
 

 

 

 

 

 

 بر  یمبتن  سکیر  تیر یاز مد یری بهره گ یایمزا مطالعه

 حقوق صاحبان سهام  یبهره ور
 ( 20/03/1403، تاری  تصویب 17/01/1403)تاری  دریافت  

 1ی عبدالقادر باورد 
 ران،یا ه،یاروم ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یدولت یمال تیریمد شیگرا ،یدولت تیریارشد رشته مد یکارشناس

 چکیده 

 ری حقوق صاحبان سااهام، تاااث  یبر اساس بهره ور  سکیر  تیریمد  یایمطالعه در مورد مزا

 یماا  یسااازمان را بررساا  کیاا  یو عملکرد کل  یموثر بر بهره ور  سکیر  تیریمد  یها  وهی ش

 ناااهی در زم ساااکیر تیریماااد یهایمطالعاااه بااار کااااربرد خااااص اساااتراتژ ن یااا کناااد. ا

روش بااه  ن یاا متمرکااز اساات. ا  یوربهااره  یارهااای آنها باار مع  ری سهام و تأث  یهایگذارهیسرما

و  یاایدارا صی و تخصاا  سااکیماننااد تنااوع، پوشااش ر سکیر تیریمختلف مد یها  کی تکن 

 یمطالعااه بااه بررساا   ن یاا ا  ن،یاا باار ا  علاوه.پردازد  یسهام م  یآنها بر بهره ور  می مستق   یامدهای پ

کااه  کندیو روشن م پردازد،یسهام م یورو بهره  سکیشده با ر  لیبازده تعد  ن ی ب  یهمبستگ

در ارزش سهام در طول زمااان  داریو پا داریبه رشد پا تواندیموثر م سکیر تیریچگونه مد

 می گذار، ادراک بااازار و تصاام  هیبر اعتماد سرما  سکیر  تیریمد  ری تأث  ن ی کمک کند. همچن 

مطالعااه باار  ن یاا ا  جااه،ی نت   در  .ردیاا گ  یبلندمدت در سازمان ها را در نظاار ماا   کیاستراتژ  یری گ

و باار  کندیم دی تاک ییدارا یهایگذارهیدر سرما  سکیر  تیریمد  یبندتیمهم اولو  یایمزا

ها بااه سااازمان  ازیاا امر باار ن  ن یا.  کندیم  دی تاک  یوربهره  ش یآن در حفظ و افزا  ینقش محور

و  یداریاا از پا نااانی اطم یباارا سااکیر تیریمااد یباارا ایاا فعااال و پو یکااردیرو رشیپااذ

 .کندیم  دی سهام خود تأک یپرتفو یریپذعطافان

 سکیر تیریمد یایمزا ،  حقوق صاحبان سهام ، سکیر تیریمدواژگان کلیدی:  

 
1 qader.bawerdi@yahoo.com 
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 مقدمه
را   یو مطالعااات مااورد  یخیتااار  یداده ها  قی عم  لی و تحل  هیمطالعه تجز  ن یا  ن،یعلاوه بر ا

 هیدر ساارما یقااو سااکیر تیریمااد یهااا یاسااتراتژ یملموس اجرا  یاینشان دادن مزا  یبرا

فعااال   سااکیر  تیریکااه چگونااه مااد  کناادیم  یبررس  ن یدهد. ا  یسهام انجام م  یها  یگذار

نوسان محافظاات کنااد  یهادر طول رکود بازار و دوره  ییدارا  یهاییاز ارزش دارا  تواندیم

 محافظت کند. یگذارهیسبد سرما  یکل  یوراز بهره  جهی و در نت 

 یهاوهی شاا   ش یها را در افزاداده  لی و تحل  هیو تجز  یآورمطالعه نقش فن   ن یا  ن،یبر ا  علاوه

 شاارفتهی پ  یسازو ادغام مدل  کند،یم  یسهام بررس  یهایگذارهیسرما  یبرا  سکیر  تیریمد

 ش یافاازا تیاا و در نها  سااکیبااا ر  شاادهلیبااازده تعد  یسازنهی به  یرا برا  ین ی بش ی پ  یو ابزارها

را در مااورد   یارزشاامند  یهااانش ی مطالعااه ب  ن یاا ا  ،یطور کلاا   به  .کندیم  جستهرا بر  یوربهره

 یعملاا   یهاهی و توصاا   کندیسهام ارائه م  یوربر اساس بهره  سکیر  تیریملموس مد  یایمزا

خااود از   یگذارهیو عملکاارد ساارما  هایاستراتژ  یسازنهی که به دنبال به  ییهاسازمان  یرا برا

 [2].کندیمهستند، ارائه   سکیموثر کاهش ر  یهاکی تکن  قیطر

مااوثر بااه ساانا  سکیر تیریمد ،یامروز وستهی و به هم پ ایپو یجهان یدر چشم انداز مال

 یهایگذارهیشااده اساات. در حااوزه ساارما لیتبد  داریپا  یگذار  هیسرما  یها  یاستراتژ  یبنا

 یسااازنهی در به یادیاا ز تیاا اهم سااکیباار ر یگذارهیکاهش و ساارما ،یابیارز ییسهام، توانا

حاصاال از  یایاا جااامع از مزا یمقالااه بااه کاوشاا  ن یاا و عملکاارد بلندماادت دارد. ا یوربهااره

 یهایگذارهیساارما  یطور خاااص بااراکااه بااه  یقااو  سااکیر  تیریمااد  یهاوهی ش  یری بکارگ

در   یوربهااره  ش یو افاازا  سکیر  تیریمد  ن ی ب  یذات  وندی و پ  پردازدیمتناسب است، م  ییدارا

 [1].کندیرا روشن م  یحوزه مال

ثااروت و  دیاا تول یقدرتمند برا یسهام به عنوان ابزار یهایگذارهیسرما ،یخیلحا  تار  از

بااودن  یناا ی ب ش ی پاا  رقاباالی و غ یحااال، نوسااانات ذاتاا  ن یاا اند. بااا اشناخته شااده  هیسرما  ش یافزا

بهااره  ش یمحافظت و افاازا یمحتاطانه برا سکیر تیریاقدامات مد  تی سهام بر اهم  یبازارها

و   لی و تحل  هیتجز  ،ییبا شناسا  گذارانهیها و سرماکند. سازمان  یم  دی سهام تاک  یپرتفو  یور
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 توانناادیسااهام، م  یهایگذارهیماارتبط بااا ساارما  یهاسکیمتنوع ر  فی پرداختن فعالانه به ط

 .کنند  تیخود را تقو  یگذارهیسرما  یهاتی و عملکرد موقع یریپذانعطاف

 یهاوهی شاا   ن یو بهتاار  یمطالعااات مااورد  ،یتجرباا   یهاااداده  قی عم  لی و تحل  هیتجز  قیطر  از

 یهاپروتکل کپارچهیاز ادغام    یملموس ناش  یایمقاله به دنبال روشن کردن مزا  ن یصنعت، ا

 یهاجنبااه  یبررساا   ن یسهام است. ا  یگذارهیسرما  یهایدر ساختار استراتژ  سکیر  تیریمد

 صی تخصاا   سااک،یپوشش ر  یهایاستراتژ  ،یتنوع پرتفو  شامل  سک،یر  تیریاز مد  یمختلف 

کاهش   می مستق   ری تا به طور جامع تأث  ردی گیمشتقه را در بر م  یو استفاده از ابزارها  ها،ییدارا

 [3].سهام را نشان دهد یوربر بهره سکیر

 ریاا فراگ تااالی جیو تحول د  یکیتکنولوژ  یهاشرفتی پ  یربنایکه ز  یدر عصر  ن،یبر ا  علاوه

 سااکیر یناا ی بش ی پ شرفتهی پ یهاو روش یکم یسازها، مدلداده لی و تحل  هیاست، نقش تجز

 یهایگذارهیساارما  یباارا  سااکیر  تیریمد  یندهایفرآ  ییکارا  ش یدر افزا  یعنوان محوربه

 ینقااش اباازار سااک،یر تیریو مااد یفناااور یتلاق قیاز طر  لهمقا  ن یسهام ظاهر شده است. ا

و  سااکیبااا ر شاادهلیبااازده تعد یسازنهی را در به یلی تحل یهانوآورانه و چارچوب  یابزارها

 [4].کندیسهام مشخص م یوربهره  تیتقو

بااه دساات آمااده از کارشناسااان صاانعت،  یهااا نش یاا و ب اتیاا تجرب ریاا بااا تقط ت،یاا نها در

از   یمقالااه قصااد دارد درک قطعاا   ن یاا ا  ،یدانشااگاه  قاااتی و تحق   یگااذار  هیمتخصصان سرما

تااا  کناادیتاالاش م ن یاا سااهام ارائااه دهااد. ا  یو بهره ور  سکیر  تیریمد  ن ی ب  یست یرابطه همز

 رشیکند، که بر ضرورت پااذ زی تجه انهیگراعمل یهاهی و توص یعمل یهانش ی را با ب  نفعانیذ

و  داریاا سااهام پا یگذارهیساارما یهایاز اسااتراتژ یعنوان محااوربااه سااکیر تیریمااد

 [1]..کندیم  دی معاصر تأک یانداز مالدر چشم ریپذانعطاف

 بیان مسئله •

حقوق صاااحبان   یوربر بهره  یمبتن   سکیر  تیریاستفاده از مد  یایمزا  یمقاله به بررس  ن یا

 کیاا حقوق صاااحبان سااهام بااه عنااوان    یوربر بهره  یمبتن   سکیر  تیری. مدپردازدیسهام م
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شااده   یبررساا   ،یگذارهیو ساارما  یدر صنعت مال  ژهیبه و  سک،یر  تیریدر مد  ن ینو  کردیرو

 .است

 یورباار بهااره یمبتناا  سکیر تیریاز مد یری گبهره ایاست که آ ن یمقاله ا ن یا یاصل  مسئله

 ر؟ی خ ایدارد   گذارانهیها و سرماسازمان یبرا  یقابل توجه یایحقوق صاحبان سهام، مزا

 گذارانهیسااازمان و ساارما  هیبه حفظ ساارما  تواندیم  کردیرو  ن ی: استفاده از اهیحفظ سرما

 .باشند سکیکمک کند تا در معرض کاهش ر

حقااوق   یورباار بهااره  یمبتناا   سااکیر  تیری: با اعمال ماادیگذارهیسرما  یوربهره  ش یافزا

 .ابدی  ش یافزا تواندیم  یگذارهیسرما یورصاحبان سهام، بهره

به کاااهش پرداخاات  تواندیم کردیرو ن ی: ایناهمخوان  یکاهش پرداخت حقوق و سودها

 گذارانهیصاااحبان سااهام و ساارما یکمااک کنااد و باارا یناااهمخوان یحقااوق و سااودها

 .ارائه دهد  یشتری ب  یهان ی تضم

قاباال  یایاا مزا تواندیحقوق صاحبان سهام م یوربر بهره یمبتن  سکیر تیریاز مد  استفاده

 ه،یبه حفظ ساارما  تواندیم  کردیرو  ن یداشته باشد. ا  گذارانهیها و سرماسازمان  یبرا  یتوجه

کمااک  یناااهمخوان یو کاهش پرداخت حقااوق و سااودها  یگذارهیسرما  یوربهره  ش یافزا

 کند.

 مبانی پژوهش •

باار   سااکیر  تیریمااد  یهااا  یاسااتراتژ  یری به کااارگ  یایمزا  یبه بررس  یقاتی مقاله تحق   ن یا

مااوثر   تیریمااد  تیاا مقالااه بااه اهم  ن یپردازد. ا  یم  یتجار  اتی سهام در عمل  یاساس بهره ور

 یماا  یو عملکاارد کلاا   یآن باار بهااره ور  ری سهام و تأث  یگذار  هیمربو  به سرما  یها  سکیر

در مااورد   ینشاا ی ارائااه ب  یباارا  یو شااواهد تجرباا   ینظاار  یاهاا مطالعه از چارچوب  ن یپردازد. ا

 .کندیسهام استفاده م یوربر بهره  یمبتن  سکیر تیریمد  یهاوهی ش  یسازکپارچهی یایمزا

کسااب و کارهااا، بااه   کیاسااتراتژ  یریاا گ  می تصاام  ندیدر فرآ  ینقش مهم  سکیر  تیریمد

بااه دنبااال  قیاا تحق  ن یاا کنااد. ا یماا  فااایهستند، ا یسهام متک یگذار  هیکه به سرما  ییآنها  ژهیو

سهام، با هاادف روشاان کااردن   یورو بهره  سکیر  تیریمد  یهاوهی ش  ن ی ب  یهمبستگ  یبررس
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و   ینظاار  یهادگاهیاا د  یاست. بااا بررساا   یقو  سکیر  تیریچارچوب مد  کیبالقوه    یایمزا

مرتبط با  یایدرک جامع از مزا  کیمقاله ارائه    ن یهدف ا  ،یواقع  یای در دن  یمطالعات مورد

 [6]سهام است یوربر اساس بهره سکیر تیریمد  بی ترک

موجااود در مااورد  قاااتی از تحق   قیاا عم  لیاا و تحل  هیاا تجز  کیاا شااامل    اتی ادب  یبررس  بخش 

مختلااف و  ینظاار یهادگاهیاا اساات. د یسااهام و بهااره ور  یگذار  هیسرما  سک،یر  تیریمد

باار سااهام  یمبتناا  اتی در عمل سکیر تیریمد یهایمربو  به ادغام استراتژ  یتجرب  یهاافتهی

 ن ی را که رابطه باا  یدی کل  می و مفاه  هاهینظر  ،ین بررسیا  ن،یخواهد کرد. علاوه بر ا  یرا بررس

 هیاا و بااه عنااوان پا  کندیبرجسته م  کنند،یم  یگذارهیسهام را پا  یورو بهره  سکیر  تیریمد

 .کندیعمل م  قی تحق  ینظر

 لیاا و تحل  هیاا و تجز  یآورجمااع  یمااورد اسااتفاده باارا  کردیرو  ق،ی تحق   یشناسروش  بخش 

ها داده  یآورجمع  یهاروش  ق،ی طرح تحق   اتی . جزئکندیم   یپژوهش را تشر  ن یا  یهاداده

باار  سااکیر تیریاسااتفاده از مااد یایاا مزا یبررساا  یمورد استفاده باارا  یلی تحل  یهاکی و تکن 

انتخاااب مااورد و   یارهااای بخش مع  ن یا  ن،ی. علاوه بر ادهدیسهام را شرح م  یوراساس بهره

 یماا   نانی اطم  کی ستماتی و س  یقو  یقاتی تحق   ندیفرآ  کیکند و از    یداده ها را روشن م  ری تفس

 .دهد

 وهی شاا  یساااز کپارچااهی  یایاا و باار مزا  ردی گ  یرا در بر م  قی تحق   یدی نکات کل  یانیپا  بخش 

موثر  سکیر تیریمد تی کند. اهم یم دی سهام تاک یبر بهره ور  یمبتن   سکیر  تیریمد  یها

 یسااهام را تکاارار ماا   یگااذار  هیساارما  جینتااا  ش یعملکرد کسب و کار و افزا  یساز  نهی در به

که بااه دنبااال  ییوکارهاکسب یرا برا  یعمل  یهاهی توص  ،یری گجهی نت   ن یا  ن،یکند. علاوه بر ا

 .کندیم  شنهادی شده در مطالعه هستند، پبرجسته یایاستفاده از مزا

  سکیر ت یریمد •

و   یاتیاا عمل  یهانااهیهز  انی م  دهدیامکان م  رانیاست که به مد  یندیفرآ  سک،یر  تیریدم

 یناادهایحفاظاات از فرآ  قیاا تعااادل برقاارار کاارده و از طر  یاقدامات حفاااظت   یمال  یهانهیهز

 تیری. ماادابناادیاهداف سااازمان هسااتند، بااه منااافع مربوطااه دساات    بانی کسب و کار که پشت 
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کنتاارل و حااداقل نمااودن   ،ییشناسااا  ن،یاای منظااور تع  بااهجامع است که    ندیفرآ  کی  سک،یر

 سااک،یر تیری. هدف مدردی گیمورد استفاده قرار م  یاحتمال  یدادهایو عواقب رو  راتی تأث

 دیاا بااه سااط  قاباال قبااول و کسااب تائ  ناادهایو فرآ  هاااتی فعال  یبرخاا   یاایاجرا  سکیکاهش ر

 [8].ارشد است. تیریمد

 
 [8]..،  سکیر تیریمد: اجزاء تشکیل دهنده 1نمودار شماره 

است که در چند اصل مهم   Risk Managementاز    ینوع  ،یسازمان سکیر  تیریمد

در تمرکااز  یمشااابه هسااتندد تفاااوت اصاال  هادهیاا از ا  یاری . در عمل بسباشدیتفاوت م  یدارا

ERM  بااه   هی شااب   ن یاا کسب و کار نهفتااه اساات. ا  جیبر اهداف و نتا  سکیر  ری تأث  یو چگونگ

 [7]باشدیم سکیر تیریمد  یودهارهنم یبرا ISO 31000استاندارد   کردیرو

. سااتندی ن دیاا جد نامهمهی ب کی افتن یفقط به دنبال  Risk Management یهایاستراتژ

در   ییجودر واقااع باعااث صاارفه  دیاا اجرا شااده با  یکه به درست   سکیر  تیریمد  ستمی س  کی

 یبااه معنااا  ن یاا شااد. ا  دیاا روباارو خواه  یکمتاار  انیاا با ضرر و ز  یاز نظر منطق   رایشود ز  نهیهز

است. همه افراد در تمااام سااطوح سااازمان   شتری سود ب  تیو در نها  یاتی عمل  یهانهیکاهش هز

تجزیه و تحلیل 
ریسک

کاهش ریسکرزیابی ریسک

ارزیابی 
آسیب پذیری و 
ارزیابی کنترلها
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 دهنااد،یارائااه م  سااکیر  تیریمااد  یهاسااتمی که س  یاطلبانهو فرصت  نگرانهندهیآ  دگاهیاز د

 [9] .شوندیمند مبهره

را بااه دنبااال  ریاا ماننااد مااوارد ز ییایاا مزا سااکیر تیریمد ستمی س کی  زی آمتی موفق   یاجرا

 [10] :خواهد داشت

 سکیر یبرا  یسازدرک و آماده یسازمان براکمک به همه افراد در   .1

 کسب و کار در سط  بالاتر  یاهداف واض  و منطبق با استراتژ شبردی کمک به پ .2

 ترآگاهانه  یری گمی تصم  تیتقو .3

 پرورش فرهنا بهبود مستمر .4

 آن  نفعانیسازمان و ذ  ن ی بهبود اعتماد ب .5

 مثبت در سازمان  ریی و تغ ینوآور  قیتشو .6

 در سازمان  تی موفق   زانی بهبود م .7

 

 سکیر ت یریمد  یهاوه یانواع ش •

کارکرد    زان ی در م  یبحران، نقش مهم تیریو مد Risk Management یاجرا  وشر

 یعناا یمراحل داشته باشد.    یانتخاب را در تمام  ن یتربتوانند درست  دیپروژه با  ریآن دارد. مد

رو دارد. انااواع   ش ی بااه نااوع پااروژه و مااانع پاا   یکاا ینزد  یوابسااتگ  سکیر  تیریمد  یاستراتژ

ها کارکرد خاااص خااود را دارنااد. که هر کدام از آن دوجود دار Risk تیریمد یهاوهی ش

گوناگون انتخاب  یهایبا در نظر گرفتن استراتژ  دیبا  سک،یراه مقابله و برخورد با ر  ن یبهتر

 [10] .شود

در نظاار گرفتااه  سااکیر یابیاا و ارز تیریمااد یهاوهی شاا  ن یتاارجیبه عنااوان را ریروش ز 5

 :شودیم

 شودیو خطر م سکیکه باعث بروز ر یندیمتوقف کردن فرآ -1

 یرا باارا ن یو خطاار آفاار  سااازسکیر  یناادهایکه فرا  ردی بگ  می تصم  دیپروژه با  ریمد  یگاه

پااروژه   یمن ی. اول، حفظ اشودیکار با دو هدف انجام م  ن یکند. ا  قی مدت زمان مشخص تعل
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 شااتری ب انیاا از ز دیاا کااردن پااروژه اساات. دوم، با  تیریشما به سلامت مد  فهی دارد. وظ  تی اهم

کااار  ن یمتوقف شود. ا انیبه حداقل رساندن ز  یبرا  دیبا  ن یفرخطرآ  ندی. فرآدی کن   یری جلوگ

 ادهیاا و پ  ییدر مدت زمان کوتاه، راه حل مناسب را شناسا  دی که نتوان  ردی گیصورت م  یزمان

 [11] .دی کن   یساز

 سکیر  یاثر منف  رفتن یپذ -2

وجااود  ناادهایامکان متوقااف کااردن فرآ ،یاز پروژه ممکن است با وجود اثر منف   ییجا  در

اساات. شااما  هاااانیز تیریکنتاارل و مااد ریمااد کیاا  فااهی صااورت وظ ن یاا نداشااته باشااد. در ا

را بااه حااداقل محاادود  انیاا ز دیاا با ن یبنااابرا د،یاا را متوقف کن   هاتی و فعال  ندهایفرآ  دی توانینم

 [11] .دیی نما

 و خطر سکیاحتمال بروز ر زانی کم کردن م -3

اسااتفاده  یمراقبتاا  یهااااز روش تااوانیپروژه، م یرو سکیر یهدف کاهش اثرات منف   با

در پااروژه  سااکیر کیاا که بروز  یدر صورت یاز خطر است. حت  یری شگی شما پ  فهی کرد. وظ

کااردن از  یری شااگی کاارد. پ یری از گسااترش آن جلااوگ تااوانیباشااد، م ریاجتناااب ناپااذ

 [11] .است یقو یت یریمد  یاستراتژ کی  شتر،ی ب  یهاسکیر

 سکیر  یکنترل و کاهش اثرات منف  -4

 ی. اثاارگاارددیآن هم مشخص م  یانجام شود، اثرات منف   یبه درست   سکیر  ییشناسا  اگر

 دیاا با سااکیر تیریاساات. مااد  یریاا پروژه بگذارد، قابل اناادازه گ  یرو  تواندیم  سکیکه ر

باار کاااهش   یسع  توانیمرحله م  ن یباشد. در ا  یاحتمال  یهاانیخطرات و ز  رشیهمراه با پذ

 [10] .داشت سکیر  یاثر منف 

 سازمان  یهابخش  گریبه د سکیانتقال ر -5

 تواناادیسااازمان پااروژه م یهااابخش  گااریبااه د سااکیبه نظر اشتباه باشد اما انتقااال ر  دیشا

کنترل و  ییتوانا گر،ید یهادر پروژه با بخش   سکیبودن ر  می آن را بالا ببرد. سه  یآورتاب

 [11] .کندیم شتری آن را ب تیریمد
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 پیشینه پژوهش •

در داخل کشور انجام گرفته است که در آن خااانم   قی تحق   کیفقط    نهی زم  ن یتاسفانه در ام

بااا عنااوان رابطااه  ینامااه ا انیدر پا یاز دانشگاه علامه طباطبائ 1388در سال   یپناه  زدیساره ا

بااا خلااق ارزش افاازوده در   یاتیاا و عمل  یمال  یسکهایبنگاه در حوزه ر  سکیر  تیریفنون مد

بنگاااه بااا خلااق   سااکیر  تیریرابطه استفاده از فنون مااد  یبه بررس  "  رانیادر    مهی ب  یشرکتها

کااه وجااود   دهاادی نشااان م  قیاا تحق   ن یاا ا  جیپرداخته است. نتااا  مهی ب  یارزش افزوده در شرکتها

نظااارت داشااته   مهی ب  یشرکتها  سکیر  تیریکشور که بر نحوه مد  مهی در صنعت ب  یزمی مکان

 مهم باشد.  تواندی م ردبه عمل آو  سکهایاز ر  یمناسب  یباشد و افشاگر

جااامع  سااکیر تیریبا عنوان مد 2009گوردون و همکاران در سال   یکه آقا  یق ی تحق   در

 سااکیر  تیریمااد  ن ی انجام داده انااد، رابطااه باا   "  ییاقتضا  دگاهیبنگاه و عملکرد سازمان از د

سااازمان بااا  کیاا اند که  دهی رس جهی نت  ن یکرده و به ا یجامع بنگاه و عملکرد سازمان را بررس

 ن یاا مقاله باار ا ن یاساس ا ن ی و همچن   دی خود را بهبود خواهد بخش  رد، عملک  ERMاستفاده از  

عملکاارد سااازمان  هیاا جااامع بنگاااه باار رو  سااکیر  تیریاسااتفاده از مااد  ری استوار است که تاث

، رقابت در صاانعت ، اناادازه  یطی مح نانی عامل عدم اطم  5مناسب سازمان با    قی به تطب   یبستگ

 سازمان دارد. رهیمد  اتی سازمان و نگرش ه  یدگی چی پ  سازمان ،
 

 روش تحقیق •

 فی نوشااتار بااه توصاا   ن یاز آنجا که ا  ن ی . همچن باشدی م  یاز لحا  هدف کاربرد  قی تحق   ن یا

و با توجه به آنکااه  پردازدی موجود بدون دخل و تصرف م طیشرا فی توص ایهست  که آنچه

ی ف ی توص قاتی کمرنا است، پژوهش حاضر در زمره تحق  قی تحق  ن یدر ا یارزش یقضاوتها

هااا  داده یگااردآور یباارا یدانیاا و م یا از هر دو روش کتابخانه .رودی م به شمار یحسابدار

و  رهااای اطلاعااات راجااع بااه متغ یگااردآور یباارا  یا کتابخانااه . از روششااودی اسااتفاده م

 هااا هی جهت آزمااون فرضاا  ها داده  یگردآور یو برا شودی استفاده م قی تحق  یچارچوب نظر

 .شودی استفاده م  یدانی از روش م
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اسااتفاده  یو اسااتنباط یف ی آمااار توصاا  یپااژوهش، از روشااها  یها  داده  لی وتحل  هیتجز  برای

 ریو سااا اریاا انحااراف مع  مم،یماااکز  مم،ی ناا ی م  انه،ی م  ن،ی انگی شامل م  یف ی توص  یآزمونها  .شودی م

پژوهش با استفاده از  یها هی شامل آزمون فرض زی ن یو آمار استنباط لازم یف ی توص یها آماره

 مرتبط است.  یآزمون ها
 

 نتیجه گیری •

 سااکیر تیریمااد یهااا وهی ش یساز کپارچهیاز   یقابل توجه  یایمزا  قی تحق   ن یا  جه،ی ر نت د

ها باار رابطااه  افتهیدارد را روشن کرده است. یتجار اتی سهام در عمل یدر بهره ور  شهیکه ر

 دیاا سااهام تاک یگااذار  هیساارما  نهی در زم  یبهره ور  ش یموثر و افزا  سکیر  تیریمد  ن ی ب  یذات

 رشیملمااوس پااذ  یایاا مزا  ،یبا شواهد تجرباا   ینظر  یهانش ی ب  بی رکمطالعه با ت  ن یکند. ا  یم

بر سهام را نشااان داده  یمبتن  اتی در عمل سکیر  تیریمد  یبرا  کیفعال و استراتژ  یکردیرو

 .است

 یوررا باار اساااس بهااره سکیر تیریکه مد ییوکارهانشان داد که کسب لی و تحل  هیتجز

از خااود  یشااتری ب یو عملکرد کلاا   یسازگار  ،یریپذانعطاف  دهند،یقرار م  تیسهام در اولو

ماارتبط بااا  یهاسااکیو کاااهش ر یابیاا ارز ،ییها بااا شناساااسااازمان ن یاا . ادهناادینشااان م

 یهاااچالش   تیریها و مااداز فرصاات  یگذارهیساارما  یافعالانااه، خااود را باار  یگذارهیسرما

 یهاشاارکت  ن ی که چن   دهدینشان م  شتری ب  جی. نتادهندیقرار م  شتری با مهارت ب  نشدهین ی بش ی پ

ارزش،  جااادیو ا داریاا رشااد پا تیاا ساابد سااهام خااود، تقو یسااازنهی به یباارا سااکیآگاه از ر

 .مجهزتر هستند

 گذاران،هیاعتماااد ساارما  تیاا را در تقو  سااکیر  تیریمطالعااه نقااش مااد  ن یا  ن،یبر ا  علاوه

بر سااهام  یمبتن  یهایگذارهیبالقوه، و حفاظت از دوام بلندمدت سرما  یمال  یهاانیکاهش ز

 تیریمااد یهاااچارچوب قیاا برجسته کرده است. با پرداختن فعالانااه بااه عواماال خطاار از طر

 جااهی القااا کننااد، در نت  نفعانیذ ن ی عتبار را در بتوانند اعتماد و ایوکارها مکسب  ،یقو  سکیر

 .کنند جادیمساعد ا  یگذارهیسرما  طی مح کیکرده و   تیخود را تقو  یرقابت   تی موقع
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 یرا باارا  یعملاا   یهااانش ی اساات و ب  ینظر  یفراتر از قلمرو ساختارها  قی تحق   ن یا  یامدهای پ

 کیاسااتراتژ  سااکیر  تیریمااد  قیاا سااهام خااود از طر  یوربهره  ش یکه به دنبال افزا  یمشاغل

 توانناادیها ممطالعه، سازمان  ن یداده شده در ا   ی اصول توض  رشی. با پذدهدیهستند، ارائه م

 کااه بااه یسهام، در حال یگذارهیسرما یذات لی بر پتانس یگذارهیرماس یخود را برا تی موقع

خااود  یاتیاا و تااداوم عمل یتااا از ساالامت مااال دهناادیخطرات را کاااهش م کی ستماتی طور س

باار  سااکیر تیریمااد یری بکارگ یایاست که مزا یهیبد ها،افتهی ن یپرتو ا در.محافظت کنند

اساات کااه در  ییوکارهاکسااب داریپا تی و مرتبط با موفق  یسهام، چندوجه  یوراساس بهره

بااه   میپااارادا  ریی مطالعه از تغ  ن یا  ب،ی ترت  ن ی. به اکنندیم  تی فعال  ژهیارزش و  یدارا  یهاحوزه

و باار   کناادیم  تیاا سهام حما  یگذارهیبه سرما  سکیاز ر  نهتر و آگاهافعال  یکردیسمت رو

 تیاا و تقو  یریپااذانعطاف  تیاا تقو  ،یوربهااره  یسااازنهی در به  سااکیر  تیریمد  یاتی نقش ح

 .کندیم  دی تأک داریرشد پا  یهاهیپا

سااهام فراتاار  یبر اساس بهااره ور سکیر تیریکند که ادغام مد یم انی ب قی تحق   جه،ی نت   در

 تیکند تا مز  یکسب و کارها فراهم م  یرا برا  یصرف است. بلکه فرصت   سکیاز کاهش ر

خااود را در چشاام  تیاا کننااد و موقع کیاا را تحر یخود را پرورش دهند، نوآور  کیاستراتژ

کاماال   لی از پتانساا   توانناادیوکارها ماصااول، کسااب  ن یا  رشیکنند. با پذ  تیتقو  یانداز رقابت 

 .دامن بزنند داریپا  تی و موفق   ییبهره ببرند، به شکوفا  ییدارا یگذارهیسرما

 یهااامیتا پارادا  کندیوکارها عمل مکسب  یاقدام برا  یبرا  یمطالعه به عنوان فراخوان  ن یا

از   یریاا گبهره  یخااود را باارا  یهایکنند و اسااتراتژ  یابیخود را مجدداً ارز  سکیر  تیریمد

 .کننااد می سهام، مجدداً تنظاا  یوربر بهره یمبتن  سکیر تیریمد یسازکپارچهی یذات یایمزا

وکارها کسااب سک،یر تیریمد یبرا کیفعال و استراتژ کردیرو کی رشیبا پذ  ت،ینها  در

 قیاا طر ن یاا حرکاات کننااد و از ا سااکیر یسااازنهی بااه ساامت به یزیگرسااکیاز ر توانناادیم

سااهام  یگذارهیدر حوزه سرما داریارزش پا جادیو ا یرشد، نوآور  یرا برا  یدیجد  یهاراه

 باز کنند.
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 سکیر ت یریمد  ت یاهم •

 tolerance ناادیساده اساات. فرآ ست،ی چ سکیر تیریمد تی اهم نکهیدادن به ا اس پ

level شودیانجام م یهدف اصل 4، با. 

 یاحتمال  یهاسکیر  ییشناسا .1

 هاکم کردن اثر آن ای  هاسکیکاهش ر .2

 سکیمشخص کردن استاندارد برخورد با ر .3

 ندهیآ یبرا یزیبرنامه ر .4

که  ی. اثردیای به دست ب دیبا Risk Management است که در یجیهدف، نتا 4 ن یا

 یو حقااوق یقاا ی وکار حق هاار کسااب یباارا گااذارد،یپااروژه م یرو سااکیانااواع ر تیریمااد

در منااابع، افااراد،   ییجومنجاار بااه صاارفه  تواناادیم  سااکیخطاار و ر  تیریمتفاوت است. مااد

و   یماد  یهاانیکاهش ز  شتر،ی از خطرات ب  یری و زمان شود. جلوگ  هاییدرآمد، اموال، دارا

 .است سکیر تیریپا افتاده مد  ش ی پ  جیو اموال از نتا  هاییحفظ دارا  ،یمعنو

داشااته   یدر پاا   یحقااوق  یهاتی سازمان کاهش مساائول  یبرا  تواندیم  Risk  تیریمد  یحت 

و  تیری. باادون مااددی پاسخگو باشاا   نفعانیبه سهامداران و ذ  دیبزرر، با  یهاباشد. در پروژه

باادون در  ن یبر دوش شماست. بنابرا  یاز نظر حقوق  هاانیضررها و ز  یتمام  سک،یر  یابیارز

از همااان ابتاادا انجااام شااود. در دوره   دیبا  سکیر  تیریمد  پروژه،نظر گرفتن اندازه و حجم  

هااا پروژه Risk تیریمااد ،یپوشاا چشم رقاباالی بخااش مهاام و غ  کی  ،یمانکاری پ  یحسابدار

 است.
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