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 صیٙت ػّیٕشادی

 چىیذٜ

آډیًُٗ،   اٵِاٍَب ي اثِاٍَبٔٓ َٖشىي ٽٍ ثیَاْ سًٕیٮٍ،   اْ اُ وَڇ ٙبډڄ ډؼمً٭ٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ

ٓ  ًَٗ ډٞىً٭ٓ بَْ ٕبُْ ي اػَاْ ٕٕٖشڈ دٕبىٌ ځَٕویي. َیيٳ اُ اوؼیبڇ     ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډی

أه دْيَ٘ سبطَٕ اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ ثبٍ ٙىبهشٓ ي سٶپَار آٔىيٌ وڂَ ىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبٌ 

    ٗ  –سًٝیٕٶٓ  ،سَُان ډَٽِْ إز. ٍيٗ سلٺٕٸ كب١َ اُ و٪یَ َیيٳ ٽیبٍثَىْ ي اُ و٪یَ ٍي

ٓ،ٽشبثوبوٍ اْ إز. اثِاٍ ػمی٬ آيٍْ ىاىٌ  دٕمبٔٚٓ ډٓ ثبٙي. ٍيٗ ػم٬ آيٍْ ىاىٌ َب، ډٕياو

َب،دَٕٚىبډٍ ډٓ ثبٙي ٽٍ اُ ٍيأٓ ي ا٭شجبٍ ډیًٍى سبٕٔیي ثَهیًٍىاٍ إیز. دبٔیبٔٓ دَٕٚیىبډٍ اُ       

إیز. ػبډٮیٍ آډیبٍْ    ٥0.87َٔٸ آڅٶبْ ٽَيوجبم ډلبٕجٍ ډٓ ًٙى.١َٔت دبٔبٔٓ ٽڄ دَٕٚىبډٍ 

ُٙٓ ىاوٚڂبٌ سُیَان ډَٽیِْ   أه سلٺٕٸ ٙبډڄ ىاوٚؼًٔبن ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ٍٙشٍ ډئَٔز آډً

ډٓ ثبٙىي، ډٓ ثبٙي ٽٍ ثٍ ٍيٗ ومًوٍ ځَْٕ سٞبىٵٓ ٥جٺٍ اْ اوشوبة ډٓ ًٙوي. ٍيٗ سؼٍِٔ ي 

ي ثب آُډًن ٍځًَٕٕن اوؼبڇ ٙیي. وشیبٔغ كیبٽٓ اُ     SPSSسلچٕڄ ىاىٌ َب ثب إشٶبىٌ اُ وَڇ اٵِاٍ 

ډٮىیبىاٍْ ىاٍى؛ اثیِاٍ   آن إز ٽٍ اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ ثبٍ ٙىبهشٓ ىاوٚؼًٔبن سبطَٕ ډظجز ي 

َییًٗ ډٞییىً٭ٓ ثییَ سٶپییَار آٔىییيٌ وڂییَ ىاوٚییؼًٔبن سییبطَٕ ډظجییز ي ډٮىییبىاٍْ ىاٍى.ىٍدبٔییبن  

 ًَٗ ډٞىً٭ٓ اٍائٍ ٙيٌ إز.ٍاَپبٍَبٔٓ ثَاْ اٍسٺب ٽٕٶٕز آډًُٗ ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ 
 

 سٶپَار آٔىيٌ وڂَ، ىاوٚؼًٔبن  ،اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ، ثبٍ ٙىبهشٓ ٚاطٌبٖ وّیذی=
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 مذٔٝ  ٔ

         ٍ  ،اثِاٍ َبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ډؼمً٭یٍ اْ اُ ویَڇ اٵِاٍَیب ي ٕیبډبوٍ َیب َٖیشىي ٽیٍ ثیَاْ سًٕیٮ

آډییًُٗ ي اػییَاْ ٕٕٖییشڈ َییبْ ډجشىییٓ ثییَ َییًٗ ډٞییىً٭ٓ ثییٍ ٽییبٍ ډییٓ ٍيوي.َییيٳ أییه     

ثٍَٕٓ سبطَٕ ثٍ ٽبٍ ځَْٕ أه اثِاٍَب ثَ ثبٍ ٙىبهشٓ يسٶپَار آٔىيٌ وڂیَ ىاوٚیؼًٔبن   ،دْيَ٘

 ډَٽِْ#إز.  ىاوٚڂبٌ سَُان $دَىٔٔ

   ٓ دٕمبٔٚیٓ إیز . ىاىٌ َیب اُ     _ٍيٗ سلٺٕٸ اُ و٪َ َيٳ،ٽبٍثَىْ ي اُ و٪یَ ډبَٕیز سًٝیٕٶ

٥َٔٸ ډىبث٬ ٽشبثوبوٍ أٓ ي ډٕياوٓ ځَى آيٍْ ٙيٌ إز ي اثیِاٍ ځیَىآيٍْ ىاىٌ َب،دَٕٚیىبډٍ    

ىاوٚیؼًٔبن  ډٓ ثبٙیي. ػبډٮیٍ آډیبٍْ دیْيَ٘ ٙیبډڄ       0.87اْ يدبٔب ثب ١َٔت آڅٶبْ ٽَيوجبم 

إز ٽٍ ثٍ ٍيٗ ومًوٍ ځَْٕ  بٕٓ اٍٙي ٍٙشٍ ډئَٔز آډًُٙٓ ىاوٚڂبٌ سَُان ډَٽِْٽبٍٙى

ي ثیب آُډیًن    SPSSسٞبىٵٓ ٥جٺٍ اْ اوشوبة ٙيوي. سلچٕیڄ ىاىٌ َیب ثیب إیشٶبىٌ اُ ویَڇ اٵیِاٍ       

اثِاٍ َیًٗ ډٞیىً٭ٓ سیبطَٕ ډظجیز يډٮىیب      ٍځًَٕٕن اوؼبڇ ځَٵز. وشبٔغ وٚبن ىاى ٽٍ إشٶبىٌ اُ 

يسٺًٔز سٶپَار آٔىيٌ وڂَ آوبن ىاٍى. ًَٗ ډٞیىً٭ٓ   بهشٓ ىاوٚؼًٔبنىاٍْ ثَٽبَ٘ ثبٍ ٙى

ثٍ ٕٕٖشڈ َبٔٓ ځٶشٍ ډٓ ًٙى ٽٍ ډٓ سًاوىي ٍٵشبٍَبٔٓ ډٚبثٍ ثیب اوٖیبن اُ هیًى وٚیبن ىَىیي؛ اُ      

 ػمچٍ ىٍٻ َٙا٤ٔ دٕـٕيٌ،ٔبىځَْٕ،سلچٕڄ يدذبٕوڂًٔٓ ډًطَثٍ ډٖبئڄ ٍا ىاٍوي 

سًاوبٔٓ ٔټ ٕٕٖیشڈ ثیَاْ سٶٖیَٕ ٝیلٕق     » :ٔپٓ اُ سٮبٍٔٴ ٍأغ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٭جبٍسٖز اُ

ىاىٌ َب،ٔبىځَْٕ اُ آن َب يثٌَُ ځَْٕ اُ ىاو٘ ثيٕز آډيٌ ػُز اوؼبڇ ي٩بٔٴ يىٕشٕبثٓ ثیٍ  

 «1399،ٽَٔمٓ» اَياٳ هبٛ.
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ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٙبهٍ اْ اُ ٭چًڇ ٽبډذًٕسَ إز ٽٍ ثَ هًىٽیبٍ ٕیبُْ ٍٵشبٍَیبْ ًَٙیمىياوٍ     

سٮَٔٴ ،سٮَٔٴ ىٹٕیٸ ي ٔپٖیبوٓ ویياٍى   «ًَٗ »ډٶًُڇ  اُ آوؼب ٽٍ هًى،سمَٽِ ىاٍى.ثب أه كبڃ

ث٦ًٍ ٽچٓ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثٍ إشٶبىٌ ډبٕٙه  ًَٗ ډٞىً٭ٓ وِٕ ثٖشٍ ثٍ ىٔيځبَُب ډشٶبير إز.

َب ثَاْ ٙجٍٕ ٕبُْ ٍٵشبٍَبْ اوٖبوٓ ځٶشٍ ډٓ ًٙى؛أه ٍٵشبٍَب ډٕشًاوىي ٙبډڄ دَىاُٗ ُثبن ثين 

ٓ ډبٕٙه،٥جٕٮٓ ًَٗ ډٞىً٭ٓ #»20181،ثٍ ځٶشٍ$ وٕچًٖن ثبٙىي.ٔبىځَْٕ ډبٕٙه ي ٍثبسٕټ ،ثٕىبٔ

ثٍ ډ٦بڅٮٍ ٍيٗ َبٔٓ ډٓ دَىاُى ٽٍ ثشًان ٍأبوٍ َب ٍا ياىاٍ ٽَىسب ٽبٍَبٔٓ ٍا اوؼبڇ ىَىي ٽٍ ىٍ 

 «.كبڃ كب١َآوُب ٍا ثُشَ اوؼبڇ ډٓ ىَىي

اٱچت اُ اڅڂًٍٔشڈ َبٔٓ سٚپٕڄ ٙيٌ اوي ٽٍ ٹبىٍوي اڅڂیً َیب ٍا    #AIاثِاٍَبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ $

أه اثِاٍَب ثٍ ٥یًٍ ٵِأىیيٌ أیٓ ىٍكیبڃ سجیئڄ      .ىاىٌ،سٞمٕڈ ځَْٕ ٽىىي ئبى ثڂَٕوي سٚوٕٜ

ٌ  ٙين ثٍ ثوٚٓ ػيأٓ اْ اُكیًٌُ َیب اُ    وبدٌَٔ اُ ُويځٓ ٍيُډٌَ ډب َٖشىي ي ىٍ ٥ٕٴ ځٖیشَى

ٓ    ،ػمچٍ آډًُٗ اثِاٍَیبْ  . ځَٕویي  دِٙپٓ، ٝىب٬ٔ ي هيډبر يډئَٔز ډیًٍى إیشٶبىٌ ٹیَاٍ ډی

َیب#، ثٕىیبٔٓ    ثبر بْ ډوشچٶٓ اُ ػمچٍ دَىاُٗ ُثبن ٥جٕٮٓ $ډبوىي ؿزَ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ كًٌُ

ډبٕٙه $ډبوىي سٚوٕٜ ؿٌَُ ي هًىٍيَبْ هًىٍان#، ٔبىځَْٕ ډبٕٙه $ډبوىي سٚوٕٜ اڅڂًَب ي 

 #1398.$سًٍوُٕڄ،َبْ ٝىٮشٓ ي هيډبسٓ# ٽبٍثَى ىاٍوي َب# ي ٍثبسٕټ $ډبوىي ٍثبر ثٕىٓ دٕ٘

ػیبن   سًٕی٤  كڄ ډٖئچٍ ثَ إبٓ ډ٦بڅٮٍ 1980ىٍ اياهَ ىٍَ سئًٍْ ثبٍ ٙىبهشٓ ثَاْ ايڅٕه ثبٍ 

ثٮیيَب،   .ي ثٍ ډى٪ًٍ ٽبَ٘ ثبٍ ٙىبهشٓ ىٍ َىڂبڇ ٔبىځَْٕ ىٍ ىاو٘ آډًُان أؼیبى ٙیي   ًٕئچَ

ځَْٕ سلاٗ ًَىٓ ىٍٻ ٙيٌ ٽیٍ وٚیبن ىَىیيٌ ثیبٍ ٙیىبهشٓ       ډلٺٺبن ىٔڂَ، ٍآَ ثَاْ اوياٌُ

ثَاْ دَىاُٗ ا٥لا٭بر اوؼبڇ ډیٓ ىَیي ي   ثبٍ ٙىبهشٓ سلاٙٓ إز ٽٍ ًَه  .إز اثيا٫ ٽَىوي

َىڂبډٓ ٽٍ ثبٍ ٙىبهشٓ ُٔبى ٔب ثٕ٘ اُ كیي ثبٙیي، ډىؼیَ ثیٍ دٕبډیيَبٔٓ ډبوىیي ٭یيڇ سمبٔیڄ ثیٍ          
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ا٥لا٭بر ډٓ ًٙى. ٙبٔي ثَاْ ثٖٕبٍْ اُ ډب دٕ٘ آډيٌ ثبٙي  ىٍٻ ٔبىځَْٕ، ثٍ هب٥َ ٕذَىن ي

ي ثیَاْ ىٍٻ آن سیلاٗ ي   ٍا ډشًػٍ ومٓ ًٙٔڈ  ډوب٥ت ، ا٥لا٭برسمَٽِ ٽٍ ثب يػًى سًػٍ ي

ٙىبهشٓ ا١بٵٓ َٕيٽبٍ ىأٍڈ. ٔٮىٓ ثٍ و٪َ ډٓ  إشَٓ ُډبن ُٔبىْ ډٓ ٥چجي. ىٍ أىؼب ثب دئيٌ

 #1،2022$ياوڀ.ٍٕي دَىاُٗ ي ىٍٻ ا٥لا٭بر ىٍٔبٵشٓ ثٕ٘ اُ سًاوبٔٓ َبْ ٙىبهشٓ ډب ثبٙي

ٌ  ثبٍ ٙىبهشٓ ثٍ ډِٕان إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ كبٵ٪ٍ ٽبٍْ اٙیبٌٍ ىاٍى، ىٍ كیبڅٓ ٽی    وڂیَ   ٍ سٶپیَ آٔىیي

أه ىي ډٶًُڇ ثب َڈ اٍسجب٣ ىاٍوي، ُٔیَا سٶپیَ    ٍِْٔ ثَاْ آٔىيٌ إز. ثٕىٓ ي ثَوبډٍ سًاوبٔٓ دٕ٘

سًاوي ثبٍ ٙىبهشٓ ٍا اٵِأ٘ ٔب ٽبَ٘ ىَي، ثٍ ئٌْ ىٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ وٕبُ ثٍ دَىاُٗ  وڂَ ډٓ آٔىيٌ

ثبٍ ٙىبهشٓ ي  يػًى ىاٍى.ځَْٕ ىٍ ډًٍى ٍئياىَبْ اكشمبڅٓ آٔىيٌ  ا٥لا٭بر دٕـٕيٌ ي سٞمٕڈ

ٌ  سٶپَ آٔىيٌ وڂیَ   وڂَ ىي ډٶًُڇ ډَسج٤ ثب َڈ َٖشىي ي سإطَٕ ډشٺبثڄ ثَ ٔپئڂَ ىاٍوي. سٶپَ آٔىیي

سًاوي ثبٍ ٙىبهشٓ ٍا اٵِأ٘ ٔب ٽبَ٘ ىَي، ثٖشٍ ثیٍ ولیًٌ اوؼیبڇ آن ي اثِاٍَیبٔٓ ٽیٍ ثیَاْ        ډٓ

وٕڈ اُ ََ ىي ډٶًُڇ ثیَاْ ثُجیًى   سًا ًٙى. ثب ىٍٻ أه اٍسجب٣، ډٓ سُٖٕڄ أه ٵَآٔىي إشٶبىٌ ډٓ

 #1398ځَْٕ ثُشَ ىٍ ډًاػٍُ ثب آٔىيٌ إشٶبىٌ ٽىٕڈ.$ٹىجَْ، ٭مچپَى ٙىبهشٓ ي سٞمٕڈ

أیه   .ٍِْٔ ثیَاْ آن اٙیبٌٍ ىاٍى   ثٕىٓ آٔىيٌ ي ثَوبډٍ ثٍ سًاوبٔٓ سًٍٞ ي دٕ٘ وڂَ سٶپَار آٔىيٌ

وٍ ثیَاْ ٙیپڄ ىاىن ثیٍ    سٶپَ ٙبډڄ ىٍٻ اكشمبلار، أٍُبثٓ دٕبډيَب ي اسوبً سٞمٕمبر آځبَب

ٽىي سب ثب ىٔيْ ثبُسَ ي َيٵمىيسَ ثٍ ډٖبئڄ وڂبٌ ٽىي  أه ٍئپَى ثٍ ٵَى ٽمټ ډٓ آٔىيٌ إز.

وڂَْ ډُبٍسٓ إز ٽٍ ثب سمَٔه ي سلاٗ ٹبثیڄ اٍسٺیب    آٔىيٌ ي ىٍ ػُز اَياٳ هًى ٹيڇ ثَىاٍى.

ٌ  سٶ. سًاوي سإطَٕ ثِٖأٓ ىٍ ډًٵٺٕز ٵَىْ ي اػشمیب٭ٓ ىاٙیشٍ ثبٙیي    إز ي ډٓ وڂیَ ىٍ   پیَ آٔىیي

ٽىي سب  أه ډُبٍر ثٍ اٵَاى ٽمټ ډٓ ٍِْٔ ي كڄ ډٖئچٍ وٺ٘ إبٕٓ ىاٍى. ځَْٕ، ثَوبډٍ سٞمٕڈ

 #1403َبْ آٔىيٌ ثُشَ ډٺبثچٍ ٽىىي.$ػٮٶَ ُاىٌ، ثب ؿبڅ٘
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ثٍ س١ًٕلبر اٍائٍ ٙيٌ دَٕ٘ اٝچٓ سلٺٕٸ أه إز ٽٍ اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثیَ ثیبٍ   . ثبسًػٍ 

 ؿٍ سبطَْٕ ىاٍى؟ ڂَ ىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبٌ سَُان ډَٽِْٙىبهشٓ ي سٶپَار آٔىيٌ و

 اٞذاف تحمیك =اَٚ ثخؾ

 ٞذف اصّی =اَٚ ثٙذ

ثٍَٕٓ سبطَٕ ثٍ ٽبٍ ځَْٕ اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ ثیبٍ ٙیىبهشٓ ي اٍسٺیبء سٶپیَار آٔىیيٌ وڂیَ       

 ىاوٚؼًٔبن ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ٍٙشٍ ډئَٔز آډًُٙٓ ىٍىاوٚڂبٌ سَُان $دَىٔٔ ډَٽِْ#.

 اٞذاف فشػی تحمیك =دْٚ ثٙذ

طَٕ اثِاٍَبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَثبٍ ٙیىبهشٓ ىاوٚیؼًٔبن ىاوٚیڂبٌ سُیَان     سٮٕٕه ډِٕان سب .4

 ډَٽِْ

ثٍَٕٓ سبطَٕاثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ سٶپَار آٔىیيٌ وڂیَ ىاوٚیؼًٔبن ىاوٚیڂبٌ سُیَان       .2

 ډَٽِْ

 ٞذف وبسثشدی =ػْٛ ثٙذ

اٍأٍ ٍاَپبٍَبٔٓ ثَاْ إشٶبىٌ ثُٕىٍ اُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَٽیبَ٘ ثیبٍ ٙیىبهشٓ يسٺًٔیز سٶپیَ      

  آٔىيٌ وڂَ ىٍ ٵَآٔىي

 ٔبىځَْٕ ىٍ آډًُٗ ٭بڅٓ _ٔبى ىَٓ 
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 ٔذَ ٔفٟٛٔی )تٛصیفی(تحمیك =دْٚ ثخؾ

ډظجز ،ىٍ أه ډيڃ ٵَٟ ثَ آن إز ٽٍ اثِاٍَبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ $ډشٲٕیَ ډٖیشٺڄ#سبطَٕ ډٖیشٺٕڈ   

يډٮىب ىاٍْ ثَ ىي ډشٲَٕ ياثٖشٍ ٔٮىٓ ثبٍ ٙىبهشٓ ي سٶپَار آٔىيٌ وڂَ ىاوٚؼًٔبن ىاٍوي.ډیيڃ اُ  

جبٓ ٙيٌ يٕبهشبٍ آن ثٍ ځًویٍ أیٓ ٥َاكیٓ ٙیيٌ إیز ٽیٍ       #اٹش2022ډ٦بڅٮٍ ؿه يَمپبٍان $

 ٹبثچٕز آُډًن دٌَْٔ ىٍ ؿبٍؿًة سلچٕڄ ٍځًَٕٕوٓ ٍا ىاٙشٍ ثبٙي. 

 

 

 

 

 

 # 2022: ډيڃ سلٺٕٸ $ؿه ي َمپبٍان،1ومًىاٍ ٙمبٌٍ  

 پیـیٙٝ تحمیك =ػْٛ ثخؾ

ر دٕٕٚىٍ دْيَ٘ ثٍ ډى٪ًٍ ثٍَٕٓ ػبٔڂبٌ ډ٫ً١ً سلٺٕٸ ىٍ ډشًن ٭چمٓ ثیٍ ىي ثوی٘ ډ٦بڅٮیب    

ىاهچٓ ي هبٍػٓ سٺٖٕڈ ډٓ ًٙى.ىٍأه ثوٚشلاٗ ٙيٌ إز سب دْيَ٘ َبٔٓ ډٮَٵٓ ًٙوي ٽیٍ  

 ث٦ًٍ ډٖشٺٕڈ ٔب ٱَٕ ډٖشٺٕڈ ثب ډ٫ً١ً دْيَ٘ كب١َ ډَسج٦ىي:

 

 

 تفکرات آیٌدُ ًگر

 بار شٌاختی

 ابسار َّش هصٌَعی
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 تحمیمبت خبسجی =اَٚ ثٙذ

٘     2024$ 1ډبٍٕٕه ُياىا  َیب،   # ثٍ ثٍَٕٓ سإطَٕ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثیَ ډیئَٔز ډىیبث٬ اوٖیبوٓ: ؿیبڅ

َىاهیز. أیه ډ٦بڅٮیٍ سیإطَٕار ؿىیييػُٓ َیًٗ ډٞیىً٭ٓ ثیَ         َب ي ډََٖٕبْ آٔىیيٌ د  ٵَٝز

ٓ  #HRM$ډیئَٔز ډىییبث٬ اوٖیبوٓ    ٌ   ٍا ثٍَٕییٓ ډی يٍْ  ٽىییي ي ثیَ دشبوٖییٕڄ آن ىٍ اٵیِأ٘ ثُییَ

َیبْ ٹبثیڄ    ٕبُْ ٭مچٕبر سمَٽِ ىاٍى. ىٍ كبڅٓ ٽیٍ َیًٗ ډٞیىً٭ٓ ٵَٝیز     ٽبٍٽىبن ي ٕبىٌ

ٽىىيٌ وَٕيْ ٽبٍ ٍا اٍائیٍ   ثٕىٓ ٙٲڄ ي سؼٍِٔ ي سلچٕڄ دٕ٘-سًػُٓ اُ ػمچٍ س٦جٕٸ ثُشَ ٽبوئيا

ْ    َبٔٓ ډبوىي وڂَاوٓ ىَي، ؿبڅ٘ ډٓ َیبْ ثیبڅٺًٌ ي ػیبٔڂِٔىٓ ثَهیٓ اُ      َیبْ اهلاٹیٓ، ٕیًځَٕ

َبْ ٙٲچٓ ٍا وِٕ ثٍ َمَاٌ ىاٍى. أه سلچٕڄ ډجشىٓ ثَ سلٺٕٺبر ٭چمیٓ ي ٽبٍثَىَیبْ ٭مچیٓ     وٺ٘

ج٬ ډٮ٢لار اهلاٹٓ ي ٵٮچٓ إز ي وٺ٘ ىيځبوٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٍا ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ وًآيٍْ ي ډى

َب، أه ډ٦بڅٮٍ ٹٞي ىاٍى ىٔيځبَٓ ػیبډ٬   ٽىي. ثب دَىاهشه ثٍ أه دٕـٕيځٓ ٭مچٕبسٓ ثَػٖشٍ ډٓ

َبْ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ثَاْ ىٕشٕبثٓ  ىٍ ډًٍى ؿڂًوڂٓ اىٱبڇ ډؤطَ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ًٌٕٙ

 ثٍ ٍٙي دبٔياٍ ٕبُډبوٓ اٍائٍ ىَي. 

ُ ًَٗ ډٞیىً٭ٓ ىٍډىیبث٬ اوٖیبوٓ ثب٭یض ثُجیًى ٽیبٍأٓ       # وٚبن ىاى ٽٍ إشٶبىٌ ا2024$ 2ځًدشب

ٽٍ أه ٔبٵشٍ ث٦ًٍ ٱَٕ ډٖشٺٕڈ اُ اطَار ٙىبهشٓ اثِاٍَبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ وِٕ ،ٕبُډبوٓ ډٓ ًٙى

 دٚشجبوٓ ډٓ ٽىي.

ٔه ډٺبڅٍ ثٍ ٥ًٍ ػبډ٬ سإطَٕ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ ډیئَٔز ډىیبث٬ اوٖیبوٓ ٍا اُ ډٶیبَٕڈ ثىٕیبىْ آن      ا

َب، ډلاك٪یبر اهلاٹیٓ، دٕبډیيَبْ ٹیبوًوٓ، ٍيویيَبْ       ډِأب، ؿبڅ٘ځَٵشٍ سب ٽبٍثَىَبْ ٭مچٓ، 

ٓ     ٙيٌ ي سًٍٕٝ ثٕىٓ دٕ٘ ٽىیي. أیه ډٺبڅیٍ ثیب ٙیَي٫ اُ ٔیټ ؿیبٍؿًة         َیبْ ٭مچیٓ ثٍَٕیٓ ډی

                                                             
1 Marcin 
2 Gupta 



 4141تابستاى، بیست ٍ سَم، شوارُ ّفتن/ دٍرُ 443

ٽىي ي اػِا ي  َبْ دٕـٕيٌ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ٍا ثٍَٕٓ ډٓ ډٺيډبسٓ، ػىجٍ

  ٓ ٘  ٕیبُى. ىٍ ا  ٽبٍٽَىَبْ ډشى٫ً آن ٍا ٍيٙیه ډی َیبْ هیبٛ َیًٗ ډٞیىً٭ٓ ىٍ      ىاډیٍ، وٺی

    ٓ ٽىیي ي ثیَ دشبوٖیٕڄ     إشوياڇ، آډًُٗ، ډئَٔز ٭مچپَى ي ډٚیبٍٽز ٽبٍٽىیبن ٍا ثٍَٕیٓ ډی

ٽىي. ٭لايٌ ثَ أه، أه ډٺبڅٍ ډِأبْ ډشٮيى َیًٗ ډٞیىً٭ٓ ٍا ثیَاْ     آٵَٔه آن سإٽٕي ډٓ سلًڃ

 ٍ ٍ   ٕیبُْ ٵَآٔىیي، سٞیمٕڈ    ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ، ډبوىي ثُٕىی ي اٵیِأ٘ ډٚیبٍٽز    ځٕیَْ آځبَبوی

َبْ ډَثی٣ً ثیٍ كیَٔڈ     َب، وڂَاوٓ َبْ ًاسٓ، اُ ػمچٍ ٔپذبٍؿڂٓ ىاىٌ ٽبٍٽىبن، ىٍ ٽىبٍ ؿبڅ٘

ٓ       هًٞٝٓ، ًٕځَْٕ ٽىیي. أیه ډٺبڅیٍ ثیب      َب ي ډٖبئڄ ډَثی٣ً ثیٍ ٙیٶبٵٕز اڅڂیًٍٔشمٓ، ثٕیبن ډی

ىٱبڇ ي دَىاهشه ثٍ اثٮبى اهلاٹٓ ي ٹبوًوٓ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ، ثَ ١َيٍر ا

ٽىي. ٭لايٌ ثَ أه، ٍيويَبْ آسٓ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٍا  ډئَٔز آځبَبوٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ سإٽٕي ډٓ

اوياُ ىٍ كبڃ  َبٔٓ ٽٍ ىٍ أه ؿٚڈ َبْ إشَاسْٔپٓ ٍا ثَاْ ٕبُډبن ثٕىٓ ٽَىٌ ي ٍاَىمبٔٓ دٕ٘

ىَي. ىٍ وُبٔز، أه ډٺبڅیٍ اُ ٍئپَىَیبْ اهلاٹیٓ، ٙیٶبٳ ي      ٽىىي، اٍائٍ ډٓ سلًڃ كَٽز ډٓ

ٓ     وٖبنا ٌ      ډلًٍ ىٍ دٌَٔٗ َیًٗ ډٞیىً٭ٓ كمبٔیز ډی َیبْ   ٽىیي ي سیإطَٕ ٭مٕیٸ آن ٍا ثیَ ٙیًٕ

 ٕبُى.  ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ ي دًٔبٔٓ ډل٤ٕ ٽبٍ ثَػٖشٍ ډٓ

# ثییٍ ثٍَٕییٓ ٽییبٍثَى َییًٗ ډٞییىً٭ٓ ىٍ ډییئَٔز ډىییبث٬ اوٖییبوٓ  2021$1ځَِٔڅییٓ ي سًډییبٓ 

ٔٴ ٕبىٌ، سپَاٍْ ي ډٮمییًڅٓ ٽییٍ   آوُب ثب إشٶبىٌ اُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَاْ اوؼبڇ ي٩بدَىاهشىي. 

ډٮمیًلاً سًٕی٤ ډشوٞٞبن ډىبث٬ اوٖبوٓ اوؼبڇ ډًٕٚى ي َمـىیٕه، ي٩یبٔٴ سلچٕچیٓ ٽیٍ ډٕشًاویي      

ي ىٍٔبٵشىي ثیٍ ٽیبٍځَْٕ َیًٗ ډٞیىً٭ٓ ىٍ     .ٽبٍأٓ ٕبُډبوٓ ٍا اٵِأ٘ ىَي، كمبٔز ٽَىوي

أه ٵىبيٍْ ىٍ ي٩بٔٴ  اوؼیبڇ ٽبٍَیبْ ٕیبىٌ ي سپیَاٍْ ډشوٞٞیبن ډىیبث٬ اوٖبوٓ ي إشٶبىٌ اُ

 اوؼبڇ ډٓ ًٙى. سلچٕچٓ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ

                                                             
1 Greasley. & Thomas 
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ىٍ ثو٘ دْيَ٘ َبْ ىاهچٓ سلٺٕٺبر ډشٮيىْ ٥ٓ ؿىي ٕبڃ اهٕیَ ٝیًٍر ځَٵشیٍ ٽیٍ ډیٓ        

 سًان ثٍ ډًاٍى َُٔ اٙبٌٍ ٽَى:

# ثٍ ثٍَٕٓ ډٺبٍٖٔ اثٮبى سٶپَ آٔىيٌ وڂیَ ىٍ ٽًىٽیبن ثیب ي ثیيين     1403ػٮٶَُاىٌ ي َمپبٍان $

ىځَْٕ دَىاهز. ثب سًػٍ ثٍ ١َيٍر ٙىبٕبٔٓ سٶپیَ آٔىیيٌ وڂیَ ىٍ ٽًىٽیبن ىؿیبٍ      اهشلاڃ ٔب

اهشلاڃ ٔبىځَْٕ ثَاْ اٍائٍ آډًُٗ َبْ ډىبٕت ثٍ آوبن، َيٳ دیْيَ٘ كب١یَ ثٍَٕیٓ اثٮیبى     

سٶپَ آٔىيٌ وڂَ ىٍ ثٕه ٽًىٽبن ډجیشلا ثیٍ اهیشلاڃ . ٍيٗ دیْيَ٘ كب١یَ، ٍيٗ ٔیبىځَْٕ ي       

ثًى. ػبډٮٍ دْيَ٘ ٙبډڄ سمبڇ ىاو٘ آډًُان ىهشَ ي دَٖ ډٺبُٖٔبْ  -٭چّٓ .ٽًىٽبن ٭بىْ ثًى

 80َُٕٙیشبن ثُجُیبن ي    1402ىاٍاْ اهشلاڃ ٔبىځَْٕ ىٍ دبٔیٍ ؿُیبٍڇ، دیىؼڈ ي ٙٚیڈ اثشیيأٓ      

.ثًىوي ىاىٌ َب ثب ٍيٗ سلچٕڄ ٙي. ډٕشًان وشٕؼٍ ځَٵز ٽٍ ٽًىٽبن ىاٍاْ اهشلاڃ سٺًٔز ٙیين  

ٍ اثٮبى سٶپَ آٔىيٌ وڂَ َٖشىي ٽٍ ثٍ آډیًُٗ ي  ىٍ أه ُډٕىٍ وٕبُ ىاٍوي. ٔبىځَْٕ ىؿبٍ ١ٮٴ ى

  .سٺًٔز ٙين ىٍ أه ُډٕىٍ وٕبُ ىاٍوي

َیًٗ ډٞیىً٭ٓ ي ٵَأىیيَبْ ډىیبث٬ اوٖیبوٓ ىٔؼٕشیبڃ:       # ثیٍ ثٍَٕیٓ   1403٭جبٕٓ ي إمب٭ٕچٓ $

٘       دَىاهشىي. َب ٽبٍثَىَب ي ؿبڅ٘ َیبْ َیًٗ    َیيٳ أیه ډ٦بڅٮیٍ، ٙىبٕیبٔٓ ٽبٍثَىَیب ي ؿیبڅ

ثیَاْ ىٕیشٕبثٓ ثیٍ أیه      .َبٕیز  ن ٵَأىيَبْ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ َٙٽزٽَى ډٞىً٭ٓ ىٍ ىٔؼٕشبڅٓ

ٕبهشبٍٔبٵشٍ ثب ٽبٍٙىبٕبن ډشوٞیٜ   َبٔٓ اُ ىٌ ډٞبكجٍ وٕمٍ َيٳ ثب ډَيٍ اىثٕبر و٪َْ، ثٕى٘

ٌ  ىٍ ٵَأىيَبْ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٔؼٕشبڃ ي ٵىبيٍْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ػم٬ َیبْ ٽٕٶیٓ    آيٍْ ٙیي. ىاى

ثییب إییشٶبىٌ اُ سلچٕییڄ ډ٢ییمًن،  .ٕییبُْ ٙییيوي ډٶُییًڇثییب إییشٶبىٌ اُ سپىٕییټ سلچٕییڄ ډ٢ییمًن 

ي وٍُ ډؤڅٶٍ ٥َاكیٓ ٙیٲڄ،   « َبْ ثىٕبىْ ي دٚشٕجبوٓ وٺ٘»ٽبٍثَىَبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ىي ثٔٮي 
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ٽبٍډىییئبثٓ ي إییشوياڇ، أٍُییبثٓ ٭مچپییَى، آډییًُٗ، وڂُياٙییز، كٺییًٷ ي ىٕییشمِى، ثُجییًى 

ٌ  ٭مچٕبر، سٞمٕڈ ٘   ځَْٕ ي اٹياډبر او٢جب٥ٓ ٙىبٕبٔٓ ٙي. ٭یلاي َیبْ ډیَسج٤ ثیب     ثیَأه، ؿیبڅ

ٽبٍٽىبن، اٍسجب٣، ٵىبيٍْ ي ىاىٌ، ٕیبُډبوٓ ي ٵَأىیيْ ي ٽٕٶٕیز ا٥لا٭یبر ٙىبٕیبٔٓ ي ىٍ ىي      

  .ثىيْ ٙي ىٕشٍ« ډجىب ډجىب ي ٕٕٖشڈ َبْ اوٖبن ؿبڅ٘»ىٕشٍ 

 # ثٍ ثٍَٕٓ سبطَٕ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖیبوٓ دَىاهشىیي.  1403َيايوي، ي ك٢َسٓ $

ٗ    1ٕٸ َيٳ أه سلٺ ٓ   ٙىبٕیبٔٓ ډِأیبْ ثیبڅٺًٌ دیٌَٔ  274إیز . ىاىٌ َیبْ    َیًٗ ډٞیىً٭

ٽبٍډىي ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر َٙٽز َبْ إشبٍر آدٓ اُ ٥َٔٸ ٔټ دَٕٚىبډٍ آولأه ػم٬ آيٍْ 

  ٍ سؼِٔیٍ ي سلچٕیڄ ا٥لا٭یبر اوؼیبڇ      21وٖیوٍ   IBM SPSS ځَىٔيٌ ي ثب إشٶبىٌ اُ ویَڇ اٵیِا

َییًٗ  سیب ٔیټ ٍئپیَى ػئیي ىٍ ٽیبٍثَى      ځَىٔیيٌ إیز . أیه ډ٦بڅٮیٍ سیلاٗ ومیًىٌ إیز       

ىٍ سلٺٕٺبر ډىبث٬ اوٖبوٓ ٍا دٕٚىُبى ډٓ ٽىي. ٔبٵشٍ َب وٚیبن ډیٓ ىَیي ٽیٍ ډشٲََٕیبٔٓ       ډٞىً٭ٓ

سًان ي ٩َٵٕز ډلبٕجبسٓ ي ٙوٞٓ ٕبُْ ثٍ ٥ًٍٹبثڄ سًػُٓ ثَ ٝیَٵٍ ػیًٔٓ ىٍ    ،ډبوىي ىٹز

ثٍ آوٓ سبطَٕ ٹبثڄ ډلاك٪یٍ  ُډبن ي ٽبَ٘ َِٔىٍ سبطَٕ ډٓ ځٌاٍوي، ىٍ كبڅٓ ٽٍ اسًډبًٕٕن ي سؼَ

اسًډبٕییًٕن، ٹییيٍر  ،اْ وياٍوییي. أییه سلٺٕییٸ ثییب سمَٽییِ ثییَ ډشٲََٕییبْ ٽچٕییيْ ډبوىییي ىٹییز   

ىٍٻ ػبډٮٓ اُ  ،ي َٝٵٍ ػًٔٓ ىٍ ُډبن ي َِٔىٍ،ٙوٞٓ ٕبُْ ،سؼَثٍ آوٓ ،٩َٵٕز،دَىاُٗ

ٓ  وشبٔغ ډًٍى اوش٪بٍ َىڂبڇ دٕبىٌ ٕبُْ ٓ    ىٍ ًَٗ ډٞیىً٭ ٌ أؼیبى ومیًى   ډیئَٔز ډىیبث٬ اوٖیبو

 إز. 

# ثٍ ثٍَٕٓ سإطَٕ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ اٍسٺبْ ٭چمٓ ىاوٚیؼًٔبن ىاوٚیپيٌ ٵىیٓ ي    1403اډَٕهبوٓ $

كَٵٍ اْ ىهشَان َُٙٽَى دَىاهز. ٔپٓ اُ ډُمشَٔه دئيٌ َبْ آډًُٗ ٽٍ َیًٗ ډٞیىً٭ٓ   

إز ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ اَمٕز ي ٽیبٍثَى آن ىٍ آډیًُٗ، ثٖیٕبٍ ډیًٍى سًػیٍ ٹیَاٍ ځَٵشیٍ إیز.         

ىٍ آٔىيٌ اْ وِىٔټ ١َيٍر ډٓ ٔبثي ثىیبثَأه َیيٳ    ،ٞىً٭ٓ ىٍ آډًُٗثپبٍځَْٕ ًَٗ ډ
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دْيَ٘ ثٍَٕٓ سإطَٕ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ اٍسٺیبْ ٭چمیٓ ىاوٚیؼًٔبن ىاوٚیپيٌ ٵىیٓ ي كَٵیٍ اْ       

ىهشَان َُٙٽَى ډٓ ثبٙي. أه سلٺٕٸ اُو٪َ دبٍاىأڈ، ؿبٍؿًة و٪یَْ ي ىٔیيځبَٓ، ي اُ وی٫ً    

َيٳ، اُ و٫ً سلٺٕٺبر ٽبٍثَىْ إیز. ػبډٮیٍ    دْيَ٘ َبْ ٽمٓ ي اٽشٚبٵٓ ثًى، ي ثٍ څلب٧

ٍٕمٓ، دٕمیبوٓ ي  ،آډبٍى ٙبډڄ ٽبٍٽىبن ىاوٚڂبٌ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ َُٙٽَى ا٭ڈ اُ ىائمٓ،ډًٹز

وٶَ ثًى ٽٍ ىٍ ثو٘ َبْ ډوشچٴ ٕبُډبن ډٚٲًڃ ثٍ ٵٮبڅٕز ډٓ ثبٙیىي.   343ٹَاٍىاىْ ثٍ سٮياى 

٥جٺٍ اْ ډ  ثبٙي ٽٍ ثٍ سٶپٕټ  ىٍ أه دْيَ٘ ٍيٗ ومًوٍ ځَٕى اُ و٫ً ومًوٍ ځَٕى سٞبىٵٓ

وٶَ ثيٕز آډيٌ إز. ثَاْ سلچٕڄ ىاىٌ  84ُن ي ډَى اُ ػبډٮٍ آډبٍْ ثَ إبٓ ٵَډًڃ ٽًٽَان 

إشٶبىٌ ٙي. وشبٔغ وٚبن  SPSS َب اُ آُډًن َبْ ١َٔت َمجٖشڂٓ دًَٕٕن ثٍ ٽمټ وَڇ اٵِاٍ

      ُ بْ َیًٗ  ىاى ډئَٔز ًَٗ ډٞىً٭ٓ، سٞمٕڈ ځٕیَْ ډجشىیٓ ثیَ َیًٗ ډٞیىً٭ٓ، َُٕٔیبهش

ډٞىً٭ٓ، ډُبٍسُبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ي سمبٔڄ ثٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثیَ اٍسٺیبْ ٭چمیٓ ىاوٚیؼًٔبن     

  .ىاوٚپيٌ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ىهشَان َُٙٽَى اطَځٌاٍ ډٓ ثبٙي

#ٽٍ ثَ ثٕه سٶپَ آٔىيٌ وڂَ ثب سًاوبٔٓ َبْ ٹ٢بير اهلاٹٓ 1403وشبٔغ دْيَ٘ ىٙشٓ اٝٶُبوٓ$

اثشيأٓ ډشمَٽِ ثًى اُ و٪َ ډٶًُډٓ ثب ډشٲَٕٕ آٔىيٌ ي هًىٽىشَڅٓ ىٍ ٽًىٽبن ىيٌٍ ايڃ ډيآٍ 

وڂَْ ىٍ سلٺٕٸ كب١َ َڈ ٍإشب إز. سًاوبٔٓ سًَٕٞٔیبُْ ًَىیٓ اُ كیًاىص ي ٍئیياىَبْ     

اكشمبڅٓ آٔىيٌ ي دٕ٘ ثٕىٓ ډًٹٮٕز َب ي وٕبَُبْ آن ٽٍ ثٍ ٭ىًان سٶپَ آٔىيٌ وڂَ ٙیىبهشٍ ډیٓ   

    َ مـییًن؛ ثَوبډییٍ ٍٔییِْ، سى٪ییٕڈ   ٙییًى وٺیی٘ كٕییبسٓ ثییَاْ ٵٮبڅٕییز َییبْ ٙییىبهشٓ دٕـٕییيٌ 

ىاٍى. أه دْيَ٘ ثب َيٳ سٮٕٕه اٍسجب٣ ډُبٍر َبْ  ٹ٢بير اهلاٹٓ ي هًىٽىشَڅٓ َٕؼبوبر،

ٓ   سٶپَ آٔىيٌ وڂیَ ثیب   ٓ  ي ٹ٢یبير اهلاٹی ىٍ ٽًىٽیبن اوؼیبڇ ٙیي. ىٍ أیه ډ٦بڅٮیٍ       هیًىٽىشَڅ

ٝٶُبن آډًُٗ ي دَيٍٗ ا 4سًٕٝٶٓ، ػبډٮٍ آډبٍْ، ٽًىٽبن ىيٌٍ ايڃ اثشيأٓ ډيآٍ وبكٍٕ 

وٶَ ثٍ ًٍٝر ومًوٍ ځَْٕ سٞبىٵٓ هًٍٙ اْ اوشوبة ي ثٍ  230ثًىوي ٽٍ  1401-1400ىٍ ٕبڃ 
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ٓ   اىٍاٻ ٙيٌ ي دَٕٚىبډٍ هًىٽىشَڅٓ دَٕٚىبډٍ َبْ سٶپَ آٔىيٌ وڂَ، دبٕین   ٹ٢یبير اهلاٹی

ىاىوي. ىاىٌ َب ثب إشٶبىٌ اُ آُډًن َبْ آډبٍْ ١یَٔت َمجٖیشڂٓ دَٕٕیًن، ٍځَٕیًٕن ه٦یٓ      

ٓ  ډٖشٺڄ سلچٕڄ ٙيوي. وشبٔغ ثيٕز آډيٌ وٚبن ىاى ډًڅٶٍ t نؿىيځبوٍ ي آُډً ي  ٹ٢بير اهلاٹی

/. 63/. ي 55ثب دَٕٚىبډٍ سٶپَ آٔىيٌ وڂَ ثٍ سَسٕیت ثیب ١یَٔت َمجٖیشڂٓ      هًىٽىشَڅٓ َمـىٕه

 17 ٹ٢بير اهلاٹٓ ىاٍاْ اٍسجب٣ ډٮىبىاٍ ي ډظجز ڇ إز َمـىٕه وشبٔغ ٍځًَٕٕن وٚبن ىاى ٽٍ

 سٲَٕٕار سٶپَ آٔىيٌ وڂَ ٍا دٕ٘ ثٕىٓ ډٓ ٽىي. َمـىٕه آُډًن ىٍٝي 21 هًىٽىشَڅٓ ىٍٝي ي

t ٍىٍ ىي ػىٔ ىهشَ ي دَٖ ډٓ ثبٙي هًىٽىشَڅٓ كبٽٓ اُ سٶبير ډٮىبىاٍ ىٍ ډًڅٶ. 

# ثٍ ثٍَٕٓ ډًڅٶٍ َبْ ًَٗ ډٞیىً٭ٓ ي ٹبثچٕیز ي ٽیبٍثَى آن ىٍ آډیًُٗ     1402ٽٕب كٖٕىٓ $

ه٦بة ډیٓ   Al ٽٍ ثٍ اهشٞبٍ ٭ًَٓٗ ډٞىً يْ ثٕبن ىاٍى: و٪ڈ اډَيٌُدَىاهز. ٭َٞ كب١َ

ًٙى ٔپٓ اُ ىاٯ سَٔه ا٦ٝلاكبر ٍيُ ىٍ ٵىبيٍْ ثیٍ كٖیبة ډیٓ آٔیي. ىڅٕیڄ أیه اډیَ ثٖیٕبٍ         

دئیي   ًَٗ ډٞىً٭ٓ ډلپڈ إز؛ ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ وًآيٍْ َب ي دَٕٚٵشٍ اْ ثٖٕبٍْ ىٍ ُډٕىٍ

ٽىًن ٽیڈ ٽیڈ   آډيٌ ٽٍ ىٍ ځٌٙشٍ سىُب ىٍ كًٌُ ٵٕچڈ َبْ ٭چمٓ سوٕچٓ ډًٍى سًٍٞ ثًىوي اډب ا

 ْ ٓ   ثٍ ياٹٮٕز سجئڄ ٙيٌ اوي. َيٳ أه دْيَ٘ ثٍَٕٓ ډًڅٶٍ َیب ي ٹبثچٕیز ي   َیًٗ ډٞیىً٭

٭َٞ كب١یَ ډٕجبٙیي. ٍيٗ سلٺٕیٸ ٽشبثوبویٍ اْ إیز ٽیٍ اُ ډٺیبلار         آډًُٗ ٽبٍثَى آن ىٍ

ډٮشجییَ ي ٽشییت ځًوییبځًن ي َمٕى٦ییًٍ ػٖییشؼً ىٍ ٙییجپٍ ػُییبوٓ أىشَوییز ي ٕییبٔز َییبْ        

يٍْ ٙيٌ إز. ډُڈ سَٔه وشبٔغ ثيٕز آډيٌ وٚبن ىاىٌ إیز  ي دَيٍٗ ځَىآ آډًُٗ يُاٍر

ٗ  وٺ٘ ډًطَْ ٍا ىٍ اثٮیبى ډوشچیٴ سلٞیٕچٓ ي    ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٽٍ ي ٔیبىځَْٕ ىاوی٘    آډیًُ

 ډٮچمبن هًاَي ىاٙز. آډًُٗ آډًُان ي َمـىٕه ًٌٕٙ َبْ سئٍٔ ي ٽٕٶٕز

«   ٓ ىیًن سلٺٕٺیٓ   سب ٽ،ثب يػًى ډ٦بڅٮبر ډشٮيى ىٍ ُډٕىٍ سبطًََٕٗ ډٞیىً٭ٓ ثَ٭مچپیَى ٙیىبهش

ػبډ٬ ىٍ ُډٕىٍ اطَ اثِاٍَبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَثیبٍ ٙیىبهشٓ ي سٶپیَ آٔىیيٌ وڂیَ ىاوٚیؼًٔبن ىٍ       
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دْيَ٘ كب١َثب َيٳ دَ ٽَىن أیه  ،ډل٤ٕ اډًُٗ ٭بڅٓ أَان ًٍٝر وڂَٵشٍ إز؛اُ أه ٍي

 «هلا ٥َاكٓ ٙيٌ إز.

 ؽ تحمیكسٚ =چٟبسْ ثخؾ

َ ولًٌ ځَىآيٍْ ىاىٌ َب اُ أه دْيَ٘ اُ و٪َ َيٳ اُ و٫ً سلٺٕٺبر ٽبٍثَىْ إز ي اُ و٪ 

ػبډٮٍ آډیبٍْ أیه سلٺٕیٸ    أه دْيَ٘ ٍا ػبډٮٍ آډبٍْ و٫ً سلٺٕٺبر سًٕٝٶٓ دٕمبٔٚٓ إز. 

ْ ٙبډڄ  ډیٓ ثبٙیىي،    ىاوٚؼًٔبن ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ٍٙشٍ ډئَٔز آډًُٙٓ ىاوٚڂبٌ سَُان ډَٽیِ

ُ ٍيٗ ومًویٍ  ىٍ أیه سلٺٕیٸ ثیَاْ اوشویبة اٵیَاى ىٍ ا      ډٓ ثبٙي. 420ٽٍ سٮياى آوُب ىٍ ثبڅٰ ثَ 

ځَْٕ سٞبىٵٓ ٥جٺٍ اْ ٕشٶبىٌ ٙيٌ إز. ثَاْ سٮٕیٕه كؼیڈ ومًویٍ ىٍ أیه سلٺٕیٸ اُ ػیييڃ       

ډًٍځبن إشٶبىٌ ٙيٌ إز. څٌا كؼڈ ومًوٍ سلٺٕٸ كب١َ ثَ إبٓ ػييڃ ٽَػٖیٓ ي ډًٍځیبن   

اثِاٍ اٝچٓ ډًٍى إشٶبىٌ ىٍ دْيَ٘ كب١َ ػُیز ځیَىآيٍْ ا٥لا٭یبر    وٶَثًى.  200ثٍ سٮياى 

ٓ ثبٙي. ٍيأٓ دَٕٚىبډٍ ثٍ ٍيٗ ډلشًأٓ إز ٽٍ ىٍ أه دْيَ٘ اُ ٥َٔٸ سبئٕیي  دَٕٚىبډٍ ډ

ډى٪ًٍ ٕىؼ٘ دبٔبٔٓ هجَځبن، دٔ اُ اٝلاكبر لاُڇ، كبٝڄ ځَىٔيٌ إز. ىٍأه دْيَ٘ ثٍ 

اُ ١َٔت آڅٶبْ ٽَيوجبم إشٶبىٌ ٙيٌ إز. ١َأت ا٭شمبى دَٕٚىبډٍ َب ثَاْ ډشٲٕیَ دیْيَ٘   

إز ١َٔت آڅٶیبْ ٽَيوجیبم ثیَاْ ډشٲٕیَ ډیًٍى و٪یَ ىٍ        ًٔبْ آنإز ٽٍ ځاٍائٍ ٙيٌ  87/0

ٍ  ٦ٕ7/0لٓ ثبلاسَ اُ  ٽیبٍ  ٹَاٍ ىاٍى ٽٍ ځًاٌ ثَ دبٔبٔٓ ي ٹبثڄ ا٭شمبى ثًىن ٕؤالار دَٕٚىبډٍ ثی

ٙيٌ إز. وشبٔغ سلچٕڄ آډبٍْ آُډًن ٵ١َٕبر سلٺٕٸ ثٍ ٽمټ آُډًن ٍځًَٕٕن ثب وَڇ  ځَٵشٍ

 ډٓ ثبٙي. spssاٵِاٍ 
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 تحمیك یبفتٝ ٞبی =پٙجٓ ثخؾ

 ثشسػی ٘شٔبَ ثٛدٖ  =اَٚ ثٙذ

ٍ  ػُز ثٍَٕٓ وَډبڃ ثًىن ىاىٌ ياٹی٬ ىٍ   َب، اُ آُډًن ٽبڅمًځَاٳ إمَٕيوٴ إیشٶبىٌ ٙیي. ى

 َبْ َُٔ إز: أه ٍيٗ، َيٳ آُډًن ٵَٟ

 ٽىىي  َبْ ډًٍى و٪َ اُ س٬ًُٔ وَډبڃ دَٕيْ ډٓ ىاىٌ

 ٽىىي  َبْ ډًٍى و٪َ اُ س٬ًُٔ وَډبڃ دَٕيْ ومٓ ىاىٌ

 #n;200ډًن إمَٕيوٴ $هلاٍٝ آُ-1ػييڃ 

 ىاٍْ ٦ٕق ډٮىٓ ْ آُډًن آډبٌٍ ډشٲَٕ

 61/0 76/0 اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ

 59/0 77/0 ثبٍ ٙىبهشٓ

 19/0 08/1 سٶپَار آٔىيٌ وڂَ

 

إز؛ ثیٍ   05/0سَ اُ ثَ دبٍٔ ا٥لا٭بر ػييڃ ثبلا ٦ٕق ډٮىبىاٍْ ىٍ ٍََٕ ډشٲَٕ دْيَ٘ ثٍِٿ

سٶپیَار   "ي  "ثبٍ ٙىبهشٓ  "اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ  "َبْ ډَث٣ً ثٍ ډشٲََٕبْ ٭جبٍر ىٔڂَ ىاىٌ

 ثبٙىي. ىاٍاْ س٬ًُٔ وَډبڃ ډٓ "آٔىيٌ وڂَ 

 

:0H

:1H
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 تحّیُ ٘تبیج  =دْٚ ثٙذ

سیبطَٕ   اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ ثبٍ ٙىبهشٓ ىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبٌ سَُان ډَٽِْ= 4فشضیٝ فشػی 

 ىاٍى.

 اوٚؼًٔبنوشبٔغ ٍځًَٕٕن ػُز ثٍَٕٓ سإطَٕ اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ ثبٍ ٙىبهشٓ ى -2ػييڃ 

R R ډشٲَٕ دٕ٘ ثٕه
2 

B SE t P 

 01/0 8/10 05/0 519/0 240/0 490/0 اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ

 ډشٲَٕ ډلاٻ: ثبٍ ٙىبهشٓ

 "ثبٙي؛ ثیٍ ٭جیبٍر ىٔڂیَ     ډٓ 490/0ثَ إبٓ ا٥لا٭بر ػييڃ ثبلا، َمجٖشڂٓ ىي ډشٲَٕ ثَاثَ ثب 

#. 2R;240/0ډًطَ إز$ " ثبٍ ٙىبهشٓ ىاوٚؼًٔبن "ىٍٝي ثَ  24سٺَٔجبً  "اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ 

ثٍ ٥ًٍْ ٽیٍ ثیب اٵیِأ٘ ٔیټ     وِٕ ثٕبوڂَ ػُز ډظجز َمجٖشڂٓ ډٚبَيٌ ٙيٌ إز.  ١Bَٔت 

ٌ  "اثِاٍ َیًٗ ډٞیىً٭ٓ    "ياكي ىٍ  ثیبٍ ٙیىبهشٓ ىاوٚیؼًٔبن     "ياكیي ثیٍ    519/0ْ  ، ثیٍ اویياُ

 ًٙى.  اٵِيىٌ ډٓ " ىاوٚڂبٌ سَُان ډَٽِْ

آٔىیيٌ وڂیَ ىاوٚیؼًٔبن ىاوٚیڂبٌ سُیَان      اثِاٍ ًَٗ ډٞیىً٭ٓ ثیَ سٶپیَار    = 5فشضیٝ فشػی 

 ډَٽِْ سبطَٕ ىاٍى.

. وشبٔغ ٍځًَٕٕن ػُز ثٍَٕٓ سیإطَٕ اثیِاٍ َیًٗ ډٞیىً٭ٓ ثیَ سٶپیَار آٔىیيٌ وڂیَ         3ػييڃ 

 ىاوٚؼًٔبن 
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R R ډشٲَٕ دٕ٘ ثٕه
2 

B SE t P 

 01/0 5/11 07/0 744/0 263/0 513/0 اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ

 سٶپَار آٔىيٌ وڂَډشٲَٕ ډلاٻ: 

 "ثُياٙز ٙٲچٓ  "ثب  " اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ "ًٙى ٍاث٦ٍ ثٕه  ػييڃ ثبلا ډلاك٪ٍ ډٓ ؿىبوپٍ ىٍ

اثِاٍ َیًٗ  "ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ. سبطَٕ  ،#01/0p،513/0rثَآيٍى ٙيٌ إز $ 513/0ثَاثَ ثب 

وٕیِ   ١Bَٔت ډٓ ثبٙي.  ىٍٝي 3/26ىاوٚؼًٔبن ثَاثَ ثب  "سٶپَار آٔىيٌ وڂَ  "، ىٍ "ډٞىً٭ٓ

اٵِأٚیٓ   "سٶپیَار آٔىیيٌ وڂیَ     "ىٍ سٲَٕٕار  "اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ  "ىَي ٽٍ وٺ٘  وٚبن ډٓ

 "ياكیي ثیٍ    744/0ثیٍ اویياٌُ    "اثیِاٍ َیًٗ ډٞیىً٭ٓ     "إز، ٔٮىٓ ثب اٵِأ٘ ٔټ ياكیي ىٍ  

 ًٙى.  اٵِيىٌ ډٓىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبٌ سَُان ډَٽِْ  "سٶپَار آٔىيٌ وڂَ 

اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ ثبٍ ٙىبهشٓ ي سٶپَار آٔىيٌ وڂَ ىاوٚیؼًٔبن ىاوٚیڂبٌ   فشضیٝ اصّی= 

 سبطَٕ ىاٍى. سَُان ډَٽِْ

ٵ١ٍَٕ اٝچٓ دْيَ٘ وِٕ ثب إشٶبىٌ اُ ومٌَ ٽڄ ډشٲََٕبْ دٕ٘ ثٕه$ثبٍ ٙىبهشٓ ي سٶپَار آٔىيٌ 

 وڂَ# س٤ًٕ ٍځًَٕٕن ؿىيډشٲٌَٕ ډًٍى آُډًن ٹَاٍ ځَٵز:

ػُز ثٍَٕٓ سبطَٕ آډًُٗ ٕبُډبوٓ ثیَ ٵََىیڀ ٕیبُْ ي    . هلاٍٝ آُډًن ٍځًَٕٕن 4ػييڃ 

 ثُياٙز ٙٲچٓ
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 ډيڃ
ډشٲََٕبْ دٕ٘ 

 ثٕه
R

 R
2

 
R
2
 

Change 
SE  t p 

1 

 ٭َٟ اُ ډجياء

سٶپَار آٔىيٌ 

 وڂَ

482/0 232/0 232/0 
7/2 

06/0 

 

482/0 

4/18 

3/7 

01/0 

01/0 

2 

 ٭َٟ اُ ډجياء

سٶپَار آٔىيٌ 

 وڂَ

 بهشٓثبٍ ٙى

587/0 345/0 113/0 

6/3 

05/0 

05/0 

 

445/0 

338/0 

7/9 

2/7 

5/5 

01/0 

01/0 

01/0 

 ډشٲَٕ ډلاٻ: اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ

ي  "ثبٍ ٙیىبهشٓ   "ثب  "اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ  "ثَ إبٓ ا٥لا٭بر ػييڃ ثبلا، ٍاث٦ٍ ؿىيځبوٍ ثٕه

 5/34ي ډشٲٕیَ، سٺَٔجیبً   ډٓ ثبٙي؛ ثیٍ ٭جیبٍر ىٔڂیَ أیه ى     587/0ثَاثَ ثب  "سٶپَار آٔىيٌ وڂَ  "

ىاوٚیؼًٔبن ىاوٚیڂبٌ سُیَان ډَٽیِْ ٍا      "اثِاٍ ًَٗ ډٞیىً٭ٓ   "ىٍٝي اُ يأٍبؤ ډَث٣ً ثٍ 

ثیبٍ   "ىٍٝیي ي ٕیُڈ    2/23سٺَٔجیب   "سٶپَار آٔىيٌ وڂَ  "#. ٽٍ ُٕڈ 2R;345/0ٽىي$ سجٕٕه ډٓ

َ ىي ىٍٝي ډٓ ثبٙي. ١َأت ثشب وِٕ كبٽٓ اُ آن إز ٽیٍ وٺی٘ َی    3/11ىٍ كييى  "ٙىبهشٓ 

اٵِأٚٓ إز، ثىبثَأه ډٓ سًان ډٮبىڅیٍ ٍځَٕیًٕن    "اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ  "ډشٲَٕ ىٍ دٕ٘ ثٕىٓ 

# اثیِاٍ َیًٗ   Y; $445/0+ $سٶپَار آٔىيٌ وڂیَ#  338/0$ثبٍ ٙىبهشٓ#  ٍا ثٍ َٙف َُٔ وًٙز:

 ....زٕاٙيٌ  ثٕىٓ ډٞىً٭ٓ دٕ٘
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 ٘تیجٝ ٌیشی 

 اوٚؼًٔبن ىاوٚڂبٌ سَُان ډَٽِْاثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ ثبٍ ٙىبهشٓ ى= 4٘تبیج فشضیٝ فشػی 

ٓ  490/0سبطَٕ ىاٍى. وشبٔغ وٚبن ىاى َمجٖشڂٓ ىي ډشٲَٕ ثَاثَ ثب  اثیِاٍ  ثبٙیي؛ ثیٍ ٭جیبٍر ىٔڂیَ      ډی

#. َمـىٕه ثب 2R;240/0ډًطَ إز$ثبٍ ٙىبهشٓ ىاوٚؼًٔبن ىٍٝي ثَ  24سٺَٔجبً ًَٗ ډٞىً٭ٓ 

ثبٍ ٙىبهشٓ ىاوٚؼًٔبن ثٍ  ياكي 519/0ْ  ثٍ اوياٌُ ،اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ اٵِأ٘ ٔټ ياكي ىٍ

 ًٙى.  اٵِيىٌ ډٓ ىاوٚڂبٌ سَُان ډَٽِْ

اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ سٶپَار آٔىيٌ وڂَ ىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبٌ سَُان = 5٘تبیج فشضیٝ فشػی 

 ډَٽِْ سبطَٕ ىاٍى.

ثیَآيٍى ٙیيٌ    513/0ثَاثیَ ثیب   ثُياٙز ٙیٲچٓ  ثب  اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓوشبٔغ وٚبن ىاى ٍاث٦ٍ ثٕه 

ىاوٚیؼًٔبن ثَاثیَ ثیب    سٶپَار آٔىيٌ وڂیَ  ىٔڂَ. سبطَٕ اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ، ىٍ  ثٍ ٭جبٍر ،إز

 744/0اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثیٍ اویياٌُ    َمـىٕه ثب اٵِأ٘ ٔټ ياكي ىٍىٍٝي ډٓ ثبٙي.  3/26

 ًٙى.  اٵِيىٌ ډٓىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبٌ سَُان ډَٽِْ ياكي ثٍ سٶپَار آٔىيٌ وڂَ 

ثَ ثبٍ ٙىبهشٓ ي سٶپیَار آٔىیيٌ وڂیَ ىاوٚیؼًٔبن     اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٘تبیج فشضیٝ اصّی= 

 سبطَٕ ىاٍى. ىاوٚڂبٌ سَُان ډَٽِْ

وشبٔغ وٚبن ىاى ٍاث٦ٍ ؿىيځبوٍ ثٕه اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثب ثبٍ ٙىبهشٓ ي سٶپَار آٔىيٌ وڂَ ثَاثَ 

ىٍٝي اُ يأٍبؤ ډَث٣ً ثٍ اثِاٍ  5/34ډٓ ثبٙي؛ ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ أه ىي ډشٲَٕ، سٺَٔجبً  587/0ثب 

ًَ    ٓ #. ٽیٍ ٕیُڈ   2R;345/0ٽىیي$  ٗ ډٞىً٭ٓ ىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبٌ سُیَان ډَٽیِْ ٍا سجٕیٕه ډی

ىٍٝیي ډیٓ ثبٙیي.     3/11ىٍٝي ي ُٕڈ ثبٍ ٙیىبهشٓ ىٍ كیييى    2/23سٶپَار آٔىيٌ وڂَ سٺَٔجب 



 441فصلٌاهِ رّیافت ّای ًَیي در هطالعات اسلاهی / 

١َأت ثشب وِٕ كبٽٓ اُ آن إز ٽٍ وٺ٘ َیَ ىي ډشٲٕیَ ىٍ دیٕ٘ ثٕىیٓ اثیِاٍ َیًٗ ډٞیىً٭ٓ        

 اٵِأٚٓ إز.

 پیـٟٙبدٞب

 ٍځَْٕ ي ىاو٘ إشٶبىٌ اُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ُډٕىیٍ سٶپیَار آٔىیيٌ وڂیَ ىاوٚیؼًٔبن      ثپب

 اڅِاډٓ ًٙى.

 ٓأه ٵَٝیز ٍا ىٍ   ،دٕ٘ ثٕىٓ ي ٙجٍٕ ٕبُْ كًاىص اكشمبڅٓ آٔىيٌ ثب اثِاٍ ًَٗ ډٞىً٭

اهشٕبٍ ٵَى ٹَاٍ ډٓ ىَي ٽٍ ثشًاوي ثًٍُٞر ٭مچٕبسٓ ثب ىٍو٪َځَٵشه ځِٔىٍ َیبْ اكشمیبڅٓ   

 ډًػًى ٽبٕشٍ ي اكشمبڃ ډًٵٺٕز ٍا اٵِأ٘ ىَي.اُ ٙپٖز ي ه٦ََبْ 

 ٍىاوٚڂبٌ ثَإبٓ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثبُثٕىٓ ًٙى ثَوبډ ٍِْٔ 

 اٵِاٍْ لاُڇ ثَاْ ثپبٍځَْٕ ًَٗ ډٞىً٭ٓ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي اډپبوبر وَڇ 

 َبْ لاُڇ ثَاْ ثپبٍځَْٕ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ثٕه ىاوٚؼًٔبن يػًى ىاٙشٍ ثبٙي. ډُبٍر 

 ثَاْ ىاوٚؼًٔبن دَىاُٗ ډؼمً٭ٍ ا٥لا٭بر اوؼبڇ ىَي.ً٭ٓ ىاوٚڂبٌ ثب اثِاٍ ًَٗ ډٞى 

 ٓثَاْ ىاوٚؼًٔبن إشٶبىٌ اُ ٍيُٙبْ ٔبىځَْٕ سؼَثٓ ي ٭مچ 

  ډظڄ ٍياوٚىبٕبن ي ډٚبيٍان آډًُٙٓ ثَاْ ىاوٚؼًٔبنَمپبٍْ ثب ډشوٞٞبن 

 ٓٔسٺًٔز ٽبٍٽَى سٶپَ آٔىيٌ وڂَ ىٍ ىاوٚؼًٔبن ي سًاوب 
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 ٔٙبثغ ٚ ٔآخز

 ٔٙبثغ فبسػی (فِا

 سییإطَٕ َییًٗ ډٞییىً٭ٓ ثییَ اٍسٺییبْ ٭چمییٓ ىاوٚییؼًٔبن  1403ٓ، ډلجًثییٍ $اډَٕهییبو . #

ىاوٚپيٌ ٵىٓ ي كَٵٍ اْ ىهشَان َُٙٽَى. ٵٞیچىبډٍ ٍئپَىَیبْ دْيَٚیٓ ویًٔه ىٍ     

 .92ډئَٔز ي كٖبثياٍْ. ٕبڃ َٚشڈ. ٙمبٌٍ 

 ،21 اٹشٞبى، ىوٕبْ ٍيُوبډٍ ػئي، ايڅًٔز ډٞىً٭ٓ؛ ًَٗ #،1398$ ػبن سًٍوُٕڄ 

 .0032315ٙمبٌٍ  ،55 ډَُ

 $ ډٺبٍٖٔ اثٮبى سٶپَ آٔىيٌ وڂَ ىٍ ٽًىٽبن ثب ي ثيين 1403ػٮٶَ ُاىٌ، ډلمي ٍكٕڈ .#

، سبثٖیشبن  2ٙیمبٌٍ   ،اهشلاڃ ٔبىځَْٕ. ٵٞچىبډٍ ٽًىٽبن إشظىبٔٓ، ٕبڃ ثٕٖز ي ؿُبٍڇ

1403. 

 $ .ٍثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ ثٕه سٶپَ آٔىيٌ وڂَ ثب سًاویبٔٓ َیبْ   1403ىٙشٓ اٝٶُبوٓ، ٍيف اڅ .#

ْيَ٘ . وٍَٚٔ دی ي هًىٽىشَڅٓ ىٍ ٽًىٽبن ىيٌٍ ايڃ ډيآٍ اثشيأٓ ٹ٢بير اهلاٹٓ

 .63. ٙمب32ٌٍ. ٕبڃ ىٍ ډٖبئڄ سٮچٕڈ ي سَثٕز إلاډٓ

   $ .ٍَیًٗ ډٞیىً٭ٓ ي ٵَأىیيَبْ ډىیبث٬     1403٭جبٕٓ، ًٍٕڃ ي إیمب٭ٕچٓ، ډليطی . #

 .1. ٙمب14ٌٍَب.وٍَٚٔ ډ٦بڅٮبر ډىبث٬ اوٖبوٓ. ىيٌٍ  اوٖبوٓ ىٔؼٕشبڃ: ٽبٍثَىَب ي ؿبڅ٘

 $ ٍاطََبْ سجٕٕه ځَْ ي ىاوی٘ ٹجچیٓ ثیَ ثیبٍ ٙیىبهشٓ ي اوشٺیبڃ       1398ٹىجَْ، ډٮًٞډ. #

 . 3ٙمبٌٍ ،5ٔبىځَْٕ ىٍ ډل٦ٍٕ َبْ ٔبىځَْٕ . ٵٞچىبډٍ ٍياوٚىبٕٓ ٙىبهشٓ ىيٌٍ 
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 $ ٍٕثٍ ثٍَٕٓ ډًڅٶٍ َبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ي ٹبثچٕز ي ٽبٍثَى آن 1402ٽٕب كٖٕىٓ، َبو #

 .چٓ سبٌُ َبْ ٍياوٚىبٕٓ سپبډچٓ ي سَثٕشٓىيډٕه ٽىٶَاؤ ډ ىٍ آډًُٗ ٭َٞ كب١َ.

 $ ثٍَٕٓ سبطَٕ ًَٗ ډٞیىً٭ٓ ثیَ ډیئَٔز    1403َيايوي، ډؼشجٓ ي ك٢َسٓ، ډلمي #

َٶيَمٕه ٽىٶَاؤ ثٕه اڅمچچیٓ دیْيَ٘ َیبْ ډیئَٔز ي      :ډلڄ اوشٚبٍ. ډىبث٬ اوٖبوٓ

 .٭چًڇ اوٖبوٓ ىٍ أَان
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