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 ٘ؼشیٗ ػٕی

 چىیذٜ

َبْ اهَٕ سًػٍ ُٔیبىْ ىٍ كیًٌُ    ثٍ ٭ىًان ٔټ ٍئپَى ؤًه آډًُٙٓ، ىٍ ٕبڃ يإٍبُْ ثبُْ

أیه ٍئپیَى ثیب إیشٶبىٌ اُ ٭ىبٝیَ ثیبُْ ډبوىیي         آډًُٗ ي ٔبىځَْٕ ثٍ هًى ػچت ٽَىٌ إز.

دییَىاُْ، ډلیی٤ٕ ٔییبىځَْٕ ٍا ػییٌاة ي  َییب، ٍٹبثییز ٕییبڅڈ، دیبىاٗ ي ىإییشبن  اډشٕیبُىَٓ، وٚییبن 

آډًُان ٍا سٺًٔز ومبٔي. َيٳ أیه دیْيَ٘ ثٍَٕیٓ     سًاوي اوڂٌِٕ ىاو٘ ٽىي ي ډٓ ډٚبٍٽشٓ ډٓ

ٕییڄ وٺییب٣ ٹییًر، ١ییٮٴ، آډییًُان ي سلچ يإٍییبُْ ىٍ اٵییِأ٘ ډٚییبٍٽز ىاویی٘ ٽییبٍثَى ثییبُْ

سلچٕچٓ، ثب -َبْ ډَسج٤ ثب آن إز. ډ٦بڅٮٍ كب١َ ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ سًٕٝٶٓ َب ي ؿبڅ٘ ٵَٝز

يإٍبُْ ثَ ٕیٍ   اڅمچچٓ ي سلچٕڄ ډٶبَٕڈ و٪َْ، سإطَٕ ثبُْ َبْ ىاهچٓ ي ثٕه ډَيٍ دٕٕٚىٍ دْيَ٘

 .ىَي ٕٓ ٹَاٍ ډٓآډًُان ٔٮىٓ ٙىبهشٓ، ٭ب٥ٶٓ ي ٍٵشبٍْ ٍا ډًٍى ثٍَ ثٮي اٝچٓ ډٚبٍٽز ىاو٘

آډیًُان ٍا   يإٍبُْ ٹبىٍ إز اوڂٌِٕ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ىاو٘ ىَي ٽٍ ثبُْ وشبٔغ سلچٕڄ وٚبن ډٓ

سٺًٔز ٽىي، سٮبډڄ اػشمب٭ٓ ي َمپبٍْ سٕمٓ ٍا اٵیِأ٘ ىَیي ي ٔیبىځَْٕ ٭مٕیٸ ي دبٔیياٍ ٍا      

ْ، اُ ػمچیٍ سٶپیَ اوشٺیبى    َیبْ ویَڇ   اٍسٺب ىَي. َمـىٕه، أه ٍئپَى ډًػیت دیَيٍٗ ډُیبٍر   

َبٔٓ ډبوىیي ياثٖیشڂٓ    يإٍبُْ ثب ؿبڅ٘ ًٙى. ثب أه كبڃ، اػَاْ ثبُْ هلاٹٕز ي كڄ ډٖئچٍ ډٓ

َبْ ثَٕيوٓ، ه٦َ ٍٹبثز وبٕبڅڈ، ٽمجًى ډىبث٬ ٵىبيٍاویٍ ي وٕیبُ ثیٍ آډیًُٗ      ثٕ٘ اُ كي ثٍ دبىاٗ

يإٍبُْ ثٖیشڂٓ ثیٍ ٥َاكیٓ     ىَي ٽٍ ډًٵٺٕز ثبُْ ډٮچمبن َمَاٌ إز. سلچٕڄ ًٙاَي وٚبن ډٓ

َیبْ ډىبٕیت ي    َیب، س٦جٕیٸ ثیب اَیياٳ آډًُٙیٓ، ٵیَاَڈ ٽیَىن َُٕٔیبهز         مىياوٍ ٵٮبڅٕیز ًَٙ
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ٓ  ىَي ٽٍ ثبُْ ډ٦بڅٮٍ كب١َ َمـىٕه وٚبن ډٓ .سًاومىيٕبُْ ډٮچمبن ىاٍى سًاویي ثیٍ    يإٍبُْ ډی

٭ىًان ٔټ اثِاٍ ډپمڄ آډًُٙٓ ىٍ و٪بڇ آډًُٙٓ أَان وٺ٘ ډُمٓ أٶب ٽىیي، ثیٍ ٙی٣َ آوپیٍ     

َبْ ٔیبىځَْٕ ٵٮیبڃ ي    ٓ ي ډئَٔز ًٙوي ي ١مه أؼبى اوڂٌِٕ، ٵَٝزَب ثب ىٹز ٥َاك ٵٮبڅٕز

سًاوىي اطَار ثچىيډير  َبْ آٔىيٌ ډٓ آډًُان ٵَاَڈ ځَىى. دْيَ٘ َمپبٍْ ځَيَٓ ثَاْ ىاو٘

َبْ ىٔؼٕشبڃ ي ٕىشٓ، ي س٦جٕٸ ٵََىڂٓ أه ٍئپَى ثیب وٕبَُیبْ    يإٍبُْ، سَٽٕت ٵٮبڅٕز ثبُْ

  .آډًُٙٓ أَان ٍا ثٍَٕٓ ٽىىي

 

 

 

 

 

 

 

 

َیبْ ویَڇ،    آډًُان، اوڂٌِٕ ٔبىځَْٕ، ډُبٍر يإٍبُْ، ډٚبٍٽز ىاو٘ ثبُْ ٚاطٌبٖ وّیذی=

 آډًُٗ ٵٮبڃ
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 ٔمذٔٝ .4

ٍ    َبْ إبٕیٓ و٪یبڇ   ٔپٓ اُ ؿبڅ٘ َیبْ اهٕیَ، ډ١ًی٫ً ډٚیبٍٽز ٵٮیبڃ       َیبْ آډًُٙیٓ ىٍ ىَی

َان، ىَي ٽیٍ ثٖیٕبٍْ اُ ٵَاځٕی    آډًُان ىٍ ٵَآٔىي ٔبىځَْٕ ثًىٌ إز. ډ٦بڅٮبر وٚبن ډٓ ىاو٘

اْ ډىٶٮڄ َٖشىي  ٽىىيٌ ػبْ أٶبْ وٺ٘ ٵٮبڃ، سىُب ىٍٔبٵز َبْ ٕىشٓ آډًُٙٓ، ثٍ ئٌْ ىٍ و٪بڇ ثٍ

 # . 2004، 1ٵَىٍٔپِ، ثچًډىٶچي ي دبٍٔٔٽىىي $ ډظبثٍ سپچٕٶٓ سلمٕچٓ سؼَثٍ ډٓ ٽٍ ٔبىځَْٕ ٍا ثٍ

ٍ       ًٙى ٔبىځَْٕ وٍ ثٍ أه اډَ ثب٭ض ډٓ ډظبثیٍ ٵٮیبڅٕشٓ    ٭ىیًان ٵَآٔىیيْ ډٮىیبىاٍ ي ىٍيویٓ، ثچپیٍ ثی

    ٓ َیبْ   ٦ٕلٓ ي ځٌٍا سچٺٓ ځَىى. ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ، ٽٕٶٕز ٔیبىځَْٕ ٽیبَ٘ ٔبٵشیٍ ي سًاویبٔ

   ٘ آډیًُان   ٽچٕيْ َمـًن هلاٹٕز، سٶپَ اوشٺبىْ، كڄ ډٖئچٍ ي َمپبٍْ ػمٮیٓ ىٍ ډٕیبن ىاوی

  #. 2012، 2إپٕىَ ي دٕشٍِٽىي $ ٍٙي ومٓ

٘  َبْ ؤًه ي سٲٕٕیَ ٕیجټ ُویيځٓ، وٖیڄ      ثب ځٖشَٗ ٵىبيٍْ ثًډٕیبن  »آډیًُان ٽیٍ    اډیَيُ ىاوی

َبْ ٕىشٓ آډًُٗ دبٕین ډ٦چیًثٓ    #، ىٔڂَ ثٍ ٍي2001ٗ، 3دَوٖپٓ$ ًٙوي وبډٕيٌ ډٓ« ىٔؼٕشبڃ

َبْ ډشىی٫ً ي ٕی٬َٔ ىٍځٕیَ ٙیًوي ي ٔیبىځَْٕ ثَأٚیبن        ىَىي. آوبن ٭بىر ىاٍوي ثب ډلَٻ ومٓ

ٕبٍْ اُ ډٮچمیبن ي  ٍي، ثٖی  ُډبوٓ ډٮىبىاٍ إز ٽٍ ثب سٮبډڄ، ؿیبڅ٘ ي څیٌر َمیَاٌ ثبٙیي. اُ أیه     

دْيَٚڂَان آډًُٙٓ ىٍ دٓ ٔبٵشه ٍاَپبٍَبٔٓ َٖشىي ٽٍ ثشًاوىیي ٔیبىځَْٕ ٍا ثیَاْ أیه وٖیڄ      

 .سَ ٕبُوي ي آوبن ٍا ثٍ ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ىٍ ٽلآ ىٍٓ سَٱٕت ٽىىي ػٌاة

                                                             
1
 Fredricks, Blumenfeld, & Paris 
2  Skinner & Pitzer 
3  Prensky 



 131فصلٌاهِ رّیافت ّای ًَیي در هطالعات اسلاهی / 

َبْ اهَٕ سًػٍ ثٖیٕبٍْ ٍا ثیٍ هیًى ػچیت ٽیَىٌ إیز،        ٔپٓ اُ ٍئپَىَبْ ؤًه ٽٍ ىٍ ٕبڃ

َیبْ   َیبْ ثیبُْ ىٍ ډلی٤ٕ    ٽبٍځَْٕ ٭ىبٝیَ ي ډپیبوِٕڇ   يإٍبُْ ثٍ ثبُْ إز. 1يإٍبُْ ثبُْ

٭ىبٝیَْ و٪ٕیَ اډشٕیبُىَٓ، ا٭٦یبْ       #. 2012، 2يٍثبم ي َبوشَثبُْ َمـًن آډًُٗ إز $ ٱَٕ

َبْ ځَيَٓ، ٍٹبثز ٕبڅڈ ي ٍيأز ىإشبوٓ، ىٍ ثٖشَ آډًُٙٓ  وٚبن، ٥َاكٓ ډَاكڄ، ډإډًٍٔز

ٓ  سَ، اوڂِٕاوىيٌ آډًُان ػٌاة ځَْٕ ثَاْ ىاوً٘ٙوي سب سؼَثٍ ٔبى ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډٓ سیَ   سَ ي سٮیبډچ

َیبْ ًاسیٓ ي ثَٕيویٓ ٍا     ٽًٙیي ډلیَٻ   يإٍبُْ ډٓ ثٍ ثٕبن ىٔڂَ، ثبُْ  #.2012، 3ٽخًٙى $

 ٵٮبڃ ٽىي ي اُ ٥َٔٸ أؼبى ډل٦ٕٓ ډٚبثٍ ثبُْ، ٦ٕق ډٚبٍٽز ٔبىځَٕويځبن ٍا اٵیِأ٘ ىَیي  

 #. 2011، 4ىسَىٔىڀ، ىٔپًٖن، هبڅي ي وپٍ$

يإٍبُْ سیإطَٕ ٹبثیڄ سیًػُٓ ثیَ اٵیِأ٘ اوڂٕیٌِ ي        اوي ٽٍ ثبُْ َبْ ډشٮيىْ وٚبن ىاىٌ ْيَ٘د

ىٍ ډییَيٍ # 2014$ 5َبډییبٍْ، ٽًًٖٔٔییشً ي ٕبٍٕییبډٚییبٍٽز ٔبىځَٕوییيځبن ىاٍى. ثییَاْ ډظییبڃ، 

يإٍبُْ ثَ  َب اطَ ډظجز ثبُْ ډىي هًى ثَ ډ٦بڅٮبر سؼَثٓ ځِاٍٗ ٽَىوي ٽٍ اٱچت دْيَ٘ و٪بڇ

٘   سٮبډڄ، اوڂٌِٕ ٌ    ي ډٚیبٍٽز ىاوی ِ  اویي. َمـىیٕه   آډیًُان ٍا سإٕٔیي ٽیَى ي َمپیبٍان   6ىيډٕىڂی

َبْ آډًُٗ ٭بڅٓ ډىؼَ ثیٍ اٵیِأ٘    ٽبٍځَْٕ ٭ىبَٝ ثبُْ ىٍ ډل٤ٕ # وٚبن ىاىوي ٽٍ ث$2013ٍ

ډٚبٍٽز، ثُجًى ٭مچپَى ي اٍسٺبْ ٔبىځَْٕ دبٔیياٍ ٙیي. أیه ٙیًاَي كیبٽٓ اُ آن إیز ٽیٍ        

َبْ ىٍٓ  آډي ثَاْ كڄ ډٚپڄ ٽبَ٘ ډٚبٍٽز ىٍ ٽلآسًاوي ثٖشَْ ٽبٍ يإٍبُْ ډٓ ثبُْ

 .ٵَاَڈ آيٍى

                                                             
1  Gamification 
2  Werbach & Hunter 
3  Kapp 
4  Deterding, Dixon, Khaled, & Nacke 
5 Hamari, Koivisto ي Sarsa 
6  Domínguez 
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ٙییىبهشٓ اوٖییبن ٙییبډڄ  ٙییًى ٽییٍ ٕییٍ وٕییبُ إبٕییٓ ٍيان ، ثٕییبن ډیی1ٓځییَْ ىٍ و٪َٔییٍ هییًىسٮٕٕه

ٍأیبن ي  هًىډوشبٍْ، ٙبٖٔشڂٓ ي اٍسجب٣ ثبٔي ا١ٍب ًٙوي سب اوڂٕیٌِ ىٍيویٓ ٵیَى ٵٮیبڃ ځیَىى $     

ٓ   ٔزيإٍبُْ ثب ٥َاكٓ ډإډًٍ ثبُْ  #.2020، 2ىٕٓ ځٌاٍویي   َبٔٓ ٽٍ ثٍ اوشوبة ٵَى اكشیَاڇ ډی

ٽىىییي $ٙبٖٔییشڂٓ#، ي  َییبٔٓ ٽییٍ كییٔ ډًٵٺٕییز ي سًاوییبٔٓ ٍا اڅٺییب ډییٓ $هًىډوشییبٍْ#، ؿییبڅ٘

سًاوي أیه وٕبَُیب ٍا ىٍ    ٽىىي $اٍسجب٣#، ډٓ َبْ ځَيَٓ ٽٍ سٮبډڄ اػشمب٭ٓ ٍا سٺًٔز ډٓ ٵٮبڅٕز

ُب ثَاْ ٽٖت ومٌَ، ثچپٍ ثَاْ څٌر سى آډًُان وٍ ډل٤ٕ آډًُٗ دبٕن ىَي. ثٍ أه سَسٕت، ىاو٘

َییبْ ٽلإییٓ سٚییًٔٸ  ثییَىن اُ ٵَآٔىییي ٔییبىځَْٕ ي سؼَثییٍ ډًٵٺٕییز، ثییٍ ډٚییبٍٽز ىٍ ٵٮبڅٕییز

 .ًٙوي ډٓ

ًٙى. و٪بڇ آډًُٙٓ أَان َىًُ  ١َيٍر سًػٍ ثٍ أه ٍئپَى ىٍ أَان ثٕ٘ اُ دٕ٘ اكٖبٓ ډٓ

شٺیبڃ ډٖیشٺٕڈ ىاوی٘ إیشٶبىٌ     َبْ ٕىشٓ سئٍٔ ډجشىٓ ثیَ ٕیوىَاوٓ ي او   ٥ًٍ ځٖشَىٌ اُ ًٌٕٙ ثٍ

#. 1400٭ىًان ٭بډڄ ٵٮبڃ ٵَآٔىي ٔبىځَْٕ وياٍى $ًٕٔٶٓ،  ٽىي ي سًػٍ ٽبٵٓ ثٍ ٔبىځَٕويٌ ثٍ ډٓ

آډًُان ي ٵبٝچٍ ثٕه ډلشًاْ  سإٽٕي ثٕ٘ اُ كي ثَ اډشلبوبر ي ومٌَ، ٽمجًى اوڂٌِٕ ىٍ ډٕبن ىاو٘

ٍ   ىٍٕٓ ثب ٭لأٸ ي وٕبَُبْ آوبن، ٕجت ٙيٌ ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ىٍ ٽیلا  َیبْ   ٓ ثیٍ ٔپیٓ اُ ىٱيٱی

سًاوي ٵَٝشٓ ؤًه ثیَاْ اٵیِأ٘    يإٍبُْ ډٓ اٝچٓ ډٮچمبن سجئڄ ًٙى. ىٍ ؿىٕه ثٖشَْ، ثبُْ

ْ  ځٕیَْ اُ اثِاٍَیبْ ٵىبيٍاویٍ َمـیًن ویَڇ      اوڂٌِٕ ي ډٚبٍٽز ٵَاَڈ ٕبُى؛ ؿٍ ثب ثٌَُ  اٵِاٍَیب

Kahoot ،  Quizizz  ي Classcraftٗ٥َاكیٓ   سیَ ډبوىیي   َبْ ٕبىٌ ، ي ؿٍ اُ ٥َٔٸ ٍي

 .َبْ ثيين ٵىبيٍْ ډلًٍ ىٍ ٽلآ َبْ ىإشبن ػييڃ اډشٕبُار ٔب ډإډًٍٔز

                                                             
1  Self-Determination Theory 
2  Ryan & Deci 
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يإٍبُْ ىٍ اٵِأ٘ ډٚیبٍٽز   اَياٳ ډٺبڅٍ كب١َ آن إز ٽٍ ثب وڂبَٓ سلچٕچٓ، ٽبٍثَى ثبُْ

َبٔٓ َمـیًن أیه    ٽًٙي ثٍ دَٕ٘ ٥ًٍ ډٚوٜ، أه ډٺبڅٍ ډٓ آډًُان ٍا ثٍَٕٓ ٽىي. ثٍ ىاو٘

آډًُان ٍا اٍسٺب ىَي؟ ٽیياڇ   سًاوي ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ىاو٘ ُْ ؿڂًوٍ ډٓيإٍب ثبُْ دبٕن ىَي ٽٍ

يإٍیبُْ ثٕٚیشَٔه اطیَ ٍا ىٍ اوڂٕیِٗ ي ډٚیبٍٽز ىاٍویي؟ ي أیه         ٭ىبَٝ ي ٕبُيٽبٍَبْ ثبُْ

٘   ٍئپَى ىٍ ثبٵز آډًُٙٓ أَان ثب ؿٍ ٵَٝز َیبٔٓ ډًاػیٍ إیز؟ دبٕین ثیٍ أیه        َیب ي ؿیبڅ

ٗ  ٍِٔ سًاوي ثٍ ډٮچمبن ي ثَوبډٍ َب ډٓ دَٕ٘ َیبْ سیئٍٔ    ان آډًُٙٓ ىٍ اوشویبة ي ٥َاكیٓ ٍي

 .ؤًه ٔبٍْ ٍٕبوي

   ٘ آډیًُان ٔپیٓ اُ    اَمٕز ډ٫ً١ً اُ ؿىي ػىجٍ ٹبثڄ سًػٍ إز. ووٖز، ډٚیبٍٽز ٵٮیبڃ ىاوی

ٓ      ٙبهٜ ىَیي   َبْ اٝچٓ ٽٕٶٕز آډًُٗ إز ي ثیيين آن ٔیبىځَْٕ ٭مٕیٸ ي دبٔیياٍ ٍم ومی

َبْ ىٍيویٓ   ُډبن اوڂٌِٕ ٥ًٍ َڈ سًاوي ثٍ يإٍبُْ ډٓ ىيڇ، ثبُْ  #.2004ٵَىٍٔپِ ي َمپبٍان، $

َبْ ثَٕيوٓ $اډشٕبُ، دبىاٗ، ٍٹبثز# ٍا ٵٮیبڃ ٽىیي ي    $څٌر اُ ٔبىځَْٕ، كٔ ډًٵٺٕز# ي اوڂٌِٕ

ٕیًڇ،   #.2014ي َمپیبٍان،   1َمبٍْثئه سَسٕت ډٚبٍٽز ٍا ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ اٵِأ٘ ىَي $

سًاویي ٙیپبٳ    َموًان إز ي ډٓآډًُان  َبْ وٖڄ اډَيُ ىاو٘ أه ٍئپَى ثب وٕبَُب ي ئْځٓ

#. ؿُیبٍڇ، ثیب سًػیٍ ثیٍ     2001دَوٖیپٓ،  $ َب ي ٵ٢بْ ٍٕمٓ آډًُٗ ٍا دَ ٽىي ډٕبن ىوٕبْ ثبُْ

 ٍ َیبْ   و٪یبڇ  ،#2021اڅمچچیٓ َمـیًن ًٔوٖیپً $    َیبْ ثیٕه   َیبْ ٕیبُډبن   سٲَٕٕار ػُبوٓ ي سًٝیٕ

آډیًُان ٍا   وَ٘بْ سٮبډچٓ، ٵىبيٍاوٍ ي ػٌاة كَٽز ٽىىي سب ىا آډًُٙٓ ثبٔي ثٍ ٕمز ٔبىځَْٕ

 .َبْ آٔىيٌ آډبىٌ ٕبُوي ثَاْ ؿبڅ٘

سىُیب اُ ډى٪یَ و٪یَْ اَمٕیز ىاٍى، ثچپیٍ اُ ػىجیٍ        يإٍبُْ وٍ ثَ أه إبٓ، سلچٕڄ ٽبٍثَى ثبُْ

٭ىًان ٍاَپبٍْ ثَاْ اٍسٺبْ ٽٕٶٕز آډًُٗ ىٍ أَان ي ػُبن ډًٍى سًػٍ  سًاوي ثٍ ٭مچٓ وِٕ ډٓ
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ٓ  ئٌْ ىٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ ثٖٕبٍْ ا ٹَاٍ ځَٕى. ثٍ اوڂِٕځیٓ ي ٭یيڇ ډٚیبٍٽز     ُ ډيآٍ ثب ډٚیپڄ ثی

سًاوي اثیِاٍْ ډیؤطَ ثیَاْ أؼیبى سلیًڃ ىٍ       يإٍبُْ ډٓ اوي، ثبُْ آډًُان ىٕز ثٍ ځَٔجبن ىاو٘

 .ٔبىځَْٕ ثبٙي–َبْ ٔبىىَٓ ًٌٕٙ

 ٔجب٘ی ٘ظشی ٚ ادثیبت ٔٛضٛع .5

ځٖیشَىٌ  ٥یًٍ   ئپڈ، اډَيٌُ ثٍ َبْ آډًُٙٓ ٹَن ثٕٖز ٭ىًان ٔپٓ اُ وًآيٍْ يإٍبُْ ثٍ ثبُْ

َبْ ډوشچٴ ٔبىځَْٕ ي آډًُٗ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. أیه ډٶُیًڇ ثیٍ ډٮىیبْ      ىٍ كًٌُ

َیبٔٓ إیز ٽیٍ ًاسیبً ثیبُْ ډلٖیًة        َیب ي ٭ىبٝیَ ثیبُْ ىٍ ډلی٤ٕ     إشٶبىٌ اُ ډى٦یٸ، ډپیبوِٕڇ  

ٽبٍځَْٕ أه ٍئپَى، اٵِأ٘ اوڂٌِٕ ي ډٚیبٍٽز ٔبىځَٕویيځبن،    ًٙوي. َيٳ اٝچٓ اُ ثٍ ومٓ

ٍ   اٍسٺبْ ٽٕٶٕ ثوی٘ ي سٮیبډچٓ ىٍ ډلی٤ٕ آډًُٙیٓ إیز       اْ څیٌر  ز ٔیبىځَْٕ ي أؼیبى سؼَثی

يإٍبُْ دبٕوٓ ثٍ أیه دَٕی٘    #.  ىٍ كٺٕٺز، ثب2011ُْىسَىٔىڀ، ىٔپًٖن، هبڅي ي وپٍ، $

ٍ   ٽچٕيْ إز ٽٍ ؿڂًوٍ ډٓ اْ  سًان ٵَأىي ٔبىځَْٕ ٍا اُ كبڅشٓ ٔپىًاهز ي ډىٶٮلاوٍ ثیٍ سؼَثی

 دًٔب ي ډٚبٍٽشٓ سجئڄ ٽَى.

ٓ    اُ وٺب٣ ٹًر ثبُْ ٔپٓ َیبْ آډًُٙیٓ ٭یبىْ ٍا ثیٍ      سًاویي ٵٮبڅٕیز   يإٍبُْ آن إیز ٽیٍ ډی

ٓ    اْ ػٌاة ي ډٮىبىاٍ ثيڃ ٽىي. ثیَاْ ډظیبڃ، إیشٶبىٌ اُ اډشٕیبُ ي وٚیبن      سؼَثٍ ٙیًى   َیب ثب٭یض ډی

ٌ     ىاو٘ اْ ىٍيویٓ ثیَاْ    آډًُان اكٖبٓ دَٕٚٵز ىاٙشٍ ثبٙىي؛ ٥َاكیٓ ٕی٦ًف ډوشچیٴ اوڂٕیِ

َبْ ځَيَٓ كٔ ٍٹبثز ي َمپبٍْ ٍا  ثىيْ ٔب ٵٮبڅٕز ي؛ ي ػييڃ ٍسجٍٽى سلاٗ ثٕٚشَ أؼبى ډٓ

ْ  2012يٍثبم ي َبوشَ، ومبٔي $ سٺًٔز ډٓ ْ »يإٍیبُْ ثیب    #.  ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽیٍ ثیبُ َیبْ   ثیبُ

ًٙى، اډب  َبْ آډًُٙٓ، ٽڄ ٕبهشبٍ ٔبىځَْٕ ثٍ ثبُْ سجئڄ ډٓ سٶبير ىاٍى. ىٍ ثبُْ« آډًُٙٓ

ٙیًوي. َمیٕه    َبْ ٔبىځَْٕ ځىؼبويٌ ډٓ ي ډى٦ٸ ثبُْ ىٍ ٵٮبڅٕزيإٍبُْ، سىُب ٭ىبَٝ  ىٍ ثبُْ
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َیبْ ډوشچیٴ    ىَي ي ٕجت ٙيٌ إز ٽٍ ىٍ ډل٤ٕ دٌَْٔ ثبلاْ آن ٍا وٚبن ډٓ ئْځٓ اوٮ٦بٳ

 #. 2012، 1ٽخَبْ ٕبُډبوٓ ٽبٍثَى ىاٙشٍ ثبٙي $ َب ي كشٓ آډًُٗ اُ ډيآٍ اثشيأٓ سب ىاوٚڂبٌ

ٙیىبهشٓ ي آډًُٙیٓ ٙیپڄ ځَٵشیٍ      ؿىیي ؿیبٍؿًة ٍيان  يإٍبُْ ثَ دبٔیٍ   اُ ډى٪َ و٪َْ، ثبُْ

ځَْ إز. ثَ إبٓ أه و٪َٔیٍ، اٵیَاى    إز. ووٖشٕه و٪ٍَٔ ډُڈ ىٍ أه ُډٕىٍ، و٪ٍَٔ هًىسٮٕٕه

ٽىىي ٽٍ ٍٕ وٕبُ إبٕٓ آوبن ٔٮىیٓ   ُډبوٓ اوڂٌِٕ ىٍيوٓ ثبلاسَْ ثَاْ اوؼبڇ ٔټ ٵٮبڅٕز دٕيا ډٓ

 ٍ #.  2020ٍأیییبن ي ىٕیییٓ، ىٌ ٙیییًى $هًىډوشیییبٍْ، ٙبٖٔیییشڂٓ ي اٍسجیییب٣ اػشمیییب٭ٓ ثیییَآي

ٽَىن  َب، ا٭٦بْ ثبُهًٍى ٵًٍْ ي ٵَاَڈ يإٍبُْ ثب ٵَاَڈ آيٍىن اډپبن اوشوبة ډإډًٍٔز ثبُْ

ٓ  ٥ًٍ َمِډبن دبٕن ډٓ ُډٕىٍ ٍٹبثز ي َمپبٍْ، أه ٍٕ وٕبُ ٍا ثٍ سیًان ځٶیز    ىَي. ثىبثَأه، ډی

ٓ      يإٍبُْ وٍ ٽٍ ثبُْ ىیي، ثچپیٍ اوڂٕیِٗ ىٍيویٓ     ٽ سىُب ثٍ اٵیِأ٘ اوڂٕیِٗ ثَٕيویٓ ٽمیټ ډی

 ومبٔي. آډًُان ٍا وِٕ سٺًٔز ډٓ ىاو٘

  ٍ َیبْ اوڂٕیِٗ ي ډٚیبٍٽز سلٞیٕچٓ إیز. ډٚیبٍٽز        ىيډٕه ؿبٍؿًة و٪َْ ډیَسج٤، و٪َٔی

سلٕٞچٓ ثَ ٍٕ ثٮي ٍٵشبٍْ $ډبوىیي ك٢یًٍ ٵٮیبڃ ي اوؼیبڇ سپیبڅٕٴ#، ٙیىبهشٓ $ډبوىیي سمَٽیِ ي         

ٵَىٍٔپیِ، ثچًډىٶچیي ي   إیشًاٍ إیز $   ىٍځَْٕ ًَىٓ# ي ٭ب٥ٶٓ $ډبوىي ٭لاٹٍ ي سٮچٸ ثٍ ٽیلآ# 

َبْ ٕىشٓ، ٔپیٓ ٔیب ؿىیي ثٮیي اُ أیه ډٚیبٍٽز ډٲٶیًڃ         #.  ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽلا2004ٓدبٍٔٔ، 

يإٍبُْ ثب ٥َاكٓ هلاٹبوٍ  ًٙوي. ثبُْ آډًُان ثٍ ٔبىځَٕويځبن ډىٶٮڄ سجئڄ ډٓ ډبوي ي ىاو٘ ډٓ

بْ ٍٹیبثشٓ ي ؿبڅٚیٓ ډًػیت    َی  سًاوي ََ ٍٕ ثٮي ٍا َمِډبن ٵٮبڃ ٽىي: اُ ٔیټ ٕیً، ٵٮبڅٕیز    ډٓ

َب ي ډٮمبَبْ آډًُٙیٓ   ًٙوي؛ اُ ًْٕ ىٔڂَ، إشٶبىٌ اُ ډإډًٍٔز اٵِأ٘ ډٚبٍٽز ٍٵشبٍْ ډٓ

ٽىىیيٌ ي سٮیبډچٓ ٽیلآ كیٔ ډظجیز       ٽىي؛ ي وُبٔشیبً ٵ٢یبْ ٕیَځَڇ    سًػٍ ٙىبهشٓ ٍا ػچت ډٓ

 ٽىي. ٭ب٥ٶٓ أؼبى ډٓ
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# ډ٦َف ٙي. 1990ډُٕبڅٓ $ ىزِٕ إز ٽٍ س٤ًٕ ؿٕټ  1ًٕډٕه و٪ٍَٔ ٹبثڄ اٙبٌٍ، و٪ٍَٔ ػَٔبن

ًٙوي ٽٍ سٮبىڃ ډىبٕیجٓ ډٕیبن ٕی٦ق سًاویبٔٓ      ثَ إبٓ أه و٪ٍَٔ، اٵَاى ُډبوٓ ىٍځَٕ ٵٮبڅٕشٓ ډٓ

يٍْ دٕيا  اْ ٭مٕٸ اُ ٱ٥ًٍ آوبن ي ډِٕان ىًٙاٍْ ٵٮبڅٕز ثَٹَاٍ ثبٙي. ىٍ أه كبڅز، ٵَى سؼَثٍ

ٓ    ډٓ ْ   ٽىي ي ُډیبن ٍا ٵَاډیًٗ ډی ٍ   ٽىیي. ثیبُ ٥َاكیٓ ٕی٦ًف سیئٍؼٓ ي     ئیٌْ ثیب   يإٍیبُْ ثی

٘   ډإډًٍٔز ٓ   َبْ ډشىبٕت ثب سًاویبٔٓ ىاوی ٍ    آډیًُان ډی اْ ٍا ثیٍ يػیًى آيٍى.    سًاویي ؿىیٕه سؼَثی

اوي ٽٍ يٹشیٓ ٵٮبڅٕیز ىٍٕیٓ ىٍ ٹبڅیت ٔیټ ثیبُْ ٍٹیبثشٓ اٍائیٍ          ثٖٕبٍْ اُ ډٮچمبن سؼَثٍ ٽَىٌ

ٔه َمبن كبڅشٓ ٽىىي؛ ا اوڂٌِٕ وِٕ ثب اٙشٕبٷ ثٕٚشَْ ډٚبٍٽز ډٓ آډًُان ٽڈ ًٙى، كشٓ ىاو٘ ډٓ

 ٽىي. إز ٽٍ و٪ٍَٔ ػَٔبن سًٕٝٴ ډٓ

ځَأبوییٍ ىٍ ٔییبىځَْٕ وٕییِ دٚییشًاوٍ و٪ییَْ ىٔڂییَْ ثییَاْ     اُ ٕییًْ ىٔڂییَ، ٍئپییَى ٕییبُويٌ 

سیَ   ځَأٓ ثَ أه ثبيٍ إز ٽٍ ٔیبىځَْٕ ُډیبوٓ ٭مٕیٸ    ًٙى. ٕبُويٌ يإٍبُْ ډلًٖة ډٓ ثبُْ

٘ ىهبڅییز ىاٙییشٍ ثبٙییي. ٥ییًٍ ٵٮییبڃ ىٍ ٵَأىییي ٕییبهز ډٮىییب ي ىاویی  ىَییي ٽییٍ ٵییَى ثییٍ ٍم ډییٓ

يإٍبُْ ثٍ ىڅٕڄ أؼبى ٵَٝز ثَاْ سٮبډڄ، َمپبٍْ ځَيَیٓ، سؼَثیٍ ٭مچیٓ ي ثیبُهًٍى      ثبُْ

يإٍبُْ سىُب  سًان ځٶز ٽٍ ثبُْ #. ثىبثَأه، ډ2012ٓٵًٍْ، ثب أه اًٝڃ ٕبُځبٍ إز $ٽخ، 

 اٍى.ٙىبهشٓ ي آډًُٙٓ ى َبْ ډٮشجَ ٍيان ٔټ اثِاٍ َٕځَډٓ وٕٖز، ثچپٍ ٍٍٔٚ ىٍ و٪ٍَٔ

َب ډیؤطَ ثیًىٌ    ىَي ٽٍ أه ٍئپَى ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ُډٕىٍ َبْ هبٍػٓ وٚبن ډٓ ډَيٍْ ثَ دْيَ٘

وٚبن ىاى ٽٍ ثٕٚشَ ډ٦بڅٮبر ثیَ سیإطَٕ    #2014َبډبٍْ، ٽًًٖٔٔشً ي ٕبٍٕب $ډىي  إز. ډَيٍ و٪بڇ

ِ يإٍبُْ ثَ اوڂٌِٕ ي ډٚبٍٽز سإٽٕي ىاٍوي.  ډظجز ثبُْ # ىٍ ٔیټ  2013ي َمپیبٍان $  ىيډٕىڂی

َبْ آولأه ډًػت اٵِأ٘ سٮبډڄ ي  اوٚڂبٌ إذبوٕبٔٓ ىٍٔبٵشىي ٽٍ اىٱبڇ ٭ىبَٝ ثبُْ ىٍ ډل٤ٕى
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َ ًٙى. دْيَ٘  ٭مچپَى ىاوٚؼًٔبن ډٓ # وٕیِ وٚیبن ىاى، كشیٓ ٭ىبٝیَ     2017ي َمپیبٍان $  1ډپچی

اوي ٍٵشیبٍ ډٚیبٍٽشٓ ىاوٚیؼًٔبن ٍا سٺًٔیز ٽىىیي.        َب سًاوٖشٍ اْ َمـًن اډشٕبُىَٓ ي وٚبن ٕبىٌ

َیبْ ځَيَیٓ ي ٥َاكیٓ ډجشىیٓ ثیَ       # وِٕ ځِاٍٗ ٽَىوي ٽٍ ډإډًٍٔیز 2019َمپبٍان $ ي 2سًىا

ٍ  َمپبٍْ، ثٕٚشَٔه سإطَٕ ٍا ثَ اٵِأ٘ ډٚبٍٽز اػشمب٭ٓ ىاو٘ ٍ    آډًُان ىاٙیش َیب   اویي. أیه ٔبٵشی

ٍ    يإٍبُْ سىُب ثٍ اوڂِٕٗ ٵَىْ ډلييى ومٓ ثٕبوڂَ آن إز ٽٍ اطَ ثبُْ َیبْ   ٙیًى، ثچپیٍ ػىجی

 ٽىي. ا وِٕ سٺًٔز ډٓاػشمب٭ٓ ٔبىځَْٕ ٍ

# 1400ىٍ أَان وِٕ سلٺٕٺبر ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ أه كًٌُ اوؼبڇ ٙيٌ إز. ثَاْ ومًوٍ، ًٕٔیٶٓ $ 

 ْ يإٍیبُْ ىٍ ډٺ٦ی٬ اثشیيأٓ ډًػیت اٵیِأ٘ اوڂٕیٌِ سلٞیٕچٓ ي         وٚبن ىاى ٽٍ إشٶبىٌ اُ ثیبُ

ُ 1399آډًُان ىٍ ٽیلآ ٙیيٌ إیز. ١ٍیبٔٓ ي َمپیبٍان $      اٍسٺبْ ډٚبٍٽز ىاو٘ ٌ # ىٍ كیً

يإٍبُْ ىٔؼٕشبڃ ٭لايٌ ثَ اٵیِأ٘ سٮبډیڄ، ا١ی٦َاة     آډًُٗ ُثبن اوڂچٕٖٓ ىٍٔبٵشىي ٽٍ ثبُْ

سیَ ثیَاْ ډٚیبٍٽز آویبن ٵیَاَڈ ٽیَىٌ إیز.         ٔبىځَٕويځبن ٍا وِٕ ٽبَ٘ ىاىٌ ي ډل٦ٕیٓ اډیه  

ٓ  Kahootاٵیِاٍ   # ثب ثٍَٕٓ ٽبٍثَى ویَڇ 1401كٕيٍْ ي َمپبٍان $ َیبْ ىثَٕٕیشبوٓ    ىٍ ٽیلا

ئٌْ اُ ٥َٔٸ أؼبى ٍٹبثز ٕبڅڈ ي اٍائٍ ثبُهًٍى ٵًٍْ سًاوٖشٍ إیز   اثِاٍ ثٍ وٚبن ىاىوي ٽٍ أه

اْ ثَ آډیًُٗ   # ىٍ ډ٦بڅٮ1402ٍآډًُان ٍا سٺًٔز ٽىي. َمـىٕه ٽب٩مٓ $ سًػٍ ي سمَٽِ ىاو٘

َیبْ آولأیه ثب٭یض اٵیِأ٘      ډؼبُْ ثٍ أه وشٕؼٍ ٍٕٕي ٽٍ إیشٶبىٌ اُ ٭ىبٝیَ ثیبُْ ىٍ دچشٶیَڇ    

 َبْ ٱَٕك٢ًٍْ ٙيٌ إز. ن ىٍ ٽلآآډًُا ك٢ًٍ ٵٮبڃ ىاو٘

ؿبڅ٘ وٕٖیز. ثَهیٓ    اْ ثٓ يإٍبُْ ډٮؼٌِ ثب أه كبڃ، ثبٔي ثٍ أه وپشٍ وِٕ سًػٍ ٽَى ٽٍ ثبُْ

َیبْ ثَٕيویٓ $ډبوىیي اډشٕیبُ ي وٚیبن#       اوي ٽٍ اځَ ٥َاكٓ آن َٝٵبً ثَ دبىاٗ َب وٚبن ىاىٌ دْيَ٘

                                                             
1 Mekler 
2 Toda 
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ىيډير س٢ٮٕٴ ځَىى. َمـىٕه ىٍ آډًُان ىٍ ثچ ډشمَٽِ ًٙى، ډمپه إز اوڂٌِٕ ىٍيوٓ ىاو٘

آډًُان أؼیبى   سًاوي ثٍ ػبْ َمپبٍْ، سى٘ ي ا٦١َاة ىٍ ىاو٘ ثَهٓ ډًاٍى، ٍٹبثز ٙئي ډٓ

يإٍبُْ ىٍ ځَي ٥َاكیٓ ًَٙیمىياوٍ ي    #. ثىبثَأه، ډًٵٺٕز ثب2019ُْسًىا ي َمپبٍان، ٽىي $

 َبْ ٔبىځَٕويځبن إز. ډشىبٕت ثب وٕبَُب ي ئْځٓ

٥یًٍ ٱبڅیت ثیَ اطیَ ډظجیز       ن ځٶز ٽٍ اىثٕبر دْيَٚٓ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ثٍسًا ثىيْ ډٓ ىٍ ػم٬

٘    ثبُْ ٍ      يإٍبُْ ثَ اوڂٕیٌِ ي ډٚیبٍٽز ىاوی َیبْ   آډیًُان سإٽٕیي ىاٍى. اُ ٕیًْ ىٔڂیَ، و٪َٔی

ٌ      ٙىبهشٓ َمـًن هیًىسٮٕٕه  ٍيان ځَأیٓ وٚیبن    ځیَْ، اوڂٕیِٗ ي ډٚیبٍٽز، ػَٔیبن ي ٕیبُوي

يْ ىاٍى. ىٍ ٭مڄ وِٕ سؼَثیٍ ثٖیٕبٍْ اُ ډٮچمیبن    ىَىي ٽٍ أه ٍئپَى دٚشًاوٍ ٭چمٓ ٹيٍسمى ډٓ

َبٔٓ دًٔیب ي   َبْ ٕىشٓ ي ٔپىًاهز ٍا ثٍ ډل٤ٕ سًاوي ٽلآ يإٍبُْ ډٓ ىَي ٽٍ ثبُْ وٚبن ډٓ

٭ىًان ٔپیٓ اُ ډٖیََٕبْ اٝیچٓ اٍسٺیبْ ٽٕٶٕیز       سًان آن ٍا ثٍ ٍي، ډٓ دَاوَّْ ثيڃ ٽىي. اُ أه

 َبْ آډًُٙٓ ډٮبَٝ ثٍ ٙمبٍ آيٍى. آډًُٗ ىٍ و٪بڇ

 آٔٛصاٖ دس فشآیٙذ یبدٌیشی ٔـبسوت دا٘ؾ .6

ٜ  آډًُان ٔپٓ اُ ثىٕبىْ ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ىاو٘ َیبْ   َیبْ ٽٕٶٕیز آډیًُٗ ىٍ و٪یبڇ     سَٔه ٙیبه

سَٔه سٮَٔٴ، ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ثٍ ډٮىبْ ك٢ًٍ ډٮىبىاٍ  ٍيى. ىٍ ٕبىٌ ٔبىځَْٕ ډٮبَٝ ثٍ ٙمبٍ ډٓ

ٍ    آډًُان ىٍ ٵَآٔىي ٔبىځَْٕ، ٵَاسَ اُ ىٍٔبٵز ډىٶٮلاویٍ ا٥لا  ىاو٘ اْ ٽیٍ   ٭یبر إیز؛ ثیٍ ځًوی

ٵَىٍٔپیِ، ثچًډىٶچیي ي دیبٍٔٔ،    آډًُ ثٍ ٽبيٗ، دَٕٚڂَْ، سٮبډڄ ي هچٸ ىاو٘ ثذَىاُى $ ىاو٘

اْ دًٔب ي ىئًٍٕ ډٕبن  ًٍٕٔ، ثچپٍ سؼَثٍ #. ثَ إبٓ أه ىٔيځبٌ، ٔبىځَْٕ وٍ ٵٮبڅٕشٓ ٔټ2004
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« ځَٕويٌ»ٽىي، وٍ َٝٵبً ٓ ٍا أٶب ډ«  1٭بډڄ»آډًُ وٺ٘  آډًُ إز ٽٍ ىٍ آن، ىاو٘ ډٮچڈ ي ىاو٘

 #. 2012إپٕىَ ي دٕشٍِ، ىاو٘ $

 ىاوىي ٽٍ ٍٕ ثٮي اٝچٓ ىاٍى: اْ ؿىيثٮيْ ډٓ آډًُان ٍا دئيٌ دْيَٚڂَان ډٚبٍٽز ىاو٘

1.    ٘ آډییًُ ىٍ ٵَآٔىییي ٔییبىځَْٕ ي   ډٚییبٍٽز ٙییىبهشٓ: ډٕییِان ىٍځٕییَْ ًَىییٓ ىاویی

#. أیه  2015، 2ځَٔهٽبٍځَْٕ ٍاَجَىَبْ ٭مٕٸ ثَاْ ىٍٻ، سلچٕڄ ي كڄ ډٖبئڄ $ ثٍ

ثٮي ثٍ إشٶبىٌ اُ سٶپَ اوشٺبىْ، دَىاُٗ ٵٮبڃ ا٥لا٭بر ي دًٕوي ىاىن ىاو٘ ػئیي ثیب   

 سؼَثٕبر دٕٕٚه ډَث٣ً إز.

2.     ٗ ٘     ډٚیبٍٽز ٭یب٥ٶٓ: اكٖبٕیبر، وڂیَ آډیًُ وٖیجز ثییٍ    َیب ي َٕؼبویبر ډظجیز ىاوی

ٍ #. اٙشٕبٷ، ٭لاٹ2012، 3ٵٕه ي ُٔمَځَٕى $ ٔبىځَْٕ، ډٮچڈ ي ډل٤ٕ ٽلآ ٍا ىٍ ثَ ډٓ

 َبْ ډُڈ أه ثٮي َٖشىي. َبْ ٔبىځَْٕ اُ ٙبهٜ ي څٌر ثَىن اُ ٵٮبڅٕز

ډٚییبٍٽز ٍٵشییبٍْ: ډٕییِان ك٢ییًٍ ٵِٕٔپییٓ، سًػییٍ، اوؼییبڇ سپییبڅٕٴ، ډٚییبٍٽز ىٍ     .3

ادچشًن، ٽَٖٔشىًٖن ًٙى $ َبْ ځَيَٓ ي دبٔجىيْ ثٍ ٹًاوٕه ٽلآ ٍا ٙبډڄ ډٓ ٵٮبڅٕز

ٓ  #.أه ثٮي ثٕٚشَٔه ومیًى ثَٕيویٓ ډٚیبٍٽ   2008، 4ي ٵَلاوڀ ىَیي ي ىٍ   ز ٍا وٚیبن ډی

 ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ٹبثڄ ډٚبَيٌ إز. َبْ آډًُٙٓ ثٍ أٍُبثٓ

                                                             
1 agent 
2 Greene 
3 Finn & Zimmer 
4 Appleton, Christenson, & Furlong 



 4141تابستاى، بیست ٍ سَم، شوارُ ّفتن/ دٍرُ 114

آډًُان ٔیټ ٕیبٌُ ػیبډ٬ ىٍ و٪یَ ځَٵشیٍ       ًٙى ٽٍ ډٚبٍٽز ىاو٘ سَٽٕت أه ٍٕ ثٮي ٕجت ډٓ

َبْ ٙىبهشٓ، ٭ب٥ٶٓ ي ٍٵشبٍْ ٔبىځَْٕ سًػٍ ىاٍى. وجًى سیًاُن ډٕیبن    ًٙى ٽٍ َمِډبن ثٍ ػىجٍ

٘  سًاوي ډٚبٍٽ أه اثٮبى ډٓ آډیًُان   ز ٍا ٦ٕلٓ ٔب وبٽبډڄ ٕبُى؛ ثَاْ ومًوٍ، ډمپه إیز ىاوی

    ٍ اْ ثیٍ ډ١ًی٫ً وياٙیشٍ ثبٙیىي $ثٮیي       سپبڅٕٴ ٍا اوؼبڇ ىَىي $ثٮي ٍٵشبٍْ#، اډیب اوڂٕیٌِ ٔیب ٭لاٹی

 ٭ب٥ٶٓ#.

٭ىًان ٔټ ډشٲَٕ ٽچٕيْ ىٍ ٽٕٶٕز ٔبىځَْٕ ي ډًٵٺٕز سلٕٞچٓ  آډًُان ثٍ ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ىاو٘

اوي ٽٍ ٦ًٕف ثبلاْ ډٚبٍٽز ثٍ ثُجًى ٭مچپیَى سلٞیٕچٓ،    وٚبن ىاىًٌٙى. ډ٦بڅٮبر  ٙىبهشٍ ډٓ

َیبْ اػشمیب٭ٓ ي ٽیبَ٘ اكشمیبڃ سیَٻ سلٞیٕڄ ډىؼیَ         اٵِأ٘ هًىٽبٍآډيْ، ٍٙي ډُیبٍر 

#. ٭لايٌ ثَ أه، ډٚبٍٽز وٍ سىُب ثیٍ اوشٺیبڃ ىاوی٘    2012، 1ٽَٖٔشىًٖن، ٍِٙچٓ ي يأچًٓٙى $ ډٓ

ځیَىى   اڅٮمَ وِٕ ډٓ ٙىبهشٓ ي ٔبىځَْٕ ډبىاڇَبْ ٵَا ٽىي، ثچپٍ ډًػت سًٕٮٍ ډُبٍر ٽمټ ډٓ

 #. 2013، 2لايًٕن ي لايًٕن$

َیبْ ٔیبىځَْٕ،    آډًُان اُ و٪َ ٕیجټ  َبْ ىٍٓ اډَيُْ، ػبٔٓ ٽٍ سى٫ً ىاو٘ ىٍ ثبٵز ٽلآ

٭ىًان ٙبهٞٓ كٕبسٓ ثَاْ ٕىؼ٘  َبْ ٵََىڂٓ اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز، ډٚبٍٽز ثٍ وٕبَُب ي ُډٕىٍ

آډًُان ىٍ ٵَآٔىي ٔیبىځَْٕ ىٍځٕیَ وٚیًوي، كشیٓ      ځَ ىاوً٘ٙى. ا اطَثوٚٓ آډًُٗ ډ٦َف ډٓ

ً سًاوىي ثٍ وشبٔغ ډ٦چًة ډىؼیَ ٙیًوي $   َبْ ىٍٕٓ وِٕ ومٓ ثُشَٔه ثَوبډٍ ٍي،  #. اُ أیه 2012، 3ٍٔی

٣َٙ سلٺٸ ٕبَٔ اَیياٳ   سىُب ٔټ َيٳ آډًُٙٓ، ثچپٍ دٕ٘ آډًُان وٍ اٍسٺبْ ډٚبٍٽز ىاو٘

 ٍيى. ڄ ډٖئچٍ ثٍ ٙمبٍ ډٓٔبىځَْٕ اُ ػمچٍ هلاٹٕز، سٶپَ اوشٺبىْ ي ك

                                                             
1 Christenson, Reschly, & Wylie 
2 Lawson & Lawson 
3 Reeve 
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 ٚاسػبصی ثب ٔـبسوت آٔٛصؿی پیٛ٘ذ ثبصی .7

َبْ ىٍٓ إز، ثچپٍ ثب دًٕوي ډٖشٺٕڈ ثٍ  يإٍبُْ وٍ سىُب ٔټ سپىٕټ ػٌاة ثَاْ ٽلآ ثبُْ

٘   و٪ٍَٔ آډیًُان اٍائیٍ    َبْ اوڂِٕٗ ي ٔبىځَْٕ، ٕبُيٽبٍْ ٭چمٓ ثَاْ اٵِأ٘ ډٚیبٍٽز ىاوی

َبْ  ثو٘، اوڂٌِٕ ؼبى ډل٦ٕٓ ؿبڅٚٓ ي ىٍ ٭ٕه كبڃ څٌريإٍبُْ ثب أ ىَي. ىٍ ياٹ٬، ثبُْ ډٓ

ٙیىبهشٓ، ََؿىیي ومیٌَ ي     ٽىي. اُ ډى٪یَ ٍيان  آډًُان ٍا َمِډبن ٵٮبڃ ډٓ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ىاو٘

آډًُان ٍا ىٍځٕیَ ٽىىیي، اډیب ٭ىبٝیَ      ډير ىاو٘ َبْ ثَٕيوٓ ډمپه إز ثٍ ٙپڄ ٽًسبٌ دبىاٗ

ٕت ثب سًاوبٔٓ ٔبىځَٕويٌ ٥َاكٓ ًٙوي، اوڂٕیٌِ  ًٍٝر سئٍؼٓ ي ډشىب ئٌْ ُډبوٓ ٽٍ ثٍ ثبُْ ثٍ

 ٓ ٓ  ٽىىیي $  ىٍيوٓ ي كٔ ٙبٖٔشڂٓ ٍا سٺًٔز ډی أیه ٵَآٔىیي ډًػیت      #. 2020، 1ٍأیبن ي ىٕی

َب َٙٽز ٽىىي، ثیٍ ػیبْ آوپیٍ ٝیَٵبً      آډًُان ثب ٭لاٹٍ ي سلاٗ ډٖشمَ ىٍ ٵٮبڅٕز ًٙى ىاو٘ ډٓ

 .ثَاْ ىٍٔبٵز ومٌَ ٔب دبىاٗ هبٍػٓ ٵٮبڅٕز اوؼبڇ ىَىي

سًاوي ؿَهٍ ٔبىځَْٕ ٵٮبڃ ٍا سُٖٕڄ ٽىي. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ،  يإٍبُْ ډٓ ډى٪َ آډًُٙٓ، ثبُْاُ 

َب، كڄ ډٖیبئڄ ي ٍٹبثیز ٕیبڅڈ، ثیٍ ٙیپڄ ډٖیشٺٕڈ ثیب         آډًُان ثب ىٍځَٕ ٙين ىٍ ډإډًٍٔز ىاو٘

ٙیًى.   ٽىىي ي ٔبىځَْٕ َٝٵبً اُ كبڅز ىٍٔبٵز ډىٶٮلاوٍ هبٍع ډٓ ډلشًاْ ىٍٕٓ سٮبډڄ دٕيا ډٓ

ىاىٌ إز ٽٍ ؿىٕه ىٍځَْٕ ٵٮبڃ، ډِٕان سًػٍ، سمَٽِ ي سًاوبٔٓ دَىاُٗ ا٥لا٭بر  سؼَثٍ وٚبن

ٓ        ٍا اٵِأ٘ ډٓ #.  َیَ ٭ىٞیَ   2012ٽیخ،  $ ٽىیي  ىَیي ي ثیٍ أؼیبى ٔیبىځَْٕ ٭مٕیٸ ٽمیټ ډی

 :آډًُان ىاٍى يإٍبُْ وٺ٘ ډٚوٜ ي اطَځٌاٍْ ثَ ډٚبٍٽز ىاو٘ ثبُْ

1.  ُ ٍ   اډشٕیبُىَٓ ثییٍ ٵٮبڅٕیز   :اډشٕیب ٓ َییب ثب٭یض أؼییبى ثیبُهً ٙییًى.  ى ٵییًٍْ ي ٍيٙیه ډیی

اْ ثیَاْ سیلاٗ ثٕٚیشَ     سًاوىي دَٕٚٵز هًى ٍا ډٚبَيٌ ٽَىٌ ي اوڂٌِٕ آډًُان ډٓ ىاو٘

                                                             
1 Ryan & Deci 
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ډپچَ $ ئٌْ ىٍ ثُجًى ٭مچپَى ي أؼبى كٔ ډًٵٺٕز ډًطَ إز دٕيا ٽىىي. أه ٭ىَٞ ثٍ

 #. 2017ي َمپبٍان، 

آویبن ىٍ   ىَیي ٽیٍ دٕٚیَٵز    آډًُان وٚبن ډٓ َب ثٍ ىاو٘ ٦ًٕف ډوشچٴ ٵٮبڅٕز :٦ٕق .2

    ٘ َیبْ ػئیيْ ىٍ اوش٪بٍٙیبن إیز. أیه       ډَٖٕ ٔبىځَْٕ ؿڂًویٍ إیز ي ؿیٍ ؿیبڅ

٘   ئْځٓ، كٔ ٽىشَڃ ي ٙبٖٔشڂٓ ٍا سٺًٔز ډٓ آډیًُان ٍا ىٍځٕیَ وڂیٍ     ٽىیي ي ىاوی

 .ىاٍى ډٓ

ئٌْ ُډیبوٓ   اْ ثَاْ ډٚبٍٽز ثٕٚشَ أؼبى ٽىي. ثٍ سًاوي اوڂٌِٕ ٍٹبثز ٕبڅڈ ډٓ :ٍٹبثز .3

ب سٕمیٓ ٥َاكیٓ ٙیًى، ٭یلايٌ ثیَ اوڂٕیِٗ ٵیَىْ،        ٽٍ ٍٹبثز ثیٍ ٝیًٍر ځَيَیٓ ٔی    

ٓ  ډٚبٍٽز اػشمب٭ٓ ي َمپبٍْ ىاو٘ سیًىا ي َمپیبٍان،   $ ٔبثیي  آډًُان وِٕ اٵِأ٘ ډی

2019 .# 

ٓ       ا٭٦بْ وٚبن ٔب ػبٌِٔ :دبىاٗ .4 ٽىیي.   َبْ ٽًؿټ ثیٍ ٭ىیًان اوڂٕیٌِ ثَٕيویٓ ٭میڄ ډی

ْ ډٮىیبىاٍ  َیب  اځَؿٍ وجبٔي سىُب ٍيْ أه ٭ىَٞ سپٍٕ ٙیًى، اډیب سَٽٕیت آن ثیب ٵٮبڅٕیز     

 .آډًُان ٍا ثٍ سلاٗ ثٕٚشَ سَٱٕت ومبٔي سًاوي اوڂٌِٕ ٍا سٺًٔز ٽىي ي ىاو٘ ډٓ

ٍ  :دَىاُْ ىإشبن .5 َیب ثب٭یض أؼیبى     ٽیبٍځَْٕ ىإیشبن ي ٍيأیز ىٍ ٥َاكیٓ ٵٮبڅٕیز      ثی

آډًُان هًى ٍا ثوٚٓ اُ  ًٙى. يٹشٓ ىاو٘ آډًُان ډٓ ػٌاثٕز، ډٮىب ي اوڂٌِٕ ىٍ ىاو٘

َیب ثیٍ ٙیپڄ ٹبثیڄ      ىیي، ډٚیبٍٽز ٭یب٥ٶٓ ي ٙیىبهشٓ آن    ٔټ ىإشبن ٔب ډإډًٍٔز ثياو

 .ٔبثي سًػُٓ اٵِأ٘ ډٓ
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ٓ  أه ٭ىبَٝ ثٍ ٍ      ٥ًٍ َمِډبن ي ثب ٥َاكٓ ًَٙمىياوٍ ډی اْ  سًاوىیي ډلی٤ٕ ٔیبىځَْٕ ٍا ثیٍ سؼَثی

ځَٕوي، ثچپٍ ىٍ  آډًُان وٍ سىُب ډلشًا ٍا ٔبى ډٓ سٮبډچٓ ي ػٌاة سجئڄ ٽىىي، ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ ىاو٘

 .ٽىىي بٓ ٙبٖٔشڂٓ، څٌر ي ډًٵٺٕز ډَٓب اكٖ ػَٔبن ٵٮبڅٕز

 ٞبی ػٙتی تذسیغ ای ثب سٚؽ تحّیُ ٔمبیؼٝ  7.4

َبْ ٕىشٓ سئٍٔ ٽٍ ډٮمًلاً ثَ اٍائٍ ډلشًا س٤ًٕ ډٮچڈ ي ٔیبىځَْٕ ډىٶٮیڄ    ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ٍيٗ

 :يإٍبُْ ؿىئه ډِٔز ثَػٖشٍ ىاٍى آډًُان ډشپٓ إز، ثبُْ ىاو٘

آډًُان اٱچت سىُب ٙىًويٌ َٖیشىي   ، ىاو٘ىٍ ٍيٗ ٕىشٓ :آډًُان ىٍځَْٕ ٵٮبڃ ىاو٘ .1

٘   يإٍبُْ ثب اٍائیٍ ډإډًٍٔیز   َبْ سٮبډچٓ ډلييى إز. ثبُْ ي ٵٮبڅٕز َیب ي   َیب، ؿیبڅ

 .ٽىي آډًُان ٍا ډؼجًٍ ثٍ ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ډٓ َبْ ځَيَٓ، ىاو٘ ٵٮبڅٕز

ىٍ ٍيٗ ٕىشٓ، اوڂٌِٕ اٱچت وبٙٓ اُ ومٌَ ٔب أٍُیبثٓ إیز،    :اٵِأ٘ اوڂٌِٕ ي ٭لاٹٍ .2

يإٍبُْ، اوڂٌِٕ ىٍيوٓ ثب سؼَثٍ څٌر، ٍٹبثیز ٕیبڅڈ ي اكٖیبٓ ډًٵٺٕیز      ٍ ثبُْاډب ى

 .ًٙى َمَاٌ ډٓ

ىٍ ٽلآ ٕىشٓ، ثبُهًٍى ډٮچڈ ډمپه إز ثب سإهَٕ اٍائٍ  :ثبُهًٍى ٵًٍْ ي َيٵمىي .3

َبْ اډشٕبُ، ٦ٕق ي وٚبن، ثیبُهًٍى ٵیًٍْ ثیٍ     يإٍبُْ ثب ٕٕٖشڈ ًٙى. ىٍ ډٺبثڄ، ثبُْ

 .ًٙى ٽٍ ډًػت اٝلاف ٬َٕٔ ٍٵشبٍ ي ٔبىځَْٕ ثُٕىٍ ډٓ ىَي آډًُ اٍائٍ ډٓ ىاو٘

َیبْ َمپیبٍْ ډلیييى     َبْ ٕىشٓ ډٮمًلاً ٵَٝیز  ٍيٗ :سٮبډڄ اػشمب٭ٓ ي َمپبٍْ .4

َبْ ځَيَٓ ي ٍٹیبثشٓ، سٮبډیڄ ي ډٚیبٍٽز     يإٍبُْ ثب ٥َاكٓ ٵٮبڅٕز ىاٍوي، اډب ثبُْ

 .ثوٚي آډًُان ٍا اٍسٺب ډٓ اػشمب٭ٓ ىاو٘
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 ی دس ولاع دسعٚاسػبص وبسثشدٞبی ػّٕی ثبصی .8

ٍ  ثبُْ َیبْ ډًٵیٸ    يإٍبُْ ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ٍئپَىَبْ ؤًه آډًُٙٓ، ىٍ ٦ٕق ػُبن سؼَثی

ِ ډشٮيىْ ىاٙشٍ إز. ىٍ ىاوٚڂبٌ إذبوٕب،  # وٚیبن ىاىویي ٽیٍ اىٱیبڇ     2013ي َمپیبٍان $  ىيډٕىڂی

ْ    ٭ىبَٝ ثبُْ ىٍ ډل٤ٕ  َبْ آولأه ډًػت اٵِأ٘ سٮبډڄ ىاوٚؼًٔبن، ثُجیًى ٭مچپیَى ي اٍسٺیب

٘     Classcraftَب ٙیي. ىٍ أیبلار ډشلیيٌ، دچشٶیَڇ      اوڂٌِٕ آن ٓ  ثیب إیشٶبىٌ اُ وٺی 1آٵَٔىی
ي   

ٽىي؛  ډلًٍ سجئڄ ډٓ اوڂِٕ ي سٕڈ اْ سٮبډچٓ، َٕؼبن َبْ ځَيَٓ، ٔبىځَْٕ ٍا ثٍ سؼَثٍ ډإډًٍٔز

َبْ اػشمب٭ٓ ي سلٞیٕچٓ هیًى    َب ي َمپبٍْ ثب ٔپئڂَ، ډُبٍر آډًُان ثب كڄ ډإډًٍٔز ىاو٘

ٓ  ىَي ٽٍ ثبُْ َب وٚبن ډٓ ىَىي. أه ومًوٍ ډبن اٍسٺب ډٍٓا َمِ سًاویي ٔیبىځَْٕ ٍا اُ    يإٍبُْ ډی

 .كبڅز ٕىشٓ ي ډىٶٮڄ ثٍ ډل٦ٕٓ دًٔب ي ډٚبٍٽشٓ سجئڄ ٽىي

# وٚیبن ىاىویي ٽیٍ    1401ىٍ أَان وِٕ سؼَثٕبر ډًٵٺٓ ځِاٍٗ ٙيٌ إز. كٕيٍْ ي َمپبٍان $

ثب٭ییض اٵییِأ٘ ٍٹبثییز ٕییبڅڈ ي اوڂٕییٌِ   َییبْ ىثَٕٕییشبوٓ  ىٍ ٽییلآ  Kahootإییشٶبىٌ اُ 

َیبْ ځَيَیٓ ٍا ثیٍ ٙیپڄ ډلًٖٕیٓ اٍسٺیب ىاى.        آډًُان ٙي ي ډٚبٍٽز آوبن ىٍ ٵٮبڅٕیز  ىاو٘

ٌ   ١ٍ1399بٔٓ ي َمپیبٍان $  ْ   # وٕیِ ثیب ثُیَ يإٍیبُْ ىٔؼٕشیبڃ ىٍ آډیًُٗ ُثیبن      ځٕیَْ اُ ثیبُ

بَ٘ ىاىویي.  َیب ٍا ٽی   آډًُان ٍا اٵیِأ٘ ىاىٌ ي ا١ی٦َاة آن   اوڂچٕٖٓ، ډًٵٺٕز سلٕٞچٓ ىاو٘

ٌ   ىَي ٽٍ كشیٓ ٵٮبڅٕیز   ٭لايٌ ثَ آن، سؼَثٍ ډٮچمبن اثشيأٓ وٚبن ډٓ اْ ډبوىیي ػیييڃ    َیبْ ٕیبى

آډًُان ٍا  سًاوي ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ىاو٘ َبْ ډجشىٓ ثَ ىإشبن، ډٓ َبْ ػبٌِٔ ي ٵٮبڅٕز اډشٕبُ، ٽبٍر

ْ  َب، اَمٕز سًػٍ ثٍ ثًډٓ اٵِأ٘ ىَي. أه ومًوٍ بُْ آن ثیب  ٕی  يإٍیبُْ ي ډشىبٕیت   ٕبُْ ثیبُ

 .ىَي آډًُان ٍا وٚبن ډٓ وٕبَُبْ ٵََىڂٓ ي اػشمب٭ٓ ىاو٘

                                                             
1 Role-Playing 
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ٌ  ثییب سًٕییٮٍ ٵىییبيٍْ آډًُٙییٓ، اثِاٍَییب ي دچشٶییَڇ  ٕییبُْ  َییبْ ىٔؼٕشییبڃ وٺیی٘ إبٕییٓ ىٍ دٕییبى

َیبْ   ٕیبُوي ٵٮبڅٕیز   اوي. أه اثِاٍَب، ډٮچمبن ٍا ٹبىٍ ډٓ َبْ ىٍٓ ٔبٵشٍ يإٍبُْ ىٍ ٽلآ ثبُْ

سیَٔه أیه    آډًُان اٍائٍ ىَىیي. اُ ډُیڈ   بُهًٍى ٵًٍْ ثٍ ىاو٘سٮبډچٓ ي ػٌاة ٥َاكٓ ٽىىي ي ث

 :سًان ثٍ ډًاٍى َُٔ اٙبٌٍ ٽَى اثِاٍَب ډٓ

1. :Kahoot َیب ي ډٖیبثٺبر ٽًسیبٌ سٮیبډچٓ ٍا ٵیَاَڈ       أه دچشٶَڇ اډپبن ٥َاكٓ آُډًن

ىَٓ ىٍ ُډبن ډلييى، وٍ سىُب ا٥لا٭بر هیًى ٍا ډلیټ    آډًُان ثب دبٕن ٽىي. ىاو٘ ډٓ

سًاوىیي   ٽىىي. ٭لايٌ ثَ أه، ډٮچمبن ډٓ ٕؼبن ي ٍٹبثز ٕبڅڈ ٍا سؼَثٍ ډُٓوىي، ثچپٍ َ ډٓ

آډًُان ٍا ٙىبٕبٔٓ ٽیَىٌ ي ثیبُهًٍى    ثب ډٚبَيٌ وشبٔغ آوٓ، وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر ىاو٘

 .٬َٕٔ اٍائٍ ىَىي

2. :Classcraft ٘آٵَٔىٓ ي ډإډًٍٔز ثب ٥َاكٓ وٺ    ٘ آډیًُان ثیٍ    َیبْ ځَيَیٓ، ىاوی

َیبْ   وي ٽٍ ثب َمپیبٍْ ي سیلاٗ هیًى، ډُیبٍر    ًٙ َبٔٓ ىٍ ثبُْ سجئڄ ډٓ ٙوٕٞز

ٌ   سلٕٞچٓ ي اػشمب٭ٓ ٍا اٍسٺب ډٓ اْ ثیَ سٮبډیڄ ځَيَیٓ،     ىَىي. أه دچشٶَڇ سإٽٕیي ئیْ

 .دٌَْٔ ي اوڂٌِٕ ىٍيوٓ ىاٍى ډٖئًڅٕز

3. :Quizizz  ٍأه اثِاٍ ډٚبث Kahoot   ٓ ٽىیي، اډیب اډپیبن اوؼیبڇ ثیبُْ ثیٍ        ٭میڄ ډی

يٍى ي ثییبُهًٍى ٵییًٍْ ي سلچٕییڄ آ ٝییًٍر ٵییَىْ ي ځَيَییٓ ٍا َمِډییبن ٵییَاَڈ ډییٓ

 .ىَي آډًُان ٍا اٍائٍ ډٓ ٭مچپَى ىاو٘

4. Edmodo  ي:Socrative َبْ ٍٹبثشٓ ي سٮبډچٓ،  َب اډپبن أؼبى ٵٮبڅٕز أه دچشٶَڇ

ٽىىي ي ډٮچمبن ٍا ٹیبىٍ   َبْ ځَيَٓ ٍا ٵَاَڈ ډٓ َبْ ٽًسبٌ، ٽًِٕٔ ي ؿبڅ٘ ډإډًٍٔز

 .ٓ دبٔ٘ ٽىىيآډًُان ٍا ىٍ ُډبن ياٹٮ ٕبُوي ٭مچپَى ىاو٘ ډٓ
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َیبْ ٔیبىځَْٕ هیًىٍاَجَ، ډٚیبٍٽشٓ ي      أه اثِاٍَب، ٭لايٌ ثَ ػٌاثٕز ثَْٞ ي سٮبډچٓ، ٵَٝز

ٌ      .ٽىىي َبْ اػشمب٭ٓ ٍا ٵَاَڈ ډٓ سٺًٔز ډُبٍر اْ ٵیَاَڈ   ثیب أىپیٍ ٵىیبيٍْ اډپبویبر ځٖیشَى

ٓ  آيٍى، ثبُْ ډٓ َیبْ ٕیىشٓ ي ثیيين     يإٍبُْ ډلييى ثٍ ډل٤ٕ ىٔؼٕشبڃ وٕٖز. كشٓ ىٍ ٽیلا

ٓ ٵى ْ   سًاوىیي ثیب ٥َاكیٓ ًَٙیمىياوٍ ٵٮبڅٕیز      بيٍْ، ډٮچمبن ډی ياٍ، اوڂٕیٌِ ي ډٚیبٍٽز    َیبْ ثیبُ

 .آډًُان ٍا اٵِأ٘ ىَىي ىاو٘

سًاویي ثیَاْ َیَ ٵٮبڅٕیز ٽیلآ اډشٕیبُ        ډٮچڈ ډٓ :ثىيْ ىٕشٓ اډشٕبُىَٓ ي ػييڃ ٍسجٍ .1

آډًُان ٍا ىٍ ػیييڃ ٽیلآ طجیز ٽىیي. ډٚیبَيٌ ٍسجیٍ ي        سٮٕٕه ٽىي ي دَٕٚٵز ىاو٘

 .ىَي ز ٙوٞٓ ي ځَيَٓ، اوڂٌِٕ ٔبىځَٕويٌ ٍا اٵِأ٘ ډٓدَٕٚٵ

ا٭٦بْ ٽبٍر ػبٌِٔ ثَاْ اوؼبڇ سپبڅٕٴ، كیڄ ډٖیئچٍ ٔیب     :َب َبْ ػبٌِٔ ي وٚبن ٽبٍر .2

ٽىي. أیه ٍيٗ كشیٓ    آډًُان ٍا ثٍ ډٚبٍٽز ٵٮبڃ سًٚٔٸ ډٓ َمپبٍْ ځَيَٓ، ىاو٘

 .ٽىي َبْ ٕىشٓ وِٕ كٔ ډًٵٺٕز ي اوڂٌِٕ ٍا سٺًٔز ډٓ ىٍ ډل٤ٕ

سًاوىي ٽلآ ٍا ثٍ ٵ٢بٔٓ ىإشبوٓ  ډٮچمبن ډٓ :َبْ ٽلإٓ دَىاُْ ي ډإډًٍٔز بنىإش .3

٘   سجئڄ ٽىىي ي ډإډًٍٔز آډیًُان ثیب    َب ٍا ىٍ ٹبڅت ٕىبًٍٔ ٔب ٍيأز اٍائٍ ىَىیي. ىاوی

 .َب، ډٚبٍٽز ٭ب٥ٶٓ ي ٙىبهشٓ ثٕٚشَْ هًاَىي ىاٙز أٶبْ وٺ٘ ىٍ أه ىإشبن

َبٔٓ ٽٍ وٕبُډىي َمپبٍْ ي كڄ ډٖئچٍ  څٕز٥َاكٓ ٵٮب :َبْ ځَيَٓ ي ؿبڅٚٓ ٵٮبڅٕز .4

َبْ اػشمب٭ٓ ي سًاوبٔٓ كڄ ډٖئچٍ  ځَيَٓ ثبٙي، ٭لايٌ ثَ أؼبى ٍٹبثز ٕبڅڈ، ډُبٍر

 .ٽىي ٍا وِٕ سٺًٔز ډٓ

يإٍبُْ ىٍ ٽلآ ىٍٓ، ؿٍ ثب ٵىیبيٍْ ي ؿیٍ ثیيين آن،     ىٍ ډؼم٫ً، ٽبٍثَىَبْ ٭مچٓ ثبُْ

ٓ  وٚبن ډٓ ٓ   ىَي ٽٍ أه ٍئپَى ډی ْ  سًاویي ٽیلا َیبْ دًٔیب، ػیٌاة ي     ٕیىشٓ ٍا ثیٍ ډلی٤ٕ    َیب
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َب ثب سًاویبٔٓ   ياٍ، سىبٕت ؿبڅ٘ َبْ ثبُْ ډٚبٍٽشٓ سجئڄ ٽىي. وپشٍ ٽچٕيْ ىٍ ٥َاكٓ ٵٮبڅٕز

آډًُان، سَٽٕت ٭ىبَٝ ثبُْ ثب اَياٳ آډًُٙٓ ي سًػٍ ثٍ سٮبډڄ اػشمیب٭ٓ إیز. ؿىیٕه     ىاو٘

ِأ٘ ىَي ي ٔبىځَْٕ ٭مٕیٸ ي  آډًُان ٍا اٵ سًاوي اوڂٌِٕ، سًػٍ ي ډٚبٍٽز ىاو٘ اْ ډٓ ٥َاكٓ

 .دبٔياٍ ٍا سٺًٔز ٽىي

 ٚاسػبصی ٔضایب ٚ دػتبٚسدٞبی ثبصی .9

يإٍبُْ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٍئپَى ؤًه آډًُٙٓ، وٍ سىُب ډل٤ٕ ٔبىځَْٕ ٍا ػٌاة ي سٮبډچٓ  ثبُْ

َبْ ډوشچٴ، ثٍ ثُجیًى ٽٕٶٕیز    ٽىي، ثچپٍ ثب أؼبى اوڂٌِٕ، اٍسٺبْ ډٚبٍٽز ي سًٕٮٍ ډُبٍر ډٓ

سًان ىٍ ؿُبٍ كًٌُ اٝچٓ ثٍَٕٓ ٽیَى: اوڂٕیٌِ    ٽىي. أه ىٕشبيٍىَب ٍا ډٓ ټ ډٓٔبىځَْٕ ٽم

َیبْ   ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ، سٮبډڄ اػشمب٭ٓ ي َمپبٍْ، ٔبىځَْٕ دبٔياٍ ي ٭مٕٸ، ي دَيٍٗ ډُیبٍر 

 . 1وَڇ

 اٵِأ٘ اوڂٌِٕ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ  .1

٘   سَٔه ډِأبْ ثبُْ ٔپٓ اُ ډُڈ أیه ٍئپیَى ثیب    آډیًُان إیز.    يإٍبُْ، سٺًٔز اوڂٕیٌِ ىاوی

َبْ ثبُهًٍى ٵیًٍْ، اوڂٕیٌِ    َبْ ػٌاة ي ٕٕٖشڈ ثَاوڂِٕ، ډإډًٍٔز َبْ ؿبڅ٘ ٥َاكٓ ٵٮبڅٕز

ٓ   َب، اډشٕبُىَٓ، وٚبن آډًُان ٍا اُ ٥َٔٸ دبىاٗ ثَٕيوٓ ىاو٘ ىَیي.   َب ي ٍٹبثز ٕبڅڈ اٵیِأ٘ ډی

ٍ  ًٙى ىاو٘ ثبُهًٍى ٬َٕٔ ثب٭ض ډٓ ٽىىیي ي  اْ ډٚیبَيٌ   آډًُان سٲَٕٕار ٭مچپَى هًى ٍا څل٪ی

 ثَاْ ثُجًى وشبٔغ سلاٗ ثٕٚشَْ اوؼبڇ ىَىي.

يإٍبُْ ثب أؼیبى اډپیبن اوشویبة، ٽیبيٗ ي كیڄ ډٖیئچٍ، اوڂٕیٌِ         ىٍ ٽىبٍ اوڂٌِٕ ثَٕيوٓ، ثبُْ

َبْ ٽًؿیټ   #. سؼَثٍ ډًٵٺٕز2020ٍأبن ي ىٕٓ، ٽىي $ آډًُان ٍا وِٕ سٺًٔز ډٓ ىٍيوٓ ىاو٘
                                                             
1 Soft Skills 
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َب  ٽىي ي آن آډًُان سٺًٔز ډٓ ٶٔ ٍا ىٍ ىاو٘ځَْٕ، كٔ ٙبٖٔشڂٓ ي ا٭شمبى ثٍ و ي ٹبثڄ اوياٌُ

        ٓ ٽىیي. ىٍ وشٕؼیٍ، اوڂٕیٌِ     ٍا ثیٍ إیشمَاٍ ىٍ ٔیبىځَْٕ ي دٕڂٕیَْ اَیياٳ آډًُٙیٓ سَٱٕیت ډی

ًٙى، ثچپٍ ثٍ سمبٔڄ ياٹٮٓ ثَاْ ٔیبىځَْٕ ي ډًٵٺٕیز    ٔبىځَْٕ سىُب ثٍ ىٍٔبٵز ومٌَ ډلييى ومٓ

 ًٙى. سجئڄ ډٓ

 سٺًٔز سٮبډڄ اػشمب٭ٓ ي َمپبٍْ  .2

ْ  ٔپٓ ىٔڂ َیبْ   يإٍیبُْ، اٍسٺیبْ سٮبډیڄ اػشمیب٭ٓ ي ډُیبٍر      َ اُ ىٕشبيٍىَبْ ثَػٖیشٍ ثیبُ

َیبْ سٕمیٓ،    َیبْ ډٚیشَٻ ي ٍٹبثیز    َیبْ ځَيَیٓ، ډإډًٍٔیز    َمپبٍْ إز. ٥َاكٓ ٵٮبڅٕیز 

ٽىي سب ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ډٚشَٻ ثب ٔپئڂَ َمپبٍْ ٽىىي ي  آډًُان ٍا سَٱٕت ډٓ ىاو٘

ځَْٕ ځَيَٓ ٍا سمیَٔه   ن ٵٮبڃ، كڄ سٮبٍٟ ي سٞمٕڈَبٔٓ َمـًن َميڅٓ، ځًٗ ىاى ډُبٍر

 #. 2019، 1سًىا، ياڅٍ ي أِيسبوٓ$ ٽىىي

  ٌ ٓ       َیب ي سیٕڈ   ٭لايٌ ثَ أه، ٍٹبثز ٕبڅڈ ډٕیبن ځیَي ٙیًى ي   َیب ثب٭یض أؼیبى اوڂٕیٌِ ډ٢یب٭ٴ ډی

ٽىىي ٭مچپَى هًى ي سٕڈ هًى ٍا ثُجًى ىَىي. أه سٮبډلار اػشمب٭ٓ ویٍ   آډًُان سلاٗ ډٓ ىاو٘

ًٙى، ثچپٍ ډل٤ٕ ٽلآ ٍا ثیٍ ٵ٢یبٔٓ    ٵِأ٘ ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ي ثُجًى ٔبىځَْٕ ډىؼَ ډٓسىُب ثٍ ا

 ٽىي. ٽىي ٽٍ ٔبىځَْٕ ډٚبٍٽشٓ ٍا سٺًٔز ډٓ كمبٔشٓ، دًٔب ي اوڂِٕٙٓ سجئڄ ډٓ

 ثُجًى ٔبىځَْٕ دبٔياٍ ي ٭مٕٸ  .3

ٕٸ سًاوي ٔبىځَْٕ ٍا اُ كبڅز ٦ٕلٓ ي كٶ٪ٓ ثٍ ٔبىځَْٕ ٵٮبڃ، دبٔياٍ ي ٭م يإٍبُْ ډٓ ثبُْ

    ٘ ځٕییَْ ي  َیب، كییڄ ډٖیئچٍ، سٞیمٕڈ    آډیًُان ىٍځٕییَ ډإډًٍٔیز   سجیئڄ ٽىیي. َىڂیبډٓ ٽییٍ ىاوی

سیَْ   ًٙى ي اٍسجب٥بر ًَىٓ ٭مٕٸ ًٙوي، ىاو٘ ثٍ ٙپڄ ٵٮبڃ دَىاُٗ ډٓ َبْ سٮبډچٓ ډٓ ٵٮبڅٕز
                                                             
1 Toda, Valle, & Isotani 
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٘   2012ځَٕى $ٽخ،  ٙپڄ ډٓ ٓ    #. أه و٫ً ٔیبىځَْٕ ثیٍ ىاوی ىَیي ډٶیبَٕڈ ٍا    آډیًُان اډپیبن ډی

َبْ ػئي ثٍ ٽبٍ ثجَوي ي سؼَثٍ ٔبىځَْٕ ياٹٮٓ ي ډٮىبىاٍْ ىاٙشٍ  ډًٹٮٕزسلچٕڄ، سَٽٕت ي ىٍ 

  ْ ٍ      يإٍیبُْ ډُیبٍر   ثبٙىي. َمـىیٕه، ثیبُ ٍٔیِْ ي   َیبْ ٵَاٙیىبهشٓ ډبوىیي هیًىسى٪ٕمٓ، ثَوبډی

٘  ٽىي ي ىاو٘ ډئَٔز ُډبن ٍا سٺًٔز ډٓ َیب ي ډٖیبئڄ دٕـٕیيٌ     آډًُان ٍا ثَاْ ډًاػٍُ ثب ؿیبڅ

ْ   مچٓ وٚبن ىاىٌ إز ٽیٍ ٔیبىځَْٕ ىٍ ډلی٤ٕ   َبْ ٭ ٕبُى. سؼَثٍ آډبىٌ ډٓ ياٍ، ٹبثیڄ   َیبْ ثیبُ

 ٽىي. اڅٮمَ سًٚٔٸ ډٓ آډًُان ٍا ثٍ ٔبىځَْٕ ډبىاڇ اوشٺبڃ ثٍ ُويځٓ ياٹٮٓ ي ډٖشياڇ إز ي ىاو٘

 َبْ وَڇ  دَيٍٗ ډُبٍر .4

  ْ ٘    يإٍیبُْ، سٺًٔیز ډُیبٍر    ٔپٓ اُ ډِأبْ ٽچٕیيْ ثیبُ آډیًُان إیز. أیه     َیبْ ویَڇ ىاوی

دٌَْٔ، َمپیبٍْ سٕمیٓ، اٍسجیب٣     لاٹٕز، سٶپَ اوشٺبىْ، كڄ ډٖئچٍ، ډٖئًڅٕزَب ٙبډڄ ه ډُبٍر

َیبْ   َب ي ٵٮبڅٕز #.  ثب َٙٽز ىٍ ډإډًٍٔز2012يٍثبم ي َبوشَ، ًٙى $ ډؤطَ ي ډئَٔز ُډبن ډٓ

ځَٕوي ؿڂًویٍ ثیب ٔپیئڂَ سٮبډیڄ ٽىىیي، سٞیمٕمبر ًَٙیمىياوٍ         آډًُان ٔبى ډٓ ځَيَٓ، ىاو٘

َیب ویٍ سىُیب ىٍ ډلی٤ٕ ډيٍٕیٍ       ثَاْ ډٖبئڄ اٍائٍ ىَىي. أه ډُبٍر َبْ هلاٹبوٍ كڄ ثڂَٕوي ي ٍاٌ

يإٍییبُْ ثییٍ  اْ ي اػشمییب٭ٓ وٕییِ ٽییبٍثَىْ ي اٍُٙییمىي َٖییشىي. ثییبُْ ثچپییٍ ىٍ ُوییيځٓ كَٵییٍ

٘      ٽىي سب سؼَثٍ آډًُان ٽمټ ډٓ ىاو٘ َیب   اْ ٭مچٓ اُ َمپیبٍْ، كیڄ ډٖیئچٍ ي ډیئَٔز ؿیبڅ

 ْ هًى ٍا سًٕٮٍ ىَىيَبْ ٵَى ىاٙشٍ ثبٙىي ي ا٭شمبى ثٍ وٶٔ ي ډُبٍر

سًاوي ډل٤ٕ ٔیبىځَْٕ ٍا ثیٍ ٵ٢یبٔٓ ٵٮیبڃ، ػیٌاة ي ډٚیبٍٽشٓ        يإٍبُْ ډٓ ىٍ ډؼم٫ً، ثبُْ

يإٍبُْ ثٍ ٭ىًان ٔټ  ٽىي.  ثبُْ سجئڄ ٽىي ٽٍ اوڂٌِٕ، سٮبډڄ ي ٔبىځَْٕ دبٔياٍ ٍا سٺًٔز ډٓ

َیبْ   ډُیبٍر اثِاٍ آډًُٙٓ ػبډ٬، سًاوبٔٓ اٍسٺبْ سؼَثٍ ٔبىځَْٕ، اٵِأ٘ ډٚیبٍٽز ي سًٕیٮٍ   
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ٓ  آډًُان ٍا ىاٍى ي ډٓ سلٕٞچٓ ي اػشمب٭ٓ ىاو٘ َیبْ ىٍٓ   سًاوي سلًڃ ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ ٽیلا

 أؼبى ٽىي . 

 ٞب ٞب ٚ ٔحذٚدیت چبِؾ .:

َبْ آډًُٙٓ  يإٍبُْ، اػَاْ أه ٍئپَى ىٍ ډل٤ٕ ثب يػًى ډِأب ي ىٕشبيٍىَبْ ډشٮيى ثبُْ

ػٍ ىٹٕٸ ي ډئَٔز ًَٙیمىياوٍ إیز.   َبٔٓ ډًاػٍ إز ٽٍ وٕبُډىي سً َب ي ډلييىٔز ثب ؿبڅ٘

سیَٔه   يإٍبُْ ي ٽٕٶٕز ٔبىځَْٕ سإطَٕ ثڂٌاٍوي. ډُڈ سًاوىي ثَ اطَځٌاٍْ ثبُْ َب ډٓ أه ؿبڅ٘

 اوي اُ: َب ٭جبٍر ؿبڅ٘

 َبْ ثَٕيوٓ ياثٖشڂٓ ثٍ دبىاٗ .1

َیبْ   آډًُان ثٍ دبىاٗ يإٍبُْ، ياثٖشڂٓ ثٕ٘ اُ كي ىاو٘ َبْ اٝچٓ ثبُْ ٔپٓ اُ ډلييىٔز

َبْ ډچمًٓ ډشمَٽیِ ٙیًى،    َب ي دبىاٗ َب ثَ اډشٕبُىَٓ، وٚبن إز. اځَ ٥َاكٓ ٵٮبڅٕز ثَٕيوٓ

#. ىٍ أیه ٙیَا٤ٔ،   2020ٍأیبن ي ىٕیٓ،   آډًُان ٽبَ٘ ٔبثي $ ډمپه إز اوڂٌِٕ ىٍيوٓ ىاو٘

ٓ  آډًُان ٔبىځَْٕ ٍا َٝٵبً ثٍ ٭ىًان يٕٕچٍ ىاو٘ ثٕىىیي ي اٍُٗ   اْ ثَاْ ٽٖت اډشٕبُ ٔب ػبٌِٔ ډی

ځَٕوي. ثَاْ ٽبَ٘ أه ه٦َ، لاُڇ إز ٭ىبَٝ ثیبُْ ثیب    ٸ ي سؼَثٓ ٍا وبىٔيٌ ډٓٔبىځَْٕ ٭مٕ

٘   َبْ ډٮىبىاٍ آډًُٙٓ ي ؿبڅ٘ ٵٮبڅٕز آډیًُان سَٽٕیت ٙیًوي سیب      َبْ ډشىبٕت ثب سًاویبٔٓ ىاوی

 اوڂٌِٕ ىٍيوٓ وِٕ سٺًٔز ًٙى.

 ه٦َ ٍٹبثز وبٕبڅڈ  .2

څڈ ي سمَٽیِ ثیٕ٘ اُ كیي ثیَ     يإٍبُْ إز، اډب ٍٹبثز وبٕیب  ٍٹبثز ٔپٓ اُ ٭ىبَٝ ٽچٕيْ ثبُْ

آډیًُاوٓ ٽیٍ ىٍ ٍٹبثیز ٭ٺیت      سًاوي اطَ ډٮپًٓ ىاٙشٍ ثبٙي. ىاو٘ ثَسَْ وٖجز ثٍ ىٔڂَان ډٓ
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سیًىا، ياڅیٍ ي   ډبوىي، ډمپه إز اكٖبٓ وبٽیبډٓ، ٽیبَ٘ اوڂٕیٌِ ي ا١ی٦َاة دٕیيا ٽىىیي $       ډٓ

اْ ثبٙي ٽٍ َڈ  َب ثبٔي ثٍ ځًوٍ #. ثَاْ دٕٚڂَْٕ اُ أه ډٚپڄ، ٥َاكٓ ٵٮبڅٕز2019، 1أِيسبوٓ

َبْ ډًٵٺٕز ٵَىْ ي َمپیبٍْ ٵیَاَڈ ځیَىى.     ٍٹبثز ٕبڅڈ ي ځَيَٓ سًٚٔٸ ًٙى ي َڈ ٵَٝز

ٓ      ثىيْ سٕمٓ، ډإډًٍٔیز  َبْ ٍسجٍ أؼبى ٕٕٖشڈ سًاویي ثیٍ    َیبْ ډٚیشَٻ ي اَیياٳ ډٚیبٍٽشٓ ډی

 ٽبَ٘ إشَٓ وبٙٓ اُ ٍٹبثز ٽمټ ٽىي.

 ٽمجًى ډىبث٬ ٵىبيٍاوٍ ىٍ ډيآٍ .3

َیب ي ډىیبث٬ ٵىبيٍاویٍ ىٍ ډیيآٍ إیز.       ٭مچٓ، ٽمجًى َُٕٔیبهز َبْ  ٔپٓ ىٔڂَ اُ ډلييىٔز

َیبْ   اٵِاٍَیبْ آډًُٙیٓ ي دچشٶیَڇ    َبْ ٽبٵٓ، أىشَوز دبٔياٍ، ویَڇ  ثٖٕبٍْ اُ ډيآٍ ثٍ ىٕشڂبٌ

يإٍبُْ ٍا  َبْ ىٔؼٕشبڃ ثبُْ سًاوي اػَاْ ٵٮبڅٕز ياٍ ىٕشَٕٓ وياٍوي. أه ډلييىٔز ډٓ ثبُْ

#. 2012اطَ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٕى $ٽخ،  بْ ٕىشٓ ي ٽڈَ ډلييى ٽىي ي ثب٭ض ًٙى سىُب ٍيٗ

اْ ٥َاكٓ ًٙوي ٽٍ كشٓ ثيين ٵىیبيٍْ وٕیِ    َب ثٍ ځًوٍ ثَاْ كڄ أه ډٚپڄ، لاُڇ إز ٵٮبڅٕز

َیبْ ځَيَیٓ ي ػیييڃ     َبْ ػبٌِٔ، ډإډًٍٔیز  اډپبن اػَا ىاٙشٍ ثبٙىي، ډبوىي إشٶبىٌ اُ ٽبٍر

 ثىيْ ىٕشٓ. ٍسجٍ

 بُْ ډٮچمبنوٕبُ ثٍ آډًُٗ ي سًاومىيٕ .4

يإٍبُْ وٕبُډىي سًاومىيٕبُْ ي آډًُٗ ډٮچمبن إز. ثٖٕبٍْ اُ ډٮچمبن  ٕبُْ ډًٵٸ ثبُْ دٕبىٌ

َیبْ سٮیبډچٓ آٙیىب وٕٖیشىي.      ياٍ، اوشوبة اثِاٍ ډىبٕیت ي ډیئَٔز ٵٮبڅٕیز    ثب اًٝڃ ٥َاكٓ ثبُْ

َیب   آنَب ي ٽبَ٘ سإطَٕځیٌاٍْ   سًاوي ثب٭ض وبٽبٍآډيْ ٵٮبڅٕز ٽمجًى ډُبٍر ي ىاو٘ لاُڇ ډٓ

ٌ  #. ثىییبثَأه، اٍائییٍ ىي2012ٌٍيٍثییبم ي َییبوشَ، ٙییًى $ َییبْ ٭مچییٓ ي  َییبْ آډًُٙییٓ، ٽبٍځییب

                                                             
1 Toda, Valle, & Isotani 
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ْ  ٍاَىمبٔٓ يإٍیبُْ ٍا ثیٍ ٙیپڄ ډیؤطَ ي      َبْ ډٖشمَ ثَاْ ډٮچمبن ١َيٍْ إز سب ثشًاوىي ثیبُ

 ډشىبٕت ثب اَياٳ ٔبىځَْٕ اػَا ٽىىي.

 تحّیُ ٚ ثحث .;

ْ   شٍىَي سب وشبٔغ ي ٔبٵ ثو٘ سلچٕڄ ي ثلض، ٵَٝز ډٓ يإٍیبُْ ىٍ   َبْ ډَث٣ً ثٍ ٽیبٍثَى ثیبُ

٥یًٍ ػیبډ٬ ثٍَٕیٓ ٙیًى ي وٺیب٣ ٹیًر، ١یٮٴ ي ػبٔڂیبٌ آن ىٍ و٪یبڇ           آډًُٗ ي ٔبىځَْٕ ثٍ

 :َبْ آډًُٙٓ ٭جبٍسىي اُ يإٍبُْ ىٍ ډل٤ٕ وٺب٣ ٹًر ثبُْ .آډًُٙٓ أَان سلچٕڄ ځَىى

بَٝ ٍٹبثشٓ ي يإٍبُْ ثب أؼبى ٭ى ثبُْ :آډًُان اٵِأ٘ اوڂٌِٕ ي ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ىاو٘ .1

َب ٍا ثٍ ډٚبٍٽز  ٽىي ي آن آډًُان ٍا سٺًٔز ډٓ سٮبډچٓ، اوڂٌِٕ ىٍيوٓ ي ثَٕيوٓ ىاو٘

 .ومبٔي ٵٮبڃ ىٍ ٽلآ سًٚٔٸ ډٓ

ْ   ٵٮبڅٕز :ٔبىځَْٕ ٭مٕٸ ي دبٔياٍ .2 ياٍ، ثب٭یض   َبْ سٮبډچٓ ي كڄ ډٖئچٍ ىٍ ډلی٤ٕ ثیبُ

  ٓ َیبْ ٵَاٙیىبهشٓ    ٙیًى ي ثیٍ سًٕیٮٍ ډُیبٍر     أؼبى ٔبىځَْٕ ډٮىبىاٍ ي ٹبثڄ اوشٺیبڃ ډی

 .ٽىي ٽمټ ډٓ

ٓ   سٺًٔییز ډُییبٍر  .3 َییبْ كییڄ ډٖییئچٍ، َمپییبٍْ،     ډُییبٍر :َییبْ وییَڇ ي اػشمییب٭

 .ٔبثىي يإٍبُْ دَيٍٗ ډٓ ٥ًٍ ٥جٕٮٓ ىٍ ٵَأىي ثبُْ دٌَْٔ ي هلاٹٕز ثٍ ډٖئًڅٕز

 :َبٔٓ وِٕ يػًى ىاٍى ٽٍ ثبٔي ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٕى َب ي ١ٮٴ ثب يػًى أه ډِأب، ؿبڅ٘

سمَٽِ َٝٳ ثیَ اډشٕیبُ، وٚیبن ٔیب ػیبٌِٔ       :َبْ ثَٕيوٓ كي ثٍ دبىاٗياثٖشڂٓ ثٕ٘ اُ  .1

آډًُان ٍا ٽبَ٘ ىَي ي ٔیبىځَْٕ ٍا ثیٍ ٍٹبثیز ٝیَٳ      سًاوي اوڂٌِٕ ىٍيوٓ ىاو٘ ډٓ

 .ثَاْ اډشٕبُ ډلييى ٽىي
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ىٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ ٍٹبثز ثٍ ًٍٝر ٵَىْ ي ثيين ٽىشَڃ ډئَٔز ٙیًى،   :ٍٹبثز وبٕبڅڈ .2

ٖبٓ وبٽبډٓ ٽىىي ي اوڂٕیٌِ هیًى ٍا اُ ىٕیز    سَ اك آډًُان ١ٮٕٴ ډمپه إز ىاو٘

 .ثيَىي

َبْ ٽیبٵٓ ي   وجًى أىشَوز دبٔياٍ، ىٕشڂبٌ :َبْ ٵىبيٍاوٍ ډلييىٔز ډىبث٬ ي َُٕٔبهز .3

ْ      وَڇ يإٍیبُْ ىٔؼٕشیبڃ ٍا    اٵِاٍَبْ سوٞٞٓ ىٍ ثَهیٓ ډیيآٍ، اػیَاْ ډیؤطَ ثیبُ

 .ٕبُى ىًٙاٍ ډٓ

بْ لاُڇ ثیَاْ ٥َاكیٓ ي   َی  ٽمجیًى آډیًُٗ ي ډُیبٍر    :وٕبُ ثٍ سًاومىيٕبُْ ډٮچمیبن  .4

ياٍ، ٔپٓ اُ ډًاو٬ ډُڈ إز ٽٍ ىٍ ًٍٝر ٭یيڇ ٍٵی٬ آن،    َبْ ثبُْ ډئَٔز ٵٮبڅٕز

 .ٔبثي اطَځٌاٍْ ٍئپَى ٽبَ٘ ډٓ

 ٚاسػبصی دس ٘ظبْ آٔٛصؿی ایشاٖ جبیٍبٜ ثبصی  4.;

يإٍبُْ ىٍ أَان َىًُ ىٍ ٦ٕق وًدب ي ډلييى ٹَاٍ ىاٍى. اٽظیَ   ثب سًػٍ ثٍ ًٙاَي ډًػًى، ثبُْ

َیبْ ٵََىڂیٓ، سىُیب     ٓ ثٍ ىڅٕڄ ٽمجیًى َُٕٔیبهز، ٭یيڇ آډیًُٗ ډٮچمیبن ي ډلیييىٔز      ډياٍ

َبْ ػبٔڂِٔه ٱَٕ ىٔؼٕشبڃ إشٶبىٌ ٽىىي. ثب  اوي اُ ثَهٓ اثِاٍَبْ ٕبىٌ ىٔؼٕشبڃ ٔب ٍيٗ سًاوٖشٍ

َب ي سًػٍ  ىَي ٽٍ ثب ٥َاكٓ ىٍٕز ٵٮبڅٕز َبْ ډًٵٸ ىٍ ؿىي ډيٍٍٕ وٚبن ډٓ أه كبڃ، سؼَثٍ

سًاویي ٵ٢یبْ ٽیلآ ٍا ٵٮیبڃ،      يإٍبُْ ډٓ آډًُان، ثبُْ ىڂٓ ي آډًُٙٓ ىاو٘ثٍ وٕبَُبْ ٵََ

 .َبْ وَڇ ٍا سٺًٔز ومبٔي ػٌاة ي ډٚبٍٽشٓ ٽىي ي ٔبىځَْٕ ٭مٕٸ ي ډُبٍر

 :يإٍبُْ ىٍ و٪بڇ آډًُٙٓ أَان وٕبُډىي اػَاْ ځٖشَىٌ ي دبٔياٍ ثبُْ

 .َبْ سوٞٞٓ َب ي ىيٌٍ سًاومىيٕبُْ ډٮچمبن اُ ٥َٔٸ ٽبٍځبٌ .1
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 .آډًُان ثٍ اثِاٍَبْ ىٔؼٕشبڃ َبْ ٵىبيٍاوٍ ي ىٕشَٕٓ ثَاثَ ىاو٘ ٮٍ َُٕٔبهزسًٕ .2

َبْ ډشىبٕت ثب اَياٳ آډًُٙٓ ٽٍ اوڂٌِٕ ىٍيوٓ ي ٔبىځَْٕ ٵٮیبڃ ٍا   ٥َاكٓ ٵٮبڅٕز .3

 .سٺًٔز ٽىي

 .و٪بٍر ي أٍُبثٓ ډٖشمَ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ١ٮٴ ي ثُجًى ٵَأىيَب .4

آٵَٔه، وٺ٘ ډُمٓ  ٍ ٭ىًان ٔټ ٍئپَى ډپمڄ ي سلًڃسًاوي ث يإٍبُْ ډٓ ثٍ أه سَسٕت، ثبُْ

آډًُان ىٍ أَان أٶب ٽىیي، ډٚیَي٣ ثیَ أىپیٍ ثیب       ىٍ اٍسٺبْ ٽٕٶٕز ٔبىځَْٕ ي ډٚبٍٽز ىاو٘

 .ىٹز ٥َاكٓ ي ډئَٔز ًٙى

 ٌیشی ٚ پیـٟٙبداتی ثشای تحمیمبت آیٙذٜ  ٘تیجٝ .>

آډًُٙٓ، ٹبثچٕیز ثیبلأٓ    يإٍبُْ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٍئپَى ؤًه ډ٦بڅٮٍ كب١َ وٚبن ىاى ٽٍ ثبُْ

     ٘ آډیًُان ىاٍى. سَٽٕیت ٭ىبٝیَ ثیبُْ      ثَاْ ثُجًى اوڂٕیٌِ، ډٚیبٍٽز ي ٽٕٶٕیز ٔیبىځَْٕ ىاوی

دیَىاُْ، ٽیلآ ىٍٓ ٍا اُ كبڅیز     َب، ٍٹبثز ٕبڅڈ، دبىاٗ ي ىإیشبن  َمـًن اډشٕبُىَٓ، وٚبن

ٓ       ٔپىًاهز ي ٕىشٓ هبٍع ډٓ  أیه  .ٽىیي  ٽىي ي ٵ٢یبٔٓ ػیٌاة، سٮیبډچٓ ي اوڂِٕٙیٓ أؼیبى ډی

ٓ    ٍئپَى، ٔبىځَْٕ ٵٮبڃ ي ډٮىبىاٍ ٍا سٺًٔز ډٓ ٘   ٽىیي ي ثب٭یض ډی آډیًُان ویٍ سىُیب     ٙیًى ىاوی

َیبْ ػئیي ثیٍ ٽیبٍ      َب ٍا سلچٕڄ، سَٽٕیت ي ىٍ ډًٹٮٕیز   ډ٦بڅت ىٍٕٓ ٍا كٶ٨ ٽىىي، ثچپٍ آن

  ْ َییبْ اػشمییب٭ٓ ي وییَڇ ډبوىییي َمپییبٍْ سٕمییٓ،      يإٍییبُْ ډُییبٍر  ثجَوییي. َمـىییٕه، ثییبُ

آډیًُان ٍا ثیَاْ ډًاػُیٍ     ىَي ي ىاو٘ سٶپَ اوشٺبىْ ٍا دَيٍٗ ډٓدٌَْٔ، هلاٹٕز ي  ډٖئًڅٕز

 .ٕبُى َب ي ډٖبئڄ ياٹٮٓ آډبىٌ ډٓ ثب ؿبڅ٘
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سًاویي اطَځیٌاٍْ    َبٔٓ َمَاٌ إز ٽٍ ډٓ يإٍبُْ ثب ډلييىٔز ٕبُْ ثبُْ ثب أه يػًى، دٕبىٌ

ډًُان ثیٍ  آ سًان ثٍ ياثٖشڂٓ ثٕ٘ اُ كي ىاو٘ َب ډٓ آن ٍا ٽبَ٘ ىَي. اُ ػمچٍ أه ډلييىٔز

َبْ ٵىبيٍاوٍ ي وٕبُ ثٍ آډًُٗ ي  َبْ ثَٕيوٓ، ه٦َ أؼبى ٍٹبثز وبٕبڅڈ، ٽمجًى َُٕٔبهز دبىاٗ

ىَي ٽٍ ډًٵٺٕز أیه ٍئپیَى ثٖیشڂٓ     سًاومىيٕبُْ ډٮچمبن اٙبٌٍ ٽَى. سلچٕڄ ًٙاَي وٚبن ډٓ

َ  َب، ٵَاَڈ ٽَىن َُٕٔبهز ډٖشٺٕڈ ثٍ ٥َاكٓ ًَٙمىياوٍ ٵٮبڅٕز  َبْ ډىبٕت ي آډًُٗ ډٖیشم

 .ډٮچمبن ىاٍى

 پیـٟٙبدٞبی وبسثشدی ثشای ٔؼّٕبٖ ٚ ٔذیشاٖ 4.>

ٓ     ثب سًػٍ ثٍ ٔبٵشٍ سًاوىیي ثیَاْ اٵیِأ٘ اطَځیٌاٍْ      َبْ دْيَ٘، ډٮچمیبن ي ډیئَان ډیيآٍ ډی

 :يإٍبُْ اٹياډبر ٭مچٓ َُٔ ٍا ډيو٪َ ٹَاٍ ىَىي ثبُْ

1.    ٓ ٍ     ٥َاكیٓ ٵٮبڅٕیز   :سًاُن ثٕه اوڂٕیٌِ ىٍيویٓ ي ثَٕيوی ٙیي ٽیٍ   اْ ثب َیب ثبٔیي ثیٍ ځًوی

آډًُان ٭لايٌ ثیَ ىٍٔبٵیز اډشٕیبُ ي دیبىاٗ، اُ ٔیبىځَْٕ څیٌر ثجَویي ي اوڂٕیٌِ          ىاو٘

ثَاوڂٕییِ، كییڄ ډٖییئچٍ ي  َییبْ ؿییبڅ٘ َییب سٺًٔییز ٙییًى. سَٽٕییت ډإډًٍٔییز ىٍيوییٓ آن

 .ٕبُى َبْ ٵَىْ، اوڂٌِٕ ىٍيوٓ ٍا دبٔياٍ ډٓ اوشوبة

ٍ  َیبْ ځَيَیٓ،   إشٶبىٌ اُ ډإډًٍٔز :سًٚٔٸ ٍٹبثز ٕبڅڈ ي َمپبٍْ سٕمٓ .2 ثىیيْ   ٍسجی

سًاوي ٍٹبثز ٍا ٕیبُويٌ ٽىیي ي َمِډیبن إیشَٓ وبٙیٓ اُ       سٕمٓ ي اَياٳ ډٚشَٻ ډٓ

َیبْ   َبْ ځَيَیٓ ثیٍ سٺًٔیز ډُیبٍر     ٍٹبثز ٵَىْ ٍا ٽبَ٘ ىَي. َمـىٕه، ٵٮبڅٕز

 .ٽىي اػشمب٭ٓ، َميڅٓ ي سًاوبٔٓ كڄ سٮبٍٟ ٽمټ ډٓ

سیًان   بيٍْ، ډٓكشٓ ىٍ ډيآٍ ثب ډلييىٔز ىٕشَٕٓ ثٍ ٵى :ٕبُْ ډىبث٬ ډًػًى ثُٕىٍ .3

َیبْ   َبْ اډشٕبُىَٓ ىٕیشٓ، ٵٮبڅٕیز   َبْ ػبٌِٔ، ػييڃ اُ اثِاٍَبْ ٕىشٓ ډبوىي ٽبٍر
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سًاوىیي سؼَثیٍ    َب وِٕ ډٓ َبْ آډًُٙٓ ٱَٕ ىٔؼٕشبڃ ثٌَُ ثَى. أه ٍيٗ ځَيَٓ ي ثبُْ

 .آډًُان ٵَاَڈ ٽىىي ياٍ ٍا ثَاْ ىاو٘ ثبُْ

ىمیبْ ٭مچیٓ ثیَاْ ٥َاكیٓ ي     َبْ آډًُٙٓ ي ٍاَ اٍائٍ ٽبٍځبٌ :سًاومىيٕبُْ ډٮچمبن .4

ْ   ډئَٔز ٵٮبڅٕیز  ياٍ، ډٮچمیبن ٍا ثیَاْ اػیَاْ ډًٵیٸ أیه ٍئپیَى آډیبىٌ         َیبْ ثیبُ

ٽىي. َمـىٕه، ډٮچمبن ثبٔي ثب اًٝڃ اوڂِٕٗ، ډئَٔز ٽلآ ي ٥َاكیٓ ثیبُهًٍى    ډٓ

 .َب اٵِأ٘ ٔبثي ډىبٕت آٙىب ًٙوي سب اطَځٌاٍْ ٵٮبڅٕز

َییب ي ىٍٔبٵییز ثییبُهًٍى اُ  ٵٮبڅٕییزثٍَٕییٓ اطَثوٚییٓ  :أٍُییبثٓ ي ثییبُهًٍى ډٖییشمَ .5

َیب ي اٵیِأ٘    آډًُان ي ډٮچمبن ثٍ ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ١ٮٴ، ثُجًى ٥َاكیٓ ٵٮبڅٕیز   ىاو٘

 .ٽىي يإٍبُْ ٽمټ ډٓ اطَثوٚٓ ثبُْ

 ٞبی آیٙذٜ پیـٟٙبدٞبیی ثشای پظٚٞؾ  5.> 

ډٖیَٕ  سًاوىي  اڅمچچٓ، ډ٦بڅٮبر آٔىيٌ ډٓ َبْ ىاهچٓ ي ثٕه ثب سًػٍ ثٍ هاَبْ ډًػًى ىٍ دْيَ٘

 :سَ ٽىىي. اُ ػمچٍ دٕٚىُبىار يإٍبُْ ىٍ آډًُٗ ٍا ٍيٙه سًٕٮٍ ثبُْ

يإٍبُْ ثَ ٔبىځَْٕ دبٔياٍ ي سًٕیٮٍ   ثٍَٕٓ سإطَٕ ثبُْ :سَ ډ٦بڅٮبر ٥ًڅٓ ي ځٖشَىٌ .1

 .َبْ ډوشچٴ سلٕٞچٓ ئٌْ ىٍ ىيٌٍ َبْ وَڇ ىٍ ٥ًڃ ُډبن، ثٍ ډُبٍر

ْ   ٥َاكیٓ ٵٮبڅٕیز   :ٕبُْ س٦جٕٸ ٵََىڂٓ ي ثًډٓ .2 اٍ ډشىبٕیت ثیب ٵََىیڀ ي    ي َیبْ ثیبُ

 .َبْ آډًُٙٓ أَان سب اطَځٌاٍْ آن اٵِأ٘ ٔبثي ئْځٓ

ْ    :َبْ ثيين ٵىبيٍْ سچٶٕٸ ٵىبيٍْ ي ٵٮبڅٕز .3 يإٍیبُْ   سلچٕڄ اطَثوٚیٓ سَٽٕجیٓ ثیبُ

 .َبْ آډًُٙٓ ډوشچٴ ىٔؼٕشبڃ ي ٕىشٓ ثَاْ ډل٤ٕ
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4.   ٓ ْ    :سلچٕڄ سإطَٕ ٵیَىْ ي ځَيَی ٘    ثٍَٕیٓ اطیَار ثیبُ  آډیًُان ثیب   يإٍیبُْ ثیَ ىاوی

 .َبْ ٙوٕٞشٓ ډوشچٴ َبْ ٔبىځَْٕ ي ئْځٓ َب، ٕجټ سًاوبٔٓ

5.  ٍ ْ   :اْ ډ٦بڅٮبر اوشٺبىْ ي ډٺبٖٔی ٗ   ډٺبٖٔیٍ ثیبُ َیبْ ٕیىشٓ ي ىٔڂیَ     يإٍیبُْ ثیب ٍي

 .َب ي َٙا٤ٔ ډًٵٺٕز ياٹٮٓ ٍئپَىَبْ ؤًه ثَاْ سٮٕٕه ډِأب، ډلييىٔز
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يإٍبُْ ىٍ  #. وٺ٘ اثِاٍَبْ ثب1401ُْدًٍ، ٌ. $ ٕبىاركٕيٍْ، ٳ.، ٽَٔمٓ، ڃ.، ي  .1

–85، (3)15ډؼچٍ ویًآيٍْ ىٍ آډیًُٗ،    .آډًُان ىثَٕٕشبوٓ اٵِأ٘ ډٚبٍٽز ىاو٘

104. 

يإٍیبُْ ىٔؼٕشیبڃ    #. ثٍَٕٓ سإطَٕ ثب١ٍ1399ُْبٔٓ، ن.، اكميْ، ٓ.، ي ثبثبٔٓ، ڇ. $ .2

 .142–121، (2)10دْيَ٘ ىٍ آډًُٗ ُثبن،  .ثَ ٔبىځَْٕ ُثبن اوڂچٕٖٓ

٘   #. ثٍَٕٓ وٺ٘ ثب1400ًُْٕٔٶٓ، ڇ. $ .3 آډیًُان   يإٍبُْ ىٍ اوڂِٕٗ سلٞیٕچٓ ىاوی

 .92–75، (2)18ٍِْٔ ىٍٕٓ،  ٵٞچىبډٍ دْيَ٘ ىٍ ثَوبډٍ .ىثٖشبوٓ
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