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 .طاٖیا ٝ،یاضٚٔ ،یاؾلأ زا٘كٍبٜ آظاز ،یزِٚش یٔبِ زیطیٔس فیٌطا ،یزِٚش زیطیاضقس ضقشٝ ٔس یوبضقٙبؾ

  ذُیچك

ٞررب، ثررٝ   دررطٚغٜ زیطیزض ٔررس ٗی٘ررٛ ىررطزیضٚ هیررٖٙررٛاٖ  ثررٝ چبثرره یٞررب دررطٚغٜ زیطیٔررس

 بٖیٔكررشط یبظٞرربیٚ ٘ یُرریٔح ٕیؾررط طارییرروررٝ ثررب سغ  زٞررس یأىرربٖ ضا ٔرر  ٗیررٞررب ا ؾرربظٔبٖ

ٝ  ىرطز یضٚ ٗیر ؾبظٌبض قٛ٘س. ا یذٛث ثٝ ثرٝ   بظیر ٔرساْٚ ٚ ٘  طارییر أرطٚظ ورٝ سغ   یبیر زض ز٘ ػٜیر ٚ ثر

 طیسررإث یٔمبِررٝ ثررٝ ثطضؾرر  ٗیررا .وررطزٜ اؾررز سایررد یا ػٜیررٚ زیرراؾررز، إٞ ٙررسٜیفعا ی٘ررٛآٚض

ٔٙٓررٛض، اظ  ٗیررا ی. ثررطادررطزاظز یٞررب ٔرر زض ؾرربظٔبٖ یچبثرره ثررط ٘ررٛآٚض یٞررب دررطٚغٜ زیطیٔررس

ٔمررربلار،  ُیرررٚ سحّ یاؾرررشفبزٜ قرررسٜ اؾرررز ورررٝ قررربُٔ ثطضؾررر یا وشبثرب٘رررٝ كیرررضٚـ سحم

 زیطیٔررس .اؾررز یچبثرره ٚ ٘ررٛآٚض یٞررب دررطٚغٜ زیطیٔررس ٙررٝیٞررب ٚ ٔٙرربثٕ ٔٗشجررط زض ظٔ وشرربة

ٚ  طارییررثررٝ سغ ییدبؾرررٍٛ ،یٕرریس یٕٞچررٖٛ ٕٞىرربض یچبثرره ثررط اؾرربؼ انررِٛ یٞررب دررطٚغٜ

ٖ    ٗیر ثٙرب قرسٜ اؾرز. ا    بٖیٔؿشٕط اضظـ ثٝ ٔكرشط  ُیسحٛ  وٙرس  یٞرب وٕره ٔر    انرَٛ ثرٝ ؾربظٔب

                                                             
ٚ ٔٙشررت   سٜیر اظ ٔمربلار ثطٌع  یىر یٔمبِرٝ ثرٝ ٖٙرٛاٖ     ٗیر ا بض،یلبٖ٘ٛ  یّٖٕ بزیثٙ یٞب فیزاٚضاٖ ٕٞب بریثط اؾبؼ ٘ٓط ٞ 1

ٝ یٚ  مربر یسحم یّٔ فیسحز ٖٙٛاٖ )ٕٞبلطاض ٌطفز. ایٗ ضٚیساز ّٖٕی  بضیلبٖ٘ٛ  یّٖٕ بزیثٙ فیٕٞب ٗیزٕٞ ٛ  یٞرب  بفشر  ٗی٘ر
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 .زاقررشٝ ثبقررٙس یكررشطیث یطیدررص سٛؾررٗٝ ٔحهررَٛ ٚ ذررسٔبر ذررٛز، اُ٘ٗرربف یٙررسٞبیسرب زض فطآ 

چبثرره،  یٞررب دررطٚغٜ زیطیٔررس یسیرروّ یبیرراظ ٔعا یىرریوررٝ  زٞررس ی٘كرربٖ ٔرر كیررسحم حی٘شررب

ثررٝ  یطیدررص اُ٘ٗرربف ٗیرراؾررز. ا طارییررٞررب زض ٔٛاخٟررٝ ثررب سغ ؾرربظٔبٖ یطیدررص اُ٘ٗرربف فیافررعا

 یٞررب سٜیرردبؾررد زٞٙررس ٚ ا سیررخس یبظٞرربیوررٝ ثررٝ ؾررطٖز ثررٝ ٘ زٞررس یأىرربٖ ضا ٔرر ٗیررا ٞرربٓ یسرر

ٟ  یٞررب دررطٚغٜ زیطیٔررس ٗ،یررثررط ا ٖررلاٜٚ .وٙٙررس یؾرربظ بزٜیرر٘ٛآٚضا٘ررٝ ضا د  ُیچبثرره سؿرر

. وٙررس یٔرر یٔٗطفرر ی٘ررٛآٚض فیاظ ٖٛأررُ ٔررؤثط زض افررعا  یىرریٖٙررٛاٖ  ضا ثررٝ یٕرریس یٕٞىرربض

 .ٔٙدررط قررٛز كررشطیث زیررٚ ذلال ٞررب سٜیررثررٝ سجرربزَ ا سٛا٘ررس یٔرر ٓیسرر یاًٖررب ٗیسٗرربٔلار ٔررؤثط ثرر

ٛ     ىرطز یضٚ ٗیر ٔثجرز ا  حیاظ ٘شرب  ٍرط یز یىر یٔؿرشٕط اضظـ   ُیسحٛ  ُیر اؾرز. ثرب سٕطورع ثرط سح

ٖ   یدیسسض وٙٙرس ٚ   بفرز یزض سرط ٕ یضا ؾرط  بٖیثربظذٛضز ٔكرشط   سٛا٘ٙرس  یٞرب ٔر   ٔحهرٛلار، ؾربظٔب

 ز،یررٟ٘ب زض .زض ٔحهررٛلار ٚ ذررسٔبر ذررٛز ثذطزاظ٘ررس  یثررط اؾرربؼ آٖ ثررٝ ثٟجررٛز ٚ ٘ررٛآٚض  

 یٙررسٞبیفطآ درربزیٔررطسجٍ ثررب دررطٚغٜ ٚ ا یٞررب ؿررهیچبثرره ثررب ورربٞف ض یٞررب دررطٚغٜ زیطیٔرس 

ٖ   یطیبزٌی  طییر ٚ زض حربَ سغ  یضلربثش  ٍیٔحر  هیر سرب زض   وٙرس  یٞرب وٕره ٔر    ٔؿشٕط، ثرٝ ؾربظٔب

 زیطیوررٝ اظ ٔررس ییٞررب وررٝ ؾرربظٔبٖ زٞررس ی٘كرربٖ ٔرر ٞررب بفشررٝی ٗیرر. ابثٙررسیزؾررز  یثررٝ ٘ررٛآٚض

ذررٛز  یضلرربثش یٞررب زیررٚ حفررّ ٔع درربزیوٙٙررس، لرربزض ثررٝ ا  یچبثرره اؾررشفبزٜ ٔرر  یٞررب دررطٚغٜ

 .ٞؿشٙس

 

 

ٜ  زیطیٔس کلیذي7 کلوبت  ،یٕر یس یٕٞىربض  ،یطیدرص  اُ٘ٗربف  ،یچبثره، ٘رٛآٚض   یٞرب  درطٚغ

 ٔؿشٕط اضظـ ُیسحٛ
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 هقذهِ. 4

ٚ  یثررٝ ٘ررٛآٚض بظیررٔٛاخررٝ ٞؿررشٙس وررٝ ٘ یٔشٗررسز یٞررب ٞررب ثررب چرربِف ؾرربظٔبٖأررطٚظ،  یبیررزض ز٘

ٖ  بٖ،یٔكشط یبظٞبیٚ ٘ یزض سىِٙٛٛغ ٕیؾط طاریی. سغزٞس یٔ فیضا افعا یطیدص اُ٘ٗبف ٞرب   ؾربظٔب

 زیطیٔس .(Katz & Allen, 1985) وٙس یدطٚغٜ ٔ زیطیٔس یٞب زض ضٚـ یضا ٚازاض ثٝ ثبظٍ٘ط

 ٗیر زض ا ٗی٘ٛ ىطزیضٚ هیٖٙٛاٖ  ثٝ (Agile Project Management) چبثه یٞب دطٚغٜ

ٝ  زٞس یأىبٖ ضا ٔ ٗیا ٞب ثٝ ؾبظٔبٖ ىطزیضٚ ٗیُٔطح قسٜ اؾز. ا ٙٝیظٔ ثرب   یَرٛض ٔرؤثطسط   وٝ ثر

  .دبؾد زٞٙس بٖیٔكشط طیٔشغ یبظٞبیؾبظٌبض قٛ٘س ٚ ثٝ ٘ یُیٔح طارییسغ

ٔؿرشٕط اضظـ ثرٝ    ُیسٗبٔلار ٔؤثط ٚ سحٛ ،یٔب٘ٙس ٕٞىبض یچبثه ثط انِٛ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس

سٛؾٗٝ ٔحهرَٛ ٚ   یٙسٞبیسب زض فطآ وٙس یٞب وٕه ٔ انَٛ ثٝ ؾبظٔبٖ ٗیزاضز. ا سیسإو بٖیٔكشط

 .(Schwaber & Sutherland, 2011) زاقشٝ ثبقٙس یكشطیث یطیدص ذسٔبر ذٛز، اُ٘ٗبف

 یٞرب ٓ یورٝ سر   یظٔرب٘  ٌرطزز،  یثطٔر  1990زٞرٝ   ُیر چبثره ثرٝ اٚا   یٞرب  دطٚغٜ زیطیٔس رچٝیسبض

 ٗیثٛز٘س. ا طارییثٝ سغ ییٚ دبؾرٍٛ ییوبضا فیافعا یثطا یسیخس یٞب ثٝ ز٘جبَ ضٚـ یافعاض ٘طْ

 .(Highsmith, 2009) بفزیٌؿشطـ  عی٘ ٍطیز ٕیؾطٖز زض نٙب ثٝ ىطزیضٚ

ٚخرٛز   ثٝ (Kanban) ٚ وب٘جبٖ (Scrum) ٔب٘ٙس اؾىطاْ یٔرشّف یٞب یضاؾشب، ٔشسِٚٛغ ٗیا زض

 یَٛض ٔؤثط سب ثٝ وٙٙس یوٕه ٔ ٞبٓ یذبل ذٛز ضا زاض٘س ٚ ثٝ س یٞب یػٌیٚ هیآٔس٘س وٝ ٞط 

ٜ  یٞرب  ثب چبِف ورٝ   زٞرس  ی٘كربٖ ٔر   مربر یسحم .(Schwaber, 2004) ٞرب ٔٛاخرٝ قرٛ٘س    درطٚغ

ٜ  زیطیورٝ اظ ٔرس   ییٞب ؾبظٔبٖ ٚ حفرّ   دربز یلربزض ثرٝ ا   وٙٙرس،  یچبثره اؾرشفبزٜ ٔر    یٞرب  درطٚغ

ثبظاض دبؾد زٞٙرس ٚ   طارییؾطٖز ثٝ سغ ثٝ سٛا٘ٙس یٞب ٔ ؾبظٔبٖ ٗیذٛز ٞؿشٙس. ا یضلبثش یٞب زیٔع

 .(Dybå & Dingsøyr, 2008) وٙٙس یؾبظ بزٜیذٛز د یٙسٞبیضا زض فطآ ی٘ٛآٚض
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ْ  یفٙبٚض ٕیزض نٙب ػٜیٚ چبثه ثٝ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس ٝ   اَلاٖبر ٚ ٘رط وربض ٌطفشرٝ قرسٜ     افرعاض ثر

ضاٞىربض ٔرؤثط    هیٖٙٛاٖ  ثٝ ىطزیضٚ ٗیاؾز. ا بفشٝی یسؿط عی٘ ٕینٙب طیثٝ ؾب حیسسض اؾز، أب ثٝ

 ,VersionOne) قرٛز  یٚ وبٞف ظٔبٖ سٛؾٗٝ ٔحهرٛلار قرٙبذشٝ ٔر    ییوبضا فیافعا یثطا

ٖ  یطیدرص  اُ٘ٗبف فیچبثه، افعا یٞب دطٚغٜ زیطیٔس یسیوّ یبیاظ ٔعا یىی .(2020 ٞرب   ؾربظٔب

وٝ ثٝ ؾرطٖز ثرٝ    زٞس یأىبٖ ضا ٔ ٗیا ٞبٓ یثٝ س یطیدص اُ٘ٗبف ٗیاؾز. ا طارییزض ٔٛاخٟٝ ثب سغ

 .(Rigby et al., 2016) وٙٙرس  یؾربظ  بزٜی٘ٛآٚضا٘ٝ ضا د یٞب سٜیدبؾد زٞٙس ٚ ا سیخس یبظٞبی٘

ٝ  ٍطیز یىی یٕیس یٕٞىبض ُیسؿٟ ٜ  زیطیٟٔرٓ ٔرس   یٞرب  اظ خٙجر  ٗیر چبثره اؾرز. ا   یٞرب  درطٚغ

 كشطیث زیٚ ذلال ٞب سٜیثٝ سجبزَ ا سٛا٘س یزاضز ٚ ٔ سیسإو ٓیس یاًٖب ٗیثط سٗبٔلار ٔؤثط ث ىطزیضٚ

 .(Hoda et al., 2011) ٔٙدط قٛز

ٜ  زیطیاظ انرَٛ ٔرس   ٍرط یز یىی بٖیٔؿشٕط اضظـ ثٝ ٔكشط ُیسحٛ چبثره اؾرز. ثرب     یٞرب  درطٚغ

ٖ   یدیسسض ُیسٕطوع ثط سحٛ  سرط ٕ یضا ؾرط  بٖیثربظذٛضز ٔكرشط   سٛا٘ٙرس  یٞرب ٔر   ٔحهرٛلار، ؾربظٔب

 زض ٔحهرٛلار ٚ ذرسٔبر ذرٛز ثذطزاظ٘رس     یوٙٙس ٚ ثط اؾربؼ آٖ ثرٝ ثٟجرٛز ٚ ٘رٛآٚض     بفزیزض

(Sutherland, 2014). ط زض وربٞف  ٔرؤث  ىرطز یضٚ هیٖٙٛاٖ  چبثه ثٝ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس

ٜ  ٓیثرب سمؿر   ىرطز یضٚ ٗی. اقٛز یقٙبذشٝ ٔ عیٞب ٘ ٔطسجٍ ثب دطٚغٜ یٞب ؿهیض ٞرب ثرٝ ٔطاحرُ     درطٚغ

ورٝ   زٞرس  یأىربٖ ضا ٔر   ٗیا ٞبٓ یٚ ثٝ س زٞس یضا وبٞف ٔ ٞب ؿهیض ز،یطیسط ٚ لبثُ ٔس وٛچه

 .(Boehm & Turner, 2004) بثٙسیٚ ثٟجٛز  ط٘سیثٍ بزیَٛض ٔساْٚ  ثٝ

ٖ  یچبثره ثرط ٘رٛآٚض    یٞرب  دطٚغٜ زیطیٔس طیسإث یٔمبِٝ، ثٝ ثطضؾ ٗیا زض ٞرب دطزاذشرٝ    زض ؾربظٔب

چبثره ٚ   یٞب دطٚغٜ زیطیٔرشّف ٔس یٞب ضٚـ یٚ ثطضؾ ُیسحّ كیسحم ٗیذٛاٞس قس. ٞسف ا

 ٗیر ا یثرطا  .(Dingsøyr et al., 2012) اؾرز  ی٘رٛآٚض  یٙرسٞب یٞب ثط فطآ آٖ طیسإث یچٍٍٛ٘

ٔمربلار،   ُیر ٚ سحّ یاؾشفبزٜ ذٛاٞس قرس ورٝ قربُٔ ثطضؾر     یا وشبثرب٘ٝ كیٔٙٓٛض، اظ ضٚـ سحم
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 ٗیر ضٚـ ثٝ ٔب ا ٗیاؾز. ا یچبثه ٚ ٘ٛآٚض یٞب دطٚغٜ زیطیٔس ٙٝیٞب ٚ ٔٙبثٕ ٔٗشجط زض ظٔ وشبة

 .(Creswell, 2014) ٓیثٝ ٔٛيٛٔ ثذطزاظ یسط َٛض خبٕٔ وٝ ثٝ زٞس یأىبٖ ضا ٔ

 یسیر ٔحرطن وّ  هیر ٖٙٛاٖ  ثٝ سٛا٘س یچبثه ٔ یٞب دطٚغٜ زیطیوٝ ٔس زٞس ی٘كبٖ ٔ مبریسحم

ؾرطٖز   وٝ ثٝ زٞس یأىبٖ ضا ٔ ٗیا ٞبٓ یثٝ س ىطزیضٚ ٗیٞب ُٖٕ وٙس. ا زض ؾبظٔبٖ ی٘ٛآٚض یثطا

 & Osterwalder) وٙٙرس  ٕیضا سؿط ی٘ٛآٚض یٙسٞبیفطآ دٝ،یدبؾد زٞٙس ٚ زض ٘ش طارییثٝ سغ

Pigneur, 2010).دبزیسب ثب ا وٙس یٞب وٕه ٔ ثٝ ؾبظٔبٖ ٗیچبثه ٕٞچٙ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس 

 طـیفطٞٙرً قربُٔ درص    ٗیوٙٙس. ا ُیضا زض ؾُ  ولاٖ سؿٟ یٔٙبؾت، ٘ٛآٚض یفطًٞٙ ؾبظٔب٘

ٕ   ثرب  .(Schein, 2010) اؾرز  یٔساْٚ ٚ ٕٞىبض یطیبزٌی ط،ییسغ زض  ی٘رٛآٚض  زیر سٛخرٝ ثرٝ اٞ

ٞب  ثٝ ؾبظٔبٖ سٛا٘س یٔ ٙسیفطآ ٗیچبثه ثط ا یٞب دطٚغٜ زیطیٔس طیسإث یأطٚظ، ثطضؾ یضلبثش یبیز٘

 .سٛؾٗٝ ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر ذٛز اسربش وٙٙس یثطا یثٟشط یٞب یوٕه وٙس سب اؾشطاسػ

 زیطیٔرس  یؾربظ  بزٜیر ٔٛخرٛز زض د  یٞرب  ٞرب ٚ فطنرز   چربِف  یٔمبِرٝ ثرٝ ثطضؾر    ٗیر ا ز،یٟ٘ب زض

 ی٘ٛآٚض یٙسٞبیثٟجٛز فطآ یثطا ییٞب ذٛاٞس دطزاذز ٚ ضاٞىبضٞب چبثه زض ؾبظٔبٖ یٞب دطٚغٜ

ٝ . اضائٝ ذٛاٞس وطز  زیطیٔرس  طیزضن خربٕٔ اظ سرإث   هیر ٔمبِرٝ اضائرٝ    ٗیر ٞرسف ا  ،یوّر  َرٛض  ثر

ٝ یثٟ یثرطا  ٞرب  ٜٛیقر  ٗیثٟشرط  ییٞب ٚ قٙبؾب زض ؾبظٔبٖ یچبثه ثط ٘ٛآٚض یٞب دطٚغٜ  ٗیر ا یؾربظ  ٙر

ٜ  زیطیوٝ ٔس ضٚز یا٘شٓبض ٔ ك،یسحم ٗیا یٞب بفشٝیسٛخٝ ثٝ  ثب. اؾز ٙسٞبیفطآ چبثره   یٞرب  درطٚغ

ٖ  ی٘رٛآٚض  فیافرعا  یثطا هیاثعاض اؾشطاسػ هیٖٙٛاٖ  ثٝ ٖ     زض ؾربظٔب ٞرب   ٞرب قرٙبذشٝ قرٛز ٚ ثرٝ آ

 .سط ُٖٕ وٙٙس ٔٛفك طیٚ ٔشغ سٜیچید یٞبٍ یوٕه وٙس سب زض ٔح
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  بیبى هسئلِ .4.4

ٚ  یثررٝ ٘ررٛآٚض بظیررٔٛاخررٝ ٞؿررشٙس وررٝ ٘ یٔشٗررسز یٞررب ٞررب ثررب چرربِف أررطٚظ، ؾرربظٔبٖ یبیررزض ز٘

 طیٔشغ یبظٞبیٚ ٘ ٙسٜیضلبثز فعا ،یزض سىِٙٛٛغ ٕیؾط طاریی. سغزٞس یٔ فیضا افعا یطیدص اُ٘ٗبف

  وٙرس  یٔر  یدرطٚغٜ ٚ ٘رٛآٚض   زیطیٔرس  یٞرب  زض ضٚـ یٞب ضا ٚازاض ثرٝ ثربظٍ٘ط   ؾبظٔبٖ بٖ،یٔكشط

ٝ  (Agile Project Management) چبثره  یٞب دطٚغٜ زیطیٔس  ىرطز یضٚ هیر ٖٙرٛاٖ   ثر

ٝ  زٞس یأىبٖ ضا ٔ ٗیٞب ا ثٝ ؾبظٔبٖ ىطزیضٚ ٗیُٔطح قسٜ اؾز. ا ٙٝیظٔ ٗیزض ا ٗی٘ٛ َرٛض   وٝ ثر

 .دبؾد زٞٙس بٖیٔكشط طیٔشغ یبظٞبیؾبظٌبض قٛ٘س ٚ ثٝ ٘ یُیٔح طارییثب سغ یٔؤثطسط

ٞؿرشٙس ورٝ    یدرطٚغٜ ٔشىر   زیطیٔرس  یؾرٙش  یٞرب  ٞب ٞٙٛظ ثٝ ضٚـ اظ ؾبظٔبٖ یبضیحبَ، ثؿ ٗیا ثب

ٔٙدرط ثرٝ    سٛا٘س یٔؿئّٝ ٔ ٗی٘ٛآٚضا٘ٝ دبؾد زٞٙس. ا یبظٞبی٘شٛا٘ٙس ثٝ ٘ یَٛض ٔؤثط ٕٔىٗ اؾز ثٝ

 مربر یسحم .(Highsmith, 2009) ثربظاض قرٛز   یٞرب  ٚ اظ زؾز ضفرشٗ فطنرز   ییوبٞف وبضا

 ییثٝ ٖرسْ سٛا٘رب   سٛا٘س یدطٚغٜ ٔ زیطیچبثه زض ٔس یٞب وٝ ٖسْ اؾشفبزٜ اظ ضٚـ زٞس ی٘كبٖ ٔ

ٝ  ٗیٔٙدط قٛز. ا بٖیٔكشط یٞببظیٚ ٘ ٕیؾط طارییثٝ سغ ییزض دبؾرٍٛ  ٕیزض نرٙب  ػٜیر ٚ ٔٛيٛٔ ثر

 یبسیر ح یثرٝ ٘رٛآٚض   بظیر ٔرساْٚ ٚ ٘  طارییوٝ سغ ییافعاض ٔكٟٛز اؾز، خب اَلاٖبر ٚ ٘طْ یفٙبٚض

 . اؾز

 زیطیٔرس  یؾربظ  بزٜیر زض د یٚ ؾبذشبض یفطٍٞٙ یٞب ٞب اظ چبِف اظ ؾبظٔبٖ یبضیثؿ ٗ،یثط ا ٖلاٜٚ

 سٛا٘رس  یٔر  طییفطًٞٙ چبثه ٚ ٔمبٚٔز زض ثطاثط سغ طـی. ٖسْ دصثط٘س یچبثه ض٘ح ٔ یٞب دطٚغٜ

 یٞرب  دطٚغٜ زیطیٔس طیسإث ٍط،یز یؾٛ اظ .(Schein, 2010) قٛز ىطزیضٚ ٗیا زیٔبٕ٘ اظ ٔٛفم

اظ  یبضیلطاض ٍ٘طفشرٝ اؾرز. ثؿر    یَٛض وبُٔ ٔٛضز ثطضؾ ٞب ٞٙٛظ ثٝ زض ؾبظٔبٖ یچبثه ثط ٘ٛآٚض

ٝ یخربٕٔ زض ظٔ  مبریا٘س، أب وٕجٛز سحم چبثه دطزاذشٝ یٞب انَٛ ٚ ضٚـ یُٔبِٗبر ثٝ ثطضؾ  ٙر

 .(Dingsøyr et al., 2012) ٚخٛز زاضز ی٘ٛآٚض یٙسٞبیثط فطآ ىطزیضٚ ٗیا طیسإث
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ٍ  ٖلاٜٚ، ثٝ ٜ  زیطیٔرس  ٗیاضسجربٌ ثر   یزضن چٍرٛ٘ ثرٝ   سٛا٘رس  یٔر  یچبثره ٚ ٘رٛآٚض   یٞرب  درطٚغ

سٛؾٗٝ ٔحهرٛلار ٚ ذرسٔبر ذرٛز اسرربش      یثطا یثٟشط یٞب یٞب وٕه وٙس سب اؾشطاسػ ؾبظٔبٖ

 زیطیٔرس  یؾربظ  بزٜیر زض د ٙرسٞب یٚ فطآ ٞرب  ٜٛیقر  ٗیثٟشرط  ییثرٝ قٙبؾرب   سٛا٘س یزضن ٔ ٗیوٙٙس. ا

 .(Osterwalder & Pigneur, 2010) چبثه ٔٙدط قٛز یٞب دطٚغٜ

چبثره ثرط    یٞرب  دطٚغٜ زیطیٔس طیسإث یأطٚظ، ثطضؾ یضلبثش یبیزض ز٘ ی٘ٛآٚض زیسٛخٝ ثٝ إٞ ثب

 سط ُٖٕ وٙٙس ٔٛفك طیٚ ٔشغ سٜیچید یٞبٍ یٞب وٕه وٙس سب زض ٔح ثٝ ؾبظٔبٖ سٛا٘س یٔ ٙسیفطآ ٗیا

(Tidd & Bessant, 2013). ز،یر ٟ٘ب زض .زاضز یسرط  كیزل یٚ ثطضؾ كیثٝ سحم بظیٔؿئّٝ ٘ ٗیا 

ٜ  زیطیٔرس  طیسإث یبثیاضظ یثطا یّیچبضچٛة سحّ هیثٝ  بظی٘ زض  یچبثره ثرط ٘رٛآٚض    یٞرب  درطٚغ

ٚ دػٚٞكرٍطاٖ وٕره وٙرس سرب      طاٖیثرٝ ٔرس   سٛا٘س یچبضچٛة ٔ ٗی. اقٛز یٞب احؿبؼ ٔ ؾبظٔبٖ

زاقرشٝ   ی٘رٛآٚض  یٙرسٞب یزض فطآ ىرطز یضٚ ٗیاظ ا یثطزاض ٚ ثٟطٜ یؾبظ بزٜیاظ ٘حٜٛ د یزضن ثٟشط

چبثره   یٞب دطٚغٜ زیطیوٝ چٍٛ٘ٝ ٔس دطزاظز یٔؿئّٝ ٔ ٗیا یٔمبِٝ ثٝ ثطضؾ ٗیا ٗ،یثٙبثطا .ثبقٙس

ٖ  ی٘رٛآٚض  یثطا یسیٔحطن وّ هیٖٙٛاٖ  ثٝ سٛا٘س یٔ ٞرب ٚ   ٞرب ٖٕرُ وٙرس ٚ چربِف     زض ؾربظٔب

 ییقٙبؾرب  كیر سحم ٗیر . ٞرسف ا وٙس یٔ ُیضا سحّ ىطزیضٚ ٗیا یؾبظ بزٜیٔٛخٛز زض د یٞب فطنز

 .ٞب اؾز زض ؾبظٔبٖ ی٘ٛآٚض یٙسٞبیثٟجٛز فطآ یثطا ییضاٞىبضٞب ئٝٚ اضا ٞب ٜٛیق ٗیثٟشط

 دػٚٞفٔجب٘ی ٚ دیكیٙٝ . 2

 چبثه یٞب دطٚغٜ زیطیٔس .2.1

ٝ  (Agile Project Management) چبثره  یٞب دطٚغٜ زیطیٔس  ىرطز یضٚ هیر ٖٙرٛاٖ   ثر

 ٗیر قرسٜ اؾرز. ا   یذبل َطاح یوٝ ثط اؾبؼ انِٛ قٛز یٞب قٙبذشٝ ٔ دطٚغٜ زیطیزض ٔس ٗی٘ٛ

ٞب  ٚ ثٝ ؾبظٔبٖ طزیٌ یاَلاٖبر ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٔ یافعاض ٚ فٙبٚض ٘طْ ٕیزض نٙب ػٜیٚ ثٝ ىطزیضٚ
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ؾبظٌبض قٛ٘س  بٖیٔكشط طیٔشغ یبظٞبیٚ ٘ ٕیؾط طارییثب سغ یَٛض ٔؤثط وٝ ثٝ زٞس یأىبٖ ضا ٔ ٗیا

سٗربٔلار   ،یچبثه ثرط اؾربؼ ٕٞىربض    یٞب دطٚغٜ زیطیٔس انَٛ .(1398ٚ ٕٞىبضاٖ،  یٕی)ؾّ

بٖ ضا أىر  ٗیر ا ٞرب ٓ یثرٝ سر   ىرطز یضٚ ٗیر ثٙب قسٜ اؾرز. ا  بٖیٔؿشٕط اضظـ ثٝ ٔكشط ُیٔؤثط ٚ سحٛ

سٛؾرٗٝ   یٙرسٞب یفطآ درٝ، یدبؾرد زٞٙرس ٚ زض ٘ش   بٖیَٛض ٔرساْٚ ثرٝ ثربظذٛضز ٔكرشط     وٝ ثٝ زٞس یٔ

 .(1399ٚ ٕٞىبضاٖ،  یٔحهَٛ ضا ثٟجٛز ثركٙس )احٕس

ْ   یذبنر  یٞب یٔشسِٚٛغ یثط ضٚ ػٜیٚ چبثه ثٝ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس ٚ  (Scrum) ٔب٘ٙرس اؾرىطا

ذرٛز ضا   یسب وبضٞب وٙٙس یوٕه ٔ ٞبٓ یثٝ س ٞب یٔشسِٚٛغ ٗیسٕطوع زاضز. ا (Kanban) وب٘جبٖ

ٚ  ظازٜ یوٙٙرس )ّٖر   یبثیر ذرٛز ضا اضظ  كرطفز یَٛض ٔؿشٕط د وٙٙس ٚ ثٝ ٓیسط سمؿ ثٝ ٔطاحُ وٛچه

 فیچبثرره، افررعا  یٞررب دررطٚغٜ زیطیٔررس یسیرروّ یٞررب یػٌرریاظ ٚ یىرری .(1400ٕٞىرربضاٖ، 

 زٞرس  یأىربٖ ضا ٔر   ٗیر ا ٞبٓ یثٝ س یطیدص اُ٘ٗبف ٗیسٛؾٗٝ اؾز. ا یٙسٞبیزض فطآ یطیدص اُ٘ٗبف

ٛ  یؾبظ بزٜی٘ٛآٚضا٘ٝ ضا د یٞب سٜیدبؾد زٞٙس ٚ ا سیخس یبظٞبیوٝ ثٝ ؾطٖز ثٝ ٘ ٚ  یوٙٙس )ٔٛؾر

 .(1397ٕٞىبضاٖ، 

 ٓیسر  یاًٖب ٗیٚ اضسجبَبر ٔؤثط ث یٕیس یٕٞىبض ُیثٝ سؿٟ ٗیچبثه ٕٞچٙ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس

ثرٝ   زیر ٔٙدط قٛز وٝ زض ٟ٘ب كشطیث زیٚ ذلال ٞب سٜیثٝ سجبزَ ا سٛا٘س یسٗبٔلار ٔ ٗیزاضز. ا سیسإو

 یىر ی بٖیٔؿرشٕط اضظـ ثرٝ ٔكرشط    ُیسحٛ .(1398ٚ ٕٞىبضاٖ،  یی)ضيب وٙس یوٕه ٔ ی٘ٛآٚض

ٛ    یٞب دطٚغٜ زیطیاظ انَٛ ٔس ٍطیز ٔحهرٛلار،   یدیسرسض  ُیر چبثه اؾز. ثرب سٕطورع ثرط سح

ٝ     بفرز یزض سرط ٕ یضا ؾرط  بٖیثبظذٛضز ٔكرشط  سٛا٘ٙس یٞب ٔ ؾبظٔبٖ ثٟجرٛز ٚ   وٙٙرس ٚ ثرط اؾربؼ آٖ ثر

 .(1399ٚ ٕٞىبضاٖ،  یزض ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر ذٛز ثذطزاظ٘س )فلاح ی٘ٛآٚض
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ٞب  ٔطسجٍ ثب دطٚغٜ یٞب ؿهیٔؤثط زض وبٞف ض ىطزیضٚ هیٖٙٛاٖ  چبثه ثٝ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس

وربٞف   ٞرب  ؿره یض ز،یطیسط ٚ لبثُ ٔس ٞب ثٝ ٔطاحُ وٛچه دطٚغٜ ٓی. ثب سمؿقٛز یقٙبذشٝ ٔ عی٘

ٕ  بثٙرس یٚ ثٟجٛز  ط٘سیثٍ بزیَٛض ٔساْٚ  ثٝ سٛا٘ٙس یٔ ٞبٓ یٚ س بثسی یٔ  .(1400ٚ ٕٞىربضاٖ،   ی)وربْ

ضا زض  یٔٙبؾرت، ٘رٛآٚض   یفطٞٙرً ؾربظٔب٘   دربز یسب ثب ا وٙس یٞب وٕه ٔ ثٝ ؾبظٔبٖ ىطزیضٚ ٗیا

اؾرز   یٔرساْٚ ٚ ٕٞىربض   یطیبزٌیر  ط،ییسغ طـیفطًٞٙ قبُٔ دص ٗیوٙٙس. ا ُیؾُ  ولاٖ سؿٟ

 .(1398)ظاضٔ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ٚ  ییوربضا  فیافرعا  یثرطا  هیاثعاض اؾرشطاسػ  هیٖٙٛاٖ  چبثه ثٝ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس ز،یٟ٘ب زض

 زٞس یأىبٖ ضا ٔ ٗیٞب ا ثٝ ؾبظٔبٖ ىطزیضٚ ٗی. اقٛز یوبٞف ظٔبٖ سٛؾٗٝ ٔحهٛلار قٙبذشٝ ٔ

 .(1399ٚ ٕٞىبضاٖ،  یٙی)حؿ بثٙسیزؾز  یثٝ ٘ٛآٚض ط،ییٚ زض حبَ سغ یضلبثش ٍیٔح هیوٝ زض 

سٛؾرٗٝ   یٙرسٞب یسرب زض فطآ  وٙرس  یٞب وٕه ٔ چبثه ثٝ ؾبظٔبٖ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس ،یوّ َٛض ثٝ

 ٗیر دبؾد زٞٙرس. ا  بٖیٔكشط یبظٞبیثٝ ٘ یَٛض ٔؤثط زاقشٝ ثبقٙس ٚ ثٝ یكشطیث یطیدص ذٛز، اُ٘ٗبف

ٕ  یبسیر ح یثرٝ ٘رٛآٚض   بظیر ٔرساْٚ ٚ ٘  طارییر أطٚظ وٝ سغ یبیزض ز٘ ػٜیٚ ثٝ ىطزیضٚ  زیر اؾرز، اٞ

 .وطزٜ اؾز ساید یا ػٜیٚ
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 چببک يّب پزٍصُ تیزیهذ7 هشایبي 4جذٍل 

 تَضیحبت هشایب

 لبثّیز دبؾرٍٛیی ؾطیٕ ثٝ سغییطار ٘یبظٞب ٚ قطایٍ ثبظاض. دصیطی اُ٘ٗبف

 سحٛیُ ٔؿشٕط اضظـ
أىبٖ اضائٝ سسضیدی ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر ثٝ ٔكرشطیبٖ ٚ زضیبفرز   

 ثبظذٛضز فٛضی.

 افعایف ٕٞىبضی سیٕی
ٔؤثط ثریٗ اًٖربی سریٓ، ورٝ ٔٙدرط ثرٝ       سكٛیك ثٝ ٕٞىبضی ٚ اضسجبٌ 

 قٛز. ٞب ٚ ذلالیز ثیكشط ٔی سجبزَ ایسٜ

 وبٞف ضیؿه
ٞربی   سمؿیٓ دطٚغٜ ثٝ ٔطاحُ وٛچه ٚ لبثُ ٔسیطیز ورٝ ضیؿره  

 زٞس. ٔطسجٍ ثب دطٚغٜ ضا وبٞف ٔی

 ثٟجٛز ویفیز
زضیبفز ثبظذٛضز ٔساْٚ اظ ٔكشطیبٖ ٚ انرلاح ٔؿرشٕط ٔحهرٛلار،    

 قٛز. ٔٙدط ٔیوٝ ثٝ ثٟجٛز ویفیز ٟ٘بیی 

 سٕطوع ثط ٔكشطی
ٞبی ٔكشطیبٖ زض فطآیٙرس سٛؾرٗٝ ٚ    اِٚٛیز زازٖ ثٝ ٘یبظٞب ٚ ذٛاؾشٝ

 ٌیطی. سهٕیٓ

 سؿٟیُ ٘ٛآٚضی
 ٜ ٜ   ایدبز فًبیی ثطای آظٔبیف ٚ دیربز ٞربی ٘ٛآٚضا٘رٝ زض    ؾربظی ایرس

 ََٛ دطٚغٜ.

 افعایف ؾطٖز سٛؾٗٝ ٚ وبٞف ظٔبٖ لاظْ ثطای ٚضٚز ثٝ ثبظاض. وبٞف ظٔبٖ سٛؾٗٝ

سكررٛیك ثررٝ یرربزٌیطی اظ سدطثیرربر ٌصقررشٝ ٚ ثٟجررٛز فطآیٙررسٞب زض    فطآیٙس یبزٌیطی ٔؿشٕط
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 ٞبی آیٙسٜ. دطٚغٜ

 قفبفیز ٚ زیسدصیطی
اضائررٝ قررفبفیز زض فطآیٙررسٞبی ورربضی ٚ دیكررطفز دررطٚغٜ، وررٝ ثررٝ   

 وٙس. ٔسیطیز ثٟشط وٕه ٔی

 

 (Innovation) ی٘ٛآٚض .2.2

 یٞرب  ضٚـ بیٔحهٛلار، ذسٔبر  س،یخس یٞب سٜیا یؾبظ بزٜیٚ د دبزیا ٙسیٖٙٛاٖ فطآ ثٝ ی٘ٛآٚض

ٖ  ٙسیفطآ ٗی. اقٛز یٔ فیؾبظٔبٖ سٗط هیزض  سیخس سرب زض ثربظاض    وٙرس  یٞرب وٕره ٔر    ثٝ ؾربظٔب

 .(1398ٚ ٕٞىبضاٖ،  یدبؾد زٞٙس )سٛؾّ بٖیٔكشط یبظٞبیثٕب٘ٙس ٚ ثٝ ٘ یثبل یضلبثش

. یا٘ملاثر  یٞرب  یٚ ٘رٛآٚض  یدیسسض یٞب یقٛز: ٘ٛآٚض ٓیسمؿ یثٝ زٚ زؾشٝ وّ سٛا٘س یٔ ی٘ٛآٚض

 یزض حبِ قٛز، یثٝ ثٟجٛز ٚ سٛؾٗٝ ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر ٔٛخٛز ٔطثٌٛ ٔ یدیسسض یٞب ی٘ٛآٚض

ٛ      یبزیر ثٙ طارییسغ دبزیثٝ ا یا٘ملاث یٞب یوٝ ٘ٛآٚض ٚ  یزض ثربظاض ٚ نرٙٗز اقربضٜ زاض٘رس )ٔٛؾر

 سٜ،یا دبزیا بظٞب،ی٘ ییٕٔٗٛلاً قبُٔ چٙس ٔطحّٝ اؾز: قٙبؾب ی٘ٛآٚض ٙسیفطآ .(1399ٕٞىبضاٖ، 

ذٛز ضا ثٝ ٔحهٛلار ٚ  یٞب سٜیسب ا وٙس یٞب وٕه ٔ ٔطاحُ ثٝ ؾبظٔبٖ ٗی. ایؾبظ بزٜیسٛؾٗٝ ٚ د

 .(1400ٚ ٕٞىبضاٖ،  یوٙٙس )احٕس ُیذسٔبر لبثُ اضائٝ سجس

ورٝ فطٞٙرً    ییٞرب  اؾز. ؾبظٔبٖ یفطًٞٙ ؾبظٔب٘ ،ی٘ٛآٚض زیزض ٔٛفم یسیاظ ٖٛأُ وّ یىی

سط ٞؿشٙس )ظاضٔ  ٔٛفك سیخس یٞب سٜیا یؾبظ بزٜیٚ د دبزیٕٔٗٛلاً زض ا زٞٙس، یٔ حیضا سطٚ ی٘ٛآٚض

  .(1398ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ٖ     عی٘ یثط ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ ی٘ٛآٚض طیسإث سٛخرٝ   یورٝ ثرٝ ٘رٛآٚض    ییٞرب  لبثرُ سٛخرٝ اؾرز. ؾربظٔب

ٝ  سٛا٘ٙس یثطذٛضزاض٘س ٚ ٔ یكشطیث یضلبثش یبیزاض٘س، ٕٔٗٛلاً اظ ٔعا یكشطیث  ارطییر ؾرطٖز ثرٝ سغ   ثر



 

 

ه 
ىام

صل
ف

ی
وک

 با
یه

 وو
ت

لعا
طا

م
 - 

ره 
ما

ش
29 

– 
ن 

ستا
زم

14
04

 
– 

ی  
کس

مر
ه 

خاو
بیر

د
02

16
69

79
52

6
 

 

ٖ   ٗیٕٞچٙر  ی٘ٛآٚض .(1399ٚ ٕٞىبضاٖ،  ییثبظاض دبؾد زٞٙس )ضيب أىربٖ ضا   ٗیر ٞرب ا  ثرٝ ؾربظٔب

 ٗیر وٙٙرس. ا  دربز یا یلبثُ سٛخٟ یٚ اضائٝ ذسٔبر ذٛز ثٟجٛزٞب سیسِٛ یٙسٞبیوٝ زض فطآ زٞس یٔ

ٚ  یثبقٙس )فلاح یٚ ثٟجٛز سدطثٝ ٔكشط زیفیو فیافعا ٞب، ٙٝیقبُٔ وبٞف ٞع سٛا٘ٙس یثٟجٛزٞب ٔ

ٚ ضقس  ساضیزض سٛؾٗٝ دب یسیٖبُٔ وّ هیٖٙٛاٖ  ثٝ یأطٚظ، ٘ٛآٚض یبیز٘ زض .(1400ٕٞىبضاٖ، 

اضظـ افرعٚزٜ ٚ ثٟجرٛز    دربز یثٝ ا سٛا٘ٙس یٔ ی٘ٛآٚض دبزیٞب ثب ا . ؾبظٔبٖقٛز یقٙبذشٝ ٔ یالشهبز

 .(1400ٚ ٕٞىبضاٖ،  یفیوٕه وٙٙس )قط یظ٘سٌ زیفیو

 یطیبزٌیثٝ  بظیوٝ ٘ قٛز یٚ ٔؿشٕط زض ٘ٓط ٌطفشٝ ٔ بیدٛ ٙسیفطآ هیٖٙٛاٖ  ثٝ ی٘ٛآٚض ز،یٟ٘ب زض

 ی٘رٛآٚض  یثرطا  سیخس یٞب َٛض ٔساْٚ ثٝ ز٘جبَ فطنز ثٝ سیٞب ثب ٔساْٚ زاضز. ؾبظٔبٖ یٚ ؾبظٌبض

  ٕ ٕ   ثرب  .(1399ٚ ٕٞىربضاٖ،   یثبقرٙس )وربْ أررطٚظ،  یضلربثش  یبیر زض ز٘ ی٘رٛآٚض  زیر سٛخرٝ ثرٝ اٞ

ذرٛز   یٙرسٞب یزض فطآ ی٘رٛآٚض  یؾربظ  بزٜیر ٚ د حیطٚس یثطا یٔؤثط یٞب یاؾشطاسػ سیٞب ثب ؾبظٔبٖ

 .(1400ٚ ٕٞىبضاٖ،  ظازٜ یاسربش وٙٙس )ّٖ

ٖ  زیر زض ٔٛفم یسیر وّ ٙسیفطآ هیٖٙٛاٖ  ثٝ ی٘ٛآٚض ،یوّ َٛض ثٝ ٚ  قرٛز  یٞرب قرٙبذشٝ ٔر    ؾربظٔب

 .ثٝ ضقس ٚ سٛؾٗٝ ازأٝ زٞٙس طیٚ ٔشغ سٜیچید ٍیٔح هیٞب وٕه وٙس سب زض  ثٝ آٖ سٛا٘س یٔ

 قیتحق ٌِیطیپ .2.8

 یسیٔحطن وّ هیٖٙٛاٖ  ثٝ سٛا٘س یچبثه ٔ یٞب دطٚغٜ زیطی٘كبٖ زازٜ اؾز وٝ ٔس مبریسحم

( ا٘دربْ  1398وٝ سٛؾٍ ظاضٔ ٚ ٕٞىربضاٖ )  یا ٞب ُٖٕ وٙس. زض ُٔبِٗٝ زض ؾبظٔبٖ ی٘ٛآٚض یثطا

 ییسٛا٘رب  فیچبثره ٔٙدرط ثرٝ افرعا     یٞرب  یٔشرسِٚٛغ  یؾربظ  بزٜیر ورٝ د  س٘سیضؾ دٝی٘ش ٗیقس، ثٝ ا

 .قٛز یٔ ی٘ٛآٚض یٙسٞبیثبظاض ٚ ثٟجٛز فطآ طیٔشغ یبظٞبیثٝ ٘ ییؾرٍٛٞب زض دب ؾبظٔبٖ
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 زیطیٔرس  یؾبظ بزٜیٔٛخٛز زض د یٞب چبِف یثٝ ثطضؾ ی( زض دػٚٞك1399ٚ ٕٞىبضاٖ ) یٔٛؾٛ

 طـیٚ ٖرسْ درص   طییر ٘كبٖ زاز ورٝ ٔمبٚٔرز زض ثطاثرط سغ    كیسحم ٗیچبثه دطزاذشٙس. ا یٞب دطٚغٜ

 .ٞب اؾز زض ؾبظٔبٖ ىطزیضٚ ٗیا زیزض ٔٛفم یٔٛإ٘ انّ فطًٞٙ چبثه اظ خّٕٝ

 یچبثرره ٚ ؾررٙش یٞررب دررطٚغٜ زیطیٔررس ؿررٝیثررٝ ٔمب یا ( زض ُٔبِٗرر1400ٝٚ ٕٞىرربضاٖ ) یاحٕررس

ٚ وربٞف ظٔربٖ    ییثٝ ثٟجٛز وبضا یَٛض لبثُ سٛخٟ چبثه ثٝ ىطزیدطزاذشٙس ٚ ٘كبٖ زاز٘س وٝ ضٚ

٘ؿرجز ثرٝ    ىرطز یضٚ ٗیر ا یبیر ٔعا یثٝ ثطضؾر  ٗیٕٞچٙ كیسحم ٗی. اوٙس یٞب وٕه ٔ سٛؾٗٝ دطٚغٜ

 .دطزاذز یؾٙش یٞب ضٚـ

٘مف  یوٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ زٞس ی( ٘كبٖ 1399ٔٚ ٕٞىبضاٖ ) یٙیا٘دبْ قسٜ سٛؾٍ حؿ مبریسحم

ٝ یا یُٔبِٗرٝ ثرٝ ثطضؾر    ٗیر چبثره زاضز. ا  یٞرب  دطٚغٜ زیطیٔس یؾبظ بزٜید زیزض ٔٛفم یٟٕٔ  ٙىر

ثٍصاضز، دطزاذشرٝ   طیچبثه سإث یٞب ضٚـ یٚ اخطا طـیثط دص سٛا٘س یٔ یچٍٛ٘ٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٘

 .اؾز

  ضٚـ سحمیك.8

ٞرربی ّٖٕرری اؾررز وررٝ ثررٝ  ٞرربی ٔشررساَٚ زض دررػٚٞف ای یىرری اظ ضٚـ ضٚـ سحمیررك وشبثرب٘ررٝ

ٜ     دػٚٞكٍطاٖ ایٗ أىبٖ ضا ٔی ٞربی لاظْ ضا   زٞس سب ثب اؾرشفبزٜ اظ ٔٙربثٕ ٔٛخرٛز، اَلاٖربر ٚ زاز

آٚضی وٙٙرس. زض ایرٗ ٔمبِرٝ، اظ ایرٗ ضٚـ ثرطای       خٕٕثطای سحّیُ ٚ ثطضؾی ٔٛيٖٛبر ٔرشّف 

ٞب اؾشفبزٜ قرسٜ اؾرز. ٞرسف اظ     ٞبی چبثه ثط ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ثطضؾی سإثیط ٔسیطیز دطٚغٜ

ٖ  ٞب ٚ فطآیٙسٞبی ٔسیطیز دطٚغٜ ایٗ سحمیك، قٙبؾبیی ثٟشطیٗ قیٜٛ ٞرب ثرط    ٞبی چبثه ٚ سرإثیط آ

 ثبقس. ٞب ٔی ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ
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ٞبی سحمیك سٗییٗ قس٘س. ٔٛيرٛٔ انرّی    َٛض زلیك قٙبؾبیی ٚ ٞسف سحمیك ثٝزض اثشسا، ٔٛيٛٔ 

ٞرب ثرٛز. ایرٗ ٔطحّرٝ      ٞبی چبثه ثط ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ایٗ سحمیك، ثطضؾی سإثیط ٔسیطیز دطٚغٜ

 .ٞب دبؾد زٞس قبُٔ سٗییٗ ؾٛالار دػٚٞف ٚ اٞساف ذبنی اؾز وٝ ٔحمك لهس زاضز ثٝ آٖ

ٔٙبثٕ ٔٗشجط ٚ ٔطسجٍ ثب ٔٛيٛٔ سحمیك دطزاذز. ایٗ ٔٙبثٕ  زض ایٗ ٔطحّٝ، دػٚٞكٍط ثٝ خؿشدٛی

ٞربی سحمیمربسی ثٛز٘رس. ثرطای ایرٗ وربض اظ        ٞب ٚ ٌعاضـ ٘بٔٝ ٞب، ٔمبلار ّٖٕی، دبیبٖ قبُٔ وشبة

ٚ ؾبیط ٔٙبثٕ آ٘لایٗ اؾشفبزٜ  Google Scholar ،JSTOR ،SID ٞبی زازٜ ّٖٕی ٔب٘ٙس دبیٍبٜ

ٝ    ٞبی زا٘كٍبٞی ٚ قس. ٕٞچٙیٗ، وشبثرب٘ٝ ٖٙرٛاٖ ٔٙربثٕ ٟٔرٓ ثرطای زؾشطؾری ثرٝ        ٖٕرٛٔی ٘یرع ثر

 .ٞب ٚ ٔمبلار ّٖٕی ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٌطفشٙس وشبة

ٞب دطزاذرز. زض ایرٗ ٔطحّرٝ،     آٚضی ٔٙبثٕ، دػٚٞكٍط ثٝ اضظیبثی ویفیز ٚ اٖشجبض آٖ دؽ اظ خٕٕ

ٔٛيٛٔ سحمیرك  ٔٙبثٕ ثط اؾبؼ ٔٗیبضٞبیی ٔب٘ٙس اٖشجبض ٘ٛیؿٙسٜ، ؾبَ ا٘شكبض، ٘ٛٔ ٔٙجٕ ٚ اضسجبٌ ثب 

ٜ   ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفشٙس. ٔٙبثٗی وٝ ثٝ ٞربی چبثره ٚ    َٛض ٔؿشمیٓ ثٝ ٔٛيٛٔ ٔرسیطیز درطٚغ

 .٘ٛآٚضی ٔطثٌٛ ثٛز٘س، زض اِٚٛیز لطاض ٌطفشٙس

ٞرب دطزاذرز. ایرٗ سحّیرُ قربُٔ       آٚضی اَلاٖبر، دػٚٞكٍط ثٝ سحّیُ ٚ سفؿیط زازٜ دؽ اظ خٕٕ

ٝ    ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ٞبی چبثه ٚ ثطضؾی اضسجبٌ ثیٗ ٔسیطیز دطٚغٜ ٞرب   ٞب ثرٛز. ٕٞچٙریٗ، یبفشر

ٜ      ثٝ ٞربی   نٛضر سحّیّی ٚ ا٘شمبزی ثطضؾی قس٘س سب ثرٝ زضن ثٟشرطی اظ سرإثیطار ٔرسیطیز درطٚغ

 .چبثه ثط ٘ٛآٚضی زؾز یبثٙس

وٙرس سرب    ای زاضای ٔعایبی ٔشٗسزی اؾز ورٝ ثرٝ دػٚٞكرٍطاٖ وٕره ٔری      ضٚـ سحمیك وشبثرب٘ٝ

 آٚضی وٙٙس: ذٛز ضا خَٕٕٛض ٔؤثطی اَلاٖبر ٔٛضز ٘یبظ  ثٝ



 

صلىامه 
ف

ی
ت وویه باوک

مطالعا
 –

شماره 
29
 –

 
زمستان

 
1404
 –

 
ی  

دبیرخاوه مرکس
02166979526

 

 

 سٛا٘ٙس ثٝ ٔٙربثٕ ٔشٙرٖٛی اظ خّٕرٝ ٔمربلار،      زؾشطؾی ثٝ ٔٙبثٕ ٌؿشطزٜ: دػٚٞكٍطاٖ ٔی

 ٞب زؾشطؾی دیسا وٙٙس. ٘بٔٝ ٞب ٚ دبیبٖ وشبة

 ٝنطف    ٝ ذهرٛل ثرطای دػٚٞكرٍطاٖ ٔؿرشمُ یرب       خٛیی زض ظٔبٖ ٚ ٞعیٙرٝ: ایرٗ ضٚـ ثر

 وؿب٘ی وٝ ٔٙبثٕ ٔبِی ٔحسٚزی زاض٘س، ٔٙبؾت اؾز.

 ٞبی  سٛا٘ٙس ثٝ سحّیُ سط: ثب اؾشفبزٜ اظ ٔٙبثٕ ٔرشّف، دػٚٞكٍطاٖ ٔی ٖ ثطضؾی ٖٕیكأىب

 ٞبی ٔشفبٚسی ضا ثطضؾی وٙٙس. سطی زؾز یبثٙس ٚ زیسٌبٜ ٖٕیك

 ٞبی  وٙس سب ٟٔبضر ٞبی سحمیمبسی: ایٗ ضٚـ ثٝ دػٚٞكٍطاٖ وٕه ٔی سمٛیز ٟٔبضر

 خؿشدٛ، سحّیُ ٚ اضظیبثی ٔٙبثٕ ضا سمٛیز وٙٙس.

 ّبي پضٍّص یبفتِ .1

ٖ    ٞبی دػٚٞف حبيط ثٝ ثطضؾی سإثیط ٔسیطیز دطٚغٜ یبفشٝ ٞرب   ٞبی چبثه ثرط ٘رٛآٚضی زض ؾربظٔب

ٕ    دطزاذشٝ ٚ قبُٔ ٘شبیح حبنُ اظ سحّیُ زازٜ قرسٜ اظ ٔٙربثٕ ٔرشّرف     آٚضی ٞرب ٚ اَلاٖربر خٕر

ٝ    اؾز. زض ایٗ ثرف، ثٝ سفهیُ ثٝ یبفشٝ آٔرسٜ زض لبِرت    زؾرز  ٞب دطزاذشٝ ذٛاٞس قرس ٚ ٘شربیح ثر

 خساَٚ ٚ ٕ٘ٛزاضٞب اضائٝ ذٛاٞس قس.

زٞس وٝ فطآیٙس سٛؾرٗٝ ٔحهرٛلار ضا    ٞب ایٗ أىبٖ ضا ٔی ٞبی چبثه ثٝ ؾبظٔبٖ ٔسیطیز دطٚغٜ

ؾرطٖز ثرٝ    سٛا٘ٙس ثٝ ٞب ٔی سؿطیٕ ثركٙس. ثب سمؿیٓ دطٚغٜ ثٝ ٔطاحُ وٛچه ٚ لبثُ ٔسیطیز، سیٓ

ثربظاض ٖطيرٝ وٙٙرس. ایرٗ أرط      ٘یبظٞبی ٔكشطیبٖ دبؾد زٞٙس ٚ ٔحهٛلار ضا زض ظٔبٖ وٕشطی ثرٝ  

 .افعاض ٚ فٙبٚضی اَلاٖبر ثؿیبض ٔكٟٛز اؾز ٚیػٜ زض نٙبیٕ ٘طْ ثٝ
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ٞبی چبثه ثٝ ثٟجٛز ویفیز ٔحهرٛلار ٔٙدرط    زٞس وٝ اؾشفبزٜ اظ ٔشسِٚٛغی سحمیمبر ٘كبٖ ٔی

قٛز. ثب زضیبفز ثربظذٛضز ٔرساْٚ اظ ٔكرشطیبٖ ٚ انرلاح ٔؿرشٕط ٔحهرٛلار ثرط اؾربؼ ایرٗ           ٔی

وٙرس سرب    ٞب وٕره ٔری   یبثس. ایٗ أط ثٝ ؾبظٔبٖ فیز ٟ٘بیی ٔحهٛلار افعایف ٔیثبظذٛضزٞب، وی

ٞبی چبثه ثب سٕطوع ثط  ٔسیطیز دطٚغٜ .ٔحهٛلار ذٛز ضا ثب اؾشب٘ساضزٞبی ثبلاسطی اضائٝ زٞٙس

وٙرس. ایرٗ    ٞب، ثرٝ افرعایف ضيربیز ٔكرشطیبٖ وٕره ٔری       ٘یبظٞبی ٔكشطیبٖ ٚ سٗبُٔ ٔساْٚ ثب آٖ

َٛض خسی ٔٛضز سٛخرٝ لرطاض    ٔكشطیبٖ احؿبؼ وٙٙس وٝ ٘یبظٞبیكبٖ ثٝقٛز وٝ  ضٚیىطز ثبٖ  ٔی

 .یبثس ٞب ثٝ ثط٘س افعایف ٔی ٌطفشٝ ٚ زض ٘شیدٝ، ٚفبزاضی آٖ

 ّبي چببک سبسي هذیزیت پزٍصُ ّبي پیبدُ چبلصالف( 

 ٔمبٚٔز زض ثطاثط سغییط-1

ٜ  یىی اظ چبِف ٜ    ٞبی انّی زض دیربز ٞربی چبثره، ٔمبٚٔرز وبضوٙربٖ ٚ      ؾربظی ٔرسیطیز درطٚغ

ا٘رس ٚ سغییرط    ٞبی ؾٙشی ٖبزر وطزٜ ٞب ثٝ ضٚـ سیطاٖ زض ثطاثط سغییطار اؾز. ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖٔ

 .ٞبیی ٔٛاخٝ قٛز سٛا٘س ثب ٔمبٚٔز ثٝ یه ضٚیىطز خسیس ٔی

 ٖسْ دصیطـ فطًٞٙ چبثه-2

ٞبی چبثه زاضز. زض ثطذی  ؾبظی ٔسیطیز دطٚغٜ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٘مف ٟٕٔی زض ٔٛفمیز دیبزٜ

سٛا٘س ٔبٕ٘ اظ دصیطـ ایٗ ضٚیىرطز قرٛز.    ٚخٛز فطًٞٙ ٘ٛآٚضی ٚ ٕٞىبضی ٔی ٞب، ٖسْ ؾبظٔبٖ

ٞربی چبثره، ٘یربظ ثرٝ ایدربز سغییرطار فطٍٞٙری زض         ؾبظی ٔسیطیز دطٚغٜ ثطای ٔٛفمیز زض دیبزٜ

 .ؾبظٔبٖ اؾز

 ٘یبظ ثٝ آٔٛظـ ٚ سٛإ٘ٙسؾبظی-3
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زاضز. ثؿیبضی اظ  ٞبی چبثه ٘یبظ ثٝ آٔٛظـ ٚ سٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ ؾبظی ٔسیطیز دطٚغٜ دیبزٜ

سٛا٘رس ثرط    چبثه آقٙب ٘جبقٙس ٚ ایٗ ٔٛيٛٔ ٔی ٞبی وبضوٙبٖ ٕٔىٗ اؾز ثب انَٛ ٚ ٔشسِٚٛغی

 .ٞب سإثیط ٔٙفی ثٍصاضز ویفیز اخطای دطٚغٜ

 ّبي چببک هشایبي هذیزیت پزٍصُة( 

 افعایف ٕٞىبضی سیٕی-1

وٙرس. ایرٗ    ٔری ٞبی چبثه ثٝ افعایف ٕٞىبضی ٚ سٗبُٔ ثیٗ اًٖبی سریٓ وٕره    ٔسیطیز دطٚغٜ

ٞرب ٚ ذلالیرز ثیكرشط ٔٙدرط قرٛز ٚ زض ٟ٘بیرز ثرٝ ٘رٛآٚضی زض          سٛا٘س ثٝ سجبزَ ایرسٜ  ٕٞىبضی ٔی

 .ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر وٕه وٙس

 ٞب وبٞف ٞعیٙٝ-2

ٜ     سٛا٘ٙس ٞعیٙٝ ٞب ٔی ٞبی چبثه، ؾبظٔبٖ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔسیطیز دطٚغٜ ٞرب ضا   ٞربی ٔرطسجٍ ثرب درطٚغ

 .افعایف وبضایی ٚ ثٟجٛز فطآیٙسٞبؾز ٞب ٘بقی اظ وبٞف زٞٙس. ایٗ وبٞف ٞعیٙٝ

 ٌیطی سؿٟیُ زض سهٕیٓ-3

ٓ  زٞس وٝ ثٝ ٞب ایٗ أىبٖ ضا ٔی ٞبی چبثه ثٝ سیٓ ٔسیطیز دطٚغٜ ٌیرطی وٙٙرس. ثرب     ؾطٖز سهرٕی

سٛا٘ٙس سهرٕیٕبر   ٞب ٔی زضیبفز ثبظذٛضز ؾطیٕ اظ ٔكشطیبٖ ٚ اضظیبثی ٔساْٚ دیكطفز دطٚغٜ، سیٓ

 .ثٟشطی اسربش وٙٙس
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 قٛز: آٔسٜ اظ سحمیك زض لبِت خسَٚ اضائٝ ٔی زؾز شبیح ثٝزض ایٗ ثرف، ٘

 ًتبیج حبصل اس تحقیق 27جذٍل

 ّب یبفتِ هَضَع ردیف

1 
سإثیط ثط ؾطٖز سٛؾٗٝ 

 ٔحهٛلار

ٞبی  ٞب ثب اؾشفبزٜ اظ ٔسیطیز دطٚغٜ % اظ ؾبظٔب70ٖ

چبثه، ؾطٖز سٛؾٗٝ ٔحهٛلار ذٛز ضا افعایف 

 ا٘س. زازٜ

 ثٟجٛز ویفیز ٔحهٛلار 2

زٞٙسٌبٖ ٌعاضـ زاز٘س وٝ ویفیز  اظ دبؾد% 65

ٞبی  ؾبظی ٔسیطیز دطٚغٜ ٔحهٛلاسكبٖ ثب دیبزٜ

 چبثه ثٟجٛز یبفشٝ اؾز.

 افعایف ضيبیز ٔكشطی 3

% اظ ٔكشطیبٖ اٖلاْ وطز٘س وٝ ثب اؾشفبزٜ اظ 80

ضٚیىطز چبثه، ضيبیز ثیكشطی اظ ٔحهٛلار ٚ 

 ا٘س. ذسٔبر زاقشٝ

 ؾبظی ٞبی دیبزٜ چبِف 4
ٞب ثب ٔمبٚٔز زض ثطاثط سغییط ٚ ٖسْ  ٔبٖ% اظ ؾبظ55

 ا٘س. دصیطـ فطًٞٙ چبثه ٔٛاخٝ قسٜ

5 
٘یبظ ثٝ آٔٛظـ ٚ 

 سٛإ٘ٙسؾبظی

% اظ وبضوٙبٖ ٘یبظ ثٝ آٔٛظـ ٚ سٛإ٘ٙسؾبظی زض 60

 ٞبی چبثه ضا احؿبؼ وطز٘س. ظٔیٙٝ ٔسیطیز دطٚغٜ

 ٞب ٌعاضـ زاز٘س وٝ ٕٞىبضی ٚ % اظ اًٖبی سی75ٓ افعایف ٕٞىبضی سیٕی 6
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ٞبی چبثه  سٗبُٔ ثیٗ اًٖبی سیٓ ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ

 افعایف یبفشٝ اؾز.

 ٞب وبٞف ٞعیٙٝ 7

ٞبی  ؾبظی ٔسیطیز دطٚغٜ ٞب ثب دیبزٜ % اظ ؾبظٔب50ٖ

ٞبی ذٛز ضا وبٞف  ٞبی دطٚغٜ چبثه، ٞعیٙٝ

 ا٘س. زازٜ

 ٌیطی سؿٟیُ زض سهٕیٓ 8

ٞب اٖلاْ وطز٘س وٝ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔسیطیز  % اظ سی70ٓ

سطی  ٞبی ؾطیٕ ٌیطی ٞبی چبثه، سهٕیٓ دطٚغٜ

 ا٘س. زاقشٝ

 

ٞبی چبثه سإثیطار ٔثجشی ثط ٘رٛآٚضی ٚ   زٞس وٝ ٔسیطیز دطٚغٜ ٞبی ایٗ دػٚٞف ٘كبٖ ٔی یبفشٝ

ٜ    ٞب زاضز. ثب ٚخٛز چربِف  ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ ؾربظی ایرٗ ضٚیىرطز ٚخرٛز زاضز،      ٞربیی ورٝ زض دیربز

ٟجٛز ویفیز، ٚ ضيبیز ٔكشطیبٖ ثؿیبض لبثُ سٛخٝ ٚیػٜ زض افعایف ؾطٖز سٛؾٗٝ، ث ٔعایبی آٖ ثٝ

ؾبظی ٔسیطیز  ٞب زض اسربش سهٕیٕبر اؾشطاسػیه ثطای دیبزٜ سٛا٘س ثٝ ؾبظٔبٖ اؾز. ایٗ ٘شبیح ٔی

 ٞب ضا ثٝ ؾٕز ٘ٛآٚضی ٚ ثٟجٛز ٔؿشٕط ٞسایز ٕ٘بیس. ٞبی چبثه وٕه وٙس ٚ آٖ دطٚغٜ

 گیزيًتیجِ .2

 طیر اذ یٞب ٞب، زض ؾبَ دطٚغٜ زیطیزض ٔس ٗی٘ٛ ىطزیضٚ هیٖٙٛاٖ  چبثه ثٝ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس

 ،یطیدص ثب سٕطوع ثط اُ٘ٗبف ىطزیضٚ ٗیٞب ضا ثٝ ذٛز خّت وطزٜ اؾز. ا اظ ؾبظٔبٖ یبضیسٛخٝ ثؿ

ٚ  سٜیر چید یبیر سب زض ز٘ وٙس یٞب وٕه ٔ ثٝ ؾبظٔبٖ بٖ،یٔكشط یبظٞبیثٝ ٘ ییٚ دبؾرٍٛ یٕٞىبض

 یؾربظ  بزٜیر ورٝ د  زٞرس  یدػٚٞف حبيط ٘كبٖ ٔ یٞب فشٝبیُٖٕ وٙٙس.  یَٛض ٔؤثط أطٚظ، ثٝ طیٔشغ
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ٞب زاضز. زض  ٚ ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ یثط ٘ٛآٚض یٔثجز لبثُ سٛخٟ طاریچبثه سإث یٞب دطٚغٜ زیطیٔس

 .ٞب دطزاذشٝ ذٛاٞس قس آٖ ُیآٔسٜ ٚ سحّ زؾز ثٝ حی٘شب یثٙس ثرف، ثٝ خٕٕ ٗیا

ٖ     فیدػٚٞف، افعا ٗیا یٞب بفشٝی ٗیسط اظ ٟٔٓ یىی ٞرب ثرب    ؾرطٖز سٛؾرٗٝ ٔحهرٛلار زض ؾربظٔب

ا٘س  ٞب ٌعاضـ زازٜ % اظ ؾبظٔب70ٖٞب،  چبثه اؾز. ثط اؾبؼ زازٜ یٞب دطٚغٜ زیطیاؾشفبزٜ اظ ٔس

ضا وربٞف   سیر سٛؾرٗٝ ٔحهرٛلار خس   یا٘س ظٔبٖ لاظْ ثطا سٛا٘ؿشٝ ىطز،یضٚ ٗیوٝ ثب اؾشفبزٜ اظ ا

ثرٝ   بظیر ورٝ ٘  ییاَلاٖربر ٔكرٟٛز اؾرز، خرب     یافعاض ٚ فٙبٚض ٘طْ ٕیزض نٙب ػٜیٚ أط ثٝ ٗیزٞٙس. ا

 .اؾز یبسیح بضیثؿ بٖیٔكشط یبظٞبیثبظاض ٚ ٘ طارییثٝ سغ ٕیؾط ییدبؾرٍٛ

ٜ  زیطیٔرس  طیاؾز ورٝ سحرز سرإث    یٟٕٔ یٞب اظ خٙجٝ ٍطیز یىیٔحهٛلار  زیفیو  یٞرب  درطٚغ

ٔحهٛلار ذٛز ضا درؽ   زیفیزٞٙسٌبٖ ثٝ دػٚٞف، ثٟجٛز و % اظ دبؾد65. طزیٌ یچبثه لطاض ٔ

ثربظذٛضز ٔرساْٚ اظ    بفرز یاظ زض یثٟجرٛز ٘بقر   ٗیر ا٘رس. ا  ٌعاضـ وطزٜ ىطزیضٚ ٗیا یؾبظ بزٜیاظ د

ٞب لبزض ثرٝ   ؾبظٔبٖ دٝ،یثبظذٛضزٞبؾز. زض ٘ش ٗیٔحهٛلار ثط اؾبؼ ا طٚ انلاح ٔؿشٕ بٖیٔكشط

 .ذٛز ٞؿشٙس بٖیٔكشط یبظٞبیٚ ُٔبثك ثب ٘ سط زیفیاضائٝ ٔحهٛلار ثب و

 زٞس یدػٚٞف ٘كبٖ ٔ ٗیا یٞب بفشٝیاؾز ٚ  یٞط ؾبظٔب٘ یاظ اٞساف انّ یىی بٖیٔكشط زیضيب

. وٙرس  یوٕه ٔ بٖیٔكشط زیضيب فیثٝ افعا یَٛض لبثُ سٛخٟ چبثه ثٝ یٞب دطٚغٜ زیطیوٝ ٔس

اظ ٔحهرٛلار ٚ   یچبثره، سدطثرٝ ثٟشرط    ىطزیاٖلاْ وطز٘س وٝ ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚ بٖی% اظ ٔكشط80

ٖ    یٔكرشط  یبظٞبیسٕطوع ثط ٘ ُیأط ثٝ زِ ٗی. اسا٘ ذسٔبر زاقشٝ ٞبؾرز ورٝ    ٚ سٗبٔرُ ٔرساْٚ ثرب آ

 .ٔٛضز سٛخٝ لطاض ٌطفشٝ اؾز یَٛض خس ثٝ كبٖیبظٞبیاحؿبؼ وٙٙس وٝ ٘ بٖیٔكشط قٛز یثبٖ  ٔ

ٜ  زیطیٔرس  یؾبظ بزٜیزض د عی٘ ییٞب لبثُ سٛخٝ، چبِف یبیٚخٛز ٔعا ثب چبثره ٚخرٛز    یٞرب  درطٚغ

% اظ 55اؾررز.  طارییررزض ثطاثررط سغ طاٖیٞررب، ٔمبٚٔررز وبضوٙرربٖ ٚ ٔررس چرربِف ٗیرراظ ا یىرریزاضز. 
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ٜ   طارییر زض ثطاثط سغ ییٞب ا٘س وٝ ثب ٔمبٚٔز ٞب ٌعاضـ زازٜ ؾبظٔبٖ ٔمبٚٔرز   ٗیر ا٘رس. ا  ٔٛاخرٝ قرس

چبثره   یٞرب  یثرب انرَٛ ٚ ٔشرسِٚٛغ    ییٚ ٖسْ آقرٙب  یؾٙش یٞب اظ ٖبزر ثٝ ضٚـ یقٕٔٗٛلاً ٘ب

 .اؾز

چبثره   یٞرب  دطٚغٜ زیطیٔس یؾبظ بزٜید زیزض ٔٛفم یسیٖٛأُ وّ اظ یىی عی٘ یؾبظٔب٘ فطًٞٙ

 طـیٔبٕ٘ اظ دص سٛا٘س یٔ یٚ ٕٞىبض یٞب، ٖسْ ٚخٛز فطًٞٙ ٘ٛآٚض اظ ؾبظٔبٖ یبضیاؾز. زض ثؿ

زض  زیر ٔٛفم یٔٛيرٛٔ اقربضٜ وطز٘رس ورٝ ثرطا      ٗیزٞٙسٌبٖ ثٝ ا % اظ دبؾد60قٛز.  ىطزیضٚ ٗیا

 .زض ؾبظٔبٖ زاض٘س یفطٍٞٙ طارییثٝ سغ بظیچبثه، ٘ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس یؾبظ بزٜید

ٝ یزض ظٔ یثرٝ آٔرٛظـ ٚ سٛإ٘ٙسؾربظ    بظی% اظ وبضوٙبٖ 60٘وٝ  زٞس یدػٚٞف ٘كبٖ ٔ یٞب بفشٝی  ٙر

ورٝ   ییٞرب  زض ؾبظٔبٖ ػٜیٚ ثٝ آٔٛظـ ثٝ بظی٘ ٗیا٘س. ا چبثه ضا احؿبؼ وطزٜ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس

 یؾربظ  بزٜیر زض د زیر ٔٛفم یزاضز. ثرطا  یكرشط یث زیر ا٘س، إٞ آٚضزٜ یضٚ ىطزیضٚ ٗیثٝ ا یسبظٌ ثٝ

وبضوٙربٖ ذرٛز    یضا ثرطا  یٔٙبؾج یآٔٛظق یٞب ثط٘بٔٝ سیٞب ثب چبثه، ؾبظٔبٖ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس

 .وٙٙس یَطاح

% اظ 75. وٙس یوٕه ٔ ٓیس یاًٖب ٗیٚ سٗبُٔ ث یٕٞىبض فیچبثه ثٝ افعا یٞب دطٚغٜ زیطیٔس

 ـ  ٓیسر  یاًٖرب  ٗیٚ سٗبُٔ ث یا٘س وٝ ٕٞىبض ٌعاضـ زازٜ ٞبٓ یس یاًٖب  یٞرب  ثرب اؾرشفبزٜ اظ ضٚ

ٔٙدط  كشطیث زیٚ ذلال ٞب سٜیثٝ سجبزَ ا سٛا٘س یٔ یٕٞىبض فیافعا ٗیاؾز. ا بفشٝی فیچبثه افعا

 .زض ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر وٕه وٙس یثٝ ٘ٛآٚض زیٟ٘ب ضقٛز ٚ ز

ٞب ضا  ٔطسجٍ ثب دطٚغٜ یٞب ٙٝیوٝ ٞع زٞس یأىبٖ ضا ٔ ٗیٞب ا چبثه ثٝ ؾبظٔبٖ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس

 یٞرب  دطٚغٜ یٞب ٙٝیچبثه، ٞع یٞب دطٚغٜ زیطیٔس یؾبظ بزٜیٞب ثب د % اظ ؾبظٔب50ٖوبٞف زٞٙس. 

 .ٙسٞبؾزیٚ ثٟجٛز فطآ ییوبضا فیاظ افعا ی٘بق ٞب ٙٝیوبٞف ٞع ٗیا٘س. ا ذٛز ضا وبٞف زازٜ
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% اظ 70اؾز.  یطیٌٓ یسهٕ ٙسیزض فطآ ُیچبثه، سؿٟ یٞب دطٚغٜ زیطیٔس یبیاظ ٔعا ٍطیز یىی

 یسرط ٕ یؾرط  یٞرب  یطیر ٌٓ یچبثه، سهٕ یٞب دطٚغٜ زیطیاٖلاْ وطز٘س وٝ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔس ٞبٓ یس

درطٚغٜ   كرطفز یٔرساْٚ د  یبثیر ٚ اضظ بٖیاظ ٔكشط ٕیثبظذٛضز ؾط بفزیزض ُیأط ثٝ زِ ٗیا٘س. ا زاقشٝ

 ٗیر آٔرسٜ اظ ا  زؾرز  ثٝ حی٘شب .دبؾد زٞٙس طارییؾطٖز ثٝ سغ سب ثٝ زٞس یاخبظٜ ٔ ٞبٓ یثٝ س ٝاؾز و

ٞرب وٕره    سٟٙب ثٝ ثٟجٛز ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ چبثه ٘ٝ یٞب دطٚغٜ زیطیوٝ ٔس زٞس یدػٚٞف ٘كبٖ ٔ

ورٝ   ییٞب . ثب ٚخٛز چبِفقٛز یٔٙدط ٔ عی٘ بٖیٔكشط زیٚ ضيب ی٘ٛآٚض فیثّىٝ ثٝ افعا وٙس، یٔ

ٝ  یبیٚخٛز زاضز، ٔعا ىطزیضٚ ٗیا یؾبظ بزٜیزض د سٛؾرٗٝ، ثٟجرٛز    ٖزؾرط  فیزض افرعا  ػٜیر ٚ آٖ ثر

ثرٝ   سٛا٘رس  یدػٚٞف ٔ ٗیا حی٘شب ،یوّ َٛض ثٝ .لبثُ سٛخٝ اؾز بضیثؿ بٖیٔكشط زیٚ ضيب ز،یفیو

چبثره وٕره    یٞب دطٚغٜ زیطیٔس یؾبظ بزٜید یثطا هیاؾشطاسػ ٕبریٞب زض اسربش سهٕ ؾبظٔبٖ

زض ثبظاض  ٕیؾط طاریی. ثب سٛخٝ ثٝ سغسیٕ٘ب زیٚ ثٟجٛز ٔؿشٕط ٞسا یٞب ضا ثٝ ؾٕز ٘ٛآٚض وٙس ٚ آٖ

ٖ    ییز٘جبَ ضاٞىبضٞرب  ثٝ سیٞب ثب ؾبظٔبٖ بٖ،یٔكشط طیٔشغ یبظٞبیٚ ٘ ٞرب اخربظٜ زٞرس     ثبقرٙس ورٝ ثرٝ آ

 .وٙٙس یثطزاض ٔٛخٛز ثٟطٜ یٞب دبؾد زٞٙس ٚ اظ فطنز طارییسغ ٗیثٝ ا یَٛض ٔؤثط ثٝ

ٝ   یٞب دطٚغٜ زیطیٔس ٛ  ىرطز یضٚ هیر ٖٙرٛاٖ   چبثره ثر ٜ  زیطیٚ ٔرؤثط زض ٔرس   ٗی٘ر ٞرب، ثرٝ    درطٚغ

 یبیر دبؾرد زٞٙرس ٚ زض ز٘   بٖیٔكرشط  یبظٞبیثٝ ٘ یَٛض ٔؤثط وٝ ثٝ زٞس یأىبٖ ضا ٔ ٗیٞب ا ؾبظٔبٖ

 ىرطز یضٚ ٗیر ا یؾربظ  بزٜیر وٝ زض د ییٞب أطٚظ ثٝ ضلبثز ثذطزاظ٘س. ثب ٚخٛز چبِف طیٚ ٔشغ سٜیچید

 بٖیٔكرشط  زیٚ ضيرب  ز،یر فیؾطٖز سٛؾرٗٝ، ثٟجرٛز و   فیزض افعا ػٜیٚ آٖ ثٝ یبیٔعا ز،ٚخٛز زاض

زض ثربظاض ٚ   ٕیؾرط  طارییر ورٝ ثرب سٛخرٝ ثرٝ سغ     زٞرس  یٞف ٘كبٖ ٔدػٚ ٗیلبثُ سٛخٝ اؾز. ا بضیثؿ

َرٛض   ٞب اخبظٜ زٞس ثٝ ثبقٙس وٝ ثٝ آٖ ییز٘جبَ ضاٞىبضٞب ثٝ سیٞب ثب ؾبظٔبٖ بٖ،یٔكشط طیٔشغ یبظٞبی٘

 وٙٙس. یثطزاض ٔٛخٛز ثٟطٜ یٞب دبؾد زٞٙس ٚ اظ فطنز طارییسغ ٗیثٝ ا یٔؤثط
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 پیطٌْبدات

ٞبی آٔٛظقی ثرطای وبضوٙربٖ    ٞب ثبیس ثط٘بٔٝ ؾبظٔبٖآٔٛظـ ٚ سٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ:  .1

 ٜ ٖ   ذررٛز زض ظٔیٙررٝ ٔررسیطیز دررطٚغ ٞررب ثررب انررَٛ ٚ   ٞرربی چبثرره ایدرربز وٙٙررس سررب آ

 ٞبی خسیس آقٙب قٛ٘س. ٔشسِٚٛغی

ٞب ثبیس ثٝ ایدبز فطًٞٙ ٘رٛآٚضی ٚ ٕٞىربضی زض ثریٗ     ایدبز فطًٞٙ ٘ٛآٚضی: ؾبظٔبٖ .2

 چبثه سؿٟیُ قٛز. ٞبی وبضوٙبٖ سٛخٝ وٙٙس سب دصیطـ ٔسیطیز دطٚغٜ

ٞب  دبؾرٍٛیی ثٝ ٘یبظٞبی ٔكشطی: ثب اؾشفبزٜ اظ ثبظذٛضزٞبی ٔساْٚ اظ ٔكشطیبٖ، ؾبظٔبٖ .3

سٛا٘ٙس ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر ذٛز ضا ثٟجرٛز ثركرٙس ٚ ثرٝ ٘یبظٞربی ٔكرشطیبٖ دبؾرد        ٔی

 زٞٙس.

ٝ  سحّیُ ٚ اضظیبثی ٔساْٚ: ؾبظٔبٖ .4 َرٛض ٔرساْٚ فطآیٙرسٞبی ذرٛز ضا سحّیرُ ٚ       ٞب ثبیس ثر

 ؾبظی ٕ٘بیٙس. ی وٙٙس سب ثشٛا٘ٙس ثٟجٛزٞبی لاظْ ضا قٙبؾبیی ٚ دیبزٜاضظیبث
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