
 

 

 

 تیٍ تمَ يعاختار يىزدّایتا رٍ ياس فغاد ادار يزیؾگیپ

 (زاىیتز عاختار گوزوات ا ذی)تا تاو يادارعلاهت  يّا هؤلفِ
 (27/11/1403 سهٹیت سبضید      02/10/1403 زضیبٞز سبضید)

 3یرٍح الِ هلىدوتز 

 ًٖٹ ټیبر ٖٯٳی زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲی ٸاحس اٶسیٳك٥

 ییخاًِ تاتا فاعوِ

 زاٶكؼٹی ضقشٻ ح٣ٹ٠ ٖٳٹٲی زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲی ٸاحس زظٞٹ٬

 ذُیچى

ح٧ٳطاٶوی ٲؿوشٯعٰ ازاضٺ ٲُٯوٹة اٲوٹض ثوب سح٣و١        سح١٣ ٲ٣جٹٮیوز ٖٳوٹٲی  ح٧ٳطاٶی ذٹة ٸ   

ؾلاٲز ازاضی ٸ اػشجبة اظ ٞؿبز ازاضی ؾز. ؾلاٲز ازاضی ټٳٹاضٺ اظ ظیطؾبذز ټوبی سٹؾوٗٻ   

٦وٻ سٹؾوٗٻ    طٶوس ی٪ ی٢وطاض ٲو   ییټوب  سٺیو دس ی  زض زؾشٻ یٸ ٞؿبز ازاض ی٦ؼطٸ ٲحؿٹة ٲی قٹز.

ضا  یػبٲٗٻ ثكط ی  ٧طٺید ٻیزض نٹضر اقبٖٻ آٴ، ٦ٯ٢طاض زازٺ ٸ  طقبٴیػٹاٲٕ ٲشٗسز ضا سحز سبط

 یاٲٹض ٸا٢ٕ قٹز ٸ ٦بٲلاً ػس یؾطٲك١ سٳبٲ یؿشیدؽ ٲجبضظٺ ٸ ٲ٣بثٯٻ ثب آٴ ثب   .٦كس یثٻ ٞؿبز ٲ

ٸ  یضٸ       زض ْٽٹض ٸ اقبٖٻ ٦غ سٹاٶس یٲ یثٻ ٶٹٖ یٖٯ٭ ٸ ٖٹاٲ٭ ٪ٹٶب٪ٹٶ  ٦ٷس. ساید ٲٻازا ساضیٸ دب

ضا  ییټوب  چوبضٺ  سوٹاٴ  یزاقشٻ ثبقٷس. ثوط اؾوبؼ ٖٹاٲو٭ ٲوص٦ٹض ٲو      یشیٶ٣ف حبئع اټٳ یٞؿبز ازاض

ٸ  ټوب  یضٸ    زض ٦بټف ٸ حصٜ ٦وغ  یبزیظ بضیثؿ طی٢طاض زاز ٦ٻ سبط ی٦طز ٸ ٲٹضز ثطضؾ ییقٷبؾب

 طیسوساث  سب٦یوس ثوط ضٸی٧طزټوب ٸ   ټب زاقشٻ ثبقوٷس. اټشٳوبٰ دوػٸټف حبيوط      زض ؾبظٲبٴ یضٞؿبز ازا

 یٯو یسحٯ - یٟیاؾز ٦ٻ ثٻ ضٸـ سٹنزض ٪ٳط٤ ایطاٴ ثٻ ٲٷٓٹض سح١٣ ؾلاٲز ازضی  طاٶٻیك٫ید

 طاٴیو زض ٪ٳوط٤ ا  یسح٣و١ ؾولاٲز ازاض   یټوب  اظ آٴ اؾوز ٦وٻ ٲؤٮٟوٻ    یحوب٦  غی. ٶشوب ثبقوس  یٲ
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ٸ ٶٓوبضر ٸ ٢وبٶٹٴ    زیو اضس٣وب اٲٷ  ،یٲبٮ یاَلاٖبر، قٟبٜ ؾبظ ی٦بض٦ٷبٴ، ٞٷبٸض یسٹااٶٳٷسؾبظ

 ییقٷبؾوب  یزض ضاؾوشب  طٲوٹط  یټوب  زبؾیؾ ؼبزیا ٷٻیظٲ ٵیزض ا طاٶٻیك٫ید طیٸ سساث ثبقس یٲ یٲساض

زض  یؾولاٲز ازاض  ؼوبز یا یبٲوسټب ی. دثبقوس  یٲ ٷٻیظٲ ٵیټب زض ا یذلاټب ٸ ٦بؾش ییٞؿبز ٸ قٷبؾب

 اؾز.  یزضؾز، اضائٻ ذسٲبر ٦بضآٲس ٸ اططثرف ٸ سٗٽس ٦بض یطی٪ ٱی٪ٳط٤ قبٲ٭ سهٳ

 

 طاٴیاح٣ٹ٠  ،٪ٳط٤ٞؿبز ازضاضی، سساثیط دیك٫یطاٶٻ،  ،یؾلاٲز ازاض :ٍاصگاى ولیذي

 

 همذهِ

: 1380ٶبٲٻ زټرسا ٪ٳط٤ ثٻ ٲٗٷوبی ثوبغ ٸ ثوبع ٸ ٲ٧وؽ آٸضزٺ قوسٺ اؾوز )زټروسا،         زض ٮٛز

(. ٮٛز ٪ٳط٤ ثط اؾبؼ ٲكٽٹض اظ ضیكٻ یٹٶبٶی ٦ٹٰ ٲوط٦ؽ ٸ یوب ٦وٹٲط٦ی ٸ ثوٻ ٲٟٽوٹٰ      387

ٮٛوز ٪ٳوط٤ ٦وٻ ٲٗوبز٬ آٴ زض ظثوبٴ         ٪یوطز.  ح٣ٹ٢ی ثٹزٺ ٦ٻ ثط ٦بلا ٸ ٲب٬ اٮشؼبضٺ سٗٯو١ ٲوی  

ؾشٹٰ ٸ زض ظثبٴ ٞبضؾی زاٸٸٴ اؾز سحز ٖٷٹاٴ ٲطظثبٴ ا٢شهوبزی ٦كوٹض ؾوبظٲبٶی    اٶ٫ٯیؿی ٦ب

ثٹزٺ زٸٮشی ٲؿئٹ٬ اػطای ٢بٶٹٴ ٪ٳط٤ ٸ ٸنٹ٬ ح٣ٹ٠ ٸ ٖٹاضو ٸضٸزی ٸ نوسٸضی ٸ ٶیوع   

ٲؿئٹ٬ ٶٓوبضر ثوط ٸضٸز ٸ ذوطٸع ٦وبلا ٸ ٲؿوبٞط اظ ٲجوبزی ٸضٸزی ٸ ذطٸػوی ٦كوٹض سحوز          

اظ  (.89: 1395ٸ ټٳبٶٷوس آٴ اؾوز )یٹؾوٟی،    ټبی ٪ٳط٦ی ٸاضزار ٸ سطاٶعیز ٸ نبزضار  ضٸیٻ

٪ٳط٤ ثٻ ٖٷٹاٴ ی٥ ؾبظٲبٴ زٸٮشوی ٲؿوؤٸ٬ اػوطای ٢وٹاٶیٵ ٪ٳط٦وی ٸ اذوص       ٶٓط ؾبذشبضی، 

ح٣ٹ٠ ٸ ٖٹاضو ٸضٸزی )ٸاضزار( ٸ ذطٸػوی )نوبزضار( ٸ ٲؿوئٹ٬ اػوطای ؾوبیط ٢وٹاٶیٵ ٸ       

ٲؿشٳط سؼوبضر         ضقس ضٸظ اٞعٸٴ ٸ  .ٲ٣طضار ٲطثٹٌ ثٻ ٸاضزار، سطاٶعیز ٸنبزضار ٦بلاټب اؾز

ذبضػی ٸ اټٳیز ثؿعای ٲسیطیز ٲجوبزلار ٦كوٹضټب ټٳبٶٷوس ی٧وی اظ ٖٯو٭ ٸ ٖٹاٲو٭ ٲٽوٱ زض        

ثسیٵ سطسیت ٶ٣ف ٪ٳط٤ زض ٶٓبٰ ا٢شهبزی ٦كٹضټب ثؿیبض ٲٽٱ     اٮٳٯ٭ اؾز. ظٶؼیطٺ سؼبضر ثیٵ

ضر ثبقس ٮصا ثب زض ٶٓط ٪طٞشٵ سٛییطار ٸؾیٕ زض سؼوب  اؾز ٸ  ٲس ٶٓط ؾیبؾش٫صاضاٴ ا٢شهبزی ٲی
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ػٽبٶی ٸ ثٻ ٦بض٪یطی اَلاٖبر زض ضاؾشبی ثٽجٹز ٶٓبٰ ٪ٳط٦وی ٦كوٹض ی٧وی اظ ٲؿوبئ٭ ٲٽٳوی      

ټبی اذیط ٲس ٶٓط دػٸټك٫طاٴ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز ٦ٻ زض ثٽجٹز ؾولاٲز ازاضی   ثبقس ٦ٻ زض ؾب٬ ٲی

اضس٣بء ؾلاٲز ٶٓبٰ ازاضی ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اظ زیس٪بٺ ح٣ٹ٠ ازاضی،    آٴ ٶ٣ف حبئع اټٳیشی زاضز.

ټبی اؾشح٧بٰ آٴ زض ٶٓط ٪طٞشٻ  سطیٵ دبیٻ سطیٵ ٦بض٦طزټبی ٶٓبٰ ح٧ٹٲشی دبیساض ٸ ٲٽٱ ضیيطٸ

ټب ثب ؾٯؿٯٻ ؾبذشبضټب ٸ ٪طایكبر ٞٯؿٟی ٸ ایسئٹٮٹغی٥ ٲشٗوسز ثوٻ    . ثسیٵ سطسیت زٸٮز    قٹز ٲی

اٶوس ټٳوٹاضٺ اضس٣وبی ؾولاٲز ازاضی ٸ      ث٣بی ٶٓبٲی ٦ٻ ثط ٲجٷبی آٴ ٲكطٸٖیز دیسا ٦وطزٺ      ػٽز

اٶس ثٻ زٮی٭ آٶ٧ٻ دیكطٞز ٸ اٖشلای ذوٹز ضا ثوٻ    ټبیكبٴ ػبی زازٺ ظٺ ثب ٞؿبز ضا ؾطٲك١ ثطٶبٲٻٲجبض

ای  ػبٲٗٻ قٷبؾبٴ ٸ ټٳچٷیٵ ضٸاٶكٷبؾبٴ اػشٳبٖی اٖش٣بز زاضٶوس زض ػبٲٗوٻ      ثبقٷس. آٴ ٲسیٹٴ ٲی

ټبی ٲصٲٹٲی اظ ایٵ زؾز زض ثیٵ ٲطزٰ سطٸیغ دیسا  ٦ٻ احؿبؼ ْٯٱ ٸ اػحبٜ ٸ سجٗیى ٸ ضٸیٻ

قٹز. زض  ٦ٷس ٸ ٶٓبٰ حب٦ٱ ثط آٴ ثب ثحطاٴ ٲ٣جٹٮیز ضٸثطٸ ٲی ؾٗٻ دیسا ٶٳی      ٷس ػبٲٗٻ ٲص٦ٹض سٹ٦

   . ٦ٷٷس ټب دیسا ٶٳی ثٻ ٲؿبٖسر ٸ ټٳ٧بضی ثب زٸٮز    ایٵ ٪ٹٶٻ قطایٍ ٖٳٹٰ ٲطزٰ سٳبیٯی

 * اّذاف افلی

 دیك٫یطی اظ ٞؿبز ازاضی-

 سح١٣ ؾلاٲز ازاضی زض ٪ٳط٦بر-

 * اّذاف فزػی

 ئٻ ٲُٯٹة ذسٲبر ٖٳٹٲیاضا-

 سح١٣ ح٣ٹ٠ قٽطٸٶسی-

 ضيبیز ٲٷسی قٽطٸٶساٴ-
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 * عَال افلی

 دیك٫یطی اظ ٞؿبز ازاضی ثب ضٸی٧طزټبی ؾبذشبضی زض ؾبذشبض ٪ٳط٦بر ٦ساٲٷس؟ضاټٽبی 

 * عَالات فزػی

 ٞؿبز ازاضی چیؿز ٸ چٻ ٸیػ٪ی ټبیی زاضز؟

 ٖٹاٲ٭ ؾبذشبضی ٞؿبز ازاضی زض ٪ٳط٦بر ٦ساٲٷس؟

 چَب ًظزي ٍ تثییي هَضَعتخؼ اٍل: چْار

زض ٲؼٳٹٔ ٞؿبز ازاضی اظ ٪صقشٻ سب ثٻ اٲطٸظ زض ٦كٹضټبی ٲشٗسز ثٻ ٸیػٺ ػٹاٲٕ ػٽبٴ ؾٹٰ ٸ   

 ـ     ػٹاٲٕ زض حب٬ سٹؾٗٻ ٲٹػٹز ثٹزٺ ٸ  ثٻ سسضیغ اظ قیٹٺ ټوبی   ټوبی ؾوٷشی سوب ؾیؿوشٳی ثوٻ ضٸ

٠ ٸ ٦طزاضقوبٴ  ټبی اقربل ثٻ سٷبؾت ضٞشبض ٸ اذولا  ظیطا قرهیز   ٲشٗسز ٦ٳب٦بٴ ٸػٹز زاضز.

ټوب ثوٻ    سٟبٸر زاضز ٸ قطایٍ ٲحیٍ ٦بض ٸ حشوی سؼٽیوعار ٦ٷشطٮوی ثوطای ٦ٯیوٻ ٶٽوبز ٸ زؾوش٫بٺ       

٪یطٶس ثب  ټبی حؿبؼ ٢طاض ٲی نٹضر ثطاثط ٶجٹزٺ ٸ ظٲبٶی ٦ٻ اقربل ثب ؾلای١ ٲشٗسز زض ػبی٫بٺ

قٹز ٸ زض ثطذی ٲٹا٢ٕ ٶیع ا٢وساٰ ثوٻ اٲوٹضی     قبٴ ٲحطظ ٲی اټساٜ ٸ ٶیبر زضٸٶی                                                   ،                                           ٪صقز ظٲبٴ

٦ٷٷس ٦ٻ ٶٻ سٷٽب ؾیؿشٱ ازاضی ٦ٻ ػبٲٗٻ اظ آٶٽب ایٵ اٶشٓبض ضا ٶساقشٻ اؾوز )ٖٳیوس ظٶؼوبٶی ٸ     ٲی

ټبی ثؿیبض ٦لاٴ اٞطاز دطٶٟوٹش   سٹاٴ ثٻ اذشلاؼ اظ ٲٹاضز آق٧بض آٴ ٲی (.101: 1397                                                   ،                                           ٲٹؾی ظازٺ

ټوب دویف ػوعٸ ٮیوسضټبی ثط٢وطاضی       ټبی ٪صقشٻ ٶبٰ ثوطز ٦وٻ ؾوب٬    ی ایطاٴ زض زټٻ  ٸ اضظقی ثسٶٻ

ذب٦ی زض انو٭ ثوٻ    ٖساٮز زض ػبٲٗٻ ثٹزٶس. ایطاٴ ٦كٹضی دٽٷبٸض ثب ټعاضاٴ ٦یٯٹٲشط ٲطظ آثی ٸ

ٶیبظ زاقشٻ اؾز. زض ایٵ ثیٵ ٶ٣ف ٪ٳط٤ سحز ٖٷٹاٴ دكوشیجبٴ                                                     ،                                           ٲطظثبٴ ا٢شهبزی ثؿیبض ٪ؿشطزٺ

سٹاٶس ٞطټٷ٩ ٦كٹض ضا زض ثطاثط  ٦ٷس ٸ سب ػبیی ٦ٻ ٲی ٶ٣ف ٲٽٱ ٸ زاضای اټٳیز ضا ایٟب ٲی                                                   ،                                           ٶٓبٰ
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(. ثوسیٵ سطسیوت   48: 1395                                                   ،                                           ٦ٷوس )ی٧شوبیی    ؾبیط ٦كٹضټب ثٻ نٹضر ذٹة ٸ یب ثس سٹنویٝ ٲوی  

ؾٽٳی ٶبچیع زض ؾطاٶٻ آٲٹظقوی ٸ ٞطټٷ٫وی ٸ                                                      ،                                           ؾبظٲبٶی ٖطیى ٸ َٹی٭ ثب ایٵ ؾُ  اظ اټٳیز

ثوٻ زٮیو٭ آٶ٧وٻ     ض ٦كٹض زاقشٻ اؾز.ټب ز ضٞبټیبر ٸ ټٳبٶٷس آٴ ثٻ ٶؿجز ٦بضٲٷساٴ ؾبیط ؾبظٲبٴ

اٶس ٸ َجیٗشبً اظ اٲ٧بٶوبر يوٗیٝ ٸ ٶوبچیع     ا٦ظط ٪ٳط٦بر زض ٲٷب١َ ٲطظی ٸ ٲحطٸٰ سبؾیؽ قسٺ

ٖسٰ سٹػٻ ثوٻ ٸيوٕ ٲٗیكوشی ٸ ضٞوبټی ٦بضٲٷوس ٸ       -ټب  سجٗیى زض دطزاذشی    ثبقٷس. ثطذٹضزاض ٲی

ی ٸ ٲهوبزی٣ی اظ ایوٵ   ٖسٰ ٸػٹز ٶٓٱ ٸ اٶًجبٌ ازاضی زض ذهٹل اضس٣وبی قوٛٯ   -اـ  ذبٶٹازٺ

ای اظ ٲٹا٢ٕ اظ ثیٵ ذٹاټس  زټس ٸ دبضٺ ٶٹٔ اطط ٶٓبضر زاذٯی ٸ ذبضػی زض ٪ٳط٤ ضا ٦بټف ٲی

زیٯٱ  -دبضؾیبٴ  -ؾطی٥  -٦ٹټ٥  -ٲیطػبٸٺ  -ثٻ َٹض ٶٳٹٶٻ ٦بضٲٷساٴ ٪ٳط٦بر ٲٯی٥    ثطز.

ٟ    قٯٳچٻ ... ح٣ٹ٠ ٸ ٲعایبیی ثٻ َٹض س٣طیجی ټٳشطاظ ثب اؾوشبٴ  - ٽبٴ ٸ سجطیوع ٸ  ټوبی سٽوطاٴ ٸ انو

ثٷبثطایٵ ٶٹٔ ٶ٫طـ زض ٲیعاٴ دطزاذشوی ٦وبض ثوٻ ٸاؾوُٻ        قٽطټبی ثب اٲ٧بٶبر ثیكشط ٸ ثٽشط زاضٶس.

ٲسیطاٴ ؾُٹح ثبلای ؾبظٲبٴ ٶٓبضر ثط ٖٳٯ٧طز ٦بضٲٷساٴ ضا ثؿیبض ؾورز ٸ ٖٹاٲو٭ ٶٓوبضسی ٸ    

ثب ایٵ ٸػٹز  (.405: 1399                                                   ،                                           قبٴ ذٹاټس ٶٳٹز )ٲشحسیبٴ  ٢ًبیی ضا ٲٯعٰ ثٻ ٖسٸ٬ اظ قطح ٸْبیٝ

قٹز ٸ چٷبٶچٻ ضٸٶوس ٲوص٦ٹض ثوٻ َوٹض ٲوساٸٰ       ٞؿبز زض زضٸٴ زٸٮز ٸ ثٻ ٸاؾُٻ زٸٮز ایؼبز ٲی

زض ټط نٹضر قطایٍ ٦بض    .ٲی ٪طززٶٽبزیٷٻ ٞؿبز زض ؾبذشبضټبی ازاضی ٸ زٸٮشی                                                    ،                                           اٶؼبٰ ثذصیطز

ټبی زٸٮشی ثٻ نٹضر ٖبٰ ٸ زض ٪ٳط٦بر ؾطسبؾط ػٽبٴ ثٻ ٶحٹ ذبل ثٻ ایٵ قو٧٭   زض زؾش٫بٺ

٢وٕ قوسٺ ٸ   ثٹزٺ ٦ٻ زض ی٥ ؾٹی ٦بض یب ذسٲبر اٶؼبٰ قسٺ ثٻ ٸاؾُٻ زٸٮز یب ٖٹاٲ٭ زٸٮز ٸا

   ٢طاض زاضز.                                                   ،                                           ثبقس ؾٹی زی٫ط ٶیع اضثبة ضػٹٔ ٦ٻ نبحت دٹ٬ ثٻ ٲٷٓٹض ؾٹزآٸضی ٦لاٴ ٲی

دوصیطز ٸ اٲوب زض    سرٯٟبر ثب اشٴ ٸ ضيبیز ټط زٸ َطٜ نٹضر ٲوی                                                   ،ټطچٷس زض ثؿیبضی اظ ٲٹا٢ٕ

ثطذی ٲٹا٢ٕ ٦بضس٭ ټب ٸ ٲبٞیبی ا٢شهبزی ٸ ؾیبؾی ٸ ٲبٮی ثب ثٻ ٦بض٪یطی  ٖٹاٲ٭ ٞكبض ا٢شهبزی 

ای ٸ ٲحٯی ٸ اؾشبٶی قطایٍ ضا ثطای ثؿیبضی اظ ٦بضٲٷساٴ ؾوشبزی ٸ یوب ٖٳٯیوبسی زقوٹاض      ٸ ٲٷ٣ُٻ
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ٸيٗیز                                                    ،                                           زض چٷیٵ قطایُی (.81: 1395                                                   ،                                           ٦ٷٷس )ایعز دٷبٺ ٳ٧بضی ٲیٶٳبیٷس ٸ آٶٽب ضا ٲٯعٰ ثٻ ټ ٲی

٪وطزز ٸ اٲ٧وبٴ ٸ٢وٹٔ ػوطایٱ زض      شٟبزٺ ٸ ایؼبز ٞؿبز ٞطزی ٸ ؾبظٲبٴ یبٞشٻ ٲٽیب ٲیثطای ؾٹء اؾ

زض    قوٹز.  ثطاثط سجبٶی زض ٸضٸز ٸ ذطٸع ٦بلای ٢بچب٠ ثب ضقٹٺ زازٴ ٸ یب ضقٹٺ ٪طٞشٵ ایؼوبز ٲوی  

ثبیؿز زض ٶٓط ٪طٞز ٦ٻ ٲكرم ٦طزٴ ٸ٢ٹٔ ټط ٶوٹٔ سرٯوٝ یوب ػوطٰ ثوطای ٲطاػوٕ        ایٷؼب ٲی

ٲیعاٴ ٸ٢ٹٔ سرٯٝ ٸ یب سجوبٶی                                                     ،                                           سٹاٴ ثط ٲجٷبی زضػٻ ٸ اټٳیز ٦بض اٲط ؾرشی ٶجٹزٺ ٸ ٲی                                                   ،                                           ٶٓبضسی

ثب ایٵ ٸػوٹز ٪وبټی ٶیوع سرٯٟوبسی اظ ٦بضٲٷوساٴ ثروف ٞٷوی یوب اٲوٹض             ٲٹضز ؾٷؼف ٢طاض زاز.ضا 

دصیطز ٦ٻ قطایٍ ٦بضٲٷس زض ٲحیٍ    ٪ٳط٦ی ثب ٸػٹز ٶٓبضر ٢ٹی ذبضػی ٸ زاذٯی نٹضر ٲی

ثوط اؾوبؼ    (.14: 1394                                                   ،                                           زټوس )اضثوبثی ٸ دٷوبټی    ازاضٺ ٸ یب ٸيٗیز ٲٗیكز ٸ ٲبٮی اٸ ضا سٛییط ٲی

اؾوشٟبزٺ ٚیوط ٲٷبؾوت اظ اذشیوبض ٸ ٢وسضر      ثوٻ  ٞؿبز ازاضی                                                    ،                                           سٗطیٟی ٦ٻ ثبٶ٥ ػٽبٶی ٲُطح ٶٳٹز

                                                   ،                                           سٗطیوٝ ٞوٹ٠      اؾوز. سٗجیوط ٪طزیوسٺ   ی زٸٮشی ثطای ٲٷبٕٞ قرهی ٸ یب ذهٹنی ٦بض٦ٷبٴ ثرك

ٲؼٳٹٖٻ  ظٲبٶی ٦ٻسب ٲٟطٸو قس ٦ٻٲٹضز سٹا١ٞ ٖٳٹٲی زض ؾطسبؾط ػٽبٴ ٢طاض ٪طٞز ٸ يٳٷبً 

ټبی ٲؼبظ ازاضی ضا ٲكورم   چٽبضچٹة ٞٗبٮیز ٸٵ ٸ يٹاثٍ ٲسٸٴ ازاضی ٲٹػٹز ثٹزٺ اظ ٢ٹاٶی

                                                   ،                                           ټط ٶٹٔ ضٞشبض ازاضی ٦ٻ ثب ٢ٹاٶیٵ ٞٹ٠ ٲٛبیط ثبقس ٸ زض آٴ اٶشٟبٔ قرهی ٲُطح ثبقس    س،ؾبظٶ ٲی

زض سح١٣ ٞؿبز ازاضی ظٲیٷٻ ټوبیی ٸػوٹز    (.748: 1397                                                   ،                                           آیس )ٲحٳٹزی ٞؿبز ازاضی ثٻ قٳبض ٲی

بز زاضز ٦ٻ دیك٫یطی اظ ٞؿبز ازاضی ٸ سح١٣ ؾلاٲز ازاضی ٲؿشٯعٰ ضٕٞ ایٵ ظٲیٷٻ ټبی ٲٹػس ٞؿ

آیوس ٦وٻ    ٞؿبز ازاضی سٹؾٍ ٶ٫طـ ٸ اٮ٫ٹټبی ضٞشبضی ٲطثٹٌ ثٻ ټٱ ثٻ ٸػٹز ٲییب ٞؿبزظاؾز. 

ثٻ    سٹاٶس اظ ؾٯؿٯٻ ؾبذشبض ٲٯی ٶكبر ث٫یطز ٦ٻ ٶبقی اظ ؾٯؿٯٻ ؾبذشبض اػشٳبٖی اؾز. ٶٻ سٷٽب ٲی

زض  ټبی ٞطټٷ٫ی ٲرطة ٸ اٮ٫ٹټبی ضٞشبضی ٦ٻ ٖٳی٣بً سط: ٞؿبز ازاضی ثٻ ٸاؾُٻ ٶ٫طـ ثیبٶی ز٢ی١

٪یوطز )ٲحٳوس    ٶكوبر ٲوی                                                     ،                                           ٢ٯت ٦بض٪عاضاٴ ذسٲبر ٖٳٹٲی ٸ اضثبة ضػٹٔ ضیكٻ زٸاٶسٺ اؾوز 

(. زض سٗطیٝ ٢بٶٹٶی اظ ٞؿبز ازاضی ٦ٻ ثٻ ٸاؾُٻ سئٹثٹٮوس ٲُوطح قوس ایوٵ ٶوٹٔ      150: 1400                                                   ،                                           ٶجی

اؾشٟبزٺ ٚیط٢بٶٹٶی اظ اذشیبضار ازاضی ٸ زٸٮشوی ثوٻ ػٽوز ٶٟوٕ ٸ ؾوٹز       ثبقس اظ: ٞؿبز ٖجبضر ٲی
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ٻ ٪یطز ٦ٻ زض ٸټٯٻ ٶرؿز ٢ٹاٶیٵ ازاضی ث ایٵ چٷیٵ سٗطیٟی ظٲبٶی ػبٲٗیز ثٻ ذٹز ٲی قرهی.

                                                   ،                                           ټوبی ازاضی ٸ زٸٮشوی   ق٧٭ ٸاي  ٸ ٲٷهٟبٶٻ ٸ ٞطا٪یط ثبقوس ٸ ټٳچٷویٵ ثوطای سٳوبٲی ٞٗبٮیوز     

٪وطٸٺ اظ ا٢وساٲبر زض ضاثُوٻ ثوب      4ثسیٵ سطسیت ٞؿوبز ازاضی    يٹاثٍ زضؾز ٸ ز٢ی١ ٲٗطٞی قٹز.

 ٪یطز ٦ٻ ثٻ قطح شی٭ اؾز: ټبی زٸٮز ضا زض ثطٲی ٞٗبٮیز

 .ا٢ساٲبر قرم ذهٹنی زض ضاؾشبی ػٯت ټٳ٧بضی ی٥ ٞطز قبٚ٭ زض زٸٮز °

ا٢ساٲبر اٞطاز قبٚ٭ زض زاذ٭ زٸٮوز ثوٻ ػٽوز اذوص دوٹ٬ ٦وبلا ٸ یوب ذوسٲبر ثوب اضظقوی اظ            °

 .اقربل ح٣ٹ٢ی

٧بٮیٝ ٸ ٸْبیٝ ٢بٶٹٶی زض ثطاثط ذٹززاضی ٸ یب ٦ٷس٦بضی ی٥ ٲؿئٹ٬ زٸٮشی زض اٶؼبٰ زازٴ س °

  .اضثبة ضػٹٔ ثب ټسٜ اذص دٹ٬ ٦بلا ٸ یب ذسٲبر اظ آٶٽب

ا٢ساٲبر زٸٮز زض زاذ٭ ثب ټسٜ ػٯت ٲٷوبٕٞ ٶ٣وسی ٸ ٚیوط ٶ٣وسی ثوطای ذوٹز ٸ اَطاٞیوبٴ ٸ         °

 (.18: 1395                                                   ،                                           زٸؾشبٴ ثٻ ٸاؾُٻ ٶ٣ى ٸ یب سٛییط ٢ٹاٶیٵ. )حجیجی

 تحمك علاهت اداري در ووزيتٌذ اٍل: ضزرت ّاي ٌّجاري ٍ عاختاري 

سح١٣ ؾلاٲز ازاضی ٲؿشٯعٰ دیف ثیٷی ټٷؼبضټب ٸ ٸيٕ يٹاثٍ ٸ ٲ٣طضاسی ؾز ٦ٻ ٲبټیشب يٳٵ 

زض ازاٲٻ ثٻ ٖٹاٲ٭ ٷؼط ٪طزز. دیك٫یطی اظ ٞؿبز ازاضی، ؾلاٲز ازاضی ضا سبٲیٵ ٸ ثٻ ثٽجٹز اٲٹض ٲ

 قٹز.  دطزاذشٻ ٲی ٳٽٹضی اؾلاٲی ایطاٴسح١٣ ؾلاٲز ازاضی زض ٦ٳط٨ ػ

 حذف عَءاعتفادُ اس اختیارات-3

ٍ   -٦بضثطز ٲٗیبضټبی قٟبٜ        زضاٲوطی ٲٽوٱ    ،طبثز ٸ ٲٷؿؼٱ زض سٟؿیط ٸ اػطا ٶٳوٹزٴ يوٹاث

اذیوط ٲطثوٹٌ ثوٻ ٲٹيوٹٖبر     ټوبی   ثطضؾوی     ػٽز ایؼبز ی٥ ٲحیٍ ازاضی ثسٸض اظ ٞؿبز اؾوز. 
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٢ًبئی ٸ ح٣ٹ٢ی زض ؾُ  ػٽبٶی حب٦ی اظ آٶؿز ٦ٻ ٶجٹز ٲٗیبضټبی ٞٹ٠ زض ثیٵ ٲ٣بٲبر ازاضی 

یب ٖسٰ ٦بضثطز ٲٗیبضټبی ٲٹػٹز ػٳٗب ثب ٲٹيٹٔ ؾٹءاؾشٟبزٺ اظ اذشیبضار ٲطسجٍ ټؿشٷس )ٮُٟی، 

 -ضی ټوب  قوٽطزا  -ایٵ ح٣ی٣ز، ثٻ ق٧٭ ی٧ؿوبٴ زض ذهوٹل سكو٧یلار ٲبٮیوبسی        (.32: 1397

سٹاٶوس زض اؾوشرطاع ٸ     ٮصا، ثطضؾی ٲهبزی١ ثوٻ قو٧ٯی ٲوی      ازاضار ٦ٳط٪ی ٲهسا٠ زاقشٻ اؾز.

ؾبظٸ٦بضټبی ٲطؾوٹٰ        سٗٳیٱ قبذهٽبی ٖیٷی ٖٳٯ٧طزټبی آٲیرشٻ ثب ٞؿبز ٦ٳ٥ قبیبٶی ٶٳبیس.

ټوبی ٞطآیٷوسی ٸ ثطضؾوی ٶٽوبزی ٚیطػبٶجساضاٶوٻ       ی اٶشكوبض ٦شبثچوٻ   ثطای ایٵ ٖٳو٭ زضثط٪یطٶوسٺ  

   (.45: 1397ؾبظی سٹؾٍ ٲ٣بٲبر ازاضی اؾز )ٮُٟی،   یٱسهٳ

 ّاي فزآیٌذي واّؼ پیچیذگی-2

ټوبی    ٪وط ٶیوبظ ثوٻ ٦وبټف دیچیوس٪ی       ی ٞؿوبز ٶكوبٴ   سطیٵ ا٢وساٲبر ٲجوبضظٺ ثوب دسیوسٺ      ٲٷبؾت     

ی اذشیبضار اظ ضټ٫صض ٲٽٷسؾوی زٸثوبضٺ ٞطآیٷوسټب زض اضائوٻ ذوسٲبر        ٞطایٷسټبی ازاضی ٸ حٹظٺ

. ٲح١٣ قسٴ ایٵ اٲط حبئع اټٳیز ثبیؿشی ثط ٦ٷشط٬ ٦یٟیز ٲٗیبضټب ثط  (34: 1395اؾز )٦بقبٶی، 

ٲٗیٵ ٶٳٹزٴ ؾٯؿٯٻ ؾبذشبضټبی ٲشوٹٮی   -٦بټف ظٲبٴ اٶؼبٰ ٞطآیٷسټب  -ٲجٷبی قبذهٽبی ٖیٷی 

ټوبی    ی ثط٪وعاضی ٦بض٪وبٺ    ذسٲبر حبئع اټٳیز ثبیؿشی ثٹاؾوُٻ  اٶؼبٰ ی٥ ٖٳ٭ ٲكرم ثبقس.

اػشٳبٖی ثٻ سجبز٬ اَلاٖوبر   -ټب ٖٯ٭ ٸ ٖٹاٲ٭ ح٧ٹٲشی  یٵ ٦بض٪بٺٸیػٺ سهطی  ٪طزٶس ٸ زض  ا

(. اظ َطٞی ٶیع،  ٲكرم ٶٳٹزٴ ٲٗیبضټوب  97: 1394زض ضاثُٻ ثب ٲًٗلار ػبضی ثذطزاظٶس )ٞلاح، 

ټبی ٞٹ٠، ثطضؾی قٹز ٦وٻ قوبٲ٭ ټٳ٧وبضی ٖٳوٹٰ ٲوطزٰ ٸ ٖٹاٲو٭         ثبیؿز زض ضٸٶس ٦بض٪بٺ ٲی

 یا٢وساٲ  ٻ ٲٷٓوٹض ٦ٻ ذوسٲبر ٲوٹضزٶٓط ثو    ظٲبٶی   ثبقس.  ح٧ٹٲشی زض دیكجطز ثطٶبٲٻ انلاحبر ٲی

ټوب    ټبی ٞطایٷسټبی ازاضی ٸ سٛییط دصیطی ٸ سٗسز آٴ  دیچیس٪ی اؾزلاظٰ   ؛٪طزٶساضائٻ ٲی ٲٗیٵ 

ټوبی    ٮوصا، سٹػوٻ زاقوشٵ ثوٻ دیچیوس٪ی         ٪طزٶوس.   سٯ٣وی حوبئع اټٳیوز    ،ثطای ټط ٦ساٰ اظ ٞطآیٷسټب

ٖسٰ دبیوساضیٽب ثوٻ قو٧ٯی ٢وبزض ثوٹزٺ سوب اظ ضټ٫وصض        ٞطآیٷسټبی ازاضی ٸ ٶیع ٦بټف ؾُ  سٷٹٔ 
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ټبی ازاضی ٸ اؾشٟبزٺ اظ ؾبظٸ٦بضټبی ٦ٷشوط٬ ٦یٟیوز زض اضائوٻ ذوسٲبر       حصٜ ٲطاح٭ ٸ ثرف

 (.34: 1399سح١٣ دیسا ٦ٷس )ضقیسی، 

 ؽفافیت در تخقیـ هٌاتغ ػوَهی-1

ب ٢بثٯیز زؾشطؾوی  ثٷسی ٸ ٶیع حؿبثطؾی ٲٷؿؼٱ ٸ ٦بضآٲس ث  اؾشٟبزٺ ٶٳٹزٴ اظ ٶٓبٲبر ثٹزػٻ     

اٲطی ثؿیبض ٲٽٱ ٸ حیبسی زض ضاؾشبی ثبلا  -ٲساٸٰ ثطای ثبظضؾبٴ زضٸٴ ؾبظٲبٶی ٸ ثطٸٴ ؾبظٲبٶی 

٪طزٶوس )زاز٪وط ٸ     دوصیطی ٲحؿوٹة ٲوی     ٪وٹیی ٸ ٲؿوئٹٮیز    ثطزٴ قٟبٞیز ٸ ٲشٗب٢ت آٴ، دبؾود 

ټبی قوٽطی   ټبی ثٹزػٻ ثبیؿز سٳبٲی ثرف ٲی                                                   ایٵ ٶٓبٲبر ټٳبټٷ٩، (.76: 1392ٶیب،   ٲٗهٹٲی

ٲوٹضز                                                     ،                                           ٖٳٯیبسی ٸ ٚیط ٖٳٯیوبسی    ټبی ٸ ازاضی ٸ ٶ٣٭ ٸ اٶش٣بلار ٲبٮی ذبضع اظ ثٹزػٻ ضا زض ؾُ 

ټبی ٖٳٹٲی ثبیؿشی زض ػٽز ثٻ حسا٢٭ ضؾوبٶسٴ   ض ایٵ چٽبضچٹة ؾیبؾزز   دٹقف ٢طاض ثسټس.

ټبی اػطایی َطاحی ٪طزٶس ٸ ؾوبظ ٸ ٦بضټوبی    ټبی ٲیبٴ ثٹزػٻ ٲهٹة دبضٮٳبٴ ٸ ثٹزػٻ سٟبٸر

ټبی اظ ٢ج٭ ٲٗیٵ قسٺ اػطایی قٹٶس )احٳوسی ثوبلازټی ٸ    سٷجیٽی ټٱ ثبیؿشی ثطای سؼبٸظ اظ ٶطخ

ثبیؿوز ثوٻ    ټبی ذبضع اظ ثٹزػٻ ٸ ٶبزیسٺ اٶ٫بقشٵ ٢بٶٹٴ ثٹزػٻ ٲوی  ټعیٷٻ (.14: 1393                                                   ،                                           ټٳ٧بضاٴ

ای ٸ  ټوبی ٲٷ٣ُوٻ   زض ؾوُ     سوص٦ط زازٺ قوٹٶس.                                                     ،                                           ای ٲطثٹٌ ثٻ اٲوٹض ٲوبٮی   ٸاؾُٻ ٪عاضقبر زٸضٺ

ٲهطٜ زٮرٹاټبٶٻ اٖشجبضار ٲكبض٦شی ٸ ثٻ َٹض ٖٳوسٺ ٸا٪وصاضی اٖشجوبضار ٲوص٦ٹض ثوٻ                                                         ،                                           ٲحٯی

ثب                                                     ،                                           زض ٲؼٳٹٔ                                                   ،                                           ٸاحسټبی ٲحٯی ثسٸٴ ټیچ ٶٹٔ ٲٗیبض ٸ انٹ٬ ٲٗیٵ ٸاؾُٻ ح٧ٹٲز ٲط٦عی ثٻ

ی ٞؿبز ضا سٛصیوٻ   دسیسٺ                                                   ،                                           ټبی ٲحٯی ٲجشٷی ثط حبٲی دطٸضی ټٳطاٺ ثٹزٺ ٦ٻ زض ؾُ ٖٳٯ٧طزټبی 

ثبیووس اٞووعٸز ٦ووٻ ٶجووٹز ٞطایٷووسټبی اؾووشبٶساضز زض ٲووسیطیز     (.149: 1397                                                   ،                                           ٶٳبیٷووس )ٮُٟووی  ٲووی

 زض ٲؼٳٹٔ قٽطزاضاٴ ضا سٹاٶب ٶٳٹزٺ اؾز سب ثٻ سهٹیت ثٹزػٻ ٲجبزضر                                                   ،                                           ټبی قٽطی ثٷسی ثٹزػٻ

(. 26: 1390                                                   ،                                           ٸضظٶس ٸ ثٻ زٸض اظ ٦ٷشط٬ اػشٳبٖی ثٻ ؾٹز ٲشحسیٵ ؾیبؾی ذٹز ٖٳ٭ ٦ٷٷس )ٲ٣سٰ

ر ٪طٞشٻ اظ ٶجٹز انٹ٬ ٸ ٢ٹاٖوس ضاټٷٳوب زض      ا٦ظطاً ٶكب                                                   ،                                           دٷٽبٶ٧بضی ٸ ٖٳٯ٧طزټبی ٚیط ٢بث٭ سٹػیٻ
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 ٪وطزز.  ٲكرم ٦طزٴ ٸ سرهیم ثٹزػٻ اؾز ٦ٻ ثٻ ثیكشطیٵ اٶحطاٞبر زض اٲط ثٹزػٻ ٲٷشغ ٲی

 ٪یطی ٲؼبظ زض ی٥ ؾیؿوشٱ ٞطيوی انوٹ٬ ٸ    ټبی سهٳیٱ ٲٯی زض ػٽز ٦بؾشٵ ٪عیٷٻ  زض ؾُ 

ټب ثبیؿشی ا٢ساٰ ثٻ س٣ٹیز يٳبٶز اػطای ٢ٹاٶیٵ ٲسیطیز ٶٽبزټوبی   ح٧ٹٲز                                                   ،                                           ثٷسی ٢ٹاٖس ثٹزػٻ

ای ثوٻ ػٽوز    آیوس ٦وٻ ٲٗیبضټوبی ی٧ذبضچوٻ     لاظٰ ثٻ ٶٓوط ٲوی                                                     ،                                           زض ایٵ چٽبضچٹة   زاذٯی ٶٳبیٷس.

   ُ ٲوسیطیز ٲٷوبثٕ    ٸ ٲحٯوی  ،ٲٯوی   حٹنلاحیز سهٳیٱ ٪یطی زض سرهیم ٲٷوبثٕ ثٹزػوٻ زض ؾو

 (.lin, 2016: 65ٲٗیٵ ٪طزٶس)                                                   ،                                           اٶؿبٶی

 ایجاد اًگیشُ در وارهٌذاى-0

   ثبقوس.    ایؼبز اٶ٫یوعٺ زض ٦بضٲٷوساٴ ٲوی                                                      ،                                           ی ٞؿبز دیك٫یطی اظ دسیسٺ ثطایا٢ساٰ يطٸضی زی٫ط      

ٖٷوٹاٴ                                                   ثوٻ                                             دوبییٵ ثوٹزٺ ٸ ٞؿوبز                                                      ،                                           ٦ٹض زض ػوبیی ٦وٻ ح٣وٹ٠ ٦بضٲٷوساٴ ثروف ٖٳوٹٲی      ٖٳ٭ ٲص

ٶشوبیغ ثؿویبض                                                      ،                                           ٪یوطز  ضی ثٻ ػٽز ؾبٲبٴ ثركیسٴ ثٻ ظٶس٪ی ٞطزی ٲٹضز قٷبؾبیی ٢طاض ٲوی ضاټ٧ب

                                                   ،                                           ٶرؿشیٵ ا٢ساٰ ثبیس                                                   ،                                           (. زض ټط حب٬ زض ایٵ ًٞبی101: 1397                                                   ،                                           ٲٽٳی ضا زض دی زاقشٻ اؾز )ٶٹضی

ظٲبٶی ٦ٻ زٸٮز ٢بزض  ثبلا ثطزٴ ح٣ٹ٠ ٦بضٲٷساٴ سب حس سٹاٶبیی سبٲیٵ ی٥ ظٶس٪ی ٲٷبؾت ثبقس.

ٶجبقس ح٣ٹ٠ ٲٷبؾجی ضا دطزاذز ٦ٷس اٲ٧بٴ زاضز ٶٻ سٷٽب ٦بضٲٷساٴ ضا ثٻ سبٲیٵ ظٶوس٪ی ذوٹز ثوٻ    

   ؾبظز. ٹٲی ضا ٲٽیب ٲیٸاؾُٻ دسیسٺ ٞؿبز ٲٯعٰ ؾبظز ثٯ٧ٻ سٹػیٻ اذلا٢ی ثطای ایٵ چٷیٵ دسیسٺ ق

ٔ    ای ح٣ٹ٠ ٲ٧ٟی ٶٳوی  ټٷ٫بٲی ٦ٻ ی٥ ٲٷكی زض ازاضٺ ٕ                                                                                             ٪یوطز زض ٲؼٳوٹ                                                    ،                                           زض ثؿویبضی اظ ٲٹا٢و

ٶٳبیووس ٸ ثووٻ زظزی یووب ضقووٹٺ  ټووبی ٦ووبضی ذووٹز س٣ٯووت ٲووی زض ؾووبٖز ،ا٢ووساٰ ثووٻ ٚیجووز ٦ووطزٺ

ؾوبظی ٶ٣وف    طایٷوس سهوٳیٱ  ای ٦ٻ زض ٞ ټٷ٫بٲی ٦ٻ ضئیؽ ازاضٺ   (.45: 1399                                                   ،                                           دطزاظز)ٲٽسٸی ٲی

ٶٳبیوس زض چٷویٵ    ح٣ٹ٢ی ثطاثط ثب ٲٷكی قط٦ز ٸ یوب ٦وبض٪ط یوسی اذوص ٲوی                                                        ،                                           حبئع اټٳیشی زاقشٻ

ظٲبٶی ٦ٻ زٸٮز اظ دوطزاذشٵ ح٣وٹ٢ی      ٪طزز. ٞطنز ثطای اضس٧بة ٖٳ٭ ٞبؾس ٲٽیب ٲی                                                   ،                                           قطایُی

ایوٵ سهوٹض ثوٻ ٸػوٹز                                                        ،                                           زاضی ٸضظزذوٹز                                                    ،                                           ٲشٷبؾت ثب ٲؿئٹٮیز ازاضی ٲحٹ٬ قسٺ ثٻ ٞطز ٦بضٲٷس
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آیس ٸ ټط  ساقشٻ ٸ ی٥ اٲط سرههی ثٻ قٳبض ٶٳیاضظـ احشطاٰ ٶ                                                   ،                                           ح٧ٹٲشی   آیس ٦ٻ ٦بض ٸیػٺ ٲی

ٞوطٸ٦ف                                                     ،                                           ٮحٵ اذلا٢ی ٶیوطٸی ٦وبض                                                     ،                                           زض چٷیٵ ٸيٗیشی ٞطزی ٢بزض اؾز آٴ ضا ثٻ اٶؼبٰ ثطؾبٶس.

آیس ٸ ثوسیٵ ؾوبٴ    سطیٵ ٖبٲ٭ اضس٧بة آٴ ثٻ قٳبض ٲی ز، انٯی                                           اٶ٫یعٺ ا٢شهبزی ٞؿب   ذٹاټس ٦طز.

(. ثوسیٵ  105: 1395                                                   ،                                           قوٹز )ٲحٳوسی   ثرف ٲٽٳی اظ ذسٲبر ٖٳٹٲی زض ٲٗطو ٞؿبز ٸا٢ٕ ٲوی 

ثبیؿز ثٻ  آٶٽب ٲی  ټبی اذلا٢ی يطٸضی ضا ٦ؿت ٦ٷٷس. سطسیت ٦بضٲٷساٴ زٸٮز  ثبیؿشی آٲٹظـ

ٲٹضز ثبظآٲٹظی ٸ سٷٹیط                                                    ،                                           ای زض ضاثُٻ ثب يطٸضر سٗٽسار اذلا٢ی ثطای اضائٻ ذسٲبر َٹض زٸضٺ

ٲیعاٴ ح٣ٹ٠ ثبیؿشی ٲجشٷوی ثوط ٖٳٯ٧وطز قورم زض                                                        ،                                           زض چٽبضچٹة ٲص٦ٹض   ٸا٢ٕ قٹٶس.                                                   ،                                           ٧ٞطی

٦ٳیشٻ سرههوی ثوب ٲؿوئٹٮیز     ایؼبز ی٥                                                   ،                                           ثطای ایٵ ٖٳ٭     .قٹزاضسجبٌ ثب ٪طٸٺ ٲطثٹَٻ ؾٷؼیسٺ 

ٶٓوٱ ٸ اٶًوجبٌ ٸ    ،ثٻ ٦بض٪یطی ٶیوطٸ  ،ٲحٹٮٻ ثطای سجییٵ ٸ ثطضؾی ٲٹيٹٖبسی ټٳچٹٴ سطٞیٗبر

 (.89: 1395آیس )٦بقبٶی،  ټبی ٲٹطط ٸ یب ٲطسجٍ ثب ٦بضٲٷساٴ لاظٰ ثٻ ٶٓط ٲی سهٳیٱ ٪یطی

 هحَر  هذیزیت ًتیجِ-5

٪وٹیی ٸ     سب٦یوس ثوط دبؾود                                                      ،                                           یوسٺ ٞؿوبز  اظ زی٫ط ا٢ساٲبر ٲوسیطیز زض ػٽوز دیكو٫یطی اظ دس        

ٲسیطیز    ٲؿئٹٮیز دصیطی ٦بضٲٷساٴ ثٻ ٸاؾُٻ ٦بضثؿز ی٥ قیٹٺ ٲسیطیشی ٲجشٷی ثط ٶشیؼٻ اؾز.

ثب ټسٜ ٲٽیب ؾبذشٵ ی٥ چبضچٹة ٲٷؿوؼٱ  ټب  ٲجشٷی ثط ٶشیؼٻ اظ ػبٶت ا٦ظط ح٧ٹٲز ٸ ؾبظٲبٴ

ټطچٷوس   اسربش قسٺ اؾز.                                                   ،                                           دبؾر٫ٹیی ٸ ٲؿئٹٮیز دصیطی زض ی٥ ٲحیٍ سٳط٦ع ظزایی ٪طزیسٺ

ٮی٧ٵ ؛ ٻ اٲٹض ٲشٳط٦ع زاقشٻ اؾز٦بضایی ٸ قبیؿش٫ی ثیكشطی ٶؿجز ث ،ٖٳٯ٧طزټبی ٚیط ٲشٳط٦ع

ٴ ثٻ دسیوسٺ ٞؿوبز   یسزض ٲٗطو ٞطٸٚٯش ،ٶجٹز ٶٓبضر ٦بضآٲس ٦ٻ زض ٶشیؼٻایٵ احشٳب٬ ٸػٹز زاضز

سیطیز ٲجشٷوی ثوط ٶشیؼوٻ ثوطای ٲٳبٶٗوز      (. زض ایٵ ثیٵ ٦بضثطز ٲ129: 1394                                                   ،                                           ثیكشطی ثبقس )ٞلاح

ٲوسیطیز ٲجشٷوی ثوط       ٦ٷس. ٦ٳ٥ قبیبٶی ٲی                                                   ،                                           ٸضظیسٴ اظ ٞؿبز ٸ ٶٓبضر ثط ٦بضآٲسی زؾشبٸضزټب

ٷٹاٴ ی٥ ؾیؿشٱ ٪عاضقسټی ٲطاح٭ ٶشیؼٻ ٶیع سحز ٖٷٹاٴ ی٥ ؾیؿشٱ ٲسیطیشی ٸ حشی سحز ٖ
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سٹاٶس ٞطایٷس ٪صاض اظ ی٥ ٲسیطیز ْبټط٪طا ثٻ ی٥  ٲُطح ثٹزٺ ٸ ثٻ ٶٹٖی ٲی                                                   ،                                           دیكطٞز زض اػطا

ٷووی ثووط ٶشیؼووٻ: ٲؿووئٹٮیز دووصیطی ٸ ٲووسیطیز ٲجش   ٪ووطا ضا حٳبیووز ٶٳبیووس. ضٸـ ٲووسیطیشی ٶشیؼووٻ

زض    ؾوبظز.  س٣ٹیوز ٲوی                                                     ،                                           ضا زض ػٽز سبٲیٵ ذٹاؾشٻ ٸ ٶیبظټبی ػسیوس ٲحویٍ ثیطٸٶوی                                                      ،                                           ٦بضآٲسی

٦ٷس ٸ ٲشٗب٢جبً ٶشبیغ ٲٷٟی قٷبذشٻ قسٺ ٸ  چٷیٵ قطایٍ ٸ ؾیؿشٳی ٶٓبضر ٦بضآٲس ٞطنز دیسا ٲی

 (.87: 1399                                                   ،                                           قٹز )ضقیسی ثٻ ٖبٲ٭ ٞؿبز ضؾیس٪ی ٲی

 دّی داخلی  فزآیٌذّاي گشارػ-6

زض ٲؼٳٹٔ زاضای ٞطایٷسټبی دیكطٞشٻ                                                    ،                                           ټبی ایؼبز زضؾش٧بضی ٸ نسا٢ز ٶٽبزټبی ٸاػس ثطٶبٲٻ     

سٷٽب زض ػبیی ٦ٻ سٗٽسار ضٸقوٵ ٸ ٸايو  ٸ       اٶس. ثٹزٺ                                                   ،                                           ٲجبضظٺ ثب سرٯٝ ٸ ٖٹاٲ٭ دیچیسٺ ٶٓبضر

ٞطایٷسټبیی ثطای ٪عاضـ ٶ٣ى ٢ٹاٶیٵ ٲٹػٹز ثٹزٺ ایٵ احشٳوب٬ ٸػوٹز زاضز ٦وٻ ٲوٹضز احشوطاٰ      

ٖس ٸ انٹٮی اظ ػبٶت ٲسیط ٲوٹضز ضٖبیوز ٸ اػوطا ٢طٮوط     زض ػبیی ٦ٻ ایٵ چٷیٵ ٢ٹا   ٸا٢ٕ ٪طزٶس.

سٹاٶس ٦بضآٲسی زاقشٻ ٸ ٦بضٲٷساٴ ضا اظ ٖسٰ دیطٸی ٸ ذٹزؾطی یب ٢ًبٸر  ث٫یطز، آٴ ٢ٹاٖس ٲی

ٮصا ټط ؾبظٲبٶی ٢وبزض اؾوز ؾوبظٸ٦بضټبی ٲشٷبؾوت ثوب       .(84: 1395                                                   ،                                           قرهی ثبظ ثساضز )ضحیٳی

٦بضٲٷساٴ اٲ٧بٴ زاضز ٶیوبظ زاقوشٻ سوب زض ؾوُ  ٲكورم ٸ         ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی ذٹز ضا اسربش ٦ٷس.

یٵ احشٳب٬ ٸػٹز زاضز يطٸضر دیوسا ٦ٷوس ٦وٻ زض سٳوبٲی     ا   ثٻ ی٥ ٶبْط ٪عاضـ ثسټٷس.                                                   ،                                           ٲٗیٷی

ټب ی٥ ٲ٣بٰ اذلا٢ی ثٻ ٦بض ٪طٞشٻ قٹز ثٻ ق٧ٯی ٦ٻ ٲهبزی١ ٲطػٹٖی ضا زض ظٲبٶی ٦وٻ   ؾبظٲبٴ

چٷویٵ   ټب زض ٲٓبٴ اسٽبٰ ٸا٢ٕ قٹز اذص ٶٳبیوس.  ٶبْط سحز ٖٷٹاٴ ٶرؿشیٵ ٪یطٶسٺ ضؾٳی ٪عاضـ

                                                   ،                                           طجز زائٳی ٪عاضقبر ثٻ ٸاؾُٻ ٪یطٶسٺ ثبقسثبیؿز ٶیبظٲٷس ایؼبز ی٥ ٶٓبٰ  ؾبظ ٸ ٦بضټبیی ٲی

ٮصا اٶش٣ب٬ اَلاٖبر ثٻ سك٧یلار    ټبی ثٗسی ثشٹاٶس ثٻ ػطیبٴ زضآیس. سب ٲؿئٹٮیز دصیطی ٸ ٶٓبضر

یو٥                                                     ،                                           ی ثط ٲٗیبضټبی ضٸقٷی ثبقس ٦وٻ ثوط ٲجٷوبی آٴ   ثبیؿز ثٻ نٹضر قٟبٜ ٸ ٲجشٷ ٶٓبضر ٲی

 (.18: 1392                                                   ،                                           ٶیوب  ٪وطزز )زاز٪وط ٸ ٲٗهوٹٲی    اسٽبٰ ثطای ضؾیس٪ی ثٻ سك٧یلار ٢ًبیی اضػبٔ ٲی
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ثسیٵ سطسیت ټط ٦بضٲٷسی ٦ٻ اظ ؾٹ ٖٳٯ٧وطز ٸ سرٯٟوبر قوٛٯی ٦بضٲٷوساٴ زی٫وط ٲُٯوٕ ٪وطزز        

ٶٓوبٰ ٪وعاضـ زټوی ٸ       ثبیؿز ٲشٗٽس ثبقس ٦ٻ آٴ ضا ٞٹضاً ثٻ ٲ٣بٲوبر نوبٮ  ٪وعاضـ ثسټوس.     ٲی

ٸػوٻ ثوس آٴ اظ ثویٵ ضٸز ٸ ٶیوع سًوٳیٷبر       ټكساضزټی ثبیؿشی ثٻ نٹضر ٶٽبزیٷوٻ ٢وطاض ث٫یوطز ٸ   

ٲٽیوب ٪وطزز )ٖجوساٮٽی،                                                       ،                                           ضؾوبٶس  حٟبْشی ٦بٞی ثطای ٞطزی ٦ٻ ایٵ چٷیٵ ٖٳٯی ضا ثوٻ اٶؼوبٰ ٲوی   

1394 :49.) 

 علة فلاحیت-7

ثبیؿز ثوٻ ٸاؾوُٻ    ٲی                                                   ،                                           ٲبر ازاضی زض٪یط زض ٞطایٷسټبی سهٳیٱ ٪یطیا٢ساٲبر ٲك٧ٹ٤ ٲ٣ب     

چٷبٶچٻ ٢ٹاٖس ٦ٯوی زضؾوشی ثوطای اضظیوبثی ثطذوٹضز         . ضؾیس٪ی قٹز                                                   ،                                           َطٜ ٸ ٲٷهٝ ټیبر ثی

ی٧ی  -ټب ٲٹػٹز ثبقس ٸ آٶٽب ثٻ زضؾشی ثٻ ٸاؾُٻ ٲسیطاٴ اػطایی ٪طزٶس ٲٷبٕٞ ٸ ؾٯت نلاحیز

زض ٞطټٷو٩ ح٧وٹٲشی    اظ ثیٵ ذٹاټوس ضٞوز.                                                     ،                                           ټبی ٲٽٱ ٖسٰ اٖشٳبز ٖٳٹٲی ثٻ ح٧ٹٲز اظ ظٲیٷٻ

٦ٳ٥ قبیبٶی ثطای سح٧ویٱ                                                     ،                                           ٦ٻ زض آٴ ؾٯت نلاحیز اظ دطؾٷ٭ ٲجس٬ ثٻ ټٷؼبض ٪طزیسٺ اؾز

(. ثبیوس  89: 1393قوٹز )ٲحٳوسیبٴ،    سټبی سهٳیٱ ٪یوطی ح٧وٹٲشی ٲوی   اٖشٳبز ٖٳٹٲی ثٻ ٞطآیٷ

اٞعٸز ٦ٻ ؾبظ ٸ ٦بضټبی ؾٯت نولاحیز ٲ٧بٶیؿوٱ زٞوبٖی ٲٟیوسی ضا ثوطای سٳوبٲی ٦بضٲٷوساٴ        

ؾبظز سب ایٵ اٞطاز زض ثطاثط اقربنی ٦ٻ ثوطای دیكوجطز اضازٺ قرهوی ذوٹز زض      زضؾش٧بض ٲٽیب ٲی

 ایؿشبز٪ی ٦ٷٷس.                                                   ،                                           سلاـ ټؿشٷس

 وذّاي رفتاري-8

٦وسټبی ضٞشوبضی      ثبقوس.                                             ٦وسټبی ضٞشوبضی  ٲی ثبیؿز ٲجشٷی ثوط  ٲ٣بٲبر ٸ ٦بضٲٷساٴ  سٗٽسار     

 ،ٖوساٮز ؾوبظٲبٶی   ،ثوب انوٹ٬ اذلا٢وی    ٲٷُجو١ ضٞشوبض  ٲٗیبضټبی  ٸ اػطایثبیؿز قبٲ٭ ایؼبز  ٲی

٦وبضثطز نوحی  ٲٷوبثٕ ؾوبظٲبٶی ٸ      ،قوٟبٞیز  ،ٸٞبزاضی ثٻ ؾوبظٲبٴ  ،اؾش٣لا٬ ،نسا٢ز ،َطٞی ثی
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ثب اضثبة ضػٹٔ .... ثبقس. ٦سټبی ضٞشبضی ٶجبیؿشی نوطٞبً زضثط٪یطٶوسٺ   ثطذٹضز ٲٗیبضټبی زضؾز 

قبیؿشٻ آٴ اؾز ٦ٻ ٶٓبٲی ضا ثوٻ ٸػوٹز   انٹ٬ ٸ ٢ٹاٖس ضٞشبضی ثٻ ػٽز ازاضٺ ٶٳٹزٴ ثبقس ثٯ٧ٻ 

ثوسیٵ سطسیوت ٦وسټبی     (.129: 1397                                                   ،                                           آٸضز ٦ٻ اػطایوی قوسٴ آٴ ضا سًوٳیٵ ؾوبظز )ٲحٳوسی     

ی زض ػٽوز انوٹ٬ ٸ ٢ٹاٖوس    اذلا٢وی ثٷیوبز   -ضٞشبضی ثبیؿشی سطػٳبٴ انٹ٬ ضاټٷٳبی ؾوبظٲبٶی  

سٹؾٗٻ ٸ سٳٽیس ظٲیٷٻ ثطای ٶٓبضر ثط آٴ ٢ٹاٖس ٸ ٶیوع ٞوطاټٱ ؾوبذشٵ سًویی٣بر                                                        ،                                           ضٞشبضی ٸا٢ٗی

ټوبی   بر زٸٮشوی ٸ ٶیوع لایوٻ   ټبی ثؿویبض ظیوبزی اظ ٲ٣بٲو    َیٝ   ضٸقٵ ثطای ٶ٣ى آٴ ٢ٹاٖس ثبقس.

اظ ایوٵ ضٸ سٗطیوٝ      ای ثوطای ضٞشوبض ثبقوٷس.    ای اٲ٧بٴ زاضز ٶیبظٲٷس ٦سټبی ٸیػٺ سرهم ٸ حطٞٻ

٦بزضټوبی ٢ًوبیی    -ټبی ػسا٪بٶٻ ثطای ٦بضٲٷساٴ ازاضی ٸ دٯیؽ ٸ اًٖبی دبضٮٳبٴ ٸ ٦بثیٷٻ  ٦س

ٮوصا سٷٽوب ٦وبٞی     (.72: 1394ثبیؿز ثطضؾوی قوٹٶس )حؿویٷی،     ضٸظٶبٲٻ ٶ٫بضاٴ ٸ ټٳبٶٷس آٴ ٲی -

ټوبی ازاضی سٹظیوٕ ٪وطزز ٸ آٶٽوب ټوٱ آٴ ضا       ٶجٹزٺ ٦ٻ ٦سټبی ضٞشبض زض ٲیبٴ ٦بضٲٷساٴ زؾوش٫بٺ 

ثبیؿوز قوبٲ٭ اػوطای ا٢وساٲبر      ذٹاٶسٺ ٸ ثٻ اٲًب ثطؾبٶٷس. ی٥ ؾبظٸ٦بض اػطایوی ٲٷؿوؼٱ ٲوی   

ٲشٹاظٴ ؾرز ٸ ٶطٰ ثب ټسٜ سًٳیٵ ٖٳ٭ ٦بضٲٷساٴ زؾش٫بٺ اػطایی زض چٽبضچٹة ټٳیٵ ٦سټب 

ثبیؿز زض ثط٪یطٶسٺ ٢ٹاٖسی ثبقس ٦ٻ ٞطٲبٶجطزاضی ٦بضٲٷساٴ  ثسیٵ سطسیت ٦سټبی ٞٹ٠ ٲی   بقس.ث

٢ٹاٖوس                                              ټبی ٲٷ٣ُی زض ٲهوبزی١ ٶ٣وى آٴ   ضا سكٹی١ ٸ سٹيی  زټس ٸ ٶیع ٲكرم ٦ٷٷسٺ ػطیٳٻ

ثبیؿشی سكٹی١ قٹٶس ٸ يوطٸضر زاضز سوب    ثٷبثطایٵ ضٞشبضټب ٸ ا٢ساٲبر ٲظب٬ ظزٶی ٦بضٲٷساٴ ثبقس.

ثبیؿز ٲٷٓٱ ٸ ٢بٖسٺ  ٦بضٲٷساٴ ٲی   ټب ضټجط ٲٗٷٹی ثطای ذٹز ٲٽیب ؾبظٶس. ٲسیطاٴ زض سٳبٲی زٸضٺ

ؾبظز آٲٹظـ  ٲٷس زض ضاثُٻ ثب نسا٢ز ٸ ټط آٶچٻ ٦ٻ اٶؼبٰ آٴ سبثٗیز ټٳ٧بضاٶف ضا سًٳیٵ ٲی

قٹٶس. سٷجیٽبر چٷبٶچٻ ز٢ی١ ثبقوس ٶٓوبٲی    ثبیؿز سكٹی١ ټبی ټٳ٧بضاٴ ٲی ٞكبض ٸ ٶٓبضر   ثجیٷٷس.

   ٪طزز. آٸضز ٦ٻ ػطٰ زض ٶُٟٻ ٦ٷشط٬ ٲی ضا ثٻ ٸػٹز ٲی
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 ّا اظْار دارایی-9

ټب ٸ  زاضا ثٹزٴ زاضایی                                                   ،                                           ټٷ٫بٲی ٦ٻ ی٥ ٲ٣بٰ ازاضی زضآٲسـ ٲش٧ی ثط ح٣ٹ٠ دطزاذشی ثٹزٺ     

ثوسیٵ سطسیوت اٞكوب ٦وطزٴ        ټبی ٖوسٰ ضٖبیوز ٢وبٶٹٴ ټؿوشٷس.     قبذم                                                   ،                                           ټسایب ٸ زیٹٴ ثؿیبض ظیبز

آیس ٦ٻ دبؾر٫ٹیی ٸ نسا٢ز ٦بضٲٷساٴ زٸٮشی ضا ثبلا  ٲٗیبض ٲٹطط زی٫طی ثٻ قٳبض ٲی                                                   ،                                           ټب زاضایی

ټٳبٶٷس ی٥ ٖبٲ٭ ثبظزاضٶوسٺ زض                                                     ،                                           ټبی ذٹز قٟبٞیز ٲ٣بٲبر ح٧ٹٲز زض ضاثُٻ ثب زاضایی   ثطز. ٲی

آق٧بضؾوبظی   (.118: 1394                                                   ،                                           ٲ٣بث٭ ٞؿبز ٸ سٛصیٻ ٲوبٮی ٚیط٢وبٶٹٶی اؾوز )سط٦ٳوبٴ ٸ ټٳ٧وبضاٴ     

ضؾیس٪ی ثٻ اسٽبٲوبر ٞؿوبز ٦ٳو٥ قوبیبٶی زاقوشٻ ثبقوس ٸ       سٹاٶس زض ضٸٶس  ټب ثٻ ٶٹٖی ٲی زاضایی

آیس  ټٳچٷیٵ ثطای دی٫یطی ټبی ٢ًبیی ثٗسی ٲساض٤ ٸ ازٮٻ ٲٗشجط ضا ٲٽیب ؾبظز. لاظٰ ثٻ ٶٓط ٲی

ټبیكبٴ اٖلاٰ قٹٶس ٸ ثٗس اظ آٴ زض ٲٹا٢ٕ  زاضایی                                                   ،                                           ٦ٻ زض ظٲبٴ ٸاضز قسٴ اٞطاز ثٻ اؾشرساٰ زٸٮشی

ٶٓوبضر ٸ ؾوبظ ٸ ٦وبض اٖولاٰ      ټبی ذٹز ضا ضٸظ آٲس ٦ٷٷس. ٲٷبؾت ثط ٲجٷبی يٹاثٍ اٖلاٰ زاضایی

ی ی٥ ٶٽبز ٲؿوش٣٭ ټٳچوٹٴ ثبظضؾوی ٦و٭       ټب ٸ ثطضؾی نحز ٸ ؾ٣ٱ آٴ ثبیؿشی ثط شٲٻ زاضایی

ای ثٹزٺ ٦ٻ اٶشٓبض زاقشٻ سب ٢ٹاٶیٵ ٲطثٹٌ ثٻ  یط ٸا٢ٕ ثیٷبٶٻی٥ آغاٶؽ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثبقس. ٖٳ٭ ٚ

ټبی حبن٭ قسٺ اظ َط٠ ٚیط٢بٶٹٶی ثٻ ٸاؾُٻ ا٢طاض زاٸَٯجبٶٻ ٦بضٲٷساٴ زٸٮشوی ثوٻ     اٞكبی زاضایی

ای ضا ٲٽیوب   ټبی ٲوبٮی دبیوٻ   ؾبظ ٸ ٦بضټبی اٞكبی ػبٲٕ زاضایی ٸ ؾطٲبیٻ                                                   ،                                           ثب ایٵ حب٬   ٶشیؼٻ ثطؾس.

 (.105: 1394                                                   ،                                           سٹاٶوس ضؾویس٪ی قوٹٶس )ثٽٳٷوی     ټبی ثبزآٸضزٺ ٲی ؾبظز سب ثط ٲجٷبی آٴ زضآٲس ٲی

ټوبیی   ټبی ٦بضٲٷساٴ زٸٮشی يطٸضر زاضز سب ػطیٳوٻ  ضآٲسؾبظی اٲط ضؾیس٪ی ثٻ زاضاییثطای ٦ب

   یوس. آسٗییٵ ٸ ثٻ ٲطحٯٻ اػطا زض                                                   ،                                           ټب ثطای ذٹززاضی ٸ یب اضائٻ اَلاٖبر ٶبزضؾز زض اٞكبی زاضایی

ی ٲوبٮی ٚیط٢وبٶٹٶی    ٲٗیبض سٗییٵ چٷیٵ ػطائٳی ثبیؿشی ثب ػطیٳوٻ ٸ یوب ٲؼوبظار سرٯوٝ ٸ سٛصیوٻ     

ثبیس اٞعٸز ثب ټسٜ سٗٽوس ٸ اٮشوعاٰ ٦بضٲٷوساٴ زٸٮشوی ٸ سٷٓویٱ اْٽبضٶبٲوٻ          ټٳبټٷ٫ی زاقشٻ ثبقس.
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ثبیؿز ؾبظٸ٦بضټبی اٮعاٰ آٸضی ضا ثٻ ٸػٹز آٸضز ٦ٻ سٳبٲی ٲهبزی١ ذٹاؾشٻ قسٺ  ټب ٲی زاضایی

 (.87: 1394ثب ز٢ز دبؾد ثسټٷس )ثبیطاٲی،  ضا

 راعتی آسهایی-34

ی٧ی اظ َط٠ ضایغ ٸ زض ٖیٵ حب٬ دط ٲٷب٢كٻ ٲجبضظٺ ثب دسیسٺ ٞؿوبز ثوٹزٺ ٦وٻ َوی آٴ ٲیوعاٴ           

نسا٢ز ٸ زضؾش٧بضی نبحت ٲٷهجبٴ ثرف ٖٳٹٲی زض قطایٍ ؾبذش٫ی ثوطای اضس٧وبة ٞؿوبز    

                                                   ،                                           ٶوٻ ثوطای ؾوٷؼف ٲیوعاٴ زضؾوش٧بضی ٶیوطٸی دٯویؽ       ثٻ ٖٷٹاٴ ٶٳٹ      ٪یطز. ٲٹضز آظٲبیف ٢طاض ٲی

اًٖبی ٸاحس ٶٓبضر ٸ ثبظضؾی ٸ ٶیطٸی اٶشٓبٲی ٢بزضٶس زض ٮجبؼ قرهی ٲجبزضر ثٻ سرٯوٝ اظ  

ثسیٵ ٸاؾٻ دٯیؽ آٶٽب ضا ٲشٹ٢وٝ ٶٳبیوس ٸ ثوطای     ٢بٶٹٴ ٸ ٲ٣طضار ضاټٷٳبیی ٸ ضاٶٷس٪ی ٶٳبیٷس سب

ٲیوعاٴ نوسا٢ز ٸ زضؾوش٧بضی آٴ دٯویؽ ضا زض اٶؼوبٰ                                                         ،                                           ضټب قسٴ ػطیٳٻ ٢بٶٹٶی ثب دیكٷٽبز ضقٹٺ

اٶش٣بزار ثؿیبض ظیبزی اظ ػبٶت  (.254: 1395                                                   ،                                           ٲٹضز ؾٷؼف ٢طاض زټس )ٞطټٷ٫ی                                                   ،                                           زازٴ س٧بٮیٟف

ا٦ظوط     ټبیی زض ثبظضؾی ٸ ٶٓبضر ٲُطح ٪طزیس. اظ چٷیٵ س٧ٷی٥ نبحت ٶٓطاٴ ٶؿجز ثٻ اؾشٟبزٺ

زاضٶس ٦ٻ يٗٝ َجیٗز اٶؿبٶی ایٵ اػبظٺ ضا زازٺ ٦وٻ زض ثؿویبضی اظ ٲٹا٢وٕ     ٲٷش٣ساٴ اؾشسلا٬ ٲی

قٹز يطٸضسبً ٸاػس  ٞطزی ٦ٻ زض زاٰ ٞؿبز ٪طٞشبض ٲی   . ٪طٞشبض ٪طزز                                                   ،                                           ٸؾٹؾٻ قسٺ ٸ زض زاٰ ٞؿبز

قرهیز ٞبؾس ٶجٹزٺ ثٯ٧ٻ ٦بٲلاً ثبٮ٧ٗؽ اٲ٧بٴ زاضز قرهیز ؾبٮٳی زاقوشٻ ثبقوس ٸ زض َوٹ٬    

 (.55: 1395                                                   ،                                           یچ ٶٹٔ ا٢ساٰ ٞؿبز ثطاٶ٫یعی ضا ٲطس٧ت ٶكوسٺ ثبقوس )٦بقوبٶی   ټ                                                   ،                                           اـ ؾبث٣ٻ ذسٲشی

سٹاٶس ٲوٹضز ؾوٹء اؾوشٟبزٺ     ثٻ ٶٹٖی ٲی                                                   ،                                           ټبی ضاؾشی آظٲبیی ثبیس اٞعٸز ٦ٻ ا٦ظط ٲهبزی١ س٧ٷی٥

سرطیووت ض٢یووت قرهووی ٸ یووب حطیووٝ ؾیبؾووی ٸ   طای ٸا٢ووٕ قووٹز ٸ سحووز ٖٷووٹاٴ اثووعاضی ثوو  

ټبی اضائٻ قوسٺ زض ٲ٣بثو٭ ایوٵ     ػٳٯٻ دبؾد اظ (.48: 1395                                                   ،                                           ایسئٹٮٹغی٧ی اؾشٟبزٺ قٹز )ٞطټٷ٫ی

ټوبی سحٯیٯوی اٲ٧وبٴ سوساٸٰ ٞؿوبز ٲرٟیبٶوٻ ضا ثوطای ٲوسر ظٲوبٴ           اٶش٣بزار آٴ ثوٹز ٦وٻ ثطضؾوی   

ؾبظز ٸ ټیچ ٶٹٔ ؾبظٸ٦بض زی٫طی ٲٹػٹز ٶیؿز ٦ٻ ثوٻ    ٶبٲكرهی سب ٖٯٷی ٪طزیسٴ آٴ ٲٽیب ٲی
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زؾز دیسا ٦وطزٺ                                                     ،                                           ی١ ؾٹء اؾشٟبزٺ اظ ٲ٣بٰ ٸ ٲٹ٢ٗیز قٛٯیضاظټبی ضقٹٺ ذٹاضی ٸ زی٫ط ٲهبز

آیوس ٦وٻ ټٳعٲوبٴ ثوب سؼعیوٻ ٸ       ضاؾشی آظٲبیی ی٥ ٶٹٔ ثطټبٴ اظ ٶٹٔ ٖٳٯی ثوٻ قوٳبض ٲوی      ثبقس.

سؼطثٻ حب٦ی اظ آٴ اؾز ٦ٻ ٦وبضثطز ایوٵ ٶوٹٔ س٧ٷیو٥ زض ٦كوٝ         اؾز.                                                   ،                                           ټبی سئٹضی٥ سحٯی٭

ػٳٯوٻ  اظ ایوٵ ٶوٹٔ س٧ٷیو٥       ٦بضآٲوس ثوٻ قوٳبض آٲوسٺ اؾوز.                                                        ،                                           ٞؿبزټبیی ٦ٻ ٲٓبټط ٢جٯی ٶساضٶس

ټوبی ٲٽوٱ زٸٮشوی زض یو٥      ٦بضآٲسسطیٵ اثعاضټبی دب٦ؿبظی ٸ ایؼبز ؾلاٲز زض ٶٽبز ٸ زؾوش٫بٺ 

ثوبلاذم زض قوطایٍ ٞؿوبز ٞطا٪یوط ٸ ٸػوٹز ؾوُٹح           (.235: 1395                                                   ،                                           ظٲبٴ ٦ٹسبٺ اؾز )ٞطټٷ٫ی

آیس ٦وٻ ٶشوبیغ ٞوٹضی ټٳوطاٺ      آظٲبیی ٦ٻ اظ ٶبزضسطیٵ اثعاضټب ثٻ قٳبض ٲی ضاؾشی                                                   ،                                           دبییٷی اظ اٖشٳبز

ټوبی ح٣وٹ٢ی ٦وٻ     ز ضا ثٻ ٶٽبز ٸ زؾش٫بٺ ازاضی ثط٪طزاٶس. ٮصا ا٦ظوط ؾیؿوشٱ  سٹاٶس اٖشٳب زاضز ٸ ٲی

قبٲ٭ ؾٷبضیٹټبیی ثطای سحطی٥ ٖبٲ٭ ټؿشٷس ٸاػس ایٵ ٶٹٔ ٶ٧بر ثٹزٺ ٦ٻ ثطای سحطی٥ ضٞشبض 

زض ایوٵ چٽوبضچٹة حوبئع       قٹز. ټبی ٶؼیت ٶٳی ٪یط اٶؿبٴ   ٲؼطٲبٶٻ َطحی ٶساقشٻ ٸ ػطائٱ زاٲٵ

اٮجشٻ ٶجبیؿشی ٲٷ٧ط ثٹز ٦ٻ چٷبٶچٻ ؾٷبضیٹټب ثٻ    ٥ ثؿیبض ٢ٹی ٶیؿز.اټٳیز ثٹزٺ ٦ٻ ٲیعاٴ سحطی

ټوبی ٶؼیوت ٸ    زاٲٷ٫یوط اٶؿوبٴ                                                     ،                                           ق٧٭ ٲ٣ٗٹ٬ ٸ ٲٷ٣ُوی اػطایوی ٶكوٹٶس اٲ٧وبٴ زاضز ٦وٻ ػوطائٱ      

(. ثب ٸػٹز آٶ٧ٻ ؾبظ ٸ ٦بضټبی ضاؾوشی آظٲوبیی ٶیبظٲٷوس    48: 1395                                                   ،                                           ٶیزضؾش٧بض ٶیع قٹز )٦بقب

ٸٮی٧ٵ ٸاػس ایٵ اٲشیبظ اؾز ٦ٻ زض ظٲوبٴ ثؿویبض ٦وٱ ثوٻ                                                        ،                                           ای ثٹزٺ ٲ٣سٲبر ٸ ٲٷبثٕ ٢بث٭ ٲلاحٓٻ

ثبیؿز زض ٶٓوط ٪طٞوز    اٮجشٻ ٲی  ٶ٣ف ٲٹططی زاقشٻ اؾز.                                                   ،                                           ضؾس ٸ زض دیك٫یطی اظ ػطٰ ٶشیؼٻ ٲی

ز٢ی١ ٸ ذُٹٌ ضاټٷٳبی قٟبٜ ثٻ ػٽوز اػشٷوبة ٸضظیوسٴ اظ ذُوط                                                        ،                                           ٸػٹز ٶٓبضر زضؾز٦ٻ 

ټط ٶٹٔ سهٳیٱ ثطای ٦بضثطز ؾبظٸ٦بضټبی ضاؾشی آظٲبیی ثبیؿشی ٲجشٷوی ثوط      ثبقس. ثؿیبض لاظٰ ٲی

. ٞطایٷس آظٲٹٴ ثبیؿشی ثٻ ق٧٭ زضؾز ٸ ثٻ نٹضر نبز٢بٶٻ اػطایی قوٹز    دصیط ثبقس  ٞبٔانٹ٬ ز

(. يطٸضر زاضز 65: 1394                                                   ،                                           سب ثشٹاٴ زض ٲح٧ٳٻ ثٻ ق٧٭ ٲ٣ٗٹٮی اظ آٴ ثٻ زٞبٔ ثطذبؾز )ؾٹضی

سب اٲ٧بٴ اضظیبثی زضؾز ٸ ز٢ی١ ٲؿئٹٮیز ثوعٺ                                                     ،                                           ٞطایٷس ضاؾشی آظٲبیی يجٍ اٮ٧شطٸٶی٧ی ٪طزز سب

یی ټبی ٲجشٷی ثط ضاؾوشی آظٲوب   زض ټط نٹضر ٲح٧ٹٲیز   ر ٲٷهٟٻ ٲٽیب ٪طزز.  ثطای ٢بيی ٸ ټیب
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ضاؾشی آظٲبیی ٲٵ ػٳٯٻ اثعاضټبیی ثوٻ      ثبیؿز ٸاػس ٸػٹز اٶ٫یعٺ ٲؼطٲبٶٻ زض ٞطز ٲشٽٱ ثبقس. ٲی

سٹاٶس ٦ٳو٥ ٲوٹططی زاقوشٻ     آیس ٦ٻ ټٱ زض ػٯٹ٪یطی ٸ ټٱ زض س٣ٗیت ثعٺ ثٻ ٶٹٖی ٲی قٳبض ٲی

ثوٻ ٸاضز  سٹاٴ ٲٗیٵ ٶٳٹز ٦ٻ آیب ی٥ ٲ٣بٰ ازاضی سٳبی٭  ٮصا ثب ٦بضثطز ایٵ اثعاض ثٻ ٶٹٖی ٲی  ثبقس.

سوٹاٴ س٧ٷیو٥ ٲوص٦ٹض ضا ثوب ټوسٜ دب٦ؿوبظی ٶٽوبز ٸ         قسٴ ثٻ ٦بض ٞؿبز زاضز؟ اظ َطٞی ٶیع ٲوی 

اٞعایف ٲیعاٴ ضیؿ٥ اضس٧بة ٞؿبز ثوطای آٶٽوب ٸ    -ټبی زٸٮشی اظ ٦بضٲٷساٴ ثبٮ٣ٹٺ ٞبؾس  زؾش٫بٺ

ی ضا ثبیس اٞعٸز ٦ٻ ضاؾشی آظٲبی  ثبلا ثطزٴ قٳبض ٪عاضقبر ٸا٢ٗی اظ ٲهبزی١ ٞؿبز اؾشٟبزٺ ٶٳٹز.

سٹاٴ ثب ټسٜ آظٲٹزٴ ی٥ ټسٜ ٲٗیٵ ٦ٻ ثط ٲجٷبی ٪عاضـ ی٥ ٶٟط ٸ یوب ثیكوشط اظ    ثٻ ٶٹٖی ٲی

اظ  ی٥ ٶٟط اظ ٖٳٹٰ ٲطزٰ ٸ یب ٦بضٲٷساٴ ٸ یب ٲؼطٲبٴ ٲٹضز ؾٹءْٵ ثٹزٺ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢وطاض زاز 

سٹاٴ آٴ ضا ټٳبٶٷس ی٥ آظٲٹٴ سهبزٞی ثب ټسٜ ٲیعاٴ احشٳب٬ ٪وطایف ٦بضٲٷوساٴ    َطٞی ٶیع ٲی

ثوب ټوسٜ حٟوّ ؾولاٲز ازاضی         (.39: 1394اؾشٟبزٺ ٶٳٹز )ٲٷهوٹضی،                                                     ،                                           اضس٧بة اٖٳب٬ ٞبؾس ثٻ

يطٸضر زاضز سب ٦بضٲٷساٴ زض ٲؼٳٹٔ ایٵ احؿبؼ ضا زاقشٻ ثبقٷس ٦ٻ اٲ٧بٴ زاضز ٲٹضز ضاؾوشی  

ایٵ ٲؿئٯٻ ثٻ آٶٽب ایٵ اػبظٺ ضا زازٺ سب زض ټوط قوطایُی اظ دوصیطٞشٵ ټوط ٶوٹٔ         ٲبیی ٸا٢ٕ قٹٶس.آظ

زض ټوط     ضقٹٺ اٲشٷبٔ ٸضظٶس ٸ ٲهبزی١ ثٻ ٸ٢ٹٔ دیٹؾشٻ ضا ثوٻ ٲؿوئٹلاٴ ٲطثٹَوٻ ٪وعاضـ ثسټٷوس.     

نٹضر سب ػبیی ٦ٻ اٲ٧وبٴ زاضز ٶجبیؿوشی ٦بضٲٷوساٴ ٶؿوجز ثوٻ سٗوساز ٸ اٶوٹأ ٸ اټوساٜ ٦ٯوی          

ټبی ضاؾشی آظٲبیی ٲُٯٕ قٹٶس ٸٮی٧ٵ آ٪بټی آٴ اٞطاز اظ ثًٗی سؼطثیبر ضاؾشی آظٲبیی  ثطٶبٲٻ

سٹاٶس سحز ٖٷٹاٴ ټكساض ثٻ ػٽز زٸضی ٸضظیسٴ اظ  زض ضاثُٻ ثب زٸؾشبٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ ثٻ ٶٹٖی ٲی

ټٷ٫بٲی ٦ٻ ٦بضٲٷساٴ ٢وبزض ٶجبقوٷس سكوریم ثسټٷوس ٦وٻ       (.98: 1397دسیسٺ ٞؿبز ثبقس )ٮُٟی، 

زض ثؿویبضی اظ                                                     ،                                           ٴ دیكٷٽبز ضقٹٺ ح٣ی٣ز زاضز یب ثٻ نٹضر ؾوبذش٫ی اؾوز  ٖٳ٭ ٞبؾسی ټٳچٹ

ظٶٷس. سؼطثیبر ثٻ زؾز آٲوسٺ اظ اؾوشٟبزٺ اظ ؾوبظ ٸ ٦بضټوبی      ٲهبزی١ اظ دصیطٞشٵ آٴ ؾط ثبظ ٲی

طا٦عی ټٳچٹٴ ٲطا٦ع دٯیؽ ٮٷسٴ ٸ ٶیٹیٹض٤ حب٦ی اظ آٴ اؾز ٦ٻ ثوطای  ضاؾشی آظٲبیی زض ٲ

س٧ٷیو٥ ٲوص٦ٹض ٦ٟبیوز                                                       ،                                           دب٦ؿبظی ی٥ ٶبحیٻ ٞبؾس زض قطایُی ٦ٻ ٞؿبز ٪ؿشطزٺ قوسٺ اؾوز  
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ٸيٗیشی يوطٸضر زاضز ا٢وساٰ ثوٻ یو٥ ٲؼٳٹٖوٻ اظ انولاحبر        ٦ٷس. چطا ٦ٻ زض ایٵ چٷیٵ  ٶٳی

ثٷبثطایٵ زض قطایٍ  ؾیؿشٳی ٶٳٹز سب زض زضٸٴ آٴ قبٶؽ اٶس٦ی ثطای اضس٧بة ٞؿبز ٲٹػٹز ثبقس.

   آیوس.  لاظٰ ثٻ ٶٓوط ٲوی                                                     ،                                           ټبی سهبزٞی ٸ ټسٞٳٷس ثط اؾبؼ ی٥ ٢بٖسٺ ٖبزی س٧طاض ضاؾشی آظٲبیی

اظ ٮحبِ اټٳیز ٲشٷبؾوت     سٹاٶس ٶشبیغ ٪ٹٶب٪ٹٶی ضا قبٲ٭ قٹز. ضاؾشی آظٲبیی ٲظجز ثٻ ٶٹٖی ٲی

قبیؿوشٻ     نٹضر ثذصیطز ایٵ ٶشبیغ ٲشٟبٸر ټؿوشٷس.                                                    ،                                           ثب آٶ٧ٻ ثط ٲجٷبی سهبزٜ ٸ یب اظ ضٸی ثطٶبٲٻ

ټبی ٢بث٭ سٹػٽی ٲوس   آیٷس سكٹی١ آٴ اؾز سب ثطای اٞطازی ٦ٻ اظ ضاؾشی آظٲبیی دیطٸظ ثیطٸٴ ٲی

يوطٸضر زاضز اٶًوجبٌ ؾورز ٸ                                                       ،                                           ٶٓط ٢طاض ٪یطز. زض ٲهبزی١ ضاؾشی آظٲوبیی ٲجشٷوی ثوط ثطٶبٲوٻ    

ایٵ زض قطایُی ثٹزٺ ٦ٻ زض ٲهبزی١ ضاؾشی آظٲبیی سهبزٞی ثٽشوط    س٣ٗیت ػٷبیی اػطایی ٪طزز.

: 1395                                                   ،                                           ٪یوطز )ثٽٳٷوی   ټبی ٲلایٱ ٸ سٳط٦ع ٲٽٱ ٸ انٯی ثط آٲٹظـ ٢وطاض ٲوی   ثبقس ٸ ٸا٦ٷف ٲی

76.) 

 پیاهذّاي فغاد در گوزنتخؼ دٍم: تَالی ٍ 

زاضز ٸ زض  اٮٳٯٯی ایٟب ٲوی  َٹض ٦ٻ ٪ٳط٤ ٶ٣ف ٲحٹضی زض سٳبٲی سٗبٲلار سؼبضی ثیٵ   ټٳبٴ     

ٞؿوبز زض                                                     ،                                           ٶ٫وطز  آیس ٦ٻ ػٽبٴ اظ ٲٷٓوط آٴ ثوٻ ٦كوٹض ٲوی     ای ثٻ قٳبض ٲی اٸٮیٵ زضٸاظٺ                                                   ،                                           ٲؼٳٹٔ

ثٻ نوٹضر ٲحوطظ ٸ                                                      ،                                           هبزی ػٽبٶی٪ٳط٤ ثط ْطٞیز ثطذٹضزاض قسٴ ی٥ ٦كٹض اظ ٪ؿشطٺ ا٢ش

ټوبی   اَلاٖوبر ثوٻ زؾوز آٲوسٺ اظ ٲُبٮٗوبر ظٲیٷوٻ         (.78: 1395٪وصاضز )ٸٮوی،    آق٧بض سبطیط ٲی

ؾؿوبر ٲوٹضز سح٣یو١ زض    زضنوس اظ ٲٹ  40٪وصاضی ثبٶو٥ ػٽوبٶی ٶكوبٶ٫ط آٴ ثوٹزٺ ٦وٻ        ؾطٲبیٻ

٪صاضی ثبظض٪وبٶی سحوز    ٦كٹض ػٽبٴ ٢ٹاٶیٵ ٪ٳط٦ی ٸ سؼبضی زض ذهٹل ٖسٰ ؾطٲبیٻټكشبز

٪ٹٶوٻ ٦وٻ سهوٳیٳبر سؼوبضی ٸ         ټٳوبٴ  ٖٷٹاٴ ی٥ ٖبٲ٭ ثعض٨ ٸ یب ٲشٹؾٍ ٢یس ٪طزیسٺ اؾز.

اٮٳٯٯوی   ټوبی ثویٵ   ټبی چٷس ٲٯیشوی ثوٻ قو٧٭ ضٸظاٞعٸٶوی ٲٹيوٹٔ ض٢بثوز       ٪صاضی قط٦ز ؾطٲبیٻ

ضٚجشوی زض   سٹاٶوس ٖوبٲٯی ٖٳوسٺ زض ثوی     ٸػٹز ٞؿبز ٪ؿشطزٺ زض ٪ٳط٤ ثوٻ ٶوٹٖی ٲوی      ٪طزز. ٲی
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ٶ٫طاٶی قسیسی ٦ٻ اٲطٸظٺ                                                    ،                                           . اٞعٸٴ ثط آٴ ٞؿبز زض ٪ٳط٤  ٪صاضی ذبضػی ثبقس ضاؾشبی ؾطٲبیٻ

ثٷوبثطایٵ   (.65: 1396ؾبظز )٪ٯوی،     ٷیز سؼبضر ػٽبٶی ٲٹػٹز ثٹزٺ ضا سكسیس ٲیزض ذهٹل اٲ

ټبی ٦كشبض ػٳٗی ٲوٹضز َطاحوی ٢وطاض     ای ٦ٻ ثطای ضز٪یطی ؾلاح ټبی دیچیسٺ ټب ٸ ضٸیٻ ؾیؿشٱ

سٹاٶٷوس ٶ٣وف حٟوبْشی     ٣ٞوٍ ٲوی                                                     ،                                           ی ٲبٲٹضیٵ ثٻ ؾبز٪ی زٸض ظزٺ قوٹٶس   ا٪ط ثٻ ٸاؾُٻ                                                   ،                                           اٶس ٪طٞشٻ

ٲًبٜ ثط آٴ زض ا٦ظط ػٹاٲٕ زض حب٬    ٶبچیعی زض ثطاثط ػبثؼبیی ایٵ چٷیٵ سؿٯیحبسی ایٟب ٶٳبیٷس.

ٹزٺ ٦ٳب٦بٴ ثرف ٲٽٳی اظ زضآٲسظایی زٸٮز ضا ثٻ ذوٹز ٲروشم ٶٳو                                                      ،                                           ؾبظٲبٴ ٪ٳط٤                                                   ،                                           ٹؾٗٻس

 (.101: 1395                                                   ،                                           اؾز )ثٷبیی

٦كوٹض ػٽوبٴ ضا ٲوٹضز    ی٧هسٸچٽبضاض٢بٰ ٲُطح ٪طزیسٺ ثٻ ٸاؾُٻ ؾبظٲبٴ ٪ٳط٤ ػٽبٶی ٦وٻ  

زضآٲوس                                                     ،                                           ثٹزٺ ٦ٻ زض ی٥ دٷؼٱ اظ ػٹاٲٕ ٲٹضز ثطضؾی ٢طاض ٪طٞشٻ ٶكبٶ٫ط آٴ                                    ،دٹقف ٢طاض زازٺ

زضنس ٦٭ زضآٲسټبی زٸٮشی ضا زض  10س اظ ٦٭ زضآٲسټبی زٸٮشی ٸ ثیكشط اظ زضن ؾی                                                   ،                                           ٪ٳط٤

                                                   ،                                           ټوب  زضآٲس ٪ٳوط٤                                                    ،                                           ٸ ثًٗی اظ ٲهبزی١   زټس. زضنس اظ ٦كٹضټبی ٲٹضز ٲُبٮٗٻ سك٧ی٭ ٲی 60

   ٪یطٶس. زضنس اظ زضآٲسټبی زٸٮشی ضا زض ثط ٲی 50ثبٮٙ ثط 

٦ٻ: سبذیط زض ٢بٶٹٶٳٷس ٶٳٹزٴ نوبزضار ٸ ٸاضزار ثوٻ ٶوٹٖی    زاضز  اظ ثبٶ٥ ػٽبٶی ثیبٴ ٲی                                                   ،                                           ػی٭

سبطیط٪صاضی ثوط ض٢بثوز    -ؾجت يطض ٢بث٭ سٹػٻ ٸ ثبلا ضٞشٵ ټعیٷٻ اٶؼبٰ اٲٹض سؼبضی  -سٹاٶس  ٲی

   (.87: 1398ٲیبٴ ٲٹؾؿبر ی٥ ٦كٹض ٸ ٞطاضی زازٴ ؾطٲبیٻ ذبضػی ٪طزز )ػی٭، 

یز سك٧یلار ٪ٳط٤ ضا اظ ثویٵ ثوطز ٸ   سٹاٶس ٲكطٸٖ ثسیٵ ؾبٴ ٸػٹز ٞؿبز ٪ؿشطزٺ ثٻ ٶٹٖی ٲی

ټبی زٸٮز ضا ٲحسٸز ؾبظز. سبطیطار ٲشٗسز ٸػٹز ٞؿوبز زض   ْطٞیز آٴ ثطای ٲكبض٦ز زض ټسٜ

 ثبقٷس اظ: ی٥ سك٧یلار ٪ٳط٦ی ٖجبضر ٲی

 . ٦بټف اٖشٳبز ٸ اَٳیٷبٴ ٖٳٹٲی ٶؿجز ثٻ ٲٹؾؿبر زٸٮشی ٸ ٦ؿطی زضآٲس ٢بث٭ سٹػٻ1
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ط٤ ٸ زی٫وط ٶٽبزټوبی زٸٮشوی ٸ ثویٵ ٪ٳوط٤ ٸ      . ٦بټف ؾُ  اٖشٳوبز ٸ ټٳ٧وبضی ثویٵ ٪ٳو    2

 ټٳشبیبٴ ذٹز زض زی٫ط ٦كٹضټب

. ٦بټف اٶ٫یعٺ زض ثیٵ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٦بټف ؾُ  دصیطـ زاٸَٯجبٶٻ ٢ٹاٶیٵ ٪ٳط٦وی ثوٻ ٸاؾوُٻ    3

 ثرف ثبظض٪بٶی

. ٦بټف اٲٷیز ػٽبٶی ٸ حٟبْز اػشٳبٖی ٸ ٸيٕ ٲٹاٶٕ ٚیط يطٸضی زض ٲ٣بثو٭ سؼوبضر ثویٵ    4

 اٮٳٯٯی ٸ ضقس ا٢شهبزی

   ٪طزز. ټبی ػبٲٗٻ سحٹی٭ ٲی ثٻ ٣ٞیطسطیٵ ثرف                                                   ،                                           ټبی ٞعایٷسٺ ٦ٻ زض ٲؼٳٹٔ ټعیٷٻ .5

 گوزن جوَْري اعلاهی ایزاىتخؼ عَم: تضویٌات تحمك علاهت اداري در 

ثٻ ٲٹيٹٔ اسربش ؾلاٲز ازاضی اقبضٺ ٦طزٺ                                                    ،                                           زض چكٱ اٶساظ ذٹز                                                   ،                                           ٪ٳط٤ ػٳٽٹضی اؾلاٲی    

٪طزز: ٪ٳط٤ ػٳٽوٹضی اؾولاٲی    ٲُطح ٲی                                                   ،                                           ټبیی اظ چكٱ اٶساظ ٪ٳط٤ ثرفزض ازاٲٻ    اؾز.

ټوبی ٲسثطاٶوٻ ٸ    ضیعی ٸ اضازٺ ؾبظٲبٶی ٸ ثطٶبٲٻ   ثٻ دطٸضز٪بض ٸ زض دطسٹ ٖعٰ ءس٧باثب  1404زض ا١ٞ 

ټوبی اٶؿوبٶی ٲشٗوسز ٸ ٦بضآٲوس ٸ      ؾوطٲبیٻ  -قسٴ اظ ؾٯؿوٯٻ ؾوبذشبض ذولا٠ ٸ ٶوٹآٸض     ثطذٹضزاض 

 -ٲ٣شوسض   -٢وبٶٹٴ ٲوساض    -ټٹقوٳٷس   -ثبقوس: چبثو٥    ټبی ػسیس ؾوبظٲبٶی ٲوی   ټٳچٷیٵ ٞٷبٸضی

                                                   ،                                           ٪ٳوط٤ ایوطاٴ                                                     ،                                           ٮصا زض ا١ٞ ایٵ چكٱ اٶساظ   ضٸظ آٲس ٸ زاٶف ٲحٹض. - "ٲكشطی ٲساض"دبؾر٫ٹ 

 اظ ذهٹنیبر شی٭ ثطذٹضزاض ثٹزٺ اؾز:

ټووبی سؼووبضر  زض قووبذم                                                   ،                                           ثطذووٹضزاض اظ ػبی٫ووبٺ ٶرؿووز ٲٷ٣ُووٻ ذبٸضٲیبٶووٻ ٸ قووٳب٬ آٞطی٣ووب-

 ؛ٞطاٲطظی
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ثطذوٹضزاض اظ ػبی٫وبٺ ٲٯوی ٸ ثویٵ اٮٳٯٯوی ثوبلا ٸ ٸاػوس ٶ٣وف ٲوٹطط زض سهوٳیٱ ؾوبظی ٦ولاٴ             -

 ؛ټبی ا٢شهبزی ٸ ثبظض٪بٶی ٦كٹض ؾیبؾز

 ؛ٲٷُج١ ثب اؾشبٶساضزټبی ػٽبٶی ٸ ثب اٖٳب٬ ٲسیطیز ضیؿ٥ اضائٻ زټٷسٺ ذسٲبر ٪ٳط٦ی ثٽیٷٻ-

 ؛ټبی ػسیس ٸ ٶٹیٵ ٦بضآٲس ٪یطی اظ ٞٷبٸضیی ثٽطٺ-

 ؛ټبی اٶؿبٶی سٹاٶٳٷس ٸ ٲشٗٽس ثطذٹضزاض قسٴ اظ ؾطٲبیٻ-

 ؛ثطذٹضزاض اظ ٲحیُی اٲٵ ٸ ثب طجبر ثطای سؼبضر ذبضػی ٦كٹض-

 (.87: 1395اٮٳٯٯی ٪ٳط٤ )٪ٯی،  ػٹاض ٸ ثیٵ  ټبی ټٱ زاضای سٗبٲ٭ ؾبظٶسٺ ثب ؾبظٲبٴ-

اضظقٽبی ٦ٳوط٨ ایوطاٴ زض ػٽوز زؾشطؾوی ثوٻ ټوسٞٽبی ؾوٷس        ثب ٖٷبیز ثٻ چكٱ اٶساظ ٞٹ٠ ٸ 

ضٖبیز ٶٳٹزٴ ٦طاٲوز ثكوطی ٸ اذولا٠    ، زضؾز ٦بضی ٸ قبیؿشٻ ؾبلاضی ٦ٻ قبٲ٭، اٶساظ چكٱ

ٔ  ٢ووبٶٹٴ، ای ٸ اضظقووٽبی اؾوولاٲی   حطٞووٻ ٗووبٮی ٸ سٗٽووس ثووٻ س ، ضؾووبٶی ٲٷبؾووت        ٲووساضی ٸ اَوولا

سوٹاٴ ثوٻ ایوٵ ٶشیؼوٻ زؾوز یبٞوز ٦وٻ         اؾوز، ٲوی   ٪ٹیی ٸ قٟبٞیز  دبؾدٸ ٶٽبیشب  ٲساضی  ٲكشطی

ټبی ثیبٴ قسٺ زض ثرف  ٪ٳط٤ ػٳٽٹضی اؾلاٲی ثٻ ػٽز اضس٣ب ؾلاٲز ازاضی ثبیؿشی ثٻ ٲؤٮٟٻ

ټبی ٲوص٦ٹض، ٦وٻ قبیؿوشٻ سٹػوٻ اؾوز ثوٻ ٢وطاض شیو٭          ضاټجطزټب سٹػٻ ٶٳبیس. ٮصا ثًٗی اظ ٲٹٮٟٻ

 ثبقس: ٲی

 ارتماي هذیزیت ریغه عاسهاًی در گوزن ایزاى-3

ثٻ ػٽز اضس٣بء ٲسیطیز ضیؿ٥ يطٸضر زاضز سب ثوٻ ټوسٜ ٲٽوٱ ٲوسیطیز ضیؿو٥ ٦وٻ ټٳوبٴ        

: 1399                                                   ،                                           ػٻ زاقز )زاٶبیی ٞطز ٸ اؾولاٲی سٹ                                                   ،                                           سرهیم ثٽیٷٻ ٲٷبثٕ ؾبظٲبٴ ثٻ ٶٹاحی دطذُط ثٹزٺ

 زض ټٳیٵ ضاؾشب سح١٣ ٲٹاضز شی٭ يطٸضر زاضز؛(. 112
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ٹز اٮٝ. سٹاٶٳٷسؾبظی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی: سٹاٶٳٷسؾبظی ٲٷبثٕ اٶؿبٶی زض حٹظٺ ٲسیطیز ضیؿ٥ ٦ٻ ذو 

 ٲؿشٯعٰ سٹػٻ ثٻ اٲٹض شی٭ اؾز:

 زاٶف اٞعایی ٦بضقٷبؾبٴ ٸ اضظیبثبٴ ٸ ٲسیطاٴ ٶؿجز ثٻ ٲسیطیز ضیؿ٥ ٸ ٞطایٷس آٴ -

 ٲٽبضر اٞعایی زض ثطذٹضز ثب ضیؿ٥ -

 آ٪بټی ثركی ٶؿجز ثٻ ٸْبیٝ ٸ ٲؿئٹٮیز ایكبٴ زض ثطاثط ضیؿ٥ -

ض ؾوبظٲبٶی ٲشٷبؾوت ثوب    ة. انلاح ٸ سٹاٶٳٷسؾبظی ؾوبذشبضی: اٶُجوب٠ ٸ انولاح ؾٯؿوٯٻ ؾوبذشب     

 ٲسیطیز ضیؿ٥ زض ثط٪یطٶسٺ ٲهبزی١ شی٭ اؾز:

 ٦بټف سٗساز ٪ٳط٦بر اػطایی. 1

 اػطای َطح آٲبیف ٪ٳط٤ ثب ټسٜ سٳط٦ع اٲ٧بٶبر ؾبظٲبٶی. 2

 ایؼبز ٸاحس اذشهبنی ٲسیطیز ضیؿ٥ زض ؾشبز ٲط٦عی ٪ٳط٤. 3

 ټب ټبی ٲحٯی ٲسیطیز ضیؿ٥ زض ٪ٳط٦بر اؾشبٴ ایؼبز ٦ٳیشٻ. 4

اٶساظی ٸاحس ٲؿئٹ٬ ٸ ٶبْط ثط ٲكرم ٦طزٴ ٞٗبٮیٵ ٲؼبظ ا٢شهبزی ٸ حؿبثطؾوی ثٗوس اظ    ع. ضاٺ

: 1393                                                   ،                                           ٶٟٗوبٴ )زاٶوبیی ٞوطز     سطذیم ٸ ایؼبز ٸ س٣ٹیز ٲسیطاٴ اضسجبَبر ثب نبحجیٵ ٦وبلا ٸ شی 

114). 

ټوبی نوبزضار ٸ ٸاضزار ٸ    ز. انلاح ٞطایٷسټبی ٦بضی ٲشٷبؾت ثوب ٲوسیطیز ضیؿو٥ زض ضٸیوٻ    

 سطاٶعیز ٸ ٸضٸز ٲٹ٢ز ٸ ضٸیٻ ٲبٮی ٸ ټٳبٶٷس آٴ
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 ّاي اعلاػاتی ٍ ارتثاعی ارتماي عاهاًِ-2

اظ زی٫ط يوطٸضر ټوبی سح٣و١ ؾولاٲز ازاضی زض ٪ٳوط٤، اضس٣وبی ؾوبٲبٶٻ ټوبی اَلاٖوبسی ٸ          

ٳٵ ایؼبز قٟبٞیز، ٲبٶٕ اظ ق٧٭ ٪یطی ٲساذلار ؾٯی٣ٻ ای ٞؿبزظا زض اضسجبَی اؾز. ایٵ اٲط ي

 ٞطایٷسټبی ٲرشٯٝ ازاضی ؾز. سح١٣ ایٵ ٲٹيٹٔ ذٹز ٲؿشٯعٰ ث٧بض٪یطی ٲٹاضز ظیط اؾز؛

ټوبی اَلاٖوبسی ؾوبظٲبٶی ٸ سٹؾوٗٻ ٸ ثٽجوٹز اَلاٖوبر دوطزاظـ قوسٺ          ی٧ذبضچٻ ؾبظی ثبٶو٥  -

 ټٹقٳٷس

 اٶساظی قج٧ٻ ٲٯی ٲجبضظٺ ثب سرٯٟبر سب٦یس ثط سٹؾٗٻ ٸ ثٽجٹز قج٧ٻ اَلاٖبر ٲٯی ٸ ضاٺ -

 (.98: 1396اٮٳٯٯی ٪ٳط٦ی )٪ٯی،  ًٖٹ قسٴ زض قج٧ٻ ٲجبضظٺ ثب سرٯٟبر ثیٵ -

 الوللی تز تا عاسهاى ٍ ًْادّاي تیي ارتثاط هٌغجن-1

ضی اضسجبٌ ثب ایكبٴ ثوب ټوسٜ   ټبی ثبظض٪بٶی زی٫ط ٦كٹضټب ٸ ثط٢طا اضسجبَبر ثب ٪ٳط٦بر یب اسب٠

ټبی ٸضٸزی ٸ ذطٸػی ٲی سٹاٶس ظٲیٷٻ ؾوبظ   اذص اؾٷبز اٮ٧شطٸٶی٥ یب سبییس اؾٷبز زؾشی ٲحٳٹٮٻ

 قٟبٞیز ٸ ثٻ سجٕ آٴ سح١٣ ؾلاٲز ازاضی ثبقس.

 جَار ٍ تخؼ خقَفی  ّاي ّن ارتماي ارتثاط تا عاسهاى-0

ضی ٶبقی اظ ٖٳٯ٧طز ػعیطٺ ای ایوٵ  اضس٣بی اضسجبَبر زضٸٴ ؾبذشبضی زض زٸٮز ٲبٶٕ اظ ٞؿبز ازا

 -ټبی ټٳؼٹاض ٶٓیوط ٸظاضر ثٽساقوز ٸ زضٲوبٴ     ٲٽبز ټب ذٹاټس ثٹز. سٹؾٗٻ اضسجبَبر ثب ؾبظٲبٴ

 -ؾبظٲبٴ اٶطغی اسٳی ٸ ٶیطٸی اٶشٓبٲی  -ٸظاضر نٷٗز ٸ ٲٗسٴ ٸ سؼبضر  -ؾبظٲبٴ اؾشبٶساضز 

ټوبی ایكوبٴ زض    طای ٦ؿت حٳبیزؾبظٲبٴ ثٷبزض ٸ ٦كشیطاٶی ث -ؾشبز ٲجبضظٺ ثب ٢بچب٠ ٦بلا ٸ اضظ 

 اػطا ٶٳٹزٴ ٲسیطیز ضیؿ٥ زض ٪ٳط٤ ٸ ٲشٗٽس ثٹزٴ ثٻ سٹا٣ٞبر ثٻ زؾز آٲسٺ
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 ٪یطز: ثب ثٻ ٦بض٪یطی ٲهبزی١ شی٭ نٹضر ٲی                                                   ،                                           سؼٽیع ٸ ثٻ ضٸظ آٲسؾبظی اٲب٦ٵ ٪ٳط٦ی

 اثعاضټبی دیكطٞشٻ ٦ٷشطٮی ٸ ٞٷبٸضی ػسیس. 1

 اؾشٟبزٺ اظ اثعاض ا٦شكبٜ سكٗكٗی اقٗٻ ای٧ؽ ٸ ٪بٲب. 2

ټبی ټٹقٳٷس ٸ اؾشٟبزٺ اظ دیؼطټبی ضزیبة ٲٹاز ضازیٹا٦شیٹ ٸ ٲوٹاز   اؾشٟبزٺ ٶٳٹزٴ اظ ؾیؿشٱ. 3

 ٲٷٟؼطٺ ٸ ٲرسض

 ّاي َّؽوٌذ حول ٍ ًمل اهٌیتی واًتیٌزیپ اعتفادُ اس عیغتن-5

ټوبی ثوٻ ضٸظ ټٳچوٹٴ     ای اظ اؾوشٟبزٺ اظ ٞٷوبٸضی   ټبی ټٹقٳٷس حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٦ٻ ٲؼٳٹٖوٻ  ؾیؿشٱ 

ټبی ٲٹ٢ٗیز  ټبی ټٹقٳٷس ٸ ؾیؿشٱ ټبی ٲٹ٢ٗیز یبة ٸ اٮ٫ٹضیشٱ ټبی زیؼیشب٬ ٸ ؾیؿشٱ زٸضثیٵ

ػوٹیی زض   نطٞٻ -٦بضایی  -یبة ثٹزٺ ٦ٻ زض حب٬ حبيط ضاټ٧بضټبیی ثٻ ػٽز ثبلا ثطزٴ ایٳٷی 

زض حٹظٺ اٲٷیز ٦بٶشیٷطټب زٸ ق٧٭ اظ ثطچؿجٽب ثٻ ٢طاض شی٭ ٲوٹضز سٹػوٻ     ؾبظٶس. ٲی ظٲبٴ ضا ٲٽیب

 قٹٶس: ٸا٢ٕ ٲی

 ټبی اٮ٧شطٸٶی٧ی اٮٝ. ٲٽط ٸ ٲٹٰ

 ة. اثعاضټبی اٲٷیز ٦بٶشیٷطټب ٦ٻ زض ٶشیؼٻ ٲٷشغ ثٻ ٦بټف ٢بچب٠ ٪طزیسٶس.

 ارتماي هذیزیت هٌاتغ اًغاًی-6

ټوبی زٸٮشوی ٸ    سوطیٵ ؾوطٲبیٻ ؾوبظٲبٴ    یٵ ٸ ٖٳوسٺ قبیس ثشٹاٴ ثٻ ػطار ثیوبٴ ٶٳوٹز ٦وٻ ثعض٪شوط     

سٹاٶس زض  ٲی                                                   ،                                           ٸ ٶٹٔ ٲسیطیز ٶٳٹزٴ ؾطٲبیٻ ٲص٦ٹض   ی اٶؿبٶی آٶٽب اؾز.  ؾطٲبیٻ                                                   ،                                           ذهٹنی ایطاٴ
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ټوب ثبیؿوشی زض ایوٵ     ٪ٳوط٤ ٶٓیوط زی٫وط ؾوبظٲبٴ       ٲٟیس ٸ ٲٹطط ثبقس.                                                   ،                                           اٖشلای ٦بضآٲسی ؾبظٲبٴ

   ا٢ساٰ ثٻ انلاحبر ثٷیبزی ٦ٷس.                                                   ،                                           ذهٹل

ض٦ٷوبٴ ٪ٳوط٤ زض ٢یوبؼ ثوب     ٲٗویٵ قوس ٦وٻ ح٣وٹ٠ ٸ ٲعایوب ٦ب                                                        ،                                           ٮصا زض ضاثُٻ ثب ح٣ٹ٠ ٸ ٲعایوب 

ټبی ټٳؼٹاض اذشلاٜ ٞبحكی زاضٶس ٦ٻ ایوٵ ٲؿوئٯٻ ٲٹػوت قوسٺ اؾوز سوب زضذٹاؾوز         ؾبظٲبٴ

ٺ ٦بض٦ٷوبٶی ٦وٻ زض   ٦بض٦ٷبٴ ٪ٳط٤ ثٻ ٸیػ   ثیكشط قٹز.                                                   ،                                           ټبی زی٫ط اٶش٣ب٬ اظ ٪ٳط٤ ثٻ ؾبظٲبٴ

دطزاظٶس یب زض ٪ٳط٦بسی ٦ٻ ٸاػس حؼوٱ ثؿویبض ثوبلایی ٸضٸزی ٸ     ٪ٳط٦بر ٲطظی ثٻ ٞٗبٮیز ٲی

زضنس ٦بلاټبی ایوطاٴ اظ   60ذطٸػی ٦بلا ټؿشٷس؛ ٶٓیط ٪ٳط٤ قٽیس ضػبیی ٦ٻ چیعی ثبٮٙ ثط 

 (.127: 1393                                                   ،                                           قٹٶس )شا٦طی زچبض ٞطؾٹز٪ی قٛٯی ٲی -٪طزز  ایٵ ٪ٳط٤ ٸاضز ٸ یب نبزض ٲی

ټبی ایوٵ   ٲًبٜ ثط آٴ ٣ٞساٴ اٲ٧بٶبر ضٞبټی ٸ آٲٹظقی ثؿیبض ٲٷبؾت ثطای ٦بض٦ٷبٴ ٸ ذبٶٹازٺ

آیس ٦ٻ ٲسیطیز ٲٷبثٕ اٶؿبٶی ٪ٳط٤ ثبیؿشی ثٻ آٴ سٹػوٻ   ٲٵ ػٳٯٻ ٲًٗلاسی ثٻ قٳبض ٲی                                                   ،                                           اٞطاز

سٹاٶس ثب ٲٳبٶٗز اظ ٞؿبز ٸ اضس٣بی ؾولاٲز   ٪طزـ قٛٯی ټطچٷس ثٻ ٶٹٖی ٲی   ذبل زاقشٻ ثبقس.

ػبثؼوبیی ٦بض٦ٷوبٴ ثوٻ                                                       ،                                           ازاضی ٲٟیس ٸ ٲٹطط ٸا٢ٕ قٹز اٲب ثٻ زٮیو٭ ٲًٗولار ازاضی ٸ سحهویٯی   

ټبی ٚیط٢بث٭ ػجطاٶی ثٻ سحهی٭ ٞطظٶوساٴ یوب قوٛ٭ ټٳؿوط ٦بض٦ٷوبٴ ٸاضز       سٹاٶس آؾیت ٶٹٖی ٲی

ب ٦بض٦ٷبٴ ؾیؿشٱ ازاضی ایطاٴ ٸاػس اٶُٗبٜ دصیطی ٶجٹزٺ ٦ٻ زض ٲهبزی١ لاظٰ ٸ يطٸضی ث   ٦ٷس.

ثٻ ایٵ ٖٯز ضاټ٧بض ٪طزـ قٛٯی ٦ٻ زض ثیبٶیٻ آضٸقوب ثوٻ      زض ٪طزـ قٛٯی ثٻ ټٳ٧بضی ثذطزاظز.

زض ٪ٳط٤ ػٳٽٹضی اؾلاٲی ایوطاٴ ٢بثٯیوز اػوطا                                                       ،                                           ثٻ ق٧٭ ٦بٲ٭ ٸ ػبٲٕ                                                   ،                                           آٴ سب٦یس قسٺ اؾز

 ٶساضز.
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 ًْادیٌِ عاسي ٍ ؽفاف عاسي وذّاي رفتاري ٍ اخلالی-7

ثبیؿشی ثٻ زٸض اظ قٗبض ٸ ټطع                                                    ،                                           ټبی ازاضی ٸ اػطایی ایطاٴ ٦سټبی اذلا٢ی ٸ ضٞشبضی زض ؾبظٲبٴ 

ٷبٴ ثٻ ٲٷكوٹضټبی  ای ضا ٲٽیب ؾبظٶس سب ٦بض٦ ظٲیٷٻ                                                   ،                                           ټب ٮصا ثبیؿشی ؾبظٲبٴ   ٸ ٲطع، ثٻ اػطا زض ثیبیس.

بظٲبٴ ټوب ٲٷكوٹض اذلا٢وی ضا ثوٻ ٦بض٦ٷوبٴ      ایٷ٧ٻ ؾ   زاقشٻ ثبقٷس.                                                   ،                                           اٖش٣بز ٢ٯجی ٸ ٶٻ ظثبٶی                                                   ،                                           اذلا٢ی

ظٲیٷٻ ؾوبظی ثوطای اضس٣وب     -ذٹز اُٖب ٦ٷس ٸ آٴ ضا ثٻ اٲًب ضؾبٶس ٸ زض دطٸٶسٺ آٶٽب ثبی٫بٶی ٦ٷس 

 (.99: 1393                                                   ،                                           آیس )شا٦طی ؾلاٲز ؾبظٲبٶی ثٻ قٳبض ٶٳی

ټب ثبیؿشی ثب اضائٻ آٲٹظـ ٸ ٶیع ایؼبز ػٹ ؾبظٲبٶی ؾبٮٱ ثٻ ق٧ٯی ا٢ساٰ ٸضظٶس ٦ٻ اٖش٣بز  ؾبظٲبٴ

ٲٷكوٹضټبی اذلا٢وی ٦ٷوٹٶی زض                                                       ،                                           ٲًوبٜ ثوط آٴ     ٶٟٹش یبثس.                                                   ،                                           ثٻ اذلا٢یبر زض ز٬ ٸ ػبٴ ٦بض٦ٷبٴ

طایوی ثوٹزٺ ٦وٻ ثوٻ ایوٵ زٮیو٭ اظ       ٚبٮجوب ٞب٢وس يوٳبٶز اػ                                                      ،                                           ټبی اػطای ٲٵ ػٳٯٻ ٪ٳط٤ ؾبظٲبٴ

ټوبی اػطایوی ثوطای ٲٷكوٹضټبی      ٮصا ثبیؿشی ثب ایؼوبز يوٳبٶز     اٶس. اططثركی لاظٰ ثطذٹضزاض ٶجٹزٺ

  اټشٳبٰ لاظٰ اٶؼبٰ ث٫یطز.                                                   ،                                           ٶؿجز ثٻ اططثركی آٴ                                                   ،                                           اذلا٢ی ٦بض٦ٷبٴ

 ّاي ًظارت ٍ وٌتزل در گوزن ارتماء عیغتن-8

سٹاٶس ثٻ اضس٣بی ؾولاٲز ازاضی ثوٻ    آیس ٦ٻ ثٻ ٶٹٖی ٲی ٶٓبضر ؾبٮٱ ٲٵ ػٳٯٻ َط٢ی ثٻ قٳبض ٲی

بضآٲسؾبظی ؾبظٲبٶی ٦ٳ٥ قبیبٶی ٦ٷس، يٗٝ ٶٓبضر ٸ ثبظضؾی ٸاؾُٻ ٲٳبٶٗز اظ ٲٟبؾس ٸ ٦

ٮوصا ثوطای س٣ٹیوز ثبظضؾوی ثبیؿوشی         ٪وطزز.  سطیٵ زلای٭ ٞؿبز ؾبظٲبٶی، سٯ٣وی ٲوی   ی٧ی اظ انٯی

زض ذهٹل ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٲًبٜ ثوط آٶ٧وٻ ذوٹز                                                       ،                                           ٲؿئٹلاٴ ٸ ثبظضؾبٴ ٶٽبزټبی ٶٓبضسی ٲؿئٹ٬

ٶجبیؿشی ثٻ ٞؿبز آٮٹزٺ ثبقٷس ثٯ٧ٻ ثبیؿشی اظ زاٶف ٸ آ٪بټی ٦بٞی زض ضاثُٻ ثوب ٶ٣وف ٸ ٸْوبیٝ    

اظ َطٞوی ٶیوع ٪ٳوط٤ ثبیؿوشی ٶٓوبضر زضٸٴ ؾوبظٲبٶی        ؾبظٲبٴ ٶٓبضر قٹٶسٺ ثطذٹضزاض ثبقٷس.

ر ٸ ثبظضؾی ٸ دبؾر٫ٹیی ثٻ ق٧بیبر ضا ثٽجٹز ذٹز ثٻ ٸاؾُٻ زٞشط ٲسیطیز ٖٳٯ٧طز یٗٷی ٶٓبض
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ٖٳٯ٧طز ټط قرم ثٻ ٸاؾُٻ اقربل                                                    ،                                           زض نٹضسی ٦ٻ ؾبذشبض ثٻ زضؾشی َطاحی ٪طزز   ثجركس.

 ٪طزٶس. ٲٹضز ٦ٷشط٬ ٸ ٲًٗلار ٲٗیٵ ٲی                                                  ،زی٫ط

 گیزي ًتیجِ

ثبقس ٸ چٷبٶچٻ ایوٵ ذهٹنویز زض ٶٓوبٰ     ی ٸػٹزی ٶٓبضر، انلاح اٲٹض ٲی   ټسٜ ٸ ٞٯؿٟٻ     

یؿوشٱ زٸاٰ ٶوساضز. ثوسیٵ سطسیوت ػوعٸ يوطٸضیبر ؾوبظٲبٴ ٢وطاض         ؾ                                                   ،                                           ٸػٹز ٶساقوشٻ ثبقوس   ازاضی

ثبیؿوز زض سولاـ ثبقوٷس سوب ثٗوس اظ قوٷبذز زضؾوز ٲًٗولار ٸ          ٪یطز. ٶٽبزټبی ٶٓبضر ٲی   ٲی

سوطیٵ   ټوبی انولاحی ضا ٲُوطح ٦ٷٷوس. انوٯی      ض زازٺ ٸ ضاٺ ح٭آٶٽب ضا ٲٹضز ضیكٻ یبثی ٢طا                                                   ،                                           ٲٹاٶٕ

ٜ                                                      ،                                           ضؾوبٶس  ٲٹيٹٖی ٦ٻ ٸػٹز ٶٓوبضر ضا لاظٰ ثوٻ ٶٓوط ٲوی     ټوبی   ټوب ٸ ثطٶبٲوٻ   آٴ ثوٹزٺ ٦وٻ ټوس

ٲٹػوت ثوبلا ضٞوشٵ                                                       ،                                           ٶٓبضر زض ؾوبظٲبٴ                                                    ،                                           ٲًبٜ ثط آٴ اػطایی ٪طزز.                                                   ،                                           ثٻ َٹض زضؾز                                                   ،                                           ٖٳٯیبسی

                                                   ،                                           قوٹز  ټوبی ؾوبظٲبٴ ٲٷوشغ ٲوی     ټبی ؾبظٲبٶی ٦ٻ ثٻ ٲح١٣ قسٴ ټسٜ اٶ٫یعٺ اقربل زض ٞٗبٮیز

. ثسیٵ سطسیت ثٻ ػٽز اٞعایف ؾُ  زضآٲس ٲٯی یب ثٻ زؾز آٸضزٴ ثٽشطیٵ ٖٳٯ٧وطز ٸ   ٪طزز ٲی

ثبیؿوز ٲوٹططسطیٵ ٸ ٲٟیوسسطیٵ قویٹٺ اؾوشٟبزٺ اظ ٲٷوبثٕ ٲوص٦ٹض         ټبی زٸٮشی ٲی ٶشبیغ زض ؾبظٲبٴ

٪طزز سب ٶٓبضر زض ٪ٳط٤ اٲطی لاظٰ ثوٻ ٶٓوط ثیبیوس     آٴ چیعی ٦ٻ ٲٹػت ٲیٸ    اٶشربة ٪طزز.

ثوسیٵ سطسیوت َوطح سحوٹ٬ اٲوٹض         ټبی ؾبظٲبٴ ثوٹزٺ اؾوز.   ٖٳٯیبسی ؾبذشٵ ټسٜ ٸ ایسئٹٮٹغی

                                                   ،                                           ټبی ٪صقشٻ ٲٹػت ٪طزیس سب يٳٵ ٲ٧بٶیعٺ قوسٴ ضٸٶوس سكوطیٟبر ٪ٳط٦وی     ٪ٳط٦ی زض ؾب٬

اضس٣وبء     ثٽشوط ٸ ثیكوشط قوٹز.                                                      ،                                           ٶٓبضر ثط ٸضٸز ٸ ذطٸع ٦بلا ٸ ٶیع ٶٓبضر ثط ٦بضٲٷوساٴ ٪ٳوط٤  

سطیٵ  سطیٵ ٦بض٦طزټبی ٶٓبٰ ح٧ٹٲشی دبیساض ٸ ٲٽٱ ٞؿبز يطٸضی ؾلاٲز ٶٓبٰ ازاضی ٸ ٲجبضظٺ ثب

ټوب ثوب ؾٯؿوٯٻ ؾوبذشبضټب ٸ      . ثوسیٵ سطسیوت زٸٮوز       قوٹز  ټبی اؾشح٧بٰ آٴ زض ٶٓط ٪طٞشوٻ ٲوی   دبیٻ

ث٣بی ٶٓبٲی ٦ٻ ثوط ٲجٷوبی آٴ ٲكوطٸٖیز دیوسا          ٪طایكبر ٞٯؿٟی ٸ ایسئٹٮٹغی٥ ٲشٗسز ثٻ ػٽز

اٶس ثٻ  ټبیكبٴ ػبی زازٺ ضی ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا ؾطٲك١ ثطٶبٲٻاٶس ټٳٹاضٺ اضس٣بی ؾلاٲز ازا ٦طزٺ
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ػبٲٗوٻ قٷبؾوبٴ ٸ ټٳچٷویٵ        ثبقوٷس.  زٮی٭ آٶ٧وٻ دیكوطٞز ٸ اٖوشلای ذوٹز ضا ثوٻ آٴ ٲوسیٹٴ ٲوی       

ټبی  ای ٦ٻ احؿبؼ ْٯٱ ٸ اػحبٜ ٸ سجٗیى ٸ ضٸیٻ ضٸاٶكٷبؾبٴ اػشٳبٖی اٖش٣بز زاضٶس زض ػبٲٗٻ

٦ٷوس ٸ ٶٓوبٰ    ؾٗٻ دیسا ٶٳوی       یغ دیسا ٦ٷس ػبٲٗٻ ٲص٦ٹض سٹٲصٲٹٲی اظ ایٵ زؾز زض ثیٵ ٲطزٰ سطٸ

ثوٻ      قوٹز. زض ایوٵ ٪ٹٶوٻ قوطایٍ ٖٳوٹٰ ٲوطزٰ سٳوبیٯی        حب٦ٱ ثط آٴ ثب ثحطاٴ ٲ٣جٹٮیز ضٸثطٸ ٲوی 

   . ٦ٷٷس ټب دیسا ٶٳی ٲؿبٖسر ٸ ټٳ٧بضی ثب زٸٮز

اؾوز، ٦وبټف    بضیو زض ٪ٳوط٤ قوبٲ٭ حوصٜ ؾوٹ اؾوشٟبزٺ اظ اذش      یٖٹاٲ٭ سح١٣ ؾلاٲز ازاض

زض ٦بضٲٷوساٴ ٸ ؾوٯت    عٺیاٶ٫ ؼبزیا ،یزض سرهم ٲٷبثٕ ٖٳٹٲ زیقٟبٞ ،یٷسیٞطا یټب یس٪یچید

 عیزض ٪ٳط٤ ٲُطح اؾز ٶ ی٦ٻ زض ذهٹل ؾلاٲز ازاض یطی. سساثثبقس یٲ ټب زینلاح یثطذ

ثطزٴ ٖٹاٲو٭   ٵیاظ ث ،ی٪طٸټ یؾبظ یذهٹن ،یػبٲٗٻ ٲسٶ زیس٣ٹ ،یاػشٳبٖ یقبٲ٭ ضاټجطزټب

ثوٻ ٖٳو٭ آٲوسٺ ٸ     یټوب  یاؾز. ثب سٹػٻ ثٻ ثطضؾ یطیدص زیٲؿئٹٮ فیٞؿبز ٸ اٞعا سٺیٲحط٤ دس

 طاٴیزض ٪ٳط٤ ا یسح١٣ ؾلاٲز ازاض یټب ٲؤٮٟٻ س،یدػٸټف ٲُطح ٪طز ٵی٦ٻ زض ا ییټب ٻیٞطي

ٸ ٶٓوبضر ٸ ٢وبٶٹٴ    زیو اضس٣وب اٲٷ  ،یٲبٮ یاَلاٖبر، قٟبٜ ؾبظ ی٦بض٦ٷبٴ، ٞٷبٸض یسٹااٶٳٷسؾبظ

 ییقٷبؾوب  یٲوٹطط زض ضاؾوشب   یټوب  بؾزیؾ ؼبزیا ٷٻیظٲ ٵیزض ا طاٶٻیك٫ید طیٸ سساث ثبقس یٲ یٲساض

زض  یؾولاٲز ازاض  ؼوبز یا یبٲوسټب ید ثبقوس.  یٲ ٷٻیظٲ ٵیټب زض ا یذلاټب ٸ ٦بؾش ییٞؿبز ٸ قٷبؾب

 اظ اؾوز.  یزضؾز، اضائٻ ذسٲبر ٦بضآٲس ٸ اططثرف ٸ سٗٽس ٦وبض  یطی٪ ٱی٪ٳط٤ قبٲ٭ سهٳ

 یسوٹػٽ  یٸ ثو  ٵی٢وٹاٶ  یٶب٦بضآٲوس  ثوبلا،  یزض ٪ٳط٤ ٪طزـ ٲبٮ یٞؿبز ازاض ؼبزیٖٹاٲ٭ ٲٽٱ ا

 اؾز. ی٦بض٦ٷبٴ ثٻ ٢بٶٹٶٳٷس

ٸػٹز ؾیؿشٱ دبزاـ ٲٷبؾت ٸ س٣سیط ثٻ ټٷ٫بٰ اظ ٦بض٦ٷبٴ زض س٣ٹیز ضٸحیٻ ٦بض٦ٷوبٴ ٲوٹطط    - 

آقٷب ٶٳوٹزٴ     ٪طزز. ټبی ٞؿبز ازاضی ٲی ثٹزٺ ٦ٻ ٲٹػت ثبلا ضٞشٵ ٸػساٴ ٦بضی ٸ ٦بټف ٲؤٮٟٻ

 -بٴ ٪ٳط٤ ثٻ سوبٲیٵ ضيوبیز اضثوبة ضػوٹٔ ٸ دطؾوٷ٭      ٦ٯیٻ ٲطزٰ ثب ح٣ٹ٠ ذٹز ٸ اٮشعاٰ ؾبظٲ
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اٶوس. اظ َطٞوی    حس ٸ حهط ؾبظٲبٴ زاٶؿوشٻ  ٦بټف ٢سضر ٦بشة ٦بض٦ٷبٴ ٦ٻ ذٹز ضا ٶٳبیٷسٺ ثی

ټوبی ٲؿوشرسٲبٴ    ٢بٶٹٴ اؾبؾی ثٻ ػٽوز ثطضؾوی زاضایوی    49ٸ  142اػطای زضؾز ٸ ز٢ی١ ان٭ 

ټبی  ٶبٲٻ . ثب ٲسٸٴ ٶٳٹزٴ ٶٓبٰ ټبی ٪ٳط٤ زٸٮشی زض ټط ٲ٣بٰ ٢ج٭ ٸ دؽ اظ ٸاضز قسٴ ثٻ زؾش٫بٺ

اذلا٢ی ٸ ضٞشبضی ٦بض٦ٷبٴ زض ػٽز سطٸیغ زضؾش٧بضی ٸ اٲبٶشساضی ٸ ٶیع ذساسطؾوی. اظ َطٞوی   

ٶٻ ذٹز ٲٹضز دی٫یطی ٢طاض ثسټس. اضس٣بی ؾلاٲز ازاضی ضا زض ثس                                                   ،                                           ثرف ذهٹنی ثب سٽیٻ َطحی

٪طزٶوس ٸ   ټبیی ٦ٻ ثطای ذٹزاضظیوبثی اظ ٮحوبِ ٞؿوبز زاٸَٯوت ٲوی      ٪ٳط٤ زض ضاثُٻ ثب قط٦ز

 ٲكٹ٠ ضا ٲس ٶٓط ٢طاض ثسټس.                                                   ،                                           ٪طزز نلاحیز آٶٽب سبییس ٲی

٦ٷس ٸ زض  ټبیف ضا ثب ؾٷؼف ضيبیشٳٷسی شیٷٟٗیٵ ذٹز اضظیبثی ٲی ٳط٤ ٦بضآٲسی ؾیؿشٱ٪ -

ټوبیی ٦وٻ زض    ټوبیی ثوطای قوط٦ز    ضاؾشبی ثبظؾبظی اٖشٳبز شیٷٟٗبٶف ثطآیس ٸ ثوب اٖٳوب٬ ٲكوٹ٠   

ټوب   قٹٶس ثب ٞؿبز ٲجبضظٺ ٦ٷس. ٮصا ٪ٳط٤ ثب ی٧ؿبٴ ؾبظی سٗطٞٻ ٞٽطؾز َلایی ٪ٳط٤ ٸا٢ٕ ٲی

   ٦ٷس. ؼ ٦ٳ٥ ٲیٸ ٦بټف ضقٹٺ ٸ اذشلا

 ؾبظی ًٞبی ازاضی اٶؼبٰ ٲُبٮٗبر سُجی٣ی زض ضاثُٻ ثب ٖٳٯ٧طز ٪ٳط٦بر ػٽبٴ زض ؾبٮٱ -

اٞعاض ٦بضثطزی ثطای اػوطای آٴ   ؾٷؼف ٲیعاٴ ؾلاٲز ؾبظٲبٶی زض ٪ٳط٤ ٸ اضائٻ ٲس٬ ٸ ٶطٰ -

 زض ٦ٯیٻ ٪ٳط٦بر ٦كٹض

ٲز ازاضی ٸ ثطضؾی ضاټ٧بضټبی اضس٣بی ٞطټٷو٩ ؾوبظٲبٶی ٪ٳوط٤ زض ذهوٹل اضس٣وب ؾولا       -

 ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز

ټبی ٲجوبضظٺ ثوب آٶٽوب زض ػٽوز اضس٣وب ؾولاٲز ازاضی زض        ثطضؾی اٶؼبٰ ػطایٱ ٪ٳط٦ی ٸ قیٹٺ -

 ٪ٳط٤
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سحٯی٭ ٢ٹاٶیٵ ٪ٳط٦ی ٸ زی٫ط يٹاثٍ ٸ ٢ٹاٶیٵ ٲطثٹَٻ زض ضاؾشبی ضٕٞ اثٽبٲبر ٸ سساذلار ٸ  -

 قٟبٞیز زض ٪ٳط٤ ټبی يٹاثٍ ٸ ٢ٹاٶیٵ ٸ سبطیط آٴ ثط اضس٣ب ؾلاٲز ازاضی ٸ ټٳذٹقبٶی

ټوبی ٲوسیطیز ٲٷوبثٕ اٶؿوبٶی ٪ٳوط٤ ثوٻ ٸیوػٺ زض         ثطضؾی ضاټ٧بضټبیی ثٻ ػٽز اضس٣ب ؾیؿشٱ -

ټوبی   ذهٹل ح٣ٹ٠ ٸ ٲعایب ٦بض٦ٷبٴ ٸ ثبلا ثطزٴ اٲ٧بٶوبر ضٞوبټی ثوطای ٦بض٦ٷوبٴ ٸ ذوبٶٹازٺ     

 ایكبٴ ٦ٻ زض ٲٷب١َ ٲطظی ٲؿش٣ط ټؿشٷس.

ٸاضزار ٸ نبزضار ٸ ثبظثیٷی ٸ ٲبٮی " ټبی ٪ٳط٦ی ٲٷس ٲًٗلار ٲٹػٹز زض ضٸیٻ ثطضؾی ٶٓبٰ -

ٸ ٶیع ػطائٱ ٸ سرٯٟوبر   "سبٲیٵ اٲٷیز حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٦بلا -سطاٶعیز  -ثٷسی ٦بلا  ٸ اضظقی ٸ َج٣ٻ

 ٲٹػٹز زض ایٵ ضاثُٻ ٸ اضائٻ ضاټ٧بضټبی ٲٷبؾت زض ػٽز اضس٣ب ؾلاٲز ازاضی ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز

ل اَولأ ضؾوبٶی ٲهوبزی١    ثطضؾی ٶٹٔ اضسجبٌ ؾبظٶسٺ ٪ٳط٤ ثب ثرف ذهٹنی زض ذهوٹ  -

ؾوبظی ًٞوبی ازاضی    زض ػٽوز ؾوبٮٱ   "ػٗ٭ اؾٷبز ٸ ضقٹٺ ٸ ٢بچب٠ ٦بلا ٸ ټٳبٶٷوس آٴ "سرٯٝ 

 ٪ٳط٤

ٶٽبز ٲجوبضظٺ ٦ٷٷوسٺ ثوب ٞؿوبز زض ٪ٳوط٤ ثوب        ټبی ٲطزٰ اضائٻ ٲس٬ ٦بضثطزی ثطای ایؼبز ؾبظٲبٴ -

 ټسٜ اؾشٟبزٺ اظ دشبٶؿی٭ ػبٲٗٻ ٲسٶی ثطای اضس٣ب ؾلاٲز ازاضی ٪ٳط٤
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 تغ ٍ هأخذهٌا

 هٌاتغ فارعی

 وتةالف(

 ٵیضاثُوٻ ثو   یثطضؾو                                                    ،                                           1393                                                   ،                                           ٵیحؿو                                                    ،                                           یانٛط                                                   ،                                           ٲحٳس                                                   ،                                           ینبٮح                                                   ،                                           یٲٽس                                                   ،                                           یثبلازټ یاحٳس .1

                                                   ،                                           زیطیٲس یاٮٳٯٯ ٵیث فیټٳب                                                   ،                                           یضضسجبَبر ٸ اضس٣ب ٶٓبٰ ؾلاٲز ازااَلاٖبر ٸ ا یٞٷبٸض

 .ٵیٲج یٞطټٷ٫ طاٴیسٽطاٴ: ٲٹؾؿٻ ؾٟ                                                   ،                                           چبح اٸ٬

چوبح اٸ٬، سٽوطاٴ: ٶكوط                                                       ،                                           آقٷبیی ثب ٢ٹاٶیٵ ٪ٳط٦ی ٸ سطذیم ٦بلا                                                   ،                                           1395                                                   ،                                           ضيب                                                   ،                                           ثٷبیی .2

 قط٦ز چبح ٸ ٶكط ثبظض٪بٶی.

 : اٶشكبضار ؾٳز.طاٴسٽ                                                   ،                                           چبح اٸ٬                                                   ،                                           ؿزیچ یٞؿبز ازاض                                                   ،                                           1394                                                   ،                                           ٵیحؿ                                                   ،                                           یثٽٳٷ .3

ټب: سٽیٻ ی٥ ضاټجطز يس ٞؿبز ػبٲٗٻ، ٲٹؾؿٻ ثبٶ٥  ٪ٳط٤                                                   ،                                           1398                                                   ،                                           ػی٭، ػی زی اؼ .4

 ػٽبٶی، ٪عاضـ زؾز ٶٹیؽ، ثبٶ٥ ػٽبٶی: ٸاقٷ٫شٵ زی ؾی.

                                                   ،                                           چبح اٸ٬                                                   ،                                           ػٯس اٸ٬                                                   ،                                           ټبی ٲجبضظٺ ٞؿبز ازاضی: ٖٹاٲ٭ ٲٹطط ٸ ضٸـ                                                   ،                                           1395                                                   ،                                           زضٶب                                                   ،                                           حجیجی .5

 سٽطاٴ: اٶشكبضار ٸط٣ی.

 .یاٶشكبضار ٸط٣ یټٷ٫ٲٹؾؿٻ ٞط                                                   ،                                           چبح اٸ٬                                                   ،                                           یٞؿبز ازاض                                                   ،                                           1394                                                   ،                                           یٖٯ                                                   ،                                           یٷیحؿ .6

چوبح اٸ٬، سٽوطاٴ: ٦ووبٶٹٴ     ،ی، ٞؿوبزٲبٮ 1392 ،یٚلاٲٗٯوو ب،یو ٶ یحؿوٵ، ٲٗهوٹٲ   زاز٪وط،  .7

   ػٹاٴ. كٻیػٹاٴ ٸاثؿشٻ ثٻ ٲٹؾؿٻ ٦بٶٹٴ اٶس ی كٻیاٶس

 .ٴسٽطا : زاٶك٫بٺ اٸ٬، سٽطاٴ ، چبح زټرسا ٮٛشٷبٲٻ ، 1380ا٦جط،  زټرسا، ٖٯی .8
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                                                   ،                                           چوبح اٸ٬                                                    ،                                           ٞطټٷو٩ ؾوبظٲبٶی   ٲوسیطیز ٸ                                                    ،                                           1397                                                   ،                                           ٲٽوسی                                                    ،                                           ٦بْٳی                                                   ،                                           ٞشبح                                                   ،                                           ظازٺ قطیٝ .9

 سٽطاٴ: ٶكط ٢ٹٲؽ.

ٶٓوبضر ثوط اٖٳوب٬ ح٧ٹٲوز ٸ                                                        ،                                           1397                                                   ،                                           اثوطاټیٱ                                                    ،                                           ٲٹؾی ظازٺ                                                   ،                                           ٖجبؾٗٯی                                                   ،                                           ٖٳیس ظٶؼبٶی .10

 سٽطاٴ: ٲٹؾؿٻ چبح ٸ اٶشكبضار زاٶك٫بٺ سٽطاٴ.                                                   ،                                           چبح اٸ٬                                                   ،                                           ز ازاضیٖساٮ

اٶشكوبضار ٲؿویط    سٽوطاٴ:                                                    ،                                           چبح اٸ٬                                                   ،                                           سرٯٟبر ٸ اذشلاٞبر ٪ٳط٦ی                                                   ،                                           1396                                                   ،                                           ضيب                                                   ،                                           ٪ٯی .11

 زاٶك٫بٺ.

انٹ٬ ٶٓبضر ٸ ٦ٷشط٬ ٸ ضاټ٧بضټبی ٶوٹیٵ دیكو٫یطی ٸ ٲ٣بثٯوٻ ثوب                                                        ،                                           1395                                                   ،                                           ضيب                                                   ،                                           ٪ٯی .12

 ٶكط ٞطټیرش٫بٴ زاٶك٫بٺ.                                                   ،                                           چبح اٸ٬                                                   ،                                           ٞؿبز ازاضی

چوبح اٸ٬،                                                     ،                                           "ٲجوبضظٺ  یټوب  ٹٺیٖٹاٲو٭ ٲوٹطط ٸ قو   " ی، ٞؿوبز ازاض 1397ٲحٳوس،   ،یٮُٟ .13

 .یسٽطاٴ: اٶشكبضار ٸط٣

سٽوطاٴ:                                                     ،                                           چوبح اٸ٬                                                    ،                                           ٞؿوبز  سٺی٦كٹض ٸ ٲ٣بثٯٻ ثب دس یٶٓبٰ ازاض                                                   ،                                           1399                                                   ،                                           ٵیحؿ                                                   ،                                           یٲٽسٸ .14

 .یاٶشكبضار ذٹاضظٲ

 سٽطاٴ: اٶشكبضار زاضا.                                                   ،                                           چبح اٸ٬                                                   ،                                           ٪ٳط٤ اٮ٧شطٸٶی٥                                                   ،                                           1395                                                   ،                                           یٹؾٟی، ٲحٳس .15

 تهمالاب(

ف ٶٓوبضر ٸ ثبظضؾوی زض اضس٣وبی    ػبی٫وبٺ ٸ ٶ٣و                                                     ،                                           1394                                                   ،                                           ٲحؿوٵ                                                    ،                                           دٷوبټی                                                    ،                                           احٳس                                                   ،                                           اضثبثی .1

                                                   ،                                           ٞهٯٷبٲٻ زاٶوف اٶشٓوبٲی ؾیؿوشبٴ ٸ ثٯٹچؿوشبٴ                                                       ،                                           ؾلاٲز ازاضی ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضی

 .16قٳبضٺ                                                    ،                                           6ؾب٬ 
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ٸ  یٸ ٦ٷشوط٬ ٞؿوبز ازاض   ٥یو زٸٮوز اٮ٧شطٸٶ  طیاظ سبط ییاضائٻ اٮ٫ٹ                                                   ،                                           1394                                                   ،                                           ضيب                                                   ،                                           یطاٲیثب .2

 .4قٳبضٺ                                                    ،                                           قٽط یٸ قٹضاټب یقٽط زیطیٲس ی٦ٷ٫طٺ سرهه ٵیاٸٮ                                                   ،                                           ټب ییقٽطزاض یٲبٮ

ټوبی   ی ٸ ضٸـثطضؾوی ٞؿوبز ازاض                                                     ،                                           1390                                                   ،                                           ٲحؿوٵ                                                    ،                                           ٞطټوبزی ٶوػاز                                                     ،                                           ؾیس حٳیس                                                   ،                                           حؿیٷی .3

 .1قٳبضٺ                                                    ،                                           ٲؼٯٻ ٲسضؼ                                                   ،                                           ٦ٷشط٬ آٴ

 ییثٻ ٲٷٓوٹض اضائوٻ اٮ٫وٹ    یٖٹاٲ٭ ٲٹطط زض ثطٸظ ٞؿبز ازاض یثطضؾ                                                   ،                                           1395                                                   ،                                           یٖٯ                                                   ،                                           یٳیضح .4

                                                   ،                                           زیطیزاٶوف ٲوس                                                     ،                                           طاٴیو ا یاؾولاٲ  یػٽز ٦بټف اططار آٴ زض ضٸٶس سٹؾٗٻ ػٳٽوٹض 

 .6قٳبضٺ 

 ،یاظ ٞؿووبز ازاض یطیكو٫ یزض د یٷوویاٖش٣وبزار ز  طیسوبط  یثطضؾوو                                                   ،                                           1399 ٵ،یحؿو                                                    ،                                           یسیضقو  .5

 .5 ی قٳبضٺ ،یا٢شهبز ی ٸ  سٹؾٗٻ یٷی٦بضآٞط ز،یطیٲس یاٮٳٯٯ ٵی٦ٷٟطاٶؽ ث ٵیزٸٲ

ثوب اؾوشٟبزٺ اظ                                                      ،                                           ٲ٣بثٯٻ ثب آٴ یټب ٸ ضٸـ یٖٹاٲ٭ ٲٹطط ثط ٞؿبز ازاض                                                   ،                                           1394                                                   ،                                           ضيب                                                   ،                                           یؾٹض .6

ٸ  بزا٢شهو  زیطیزض ٖٯوٹٰ ٲوس   ٵیٶوٹ  ی٧طزټوب یضٸ ی، ٦ٷٟوطاٶؽ ٲٯو  TOPSIS ٥یس٧ٷ

 .4قٳبضٺ                                                    ،                                           یحؿبثساض

ٸ  فیسایو : ٖٹاٲو٭ ٲوٹطط ثوط د   یزض ٲوساضؼ آٲٹظقو   یٞؿوبز ازاض                                                    ،                                           1394                                                   ،                                           ضيب                                                   ،                                           یٖجساٮٽ .7

 .6قٳبضٺ                                                    ،                                           1زٸضٺ                                                    ،                                           یزٸٮش زیطیٲس ٻیٶكط                                                   ،                                           ٪ؿشطـ ٸ ٦بټف آٴ

زض  یٸ ٲوبٮ  یٲٹطط ثوط ٞؿوبز ازاض   یٸ ؾبظٲبٶ یشیطیٖٹاٲ٭ ٲس ی، ثطضؾ1394 ،یٖٯ ٞلاح، .8

 ی ، قٳبضٺ4ؾب٬  ،یضاټجطز زیطیٲس كٻیٲطا٦ع انٟٽبٴ ٸ ظٶؼبٴ، اٶس یزٸٮش یؾبظٲبٶٽب

 زٸ.
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ٞطټٷو٩   زیطیٲوس  ،یٖٹاٲ٭ ٲٹطط ثط ٦بټف ٞؿوبز ازاض  ی، ثطضؾ1395 ٵ،یحؿ ،ی٦بقبٶ .9

 .20، قٳبضٺ 7ؾب٬  ،یؾبظٲبٶ

بز ثوب ټٳ٧وبضی زٞشوط    اضس٣وبی ؾولاٲز ازاضی ٸ ٲجوبضظٺ ثوب ٞؿو                                                        ،                                           1399                                                   ،                                           ضحیٱ                                                   ،                                           ٲشحسیبٴ .10

                                                   ،                                           ٸیػٺ آٲٹظـ ٦بض٦ٷبٴ ٪ٳوط٤ ایوطاٴ                                                     ،                                           آٲٹظـ ٸ سح٣ی٣بر ٪ٳط٤ ایطاٴ ٸ ٲٹؾؿٻ

 .8قٳبضٺ 

 یاػوطا  یؾوبظٲبٶ  یٲجوبٶ  یثٻ ٲٷٓوٹض ثطضؾو   یاضائٻ ٲس٬ ٲٟٽٹٲ                                                   ،                                           1393                                                   ،                                           ضيب                                                   ،                                           بٴیٲحٳس .11

 یعیض ٻ٦ٷٟطاٶؽ ثطٶبٲ ٵیچٽبضٲ                                                   ،                                           زض ثؿشط ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٴ یٸ ؾلاٲز ؾبظٲبٶ یاؾشطاسػ

 .8  قٳبضٺ ،یقٽط زیطیٸ ٲس

ٲؼٯٻ ٞطټٷو٩ ٸ                                                     ،                                           ټبی ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضی ٸ ٲبٮی ضٸـ                                                   ،                                           1397                                                   ،                                           ٲٽطآٞطیٵ                                                   ،                                           ٲحٳٹزی .12

 .8قٳبضٺ                                                    ،                                           ثبٶ٥

ٲؼٯوؽ ٸ                                                     ،                                           ٲجوبضظٺ ثوب آٴ   یٲٷبؾوت ثوطا   یٸ ضاټ٧بضټب یٞؿبز ازاض                                                   ،                                           1390                                                   ،                                           یٖٯ                                                   ،                                           ٲ٣سٰ .13

 .53قٳبضٺ                                                    ،                                           13ؾب٬                                                    ،                                           دػٸټف

قوٳبضٺ                                                     ،                                           ضاټجوطز  ٻیٶكوط                                                    ،                                           یزض ٦بټف ٞؿوبز ازاض  یٶ٣ف ثبظضؾ                                                   ،                                           1394                                                   ،                                           ضيب                                                   ،                                           یٲٷهٹض .14

12. 
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 ّا اهِپایاى ًج(
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