
 

صلنامه 
ف

ی
ت نوین بانک

مطالعا
 –

 
دوره 

5 
– 

شماره 
14

 –
 

بهار 
1401

 –
 

ی  
دبیرخانه مرکز

02166979526
 

 

 

 

  یچابک  مبتنی بر یمال  تیری مد پذیريریتاث یبررس

 ییو دارا يامور اقتصاد یسازمان
 ( 27/03/1403 تصویب تاریخ      02/03/1403 دریافت تاریخ)

 1ي عبدالقادر باورد

 رانیا ه،یاروم ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یدولت ی مال تیری مد شیگرا ،یدولت تیر یارشد رشته مد یکارشناس

 چکیده

شننناخته شننده اسننت  یمال تیریدر مد نیروش نو کیبه عنوان  یسازمان یبر چابک  یمبتن   یمال  تیریمد

 تیریمنند یریرپذی تاث یمقاله به بررس نیها دارد. اسازمان  یبر عملکرد و سودآور  یقابل توجه  ری که تاث

اننند کننه داده اننشنن  جیاز عوامل داخل و خارج سازمان پرداخته است. نتننا  یسازمان  یبر چابک  یمبتن   یمال

 یننندهایسننازمان، بهبننود فرآ یاعضننا نی بنن  یتعنناملات و همکننار شیباعننا افننزا ت،یریروش منند نینن ا

پژوهش حاضر از لحاظ هنندف، بازار شده است.    راتیی سرعت عمل در برابر تغ  شیو افزا  یری گمی تصم

لازم از  یاسننت. داده هننا یشنن یمای پ یو از شنناخه  یفی ،توصنن  ها داده یگردآور وهی و از نظر ش یکاربرد

انحننراف  ن،ی انگینن م ،یفی داده هننا از آمننار توصنن  لینن و تحل هینن تجز یشد. برا یپرسشنامه جمع آور قیطر

پننژوهش  ت،ینن در نها اسننتفاده شنند. SPSSبا نننرم افننزار  رهی متغ چند ونی رگرس ،یاستاندارد وآماراستنباط

 یمبتننن  یمننال تیریبا استفاده از منند راتیی به تغ یو پاسخگوئ رشیاست که پذ دهی رس جهی نت  نیحاضر به ا

در بازار جهننانی  ریکسب و کار و رقابت پذ دیجد یهاآوردن الگوها را قادر به دستسازمان  یبر چابک

بننر سننرعت،  یننیو دارا  یدر وزارت امور اقتصاد  یمال  تیریمدنتایج نشان میدهد  همچنین    خواهند کرد

 . دارد  یمثبت و معنادار ری تاث ،یریو انعطاف پذ ییپاسخگو  ،یستگیشا

 

 یگذار هیسرما یعملکرد صندوق ها ،یگذار هیسرما یصندوق ها یها یژگیوواژگان کلیدي: 
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 مقدمه •

هننر سننازمان اسننت کننه بننه کمننک  یهننابخش  نیتریاتیو ح  نیتریاز اصول  یک ی  یمال  تیریمد

 نیسننازمان را تضننم دارینن بهبننود عملکننرد و رشنند پا  ،یکنترل و نظارت بر منابع مال  ،یزیربرنامه

 یمال تیرینحوه مد ها،یدر بازارها و فناور  ایو پو  عیسر  راتییامروز، با تغ  یای. اما در دن کندیم

 [3] بالا عمل کند یریو انعطاف پذ یبا چابک  دیاب  زین 

و دسننتخوش  یخننارج راتیینن سازمان در سرعت واکنش به تغ ییتوانا یبه معنا  یسازمان   یچابک 

 اهمیننتسازمان، نقننش حننائز  یاز چابک  یمال  رانیبودن مد  ریرپذیتاث  ط،یشرا  نیشده است. در ا

توان بهبود عملکننرد مننالی را تضننمین فقط با دستخوش شده به تغییرات خارجی، می  رایدارد. ز

 [1] کرد. 

شوند که آنها را مجبور بننه انطبنناق و  یمواجهه م طیدر مح یعیسر  راتییامروزه سازمان ها با تغ

شنندن و  یخطننرات، جهننان  شیفناورانننه، افننزا عیکننند. تحننولات سننر یمنن  ینشیگز یها انتخاب

با آنها مواجننه  یکنون  یهستند که سازمان ها یطیمح یها یژگیاز و یساز یانتظارات خصوص

ناب،  دیمجدد، تول یاز جمله مهندس یگوناگون  یراه کارها یطیمح نیدر چن تیاند. جهت فعال

روشننها کننه در  نینن از ا یک یکارکنان، ارائه شده است.  یتوانمندساز و ریفراگ تیفیک تیریمد

سننازمان  ییتوانا یاست. چابک  یسازمان  یبحا چابک  گرفته، مورد توجه محققان قرار ریدهه اخ

قرار  یشود مورد بهره بردار یم جادیا رییتغ نیا اساس را که بر ییاست تا فرصت ها رییتغ یبرا

 یطنن یمح راتیینن کننند و خننود را بننا تغ ریینن تغ تواننند یاست که منن  یدهد. سازمان چابک، سازمان 

کننه  نینن در مننورد ا یادینن ز  قنناتیتحق کننه یوفق دهد؛ در حال روزمندانهیراهبرد پ کیهمچون 

 [2] . توانند چابک باشند، انجام نشده است یو چگونه سازمان ها م ستیچ  یچابک 
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 بیان مسئله •

بر عملکرد و  ییبسزا ریسازمان است و تاث  کی تیدر موفق یدیاز عوامل کل یک ی یمال  تیریمد

 یبننرا دینن جد تیریروش منند کینن به عنننوان  یسازمان   یمفهوم چابک   رایآن دارد. اخ  یسودآور

 یریرپذیتاث یمقاله به بررس نیها مطرح شده است. اسازمان  یریپذو انعطاف  یکارآمد  شیافزا

 یمننال یدارینن متمرکز شده و نقش آن در بهبننود عملکننرد و پا  یسازمان   یاز چابک   یمال  تیریمد

  [6] . کندیم یها را بررسسازمان

دوره،  نینن کننرده اسننت. در ا  ریینن تغ  یسننال گذشننته بننه طننور اساسنن   20تننا    15در    یصنعت  طیشرا

 داینن پ ریینن مختلننت تغ یهننا با سرعت و در جهت یمشتر یها بازار و خواسته  طیشرا  ،یتکنولوژ

نمونه چند مننورد  یسابقاً کمتر مورد توجه بوده است. برا راتییتغ نیا که یکرده است، در حال

به  دنیکاهش زمان رس ا،یپو یبازارها یکه شامل بخش بند شده نام برده ریچالشها در ز نیاز ا

 یمشخص، کاهش طول عمر محصول، جهننان  انیمشتر یبرا دیتنوع محصول، تول شیبازار، افزا

 نیگزیهننم بننه سننرعت جننا یاقتصنناد جهننان  ،یرقابننت جهننان  عصر در . است رهیو غ دیتول یساز

بهبننود در حمننل و نقننل و  ،یکاهش موانننع تجننار باز، یشود. ظهور بازارها یم یمحل یبازارها

بننه صننورت  یمحلنن   یبازارها و رقابتهننا  که  شده است  یتیموقع  جادیمنجر به ا  یارتباط  یوندهایپ

 [5] کنندیعمل م یاستاندارد جهان 

 مبانی پژوهش •

اسننت  تیریموضوع مهم در حوزه منند کی یسازمان  یبر چابک  یمبتن  یمال  تیریمد  یریرپذیتاث

 نینن ا یاصننول و مبننان  یبننه بررسنن  نجننا،ی. در اکننندیکه به تحقق اهداف و رشد سازمان کمک م

 [7] موضوع پرداخته خواهد شد
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در  یریسننرعت و انعطنناف پننذ یسننازمان بننرا ییبننه توانننا یسازمان  ی: چابک یسازمان  یچابک  .1

هننا و سننازمان قننادر اسننت بننه رفننع نقص  ،یو عملکرد اشاره دارد. با داشتن چننابک   یریگمیتصم

 .خود پاسخ مناسب دهد طیدر مح راتییتغ

ریزی، کنترل و نظارت بر منابع مالی سازمان است. شامل برنامه یمال تیری: مدیمال تیریمد .2

 .مالی سازمان است یهدف اصلی آن به حفظ و بهبود عملکردها

جدینند،  یهنناجذب و اسننتفاده از فننن آوری یبه قابلیت سازمان برا رییرپذی: تاثیریذرپیتاث .3

 .بازار اشاره دارد یهانوآورانه و فرصت یهاروش

 یمنندیریت مننالی بننه قابلیننت سننازمان بننرا  ۀ. تاثیرپذیری مدیریت مننالی: تاثیرپننذیری در حننوز4

 ۀبازارى اشننار یو شکست ها نینو یجدیده، فن آورى ها  یرقباء، نظام ها  ةپاسخگوئى به نقش

 دارد. 

 

 [7]،پژوهش برگرفته از پژوهش شن و چانگ یمدل مفهوم: 1شکل شماره 
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 یمال تیریمدتحلیل و شناسایی  •

بننه اهننداف   یاب ی( بننه منظننور دسننتیپول )وجوه/منابع مننال  ییو کارا  یبه اثربخش  یمال  تیریمد

(، و یمننال نی)تننأم هیسننرما شیافننزا یچگننونگ  رننندهیدربرگ یمال تیری. مدشودیسازمان گفته م

امننر تنهننا مخننتص بودجننه   نی(. ایاهیسرما  یآن است )به عنوان مثال بودجه بند  صینحوه تخص

در بننر  زینن را ن  یجننار یهنناییبلکننه منننابع کوتنناه منندت مانننند دارا سننت؛یمنابع بلند مدت ن   یبند

 [8] بط استمرت زیسود سهامداران ن  عیتوز استیبا س نی. همچنردیگیم

 منابع و مصارف به صورت کارا و اثربخش است.  تیریمد یمال تیریمد

ثننروت  شیافننزا جننهیارزش شننرکت و در نت شیافننزا  یمال  تیری: هدف مدیمال  تیریهدف مد

در  یمننال تیریمنند یرشته بننا تسننلط بننه مباحننا تئننور نیا لانیالتحص  فارغ  . باشدیسهامداران م

 یو مهندسنن   سننکیر  تیریو منند  مننهیو ب   یو بانکدار  یگذارهیهمچون سرما  یمختلف  یهاحوزه

مننرتبط  یدر پسننتها تواننندمی …و  یو اعتبننار یمننال نی( تننأمیمننال نینننو یروشننها هینن )ارا  یمال

 یمننال نیو تننأم یگذارهیآن( و معاونننت سننرما  دینن د)در مفهوم ج  یازجمله معاونت مال  یسازمان 

و بورس اوراق  یگذارهیسرما یها و شرکتهاپروژه یاقتصاد یاب یدر بانکها و ارز  یاعتبارات مال

 یمناسننب  اریبسنن   یشننغل  ننندهیآ  یرشته در حال حاضننر دارا  نیمشغول بکار شوند. ا  رهیبهادار و غ

 [7]. باشدیم

 .گردندیم فهیسه وظ  نیحول ا گرید  تیدارد که وظا  یاصل  فهیدر هر سازمان سه وظ یمال  ریمد

 است یگذارهیبر سرما یمبتن ماتیتصم .1

 یمال نیبر تأم یمبتن ماتیتصم .2
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 سود میتقس استیبر س یمبتن ماتیتصم .3

که همسو با هدف سازمان انجننام شننوند منجننر بننه   یسه مورد گفته شده در صورت  نهیبه  بیترک

همننان  شننود،یحننداکثر کننردن ثننروت سننهامداران م  جننهیحداکثر کردن ارزش شرکت و در نت

 به آن است.  یاب یبه دنبال دست یمال تیریکه مد یهدف 

 طیدر شنرا یناب یاست که شنامل ارز یمال تیریمد  یاز ابزارها یک ی ،یمال  یها  لیو تحل هیتجز

 یننننیب  شیاقتصاد آن شرکت و پنن  یحت ایو  تیوضع کی یشرکت تجار کی عملکرد  و یمنال

و بنننازده  سننکیر زانینن اسننت کننه م یبدان معن نیآن شرکت است. ا ندهیآ و عملکنرد طیشنرا

 یممکن است در قسمتها یمال یها لیو تحل هیتجز اطلاعات .کننند یمن یرا بررسن نازیمنورد ن 

 یکننه دارا ییاز سننازمانها اینن و  دینن وتول یاب ینن بازار یآن موسسننه باشننند ماننننند قسنننمتها یداخلنن 

 اینن   یمثننل شننرکت مننال اطلاعننات  فنننروش یهنننا یاز کمپنننان  ایهستند و  یاطلاعات حسابدار

 اتیمثننل نشننر شننود اسننتفاده یممکن است از انتشارات دولت نی. همچن یگذار هیخدمات سرما

کننند  یم بازارها و اقتصاد) را منتشر ع،ی(شامل صنایو اطلاعات اقتصاد یکه اطلاعات مال یمال

 . موجود است نترنتیاطلاعات در ا شتریامروزه ب  یول

 یسازمان یچابک •

بننه  یاز صنننعت دسننت ریینن تغ نینن بوده اسننت. ا رییدر شرف تغ خیهمواره درطول تار  دیصنعت تول

چابک در حال گذار بوده اسننت. در  دیناب و در عصر حاضر به تول دیبه تول سپس انبنوه ندیتول

 یهننایژگیبننوده و از و یدسننت دینن اول تول یوجود داشته است : دوره دیتول در رییتغ  خیطول تار

محصننولات، وجننود  نیپننائ تینن فیک ،ینظام استاد شنناگرد ن،یپائ اریبسن ندیدوره سنطح تول ننیا
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 رینن غ یوجننود سننازمانده ،یکارگنناه ستمیس دیتولچندمنظوره،  ینهایکارگران ماهر، وجود ماش

 [10] محصول است یبالا متیمتمرکز و ق 

 ،یمعرفنن  نیاست، و پس از اولشده ی( معرف 1991)  اکوکای  ادیبن  نیمحقق  لهیبه وس  یمفهوم چابک 

 یادینن مورد توجه روزافزون قرار گرفت. تابحننال انتشننارات ز  یو جوامع صنعت  نیمحقق  لهیبه وس

اسننت. صننورت گرفته ،یچننابک   تینن موضوع، در تننلاش جهننت فننراهم کننردن تعر  نیدر مورد ا

طور مننؤثر بننه و بننه  عیپاسخ سننر  یها براسازمان  ییرا به توانا  یشده چابک   رفتهیپذ  جیرا  تیتعار

 ات،یخصوصنن   مننت،یبرحسب ق   ،یمشتر  یهایازمندین   افتنیبازار، با هدف    یدر تقاضا  راتییتغ

بننا سننرعت و  رینن متغ یچابک به بازارها یهااست. بنگاهمربوط کرده ل،یو تحو  ت،یکم  ت،یفیک

و  دینن تول یسننازمان را بننرا یهنناتیقابل یچابک  ن،ی. علاوه بر ادهندیطور مؤثر واکنش نشان مبه

 د،ینن تول  یهانننهی. کنناهش هزدهدیقرار م  ریور، تحت تأثبهره  نهیبا هز  دیمحصولات جد  لیتحو

رقابت، از جمله   شیفاقد ارزش افزوده، و افزا  یهاتیبردن فعال  نیاز ب   ،یمشتر  تیرضا  شیافزا

 [10] دیایبدست ب  یچابک  یق استراتژیاز طر تواندیاست که م ییایمزا

کننه در همننه  ییهننای) بننه کمپان دینن تول یستمهایس ندهی(نسل آیدیفلسفه تول کیبه عنوان   یچابک 

 انیب  8330در سال  وست»یهمچنان که « دیگویکنند، خوشآمد م یرقابت م یاقتصاد یبخشهنا

چارچوب  کیدر داخل  انیمشتر  یازهایسلسله مراتب ن  یکپارچگ ی  لهیوس  به فقنط یکرد چابک 

کننل  دگاهینن د کینن امر به واسطه داشننتن  نی. اشودیحاصل م سازمان یو خارج یداخل طیاز مح

کننه آنهننا  یداخلنن  یهایهمراه بننا توانمننند یسازمان  شرفتهیپ یندیتول یهنایگرا نسبت به تکنولنوژ

. گلنندمن شودیحاصل م یاطلاعات یستمهایس یکناربرد تکنولنوژ نقیو از طر کننندیپردازش من

چشننم  رقابننلیو غ یاساسنن  راتیینن تغ جنامع بنننه کی: پاسخ استراتژکندیم تیتعر نیآن را چن زین 
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و  دهنندیاول رخ م جهان بنر تجنارت در اقتصناد (غالب)حاکم یرقابت ستمیاست که به س یپوش

  :کنند یم تیتعر ریو همکارانش آن را به شکل ز وستی تیدر نها

و  تیفیک ،یبه صورت واکنش  تیخلاق   ،یری(سرعت، انعطافپذیرقابت  یموفق در مبان   یجستجو 

 نیمجنندد دارننند و بهتننر یشکل دهنن  تیکه قابل یمنابع یکپارچگ ی قی) از طریسودآور  تیقابل

بننر  یمبتننن  یاست به منظور تدارک خدمات و محصولات یتخصص طیمح  نکیدر  یعمل وهیش

 [11] . درحال رخ دادن است عیسر راتییکه تغ یبازار و طیمحن کیدر  یخواسته مشتر

شننرکت،  یتجار طیرا در مح راتییکه تغ کندیم جابیرا ا  یاساس  ییتوانا  کیدر واقع    یچابک 

 . کند ینیب  شیو پ لیو تحل هیملاحظه، تجز افت،یدراحسناس، 

 

 [11]ی ، ستمیس  دگاهی از د یابعاد چابک : 2شکل شماره 

 



 

 

ه 
نام

صل
ف

ت ن
لعا

طا
م

ی
نک

 با
ین

و
 
– 

ره 
ما

ش
22 

– 
هار

ب
14

03
 
– 

ی  
کز

مر
ه 

خان
بیر

د
02

16
69

79
52

6
 

 

 پیشینه پژوهش •

بننر عملکننرد  یسننازمان  یچننابک  ریتنناث  یبررسنن   "بننا عنننوان    یقنن یدر تحق  1396و اسلامپور    ینادر

 کننه بننا اسننتفاده از روش نمونننه ")زدیاستان  کیو سرام ی: صنعت کاش یمطالعه مورد یسازمان 

شرکت بننود. وهننم  21شده بود وشامل  مذکور انتخاب یشرکتها نیاز ب  و ساده یتصادف  یریگ

انجننام  طیازنظننر محنن  ،یفیپننژوهش، توصنن   تینن ازنظننر ماه  ،یکنناربردازنظر هدف،    قیتحق  نیچن

از روش  قیتحق نیبود. در ا یشیمایاز نوع پ  پژوهش و ازنظر روش انجام  یدان یپژوهش از نوع م

برازش منندل  یجهت بررس )PLS(یجزئ مربعات بر حداقل یمبتن یمعادلات ساختار یمدلساز

بننر عملکننرد  یسازمان  یچابک  افتندی.آنها دربود شده استفاده قیتحق هیآزمون فرض زیپژوهش و ن 

 مثبت و معنادار داشت.  ریتأث ین سازما

از اطلاعات و  یو عملکرد شرکت: مدارک یسازمان  یچابک  "با عنوان   قیدر تحق  2018  نگیکال

 یبهننره ور ،یاب ینن بازار یاثربخش ن،یکه علاوه بر ا  افتیدر  " لندیدر تا )ICT(ارتباطات یفناور

رابطه مثبننت بننا عملکننرد شننرکت  کینشان دهنده  یرقابت تیو کار، مز کسب یبرتر ،یسازمان 

 یسننازمان  یاز طننرح چننابک  شیفرهنگ بازار و ثروت منننابع، پنن  مدت، است. درچشم انداز دراز

 است. 

 روش تحقیق •

 قیتحق یاجرا یاز روش ها کیوجود دارد که استفاده از هر یمختلف قیتحق یاجرا  یروش ها

با توجه به  یدر علوم رفتار قیباشد. روش تحق یم یمورد بررس یها ریکار و متغ تیماه بسته به

 گردد.  یداده ها، نحوه اجراء مشخص م ینحوه گردآور ق،یتحق هدف  یملاکها
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  قینن تحق کینن  لینن و تحل هینن داده هننا و اطلاعننات و روش تجز یحاضننر از نظننر گننردآور تحقیننق

کننه  یمساله و پرسش واقع کیاست تا  نیپژوهشگر بر ا یباشد که سع یم یشیمایپ و یفیتوص

داده  یپاسخ دهد،. پژوهش حاضر از نظر گننردآور قیتحق  ندیفرا  کی  یط  در عمل وجود دارد

باشنند. هنندف آن  یمنن   یشنن یمایو پ یفیتوص قیتحق کی لیتحل و هیها و اطلاعات و روش تجز

 یرهننایمتغ یبننر رو یریینن تغ چگونننهیدر ضننمن ه و است یمورد بررس دهیو پد طیشرا تیتوص

داده هننا طننرح پننژوهش جننزو  یگننردآور رو بننر حسننب نحننوه نینن مستقل انجام نشده است از ا

 شود.  یم یطبقه بند یفیتوص یپژوهش ها

 نتیجه گیري •

پرداختننه اسننت و بننه   یسازمان   یبر چابک   یمبتن  یمال  تیریمد  یریرپذیتاث  یمقاله حاضر به بررس

 :است دهیرس ریز جینتا

سننازمان دارد. بننا  یبر عملکرد مننال یقابل توجه ریتاث یسازمان  یبر چابک  یمبتن یمال تیریمد .1

 .ابدییبهبود م زیسازمان ن  یعملکرد مال ،یسازمان  یچابک  شیافزا

دارد.  یمننال یهنناتیفعال یو کارآمنند ییبننر کننارا یاقابننل توجننه ریتنناث یسننازمان  یچننابک  .2

 .خود داشتند یو کارآمد ییدر کارا یابهبود قابل توجه ،یبا سطح بالاتر چابک  یهاسازمان

سننازمان  یدرآمنندها شیعملکرد و افننزا یهانهیسازمان، منجر به کاهش هز یچابک  شیافزا .3

بننالاتر  یکمتننر و درآمنندها یهانننهیاست که چابگسننازان بننا هز نینشان دهنده ا  نیشده است. ا

 .دنیعمل مال
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اعضاء سازگار در فعالیت های کسب و کار، یکننی از عوامننل کلینندی در  نیلات ب نقش تعام .4

خوب در زیرسیستم های جدینندی  نتایجپذیرش و پیادۀ رویکردهائی است که منجر به حصول 

 .شده است

رقابت جدی باعا شده است که شکاف هستة رقباء کوچک شود و رقبنناء جنندی یکپارچننة . 5

 رادستگذارند. تغیرات خود 

 یهایریگمیدر تصننم یو اثربخش عیانطباق سر یبه معنا یسازمان   یبر چابک   یمبتن  یمال  تیریمد

مختلننت  یهنناو چالش راتیینن سننازمان در مواجهننه بننا تغ ییتوانننا  شیاست که باعننا افننزا  یمال

 کندیکرده و به آن کمک م  نیسازمان را تضم  یبهبود عملکرد مال  ت،یرینوع مد  نی. اشودیم

 .شکل ممکن عمل کند نیرتریذپکه به رقابت

سننازمان در   یریپذو انعطاف  یپاسخگوئ  تیقابل  شیباعا افزا  ت،یرینوع مد  نیاز ا  یریرپذیتاث

 یهننااسننتفاده از روش ن،یخواهد شد. همچن یعوامل خارج  ریو سا  یبازار، فناور  راتییبرابر تغ

 شیو افننزا هانننهیسازمان، کاهش هز یداخل یندهایمنجر به بهبود فرآ  ،یمال  تیریچابک در مد

سننازمان، بننه  یچننابک  هینن بننر پا یمننال تیریبودن از مد  ریرپذیتاث  ن،یبنابرا  .خواهد شد  یسودآور

و  یمننال یهننابننه عملکننرد بننالاتر در حوزه دنیدر تحقق اهداف و رسنن   یدیعامل کل  کیعنوان  

 ست. عملکرد سازمان، بسیار حائز اهمیت ا
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 سازمان یو چابک  یمال  تیری مد نی ب  رسونی پ یهمبستگ  جینتا: 1جدول شماره  

 سازمانچابکی   یمال رتیمد 

 0.88 1 رسونیپ یهمبستگ 

 0 - یسطح معنادار

 185 185 تعداد

 یهننااعمننال اصننول و روش  قینن از طر  یمننال  تیریبه مد  یسازمان   یبر چابک   یمبتن  یمال  تیریمد

 تیرینننوع منند نیموثر در ا یاز پارامترها یسازمان اشاره دارد. برخ یمال یندهایچابک در فرآ

 :عبارتند از یمال

 یبننرا عیو سننر قینن هننا و اطلاعننات بننه صننورت دق هننا: اسننتفاده از دادهداده لینن و تحل هینن تجز .1

 .یمال یهانهیدر زم یریگمیتصم

های مختلننت سننازمان بخشهای مختلت در : تطبیق فعالیتیمال یندهایفرآ یهماهنگ ساز .2

 .مالی یپردازش ها یبه منظور کاهش زمان صرف شده برا

 CRM افننزارافننزار حسننابداری و نرمحسابداری، نرم ة: استفاده از سامان یاستفاده از فن آور .3

 .جدید به منظور بهبود عملکرد و کارآئی

( جدید به BI) . تسهیل در تصمیم گیری: فضاسازی بستر مناسب جذب دستگاه هوش تجاری4

خطننة بننازده، خطننة   داد،ینن منظور کنترل هوش تجنناری، پروژکننت منننابع، حسننابداری، خطننة رو

 خطة بازده.  داد،یرو
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بننر  یمبتننن  یمننال تیریگرفننت کننه منند جننهینت توانیمقاله، م نیبا توجه به مطالعه انجام شده در ا

 ت،یرینننوع منند نیسازمان دارد. ا یبر عملکرد و عملکرد مال یقابل توجه ریتاث یسازمان   یچابک 

در عملکننرد  یبهبود قابننل تننوجه ،یمال یهایریگمیدر تصم یریپذسرعت و انعطاف شیبا افزا

منجر به کاهش  ،یمال  تیریچابک در مد  یهااستفاده از روش  ن،ی. همچنکندیم  جادیسازمان ا

 تیریمنند یهایاستراتژ یسازادهیو پ رشیپذ ن،یبنابرا. شودیسازمان م ییو بهبود کارا  هانهیهز

 یبهبود عملکرد و عملکننرد مننال  یروش کارآمد برا  کیسازمان، به عنوان    یچابک   هیبر پا  یمال

 یمال تیریدر فصل چهارم نشان داد که مد  ونیحاصل از رگرس  جینتا شده است.  یهسازمان توص

بننا  افتننهی نینن دارد. ا یمثبننت و معنننادار ریبننر سننرعت تنناث یننیدارا و یدر وزارت امنور اقتصننناد

گلنندمن  و  ،رزادینن و پ ینیحسنن  ،یو  قنننوات یو مننراد یتنن یآ ،ییو فننندا یمنننیابراه یپژوهشننها

 باشند. منظنور ازمولفن یهمسنو من  ننگیکال ،یو راسنک  یفلاهرک ،ماهون و  نیفیگر،همکارانش

زمننان ممکنننن زمنننان  نیدر کمتننر راتیینن و انجننام تغ  اتینن انجام کننار و عمل  ،یریادگی  سرعت؛ 

و زمننان  یریادگینن خنندمت و زمننان  ایمحصول    لیمحصول، زمان تحو  راتییتغ  زمان    نات،یعمل

 باشد یم رییبا تغ یریپذ انطباق و سنازش
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