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  یتالیجیدًَیي  يّا يفٌاٍس ًمص ٍ تاحیش واسساص 

 ی ٍ اهَس هالیساتشسعشصِ   دس
 (20/09/1402 سلٶٿت سبسٿ     02/07/1402دسٿبٛز  سبسٿ ) 

 2ییشٍیفشًَش ض

  شاٱٿ٣شٯبٳـبٷ، ا ٳٶس، ٯش٣ض ٣شٯبٳـبٷ، ب٭ڀداٳـ٨بٷ د ،ٽ٣بسؿٴبع حؼبثذاس

 چىیذُ

 ٲٿههدسا ٸڀسٵػهه ٶٱڀٛذساػهه ٽشدههزٿ سٟبثههز ٲڀدس سوههٰ "ؿههذٱ پشههب٫ڀؼٿد"اٯههشٵصٷ ٯٜٺههٶ٭  

اص  ٽهههشٵس  پثههٸ ثخـهه  شههب٩ڀؼٿداسد. اٟشلههبد د ٽبدٿههص زڀههٯههذسٱ اٹٰ ٽٯشح٬ههٸ اٟشلههبد 

. پ ٧ههزاسدٯهه شڀسههؤط ٹههب ٴههٸصٯڀ ٹٰههٸ ثههش ٣ههٸ اػههز ؿههذٷ ٪ٿٛههشد سجههذ ٢ٿهه اٽ حشٛههٸ پصٳههذ٧

پ ٯشحههٶ٩ ٯهه ٽشڀثههٸ ًههشص چـهه٨ٰ ضڀههسا ٳ پٯههب٫ دٹههپ ٵ ٧ههضاسؽ ٽحؼههبثذاس شههب٩ڀؼٿاٟشلههبد د

٣بسػههبص  شڀٳ٠ههؾ ٵ سههبط  ثبسٶػههٸ ثههٸ اٹٰڀههز ٯٶهههٶّ دس اٿههٲ ٯ٠ب٫ههٸ ٟلههذ داسٿههٮ ثههٸ      .٣ٴههذ

 ٲٿهها پ ثذههشداصٿٮ. ٹٰچٴههڀٲٵ اٯههٶس ٯههب٫ پدس ٓشكههٸ حؼبثشػهه پشههب٫ڀؼٿد ٲٿٳههٶ ٽٹههب ٽٛٴههبٵس

ٵ  ٽحؼههبثذاس ٽ٣ههٸ ثههشا  ٮڀ٣ٴهه پٯهه پسا ثشسػهه اٽ ٳٶآٵساٳههٸ شههب٩ڀؼٿد ٽٹههب ٽٯ٠ب٫ههٸ، ٛٴههبٵس 

 شههب٩ڀؼٿد ٽٹههب ٽٛٴههبٵس ٴههٸصٯڀ دس ؿههبٱ اػههشٜبدٷ ٵ ٹههب آٱ زڀههٯبٹ ،پٯههب٫ دٹههپ ٧ههضاسؽ

 ثبؿٴذ. ٽٛٴبٵس ٲسشٿ ٯٴبػت سٶاٳٴذ پٯ

 شههب٩،ڀؼٿد ٽٹههب ٽٛٴههبٵس ،پحؼبثشػهه ،ٽحؼههبثذاس ،پٯههب٫ ٽٹههب كههٶسرٍاطگاااى ولیااذي  
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  ضٌاسی ٍ سٍش ٌِیطیپتخص اٍل  

ٯـهشش١ اٳؼهب٭ ؿهذٷ سٶػهي ؿهش٣ز       ٞڀه ثهٸ سح٠  پ سهٶاٱ ٰه ٯٌب٫ٔهٸ ٯٶههٶّ ٯٌهشب ؿهذٷ، ٳ     ثب

)اٳؼٰههههٲ حؼههههبثذاساٱ خجههههشٷ( دس  ACCAسٶسٳشههههٶٱ ٵ   Grant  پا٬٬ٰ٫هههه ٲڀٯـههههبٵسٷ ثهههه

اسٵدههب  ٸٿههاسحبد ب،ڀههشبٳٿثش ،پاٯههبسار ٯشحههذٷ ٓشثهه ٲ،ڀػٺههبٱ اص ػ٬ٰههٸ ػههٴ٨بدٶس، چهه ٽ٣ـههٶسٹب

  ػههزا اٳؼههب٭ ؿههذٷ پحؼبثشػهه ٵساٳههٸآ ٛههٲ ٴههذٷٿ٣ههٸ دسثههبسٷ آ ٽ ػٴههٶثپ٠ههبٿآٛش ٽٵ ػٰٺههٶس

 ( Analytic GRI ٸٿٳ٤شد.  ) ٳـش سٶػٺپ

داٯٴههٸ اًلآههبر ٯههٶسد اػههشٜبدٷ سٶػههي   ؾٿاٛههضا ٪ڀهه٣ههٸ ثههٸ د٫ پ ٣ٴههذٯ٠ب٫ههٸ اػههشٴشبع ٯهه ٲٿهها

ٳٶآٵساٳههٸ  ٹههبٽ حهه٪ ثههٸ دٳجههب٩ ساٷ  ذٿههاٳش٠ههب٩ اًلآههبر ثب  ثههبتٽ ػههشٓز ٵ ٵ ٣ههبس ٣ؼههت

داٯٴههٸ اًلآههبر ٵ    ؾٿثههٶد. ٣ههٸ اٛههضا   پٵ حؼبثشػهه  پٯههب٫  ٽ٧ضاسؿهه٨ش ٴههٸ ڀدس صٯ ذٿههػذ

 ٵ ٣هبس  ٣ؼهت  ٢ٿه . پ ثبؿهذ ٳٶآٵساٳهٸ ٯه   شهب٩ ڀؼٿد ٽ ٹهبٽ ػشٓز اٳش٠هب٩ ثهبت ثهٸ ٫ٌهٚ ٛٴهبٵس     

دبػههخ٨ٶ ٵ ٯٴٌٔههٚ ثبؿههذ  ٲ،ٿههآٳلا يٿؿههشا ظٷٿههثههٸ ٵ ش،ڀڀههدس حههب٩ س٘ يٿٳؼههجز ثههٸ ؿههشا ذثبٿهه

 پ. دس حهب٫ پ ؿهٶٳذ ؿهٶٳذ ثهٸ ػهشٓز ثهٸ سٵص ٯه      پحؼبثشػه  ذٿه ٣هٸ ثب  پٯهب٫  ٹهبٽ  ٧ضاسؽ شاٿص

 حههب٩ دس سٵص ٹههش ٣ؼههت ٵ ٣ههبس  سٴههٶّ ٵ ٣ههبس ٵ ٣ؼههت ٽثههشا پ٣ههٸ سٔههذاد ٯٴههبثْ اًلآههبس  

ٯش٬ٔههٞ ثههٸ خههٶد سا داسٳههذ ٣ههٸ   ٽٹههب زٿػههب ٹههب ٵة ٹٰههٸ ؿههش٣ز ٠ههز،ڀح٠ دس اػههز. ؾاٛههضاٿ

 ذٿههػذ ٹههبٽ . دادٷپ ثبؿههذٹههش ٣ههبسثش ٯهه ٽاًلآههبر دا ٰههبو ثههٸ سٵص ٟبثهه٪ دػههششع ثههشا  ٽداسا

 ساٷ ٲٿهه٣ههٸ ا پ ثبؿههذٯهه زٿشٿٵ ٯههذ زاساٱ٧هه ٸٿاص ًههشٙ ػههشٯب ذٿههػذ حهه٪ ٹههبٽ ٯؼههش٬ض٭ ساٷ

 دٹههپ ٧ههضاسؽ شڀڀههس٘ ثههبٵ  ٽسؼههبس ٹههبٽ سههشا٣ٴؾ ٞٿههاص ًش پ سٶاٳٴههذٯهه ذٿههػذ ٪ ٹههبٽحهه

 ٽثههشا ذٿههٳٶآٵساٳههٸ ػذ ٹههبٽ ٹٴ٨ههب٭ اٳشخههبة سٵؽ ٲ،ٿاسا ههٸ ؿههٶٳذ. ثٴههبثشا پٵ ٯههب٫ ٽحؼههبثذاس

 اص دادٷ ٽبدٿههحؼههٮ ص ٽدههشداصؽ،  حؼههبثذاس  ،ٽػٰههْ آٵس  ٪ڀههاص ٟج ٽٛٔههب٩ ٣ههشدٱ ٯههٶاسد 

اٟههلا٭  ٲٿههآٳلا پٵ حؼبثشػهه ٯههب٫پ ٧ههضاسؽ ٭اٟههلا دس ؿههذٷ اًلآههبر طجههز ٲآٳلاٿهه اسا ههٸ ٹههب،
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ساٷ  شههب٩ڀؼٿد ٽٹههب ٽحؼبثشػههبٱ ثههٸ ػههض اػههشٜبدٷ اص ٛٴههبٵس    پػبٯٔههٸ ػٺههبٳ  ،پ٧ههضاسؽ ٯههب٫ 

پ ٯهه ؼههٴذ٧بٱٿٳٶ شٿٯههٶسد ٯٌب٫ٔههٸ ٹٰچٴههبٱ ثبٓههض ػ٬ههت سٶػههٸ ػههب ٯٶهههٶّ ٳذاسٳههذ. ٽ٨ههشٿد

ثههٸ ثحههض دسثههبسٷ ٯـهه٤لار  پٯههب٫ پدس حؼبثشػهه پاص داٳـههٰٴذاٱ ٯـههٺٶس سٵػهه ٽبسڀ. ثؼههؿههٶد

اٳههذ. ثههٸ ٓٴههٶاٱ ٯظههب٩، دشٵٛؼههٶس      ٣ههشدٷ ذاڀههد ٽبدٿههٯ٠ب٫ههٸ سٶػههٸ ص  ٲاٿهه دس ؿههذٷ شبٯٌهه

Pankov V.V   ( اؿههبسٷ12 سٷؿههٰب ،2019 ٣ٶطٵخههٶٙ ٵ دههبٳ٤ٶٙ)  اؽ ٣ههٸ دس ٳٶؿههشٸ 

ٯخش٬ههٚ  ٽسٶػههٔٸ حههٶصٷ ٹههب  شڀٯؼهه پ ثبؿههٴذا٣ٴههٶٱ ٟههبدس ٯهه  شههب٩ڀؼٿد اثضاسٹههبٽ ٣ههٸ ٣ههشد

 ٽذڀهه٬٣ اٽ حههٶصٷ  ٲڀٴٴههذ. دس ثهه٣ پٴههثڀ ؾڀسا دهه پٯههب٫ پاصػ٬ٰههٸ حؼبثشػهه ،اٽ حشٛههٸ زڀههٛٔب٫

. ادٗههب٭ پ ؿههٰشدٯههٶاسد سا ثشٯهه  ٲٿهه.  اPankov V.Vدشٵٛؼههٶس ،پٵ ٯٺههٮ سٶػههٔٸ حؼبثشػهه 

ثهههضس٥ ٵ ٧هههزاس ثهههٸ  ٹهههبٽ دادٷ ٽ٣هههبس سٵ ٹهههبٽ ؽسٵ ٽػؼهههشؼٶ شهههب٩،ڀؼٿد يڀدس ٯحههه

 ."ٯؼشٰش پحؼبثشػ"اكٌلاب 

 ٲٿههاسا ههٸ ٳِههبسر ٯؼههشٰش ٵ آٳلا  زڀههٯؼههشٰش سٶػههي خههٶد اٵ ثههٸ ٓٴههٶاٱ ٟبث٬   پ٣ههٸ حؼبثشػهه 

دس  پٯههب٫ ٹههبٽ ؿههذٷ كههٶسر  پشههب٫ڀؼٿؿههذٷ  دس اًلآههبر د  ؼههبدٿا شارڀڀههس٘ ٸڀهه٬٣ ٽسٵ

اًلآههبر ٵ  پبثاسصٿهه ٵ ٯشٔههبسٙ ثههش صٯههبٱ ٹههبٽ ؿههذٷ دس ٯ٠بثهه٪ ٳٰٶٳههٸ  پؿههش٣ز حؼبثشػهه

 اػز. ٷؿذ ٚٿثبصٳ٨شاٳٸ آٱ اًلآبر، سٔش ٪ڀسح٬ ٲڀٹٰچٴ

 ٪ڀسـهه٤ ٹههبٽپ ٵ ثههذٹ ٿههپ ٹههبداسا پبثٿههاسص ٽثههشا ذٿههػذ ٹههبٽ سٵؽ بٛشٲٿههٛههٶٝ،  يٿؿههشا دس

 ٽ٤شدٹهههبٿسٵ بٛشٲٿههه ضڀهههٯخهههبسع ٵ ٳ ًٶسدسآٯهههذٹب، ٲڀٵ ٹٰههه "ٸٿػهههشٯب"ؿهههبخق  دٹٴهههذٷ

 ٹههبٽ ٣ههشدٱ كههٶسر پاسا ههٸ ٵ حؼبثشػهه ٽثههشا ،ٽاًلآههبر حؼههبثذاس ذٿڀههسب  شاٯههٶٱڀد ذٿههػذ

 اػز. ٽهشٵس ٽاٯش پٯب٫
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 بٿهه پ ؿهٶد، ٯهه ٪ٿ( سجهذ ٽ)ٳ٨هش  پثهٸ ٬ٔٛهه  ٽاص ػهبث٠ٸ ٳ٨ههش  پٯؼهئ٬ٸ صٯههبٱ دس حؼبثشػه   ٲ،ٿثٴهبثشا 

 شههب٩ڀؼٿد ٽٹههب ٽآٵس دس ٛههٲ ٲ،ٿ. ٓههلاٵٷ ثههشا پ ؿههٶد( ٯههٲٿههثههشخي )آٳلا سههش، ٞڀههٟثههٸ ًٶسد

ػههٶاثٞ اًلآههبر ٛههشاٹٮ ثبؿههذ. دس    ٽػههبص شٷڀههرخ ٮٿاص س٠ههٶ  ٿدس ٹههش سههبس  ذٿههٳٶآٵساٳههٸ، ثب

 پحؼبثشػهه ٹههبٽ ٣ٴههذ. سٵؽ ؼههبدٿاًلآههبر ا ٽبٿههٶسٵٳههذ د ٲڀسخٰهه ٽثههشا ٽثؼههشش ؼههٸڀٳش

 ذٿههػذ ٹههبٽ ٣ههٸ سٵؽ پٴههٯٔ ٲٿخٶد٣ههبس اص خههٶد حؼبثشػههبٱ ٯؼههش٠٪ ؿههذٷ اػههز. ثههذ     

حههب٩، ٯههب   ٲٿههاػههز. ثههب ا  پثشسههش اص ٹههٶؽ اٳؼههبٳ  بسثؼههڀ ٹههب دادٷ ػههبصٽ شٷڀههدههشداصؽ ٵ رخ

ٯشخلههق  ٲاٿهه ٣ههٸ ؿههذ ٯشخلههق ٧شٛشههٸ خٶاٹهذ  ٢ٿههسٶػهي   ٿپٳٺههب ٮڀ٣ههٸ سلههٰ ٮٿٯٔش٠هذ 

 .پ ثبؿذاسا ٸ ؿذٷ سٶػي ؿج٤ٸ ٯ ٨شٿد ٹبٽ ٴٸٿٵ ٧ض شب٩ڀؼٿد ٽبٹ ثٸ دادٷ پٯش٤

 پشڀٵهههٔ ؼههبدٿٯٴؼههش ثههٸ ا ،ٽاٟشلههبد پ٣ٴٴههذٷ صٳههذ٧ پشههب٫ڀؼٿد ٹههبٽ زڀههٯههب، ٵأٟ ذٷڀهه٠ٓ ثههٸ

   ٰ  ٸٿه ثهش دب  پدس داخه٪ ؿهج٤ٸ ػهبخشٸ خٶاٹهذ ؿهذ. حؼبثشػه       ضڀه ٳ ٽضڀه خٶاٹٴذ ؿهذ ٣هٸ سٶاثهْ ٯ

ؿههذٷ، اٳؼههب٭ خٶاٹههذ ؿههذ ٳههٸ ثههش  ذڀهه)ٟٶآههذ( ثههٸ كههٶسر خٶد٣ههبس سٶ٫ ٹههبٽ دشٵس٤هه٪ ٪ڀههسح٬

 ٹههبٽ ادٷ. ٯٴِههٶس ٯههب اص د پٯههب٫ ٹههبٽ كههٶسر دٹٴههذٷ ٪ڀاًلآههبر سـهه٤  پبثٿههاسص ٽ ٸٿههدب

ا٣شؼههبة ٵ  ٽاص اًلآههبر ثههب ػههشٓز ثههبت پاٳجههٶٹ ٹههبٽ بٱٿههػش پحؼبثشػهه ٢ٿههثههضس٥ دس 

دهشداصؽ ٵ   ٽثهبت، ثهشا   ٽٳٶآٵساٳهٸ ثهب ٛٴهبٵس    ٹهبٿپ  سٵؽ ٲڀ. ٯٴِهٶس ٯهب ٹٰچٴه   پ ثبؿهذ اٳش٠ب٩ ٯ

 ٮڀسلههٰ ٴههذٿاػههز ٣ههٸ ٛشآ شههب٩ڀؼٿؿههج٤ٸ د ٢ٿههاًلآههبر دس اؿهه٤ب٩ ٯخش٬ههٚ دس  ٲٿههاسا ههٸ ا

ػههٶاثٞ  ٲٿههآٳلا ٽٯههب ٳؼههجز ثههٸ ٳ٨ٺههذاس ذ٧بٷٿههد .پ آٵسدسا ثههٸ حب٫ههز خٶد٣ههبس دسٯهه ٽش٧ڀهه

ٳٰههٶداس   ،ٽحؼههبثذاس  ٹههبٽ  ٯشثٶًههٸ سٵؽ  شارڀڀهه ٵ س٘ پٯههب٫  ٹههبٽ  ٵ كههٶسر  ٽحؼههبثذاس 

 Ageevaاسا ههٸ ؿههذٷ اػههز ) پٟج٬هه ٽدس ٣بسٹههب ٽحؼههبثذاس ٽاثضاسٹههب شػههبٿ ٵ ٹههب حؼههبة

2008, 2020a, No. 4, b ٣ههشدٱ  پشههب٫ڀؼٿد ٽثههشا ٮپ ٣ٴههڀ(. ٯههب ٧ٰههبٱ ٯهه  5, ؿههٰبسٷ

ٯشٰش٣ههض  شڀههؿههذٷ ٗ ْٿههؿههذٷ )ٯٴِههٶس اص سٶص  ْٿههدٛشههش ٣هه٪ سٶص ٽٛٴههبٵس ،ٽذاسٓههبر حؼههبثاًلا
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ثههب ُٺههٶس   ؿههذٷ،ْ ٿههدٛشش٣هه٪ سٶص ٽاػههز. ٛٴههبٵس  ٽٛٴههبٵس ٲٿسههش ( ػب٫ههتپ ثههب ؿههذ ثههٶدٱ ٯهه 

 پدشداخهز ٬ٔٛه   ؼهشٮ ڀػ ٽثهشا  ٲٿ٨ضٿػهب  ٢ٿه  ؼهبد ٿا ٽسهلاؽ ثهشا   پٵ دس ده  شهب٩ ڀؼٿد ٽاسصٹب

 ؼههشٮڀٳؼههجز ثههٸ ػ پ سٶاٳههذٯهه ٸٷ اػههز. ٣هه٧ؼههششدٷ ؿههذ  شههب٩ڀؼٿد ٽ٣ههبسثشاٱ اثضاسٹههب ٲڀدس ثهه

اًلآههبر داؿههشٸ ثبؿههذ. دٛشش٣هه٪   زڀههاٯٴ ؾٿاص ػ٬ٰههٸ اٛههضا ،ٽشڀههٳِ پثهه ٽبٿههٯضا پػههٴش ٹههبٽ

اص  ٽبدٿههسٔههذاد ص ٲڀٯؼههش٠٪ اًلآههبر ثهه ْٿههسٶص ٽاػههز ٣ههٸ ثههشا ٽٛٴههبٵس ٢ٿهه ؿههذٷ ْٿههسٶص

ثههشخلاٙ . اػههز ؿههذٷ ًشاحههپ ٹههب دادٷ ػههبصٽ شٷڀههٵ ثههب ٹههذٙ رخ  پاسسجههبً ٹههبٽ ٧ههشٷ

) ٯشٰش٣ههض ( ٽٯش٣ههض غٿػههشٵ ٢ٿهه ٞٿههسا اص ًش ٹههب ٸٿههسٵ ٲٿهه٣ههٸ ا پٰٔههٶ٫ٯ ٽٹههب ٽٛٴههبٵس

 پشاسههڀڀس٘ پشڀٛٔههب٫ ٹهبٽ  ٯش٣ههض ٨هش ٿثههب د پثههذٵٱ ٹٰهبٹٴ٨  پ سٶاٳههذ. ٹش٧ههشٷ ٯه دٹٴهذ  پاٳؼهب٭ ٯهه 

. دس كههٶسر پ دٹٴههذٯهه ٽ( سااسسجههبًپ) ٹههب سا دس دٛشش٣هه٪ ٵاسد ٣ٴههذ. دههغ اص آٱ، ٹٰههٸ ٧ههشٷ

 ٴذ ؿذ.خٶاٹ پ٠ٸ ٯٔشٛڀدس ٓشم چٴذ دٟ شارڀڀس٘ ،پسٶاٛٞ ػٰٔ

ٓ  ٲچهڀ  اثهضاس ثهلا١   ػٔجٸ ٹهش دٵ   ٴ٤هٸ، اٿ ٵػهٶد  ثهب . اػهز  ؿهذٷ  ْٿه دٛشش٣ه٪ سٶص  ٽٛٴهبٵس  پٳهٶ

ً  ٹههبٽ ٧ههشٷ  بٿههآوههب  ٲڀاػٰههبّ  ٵ سٶاٛههٞ ثهه   ٞٿههاص ًش ٽٛٴههبٵس  ٽػههبص  شٷڀههرخ ،پاسسجههب

 ؿههذٷ، ثههلا١ ْٿههاص دٛههبسش ٣هه٪ سٶص پ٠ٛههي سٔههذاد ٣ٰهه ٣ٴٴههذ پدادٷ سا ٛههشاٹٮ ٯهه شٯشٰش٣ههضڀٗ

طجهز ؿهٶد. ثهٸ ٓٴهٶاٱ      پٯخش٬ٜه  ٹهبٽ  ثهٸ سٵؽ  پ سٶاٳهذ ٯه ٹؼشٴذ. دس دٛشش ٣ه٪ اًلآهبر    ٲچڀ

 ٯههب ثههلا١ ٲ،ٿؿههٶد. ثٴههبثشا-ٯههپ طجههز ٹههب اًلآههبر سٶػههي ث٬ههٶ١  ٲ،چههڀ ٯظههب٩، دس ثههلا١

 پبس٬ٰٓڀهه) ٹههب سههشا٣ٴؾ ػههب ٣ههٸ دس آٱ ٮڀداٳهه پٯهه شههب٩ڀؼٿطجههز د ٽسا ثههٸ ٓٴههٶاٱ سٔههذاد ٲچههڀ

 ٬ههٶ١سٶػهي ث  سٶاٳٴهذ  پ( ٯهه٨شٿ٤هذ ٿٯشٴهبُش ثهب    اٽ ؿههج٤ٸ ٽٹهب  ٧هشٷ  ٲڀثه  ٹههب ٿهپ ٯهشسجي ثهب داسا  

دس  ٲچههڀ ًههشٙ، ثههلا١ ٢ٿههطجههز ؿههٶٳذ. اص  ٲچههڀ ثههلا١ ٢ٿههٯشلهه٪ ثههٸ  پاًلآههبس ٹههبٽ

اػههبصٷ  ٲچههڀ ثههلا١ ٨ههش،ٿاص اًلآههبر ٟبثهه٪ آشٰههبد اػههز ٵ اص ًههشٙ د پحههب٩ حبهههش ٯٴجٔهه
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)ٛٺشػههز ٣بٯهه٪  پ دٹههذسا ٯهه ٿههپ ٹههبٯههشسجي ثههب داسا ٽٹههب-اص سههشا٣ٴؾ اٽ خچههٸٿسبس بٛههزٿدس

ٟبٓههذٷ  ٢ٿهه ٞٿههٯٰٔههٶتو اص ًش ٲثههلا١ چههڀ دس ؿههذٷ طجههز ٹههبٽ سههشا٣ٴؾ ٹههب(. ٯٴههبْٛ ًههشٙ

ؿههج٤ٸ  ٽٹٰههٸ آوههب ٽٟبٓههذٷ ثههشا ٲٿهه٣ههٸ ا ٯههپ ؿههٶد ػٺههز ٹٰبٹٴهه٦ ٵ ٹههٮ ،پسٶاٛههٞ ػٰٔهه

 ،ٽٹههؾ سٯضٳ٨ههبس ٹههبٽ شٮٿا٨٫ههٶس ٞٿههاص ًش ٲڀآٱ، ٯٴههبْٛ ًههشٛ ٽٯـههشش١ اػههز ٵ دس ساػههشب

 زڀههٵ ٟبث٬ پ٤ذههبسچ٨ٿسههب اص  پ ؿههٶدٹٰبٹٴهه٦ ٯهه پ٤ههڀا٤٫ششٵٳ شههب٩ڀؼٿد ٽاٯوههب ٲڀٵ ٹٰچٴهه

 ٣بٯ٪ حبك٪ ؿٶد. ٴبٱڀسشا٣ٴؾ اًٰ ٴبٱڀاًٰ

 ْٿههدٛشش٣هه٪ سٶص ٸڀههاٵ٫ ٹههبٽ ٳؼههخٸ ٴههبٱڀاًٰ زڀههكههحز ٵ ٟبث٬ ٣ٴٴههذٷ ٲڀسوههٰ پػٰٔهه سٶاٛههٞ

سا ثههٸ حههذاٟ٪  پٵ س٬٠جهه ٽ٣لاٹجههشداس ٽٹههب-خٌههشار سههشا٣ٴؾ  پؿههذٷ اػههز. سٶاٛههٞ ػٰٔهه 

پ سا ٛههشاٹٮ ٯهه ٲچههڀ ثههٸ ٧ههشٷ ثههلا١ پاػههز ٣ههٸ دػششػهه پ. دس ٵاٟههْ، ٹههؾ سههٶ٣ٴپ سػههبٳذٯهه

. پ ٣ٴٴههذٯهه ٲڀٯٔبٯ٬ههٸ سا سوههٰ ٲڀًههشٛثههٶدٱ  پٟههبٳٶٳ پ٤ههڀا٤٫ششٵٳ شههب٩ڀؼٿد ٽٵ اٯوههبٹب ٣ٴههذ

ٵ طجههز  پثههٸ سٶاٛههٞ ػٰٔهه  ذٱسػههڀ اص دههغ ٹههب سههشا٣ٴؾ شاٿههاػههز ص ٲٿڀدههب ؼهه٢ٿس ضاٱڀههٯ

٧ؼههششدٷ اػههز  بسڀ. داٯٴههٸ آوههب ثؼههؼههشٴذڀٵ ٯٴبٟـههٸ ٳ شڀڀههٟبثهه٪ س٘ ٤غچڀاًلآهبر، سٶػههي ٹهه 

 ٲچههڀ ١ٛههشاد(. ٯخههضٱ ثههلا ٧شٛشههٸ سههب ا  پدٵ٫شهه ٹههبٽ ٵ ػههبصٯبٱ پاٳشٜههبٓ ٹههبٽ )اص ؿههش٣ز

سا  پٯههب٫ ٹههبٽ ٣ههٸ كههٶسر پثبؿههذ، اص ػ٬ٰههٸ اًلآههبس  پٯخش٬ٜهه ٽٹههب دادٷ ٽحههبٵ سٶاٳههذ پٯهه

 .دٹٴذ پٯ ٪ڀسـ٤

( ٟههبدس خٶاٹههذ ثههٶد ٣هه٪ ٲڀ)ثههلا١ چهه پشههب٫ڀؼٿاثههضاس د ٲٿههٯههب، ثههب ٧زؿههز صٯههبٱ ا ذٷڀهه٠ٓ ثههٸ

 ٽبدٿههص ٽبٿههٯضا پٯٰٔههٶ٫ ػههبصٽ شٷڀههرخ ٽ ٹههبٽٳؼههجز ثههٸ ٛٴههبٵس شاٿههدٹههذ ص شڀڀههػٺههبٱ سا س٘

 ٲڀثههذٵٱ ٵاػههٌٸ ثهه  ٹههبٽ حؼههبة ٸٿسؼههٶ ٽداسا ٹههب ٲچههڀ ثههلا١ ٴ٤ههٸ،ٿاٵ٩ ا زٿههداسد. ٯض

 ـههٸٿس چڀؿههذٷ ٹهه ْسٶصٿهه دٛشش٣هه٪ دس(. ٹههب ٹؼههشٴذ )ثههذٵٱ ثبٳهه٢  شههب٩ڀؼٿؿههج٤ٸ د ٽآوههب
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 ثههلا١ ٽٹههب ٽٯٶهههٶّ، ٛٴههبٵس ٲٿههٵػههٶد ٳههذاسد. ثههب سٶػههٸ ثههٸ ا  پاص ٯٴجههْ اًلآههبس ٽٯش٣ههض

ثهٶدٷ   ـهشش ڀث ٴهبٱ ڀاًٰ زڀه اػهز، ٟبث٬  سهش ْ ٿػهش ٟهشاسداد   ٽٟبث٪ آشٰهبد ٹؼهشٴذ، اػهشا    ـششڀث ٲچڀ

 ٲڀٯٶٟههْ اػههز، ٹٰچٴهه  ثههٸ  ضڀههٟههشاسداد ٳ ٸٿٵ سؼههٶ پ ثبؿههذٯهه ٤ذبسچههٸٿاًلآههبر  بٱٿههٵ ػش

ٯٌب٫ٔههٸ  ٽسٵ ٮپ ٣ٴههڀٯهه ـههٴٺبدڀد ٲ،ثههش اٿهه  داسد. ٓههلاٵٷ ٽ٣ٰشههش پحؼبثشػهه ٴههٸٿٵ ٹض ؼهه٢ٿس

ش ؿههٶد سٰش٣ههض ٵ س٤ٜهه شاٳٸڀـهه٨ڀد شٮٿ( ٵ ا٨٫ههٶس ٽ ٹههب)دػههش٤بس ٽحؼههبثذاس  غٿههسا ٹههبٽ ٬ٟههٞ

ثهٸ   ؿهذٷ  ْٿه دٛشش٣ه٪ سٶص  ٽ ٹهبٽ ٛٴهبٵس   ٽش٣هبس٧ڀ  ٵ ثهب ثهٸ   پ٣ٴشهش٩ ٵ حؼبثشػه   ٞٿه ٣هٸ اص ًش 

 اٳههذ. ٯـهه٤٪ اٟههذاٯبر ٯش٬٠جبٳههٸ ٵ ٣لاٹجشداساٳههٸ   ذٷاسا ههٸ ؿهه ٲچههڀ ثههلا١ ٽخلههٶف ٛٴههبٵس

( ٯشس٤ههت پ)ٯههب٫ ٽحؼههبثذاس ٹههبٽ كههٶسر ٸڀههدس سٺ ٽ٣ههٸ ٣بسٯٴههذاٱ خههذٯبر حؼههبثذاس  اٽ

ٞ   بٿه ) پ ؿهٶٳذ ٯ  پذ٧ڀه چڀثهٸ د  ٽ( اداٯهٸ داسد. ٯهٶاسد ٛهٶٝ ثهٸ ٳحهٶ     ٽحؼهبثذاس  ٹهبٽ  ٹٰهبٱ ٬ٟه

ٵ  پ٫ٯهههب دٹهههپ ٧هههضاسؽ ٽاص اػهههشبٳذاسدٹب ٽبسڀٳحهههٶٷ اػهههشٜبدٷ اص ثؼههه ،ٽسٵاثهههي اٟشلهههبد

 ٹهههبٽ ٯهههب اص ٬ٟهههٞ ٯٴِهههٶس .پ ؿهههٶدٯشثهههٶى ٯههه شهههب٩ڀؼٿد ٽ ٹهههبٽسٶػهههٔٸ ٛٴهههبٵس ٲڀٹٰچٴههه

ٵ ٹٰههشاٷ ثههب ٳ٠ههن   پاػههز ٣ههٸ ثههٸ ٯٴِههٶس ٯٴههبْٛ ؿخلهه   ٽٰٓههذ ٽدػههش٤بسٹب ،ٽحؼههبثذاس

دس ٟب٫ههت ٣شٰههبٱ  پ سٶاٳههذ. س٬٠ههت ٯههپ ؿههٶدؿههذٷ اٳؼههب٭ ٯهه  ٲڀههڀسٔ پٟههبٳٶٳ بٽٹهه چٺههبسچٶة

كهٶسر   دس( ٣بٯه٪  اسا هٸ  ٳهٸ ) ٹهب  اص آٱ پاسا هٸ ٠ٛهي ثخـه    بٿه  پخبكه  ٹهبٽ  ٴهٸ ٿدسآٯذٹب ٵ ٹض

 ٽٰٓههذ پاكه٪، ٬ٰٓه   ٢ٿه ٵ س٬٠هت، ثهٸ ٓٴههٶاٱ    ٽ. ٣لاٹجهشداس ؿههذ( ثبپ)ٯهب٫  ٽحؼهبثذاس  ٹهبٽ 

ٳبٯٶػههٸ،  پٸ دػههز آٵسدٱ ٯٴٜٔشههٵ ثهه برڀههٛههشاس اص ٯب٫ ٽٟلههذ ٵٗههشم ثههشا پٳههٶٓ پ ثبؿههذ،ٯهه

اص  ٽشڀآؿهه٤بس ٣ههشدٱ ٵ ػ٬ههٶ٧  ٽ٣بسٯٴههذاٱ خههبف. ثههشا  پٹٰههشاٷ ثههب ٓههذ٭ كههذاٟز ثشخهه   

 ٶسركه  اسؿهذ ثهٸ   شاٱٿاٵٟهبر ٯهذ   پ٧هبٹ  بٿه كهبحجبٱ ٯـهبٗ٪    ،پٯهب٫  ٹهبٽ  س٬٠ت دس كهٶسر 

ثههٸ  ش،ڀڀههٯش٘ ٽاٟشلههبد يٿؿههشا ٪ڀهه. ثههٸ د٫پ دٹٴههذدسخٶاػههز ٯهه پحؼبثشػهه ٽداٵ٬ًجبٳههٸ ثههشا

 سٵص سػههبٳپ  ثههٸ بٿههاكههلاب  ذ،ٿهه ٟههبٳٶٱ ػذ ٢ٿهه ٣ههشدٱ شڀڀهه ٘س بٿههٯٌههشب ؿههذٱ   ظٷ،ٿههٵ
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 شٷڀههٵ ٗ برڀههٯب٫ ٸدبٿهه ٯحبػههجبر ثههش ٽثههشا ذٿههػذ ٲڀ٧ههزاس ثههٸ ٟههٶاٳ ،ٽحؼههبثذاس ٽاػههشبٳذاسدٹب

پ ُههبٹش ٯهه  پٯههب٫ ٹههبٽ دس كههٶسر ٓههبراًلا ٚٿههسحش ٽثههشا سههشٽ ذٷڀههچڀد ٽ٤شدٹههبٿسٵ

 پحؼبثشػهه بٽٹهه ٯ٠بث٬ههٸ ثههب اٟههذاٯبر ٯش٬٠جبٳههٸ، سٵؽ  ٽ. ثههب سٶػههٸ ثههٸ ٯههٶاسد ٛههٶٝ، ثههشا ؿههٶٳذ

 ٣ٴٴذ. شس٘ڀڀ ٵ٣بس ٣ؼت ذٿػذ يٿٯٌبثٞ ثب ؿشا ذٿثب پٯشػٶ٭ ػٴش

 ٓجبسسٴذ اص: ٽحؼبثذاس ٹبٽ ٬ٟٞ ٲٿسش ٯشذاٵ٩

 ٲڀ٣هٸ ٯؼهش٬ض٭ ٳ٠هن ٟهٶاٳ     پٯٴهبْٛ ؿخله   ٽاًلآهبر ثهشا   ٚٿه سحش بٿه  پٴٿ٨ضٿػب .1

 اػزم

 مپثٸ ػٺز ٯٴبْٛ ؿخل ٸڀٳب٣بٯ٪ اًلآبر اػٴبد اٵ٫ ٽاٛـب .2

 پبثٿهههٳبدسػهههز ٯحشهههٶا ٵ اسص شڀسٜؼههه ٞٿهههاص ًش پٯهههب٫ ٹهههبٽ كهههٶسر ٚٿهههسحش .3

 مپٯب٫ ٹبٽ كٶسر ٹبٽ شٮٿٳبدسػز آ

 مپبسڀٵ ٯب٫ ٽحؼبثذاس ٲڀٟٶاٳ ٮڀٳ٠ن ٯؼش٠ .4

 برمڀٵ اداسٷ ٯب٫ ٽحؼبثذاس پشٟبٳٶٳڀٗ ٹبٽ سٵؽ .5

 ٹههبٽ بػههزڀٵ ٓههذ٭ اٳٌجههبٝ ثههب ػ  پٯههب٫ ٹههب ٽ دس ٤٬ٰٓههشد كههٶسر  ٽدػههش٤بس .6

 برمڀاسخبر ؿذٷ ثٸ ٯٴِٶس ٣ٮ ٣شدٱ ٯب٫ ٽحؼبثذاس

ٵ ٤٬ٰٓههشد  پٯههب٫ زڀدٴٺههبٱ ٣ههشدٱ ٵهههٔ ٽثههشا ٽاًلآههبر حؼههبثذاسدادٱ  شڀڀههس٘ .7

٣ؼههت  ٢ٿههٛههشٵؽ  بٿههثههٸ ٹٴ٨ههب٭ ٵسٵد ثههٸ ثههٶسع اٵساٝ ثٺههبداس  ظٷ،ٿههثههٸ ٵ ،پٯههب٫

 ٵ٣بس.
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 سا ٣ٰشههش اسصؽ پ ٹههباُٺههبس ٣ٴٴههذ، ثههذٹ سههش ؾڀػههٶد سا ثهه پ سٶاٳٴههذٯهه ٽحؼههبثذاس ٣بسٯٴههذاٱ

ٵ   كهبحجبٱ ٣ؼهت  ؿهش٣ز ثهٸ ٳٜهْ     زٵههٔڀ  سهش  اسا هٸ ٹهش چهٸ ٯ٬ٌهٶة     ٽ٣ٴٴهذ ٵ ثهشا   ٧زاسٽ

اص ٯٴٜٔهههز  ٽسا دس ٧ضاسؿهههبر ٳـهههبٱ دٹٴهههذ ٵ دهههبداؽ اسصؿهههٰٴذ  ٯجٺٰهههپ ٯٌب٫جهههبر ٣هههبس

اص ٵاٟههْ اُٺههبس ٣ههشدٱ ػههٶد سا  ؾڀا٫خلههٶف، س٬٠ههت اص ٳههٶّ ثهه پ٣ٴٴههذ. ٬ٓهه بٛههزٿحبكهه٬ٸ دس

٣ههٸ دس سشاصٳبٯههٸ  ذپ ؿٴبػههڀٟههشاسداد ٛؼهه  ؿههذٷ ٯهه ٢ٿههٯٔههٶٝ  ٽٹههب سحههز ٓٴههٶاٱ دشداخههز

آٱ، ثبٓههض ثههبت سٛههشٲ  ؼههٸڀٵ دس ٳش پ دٹههذٯهه ؾٿسا اٛههضا بٱٿػههبصٯبٱ اص ٯـههشش پ ٹههبٽبٛشٴٿههدس

 ٹهب  آٰهب٩ آٱ  ٞٿه اص ًش پ سهٶاٱ سا ٯه  ٽ ػهبس  ٹهبٽ  ٴهٸ ٿ. ٹضپ ؿهٶد ٯه  بٿه ػٶد دس ٧ضاسؿهبر دٶ 

٣ههٸ ٠ٛههي اػههبصٷ    پ٣ههبس  ثههب اكههٶ٩ ٟههبٳٶٳ   ٲٿهه٣ٰشههش ٳـههبٱ داد، ٣ههٸ ا  داساٿههپ ٹههب  اسصؽ دس

 داسد. شرٿٯ٘ب پ دٹذ،سا ٯ ٰزڀ٧شاٱ ٟ ٿپ ٹبٽآٰب٩ ٵ احشؼبة داسا

ٛهشاٹٮ ؿهذٷ    ٽثهب اػهشٜبدٷ اص ثؼهششٹب    ذڀه ٯهٶاسد ٯٌهشب ؿهذٷ ٛهٶٝ، اػهبصٷ دٹ      ثٴهذٽ  ػْٰ ٽثشا

 دادٷ ٹههبٽ سٵؽ ٲ،چههڀ ثههلا١ ٽٳٶآٵساٳههٸ، اص ػ٬ٰههٸ ٛٴههبٵس شههب٩ڀؼٿد ٽ ٹههبٽٛٴههبٵس ٬ٸٵػههڀ ثههٸ

 ٮڀ٣ٴهه ثٴههذٽ ًج٠ههٸ برڀٵ خلٶكهه پ ٹههبظ٧ههٿٵ پسا ثشحؼههت ثشخهه پدس ٧ضاسؿههبر ٯههب٫ ػههبصٽ

٣ههٸ  ٽحؼههبثذاس ٹههبٽ اص ٬ٟههٞ پ٤ههٿ حبكهه٪ ؿههٶد. ٴههبٱاًٰڀ  ٹههب ثههٶدٱ آٱ سٵؽ پسههب اص سػههٰ

( سٶًئههٸ دس 3( ٣بسٯٴههذاٱ م 2. زٿشٿ( ٯب٫هه٢ ٵ ٯههذ 1ؿههٶد:  پاػههشٜبدٷ ٯهه  ٰبٳ٤ههبسڀسٶػههي د

ػههٌچ  ٲٿدس ثههبتسش ٿپٟشاسدادٹههب پ ٣ٴههذاٯ٤ههبٱ سا ٛههشاٹٮ ٯهه ٲٿههسٵؽ ا ٲٿههػههٌٶب ٯخش٬ههٚ. ا

ٳذاسٳههذ ٵ  پآٱ ٳههٶّ ٟشاسدادٹهب ٯٌههبث٠ش  پٯٴ٠ٔههذ ؿههٶٳذ ٣هٸ ثههب ٛهش٭ ٟههبٳٶٳ   ٽاٟشلهبد  ٽثهب ٯحشههٶا 

 .پ ٣ٴٴذٯ ٽدػش٤بس ضڀسا ٳ ٸڀًجْ دس ػٌچ ٣بسٯٴذاٱ اًلآبر اػٴبد اٵ٫ ٸث
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 داٯٴٸ آٱ اػز: ثٴذٽ ًج٠ٸ پ ٹبٽظ٧ٿاص ٵ ٨شٿد پ٤ٿ

 ؿش٣زم ٢ٿ ٽاٳٜشاد پٯب٫ ٹبٽ كٶسر .1

 .ٹب اص ؿش٣ز پ٧شٵٹ پ٠ڀس٬ٜ ٹبٽ كٶسر .2

ٰ   ٹهبٽ  سٵؽ پ سٶاٳههذٯه  ثٴهذٽ  ًج٠ههٸ ٲٿه ا ٨هش ٿد لهٸ ڀخل  سٵؽ ٲٿهه٬هٸ ا س٬٠هت ثبؿههذ ٣هٸ اص ػ

 اؿبسٷ ٣شد: شٿثٸ ٯٶاسد ص ٯپ سٶاٱ ٹب

٣ههٸ ثهب اًلآهبر اػههٴبد    ٽثهٸ دٛهبسش حؼهبثذاس    اٽ ٳـههذٷ ذٿڀه سب ٹهبٽ  ٵاسد ٣هشدٱ دادٷ  .1

 ٯٌبث٠ز ٳذاسٳذم ٸڀاٵ٫

ثهب   ٸڀه . ٯـهخق اػهز ٣هٸ اًلآهبر اػهٴبد اٵ٫     ٸڀه دس اػهٴبد اٵ٫  ٯٶػهٸ  شڀاكلاحبر ٗ .2

 پ ؿههٶٳذٵاسد ٯهه پٹههبٿ ٵ ٯخههش٬ي ثههٸ حؼههبة پجههڀسش٣ ،پ٬ههڀسح٬ ٹههبٽ ٓجههٶس اص طجههز

 .پ ؿههٶد( ٧ههضاسؽ ٯهه ٢ڀطبثههز )اػههشبس پ٧ههضاسؽ ٯههب٫ ٢ٿهه دس ٹههب ٣ههٸ ٯبٳههذٷ آٱ

 بٱ،ٿهه )كههٶسر ػههٶد ٵ ص  بٿههسٶػههي ػههٸ ٧ههضاسؽ دٶ    پسشاصٳبٯههٸ ٵ ٧ههشدؽ ٯههب٫  

 دس ح٠ٶٝ ٯب٤٫بٳٸ ( شارڀڀٵػٶٷ ٳ٠ذ  ٵ كٶسر س٘ بٱٿكٶسر ػش

ثهٸ ؿه٤٪    ٽؿهش٣ز ثهٸ ٧ٰهبٱ ٧هشٛشٲ ٯٴهبْٛ ٯهبد       ٽٳهبٯ٬ٌٶة ثهشا   ٽ٠ٓذ ٟشاسدادٹهب  .3

 اٟذاٯبر ٯش٬٠جبٳٸ. شٿػب بٿ بٱٿٯـشش ٽاص ػٶ ٽؿٶٷ ٳ٠ذس

 : پ ثبؿذٯ شٿاًلآبر ثٸ ؿشب ص ٽدػش٤بس اٳٶاّ

ٯٶطههٞ  شڀههٗ ٽسشاصٳبٯههٸ )اٛـههب  ٚٿههٯههٶاسد ٧ههضاسؽ طبثههز سحش   ٮڀٯؼههش٠ ٚٿههسحش .1

 بمٿٯٶاسد ٧ضاسؽ دٶ ٚٿسحش ٲڀؿش٣ز( ٵ ٹٰچٴ پ ٹبٽٵ ثذٹ ٿپ ٹبداسا
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 پٯٺٰهه ٞٿحههزٙ ح٠ههب ،پحڀسٶههه زبدداؿههٿٳب٣بٯهه٪ اًلآههبر ٯٴههذسع دس   ٽاٛـههب .2

 .پ ٧زاسدٯ شڀسبط پٯب٫ ٹبٽ ٣ٸ ثش اسصؽ ٤٬ٰٓشد دسكٶسر پٯب٫ زڀٛٔب٫ شاٯٶٱڀد

 ٹهبٿپ  ٯظهب٩  ذڀه . اػهبصٷ دٹ پ ثبؿذٯ ٽاٹذاٙ ٣لاٹجشداس ،ثٴذٽ ًج٠ٸ ٲٿا پظ٧ٿٵ ٲسشٿ ٧ؼششدٷ 

 :ٮٿبٵسڀث

 ٵ ٹههب ٳؼههجز بسٹههب،ڀا٫ضاٯههبر، ٯٔ پثههشآٵسدٷ ٣ههشدٱ حشٰهه ٽثههشا ٪ڀههسههلاؽ ثب٣ٰههب٩ ٯ .1

خههبف. ثههٸ ٓٴههٶاٱ   ٴههٸڀصٯ ٢ٿههٵ ٟبثهه٪ اػههشا دس  پٟههبٳٶٳ اٽ آػههشبٳٸ ٹههبٽ ؿههبخق

 ؼههشٮڀ٣ههٸ اص ػ ٹههبٿپ ثخههؾ ٽثههشا ٰههٸمڀث ؿههش٣ز ٹههبٽ  ٹههب، ثبٳهه٢ ٽٯظههب٩، ثههشا 

 .ٲٿشٿٵ ػب پ ٣ٴٴذ( اػشٜبدٷ ٯ STSػبدٷ ) پبسڀٯب٫

دس ثههبصاس )ثٺشههش اص ٵاٟههْ ٳـههبٱ دادٱ ٤٬ٰٓههشد( ٵ    ض٤٬ٰٓههشدڀ٣ههشدٱ اٗههشاٝ آٯ  بٱڀههث .2

ٯؼههئ٬ٸ  ٲٿههٯب٤٫ههبٱ، ٣ههٸ ا بٿهه بٱٿتر ٵ خههذٯبر ثههٸ ٯـههششٯحلههٶ زڀههٜڀاٗههشاٝ دس ٣

اٯ٤ههبٱ  بٿهه پ  ٣ٴههذسا دس سٟبثههز ٛههشاٹٮ ٯهه  ٽـههششڀث بٱٿٹههٮ اٯ٤ههبٱ ػههزة ٯـههشش  

 د٬ههٸ پًهه ػٺههزاص ػههٶد حبكهه٬ٸ سا   پػههبٳج ٽبٿههدههبداؽ اص ٯب٤٫ههبٱ ٵ ٯضا  بٛههزٿدس

 .پ ٣ٴذٛشاٹٮ ٯ پؿ٬٘ پسشٟ ٹبٽ

سلههبحجبر  بٿههؿههذٷ اٯههٶا٩ ؿههش٣ز    ٽضسٿهه اػشٴههبة اص ادٗههب٭ ٵ س٬ٰهه٢ ثشٳبٯههٸ    .3

 ٣ؼههت ٢ٿهه ٽاسصؽ ثههبصاس شڀڀههثههب س٘ پٯههب٫ ٹههبٽ كههٶسر ٚٿههسحش ،پشٟههبٳٶٳڀٗ

 ٵ٣بسم

آٰههب٩ ٯش٬٠جبٳههٸ دس كههٶسر ثههٸ     زڀٵ ٟلههش دس سٛههشٲ اص ٯؼههئٶ٫   پٯٴٜٔههز ؿخلهه  .4

 زٿشٿٯٶسد اٳشِبس ٯذ شڀڀس٘ ٶػشٲڀٵٟٶّ د
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٧ٰههشاٷ  ٽثههشا پخبكهه ٴههٸڀدس صٯ ٽثههبصاس اٳحلههبس ٢ٿهه٣ههٮ اُٺههبس ٣ههشدٱ ػههٶد دس   .5

 ٸڀههٵ ٫ههٶ سٛههشٲ( ٵ سٶػ  قڀاص سـههخ ٽشڀ)ػ٬ههٶ٧ ٽهههذ اٳحلههبس  غٿ٣ههشدٱ ػههشٵ 

 ٵ ٵ ٳ٠هه٪ ٣بتٹههب، ٣بسٹههب، خههذٯبر، سٔشٛههٸ حٰهه٪     پٛههشٵؽ سههٶسٯ  ٹههبٽ ٰههزڀٟ

 .ٯبصاد ػٶد ٣ؼت

ثهٸ ٓٴهٶاٱ ٯظهب٩، دخه٪ ٵ      ،پسٟهبثش  ٹهبٽ  زٿه ٯض ؾٿاٛهضا  ٽ٣هشدٱ ػهٶد ثهشا    بٱڀه ٣ٮ ث .6

 ٹههبٽ ؿههش٣ز مپدٵ٫شهه زٿههػ٬ههت حٰب ٽٵاسدار ثههشا ٣ٴٴههذ٧بٱ ذڀههسلههشٙ سٶ٫

 پ ٣ٴٴذ٣بس سا ٯ ٲڀا٬ٗت ٹٰ ضڀٳ پكبدساس

)ٓشهههٸ  IPO ٢ٿهها٬ٗههت ٹٴ٨ههب٭ ٵسٵد ثههٸ  ،٧ههزاسٽ ٸٿػههشٯب زڀثههٸ ػههزاث ذٱڀسػهه .7

ثههبس دس ثههٶسع ػٺههز ٛههشٵؽ  ٲڀاٵ٫هه ٽ( ٵ ٟههشاس دادٱ ػههٺب٭ خههٶد ثههشاٸڀههاٵ٫ پٰٓههٶٯ

 ٸٿػهزة ػهشٯب   ٽاكه٪، ثهشا   ٢ٿه  ٓٴهٶاٱ  ثهٸ  ٹهب،  ؿهش٣ز  ي،ٿؿهشا  ٲٿه . دس اپٰٓهٶٯ 

دس  ٽػهههبس ٹهههبٽ ٴهههٸٿٹض پشٟهههبٳٶٳڀآٰهههب٩ ٗ ٞٿهههاص ًش ذٿهههػذ پاحشٰهههب٫ ٧هههزاساٱ

پ ٯهه بٱڀههث ـههششڀسا  ث ٿههپ ٹههبدس سشاصٳبٯههٸ اٗههشاٝ ٣ههشدٷ ٵداسا زٿههٵ دس ٳٺب ٿههپ ٹههبداسا

 .٣ٴٴذ

ثذػههز آٵسدٱ  ثههشاٽ ٹههب )ثههب سؿههٶٷ( دس سٟبثههز  پشٟههبٳٶٳڀٗ ٽشٵصڀههد ٢ٿهه ٲڀسوههٰ .8

ٵ  ػههبخز ،پٯؼههٶص اػهشخشاع ٯههٶاد ٯٔهذٳ   ،ٽشڀ٨ڀٯهبٹ  ٸڀػههٺٰ ،پدٵ٫شه  بصڀههسسجهٸ ٵ اٯش 

اص  ،پٛؼههبد ٯ٠بٯههبر دٵ٫شهه ٞٿز ثههب ٣شٰههبٱ ح٠ههبؿههش٣ ٲ،ٿههٓههلاٵٷ ثههش ا شٷٗڀهه ٵ ػههبص،

 پ ٣ٴذمٯ تڀاػشٜبدٷ ٣شدٷ ٵ آٱ سا سشٗ پاٗشاٝ ثٸ ػٺز ٯٴبْٛ ؿخل ٲٿا

ثههب ػههشٟز ٵػههٶٷ ؿههش٣ز، ثههب ؿههشٵّ اص     ٽدس ٟب٫ههت ٯٴههبْٛ ٯههبد  پٯٴٜٔههز ؿخلهه  .9

٣بتٹههب ٵ  ٽ. ٵ دشداخههز ثههشا٨ههشٿد پسٵؿهه بٿههاٳجههبس، اداسٷ  ٢ٿههاص  پػههشٟز ٯٰٔههٶ٫
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خههشٮ ثههٸ اخههشلاع  زٿههؿههش٣ز ٵ دسٳٺب ٴههٸٿثههٸ ٹض پخههذٯبر ٯههٶسد ٯلههشٙ ؿخلهه

ب ٿههسػههبٳذٱ اٟههٶا٭   ثههشاٽ ساٳٴههذٷ ٵ ٵ ٳ٠هه٪ ؿههذٱ، ٯههظلاو اػههشٜبدٷ اص خههذٯبر حٰهه٪  

 ػههبصٽ ػههٴذ ٞٿههاص ًش پ سٶاٳههذٯهه ٽ٣لاٹجهشداس  ٲڀ. چٴههؿخلههپ اٯههٶا٩ ٵ ٳ٠هه٪ حٰه٪ 

 .ٜشذڀاسٜبٝ ث ٸڀدس اػٴبد اٵ٫

  ٶدٷ ٵ ثههٸثهه پبسڀههثههٸ ػههض آٳچههٸ ًجههٞ ثشٳبٯههٸ ٯب٫ پبسڀههثههبس ٯب٫ پشٟههبٳٶٳڀ٣ههبٹؾ دادٱ ٗ .10

٣ههبٹؾ  پثههٸ ًههٶس٬٣ ،پبسڀههٯب٫ ٲڀٯٶػههٶد دس ٟهٶاٳ  ٽاػههشٜبدٷ ٯٶػههٸ اص خ ٹههب شاصٗڀه 

 مپبسڀههٯخش٬ههٚ ٛههشاس ٯب٫ سٵؽ ٹههبٽ ٵ ٹههب ًههشب ٞٿههاص ًش برڀههدشداخههز ٯب٫ ضاٱڀههٯ

اص  پبسڀههٯب٫ ٹههبٽ ٸٿههدب٣ههبٹؾ  بر،ڀهه٣ههبٹؾ ٳههش  ٯب٫ ،پبسڀههٯب٫ ٽبٿههػٔهه٪ حههٞ ٯضا

 مپاًلآبر ٧ضاسؽ ٯب٫ ٚٿسحش ٞٿًش

. تص٭ ثههٸ پ د ٹههذٯهه ٪ڀ٣ههٸ دسآٯههذ ؿههش٣ز سا سـهه٤ ٽٶ٩ ٳ٠ههذ٣ههشدٱ دهه بٱڀههث ٣ٰشههش .11

ٵػهههٶد خٶاٹهههذ داؿهههز: سٔهههذاد  ر ٹهههبٿپشٿر٣هههش اػهههز ٣هههٸ دس اًلآهههبر ٯ٘هههب

كههٴذٵٝ  ٞٿههخٶاٹههذ ثههٶد ٣ههٸ اص ًش ٿپٯٶػههٶد دس اٳجههبس ٣ٰشههش اص ٣بتٹههب ٽ٣بتٹههب

 دسدٵثههبسٷ چههبح ؿههٶٳذ.  ذٿههثبتػجههبس ثب ٣ٴٴههذ٧بٱ ٲڀسههبٯ ٽٛشٵخشههٸ ؿههذٷ، ٛب٣شٶسٹههب

 ٵ ٯههٶ٭ ا٬ٗجههبص ٯٺههش ؼههشٴذڀ٣ههٸ سٵساػههز ٳ ٽٵ٣ههبس ٣ؼههت ٴههذ٧بٱٿٳٰب ي،ٿؿههشا ٲٿهها

آشٰههبد اػههشٜبدٷ   شٟبثهه٪ٗڀ آشجههبس ٣ههٮ ٽٹههب ؿههش٣ز بٿهه پٵاٹهه پ٣ٴٴههذ٧بٳ ٲسههبٯڀ

 (Gul’kova et al. 5573a, No. 6, b, No. 75. )٣ٴٴذ پٯ
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 .ؼزڀٳ ٽحؼبثذاس ٹبٽ اص اٹذاٙ اػشٜبدٷ اص ٬ٟٞ پثبت ٛٺشػز ػبٯٔ ٛٺشػز

 ٹههبٽ س٬٠ههت دس ٯههٶسد اسا ههٸ ٳبدسػههز اًلآههبر دس كههٶسر ٮ،ٿٯـههخق ٣ههشد ٣ههٸ ٹٰههبٳٌٶس

آٱ  زٿشٿ٣هه٪ ؿههش٣ز ٵ ٯههذ ٽثههشا پٵ ٯخٜهه پشٟههبٳٶٳڀٗ ٽاػههششاسظ ٢ٿههٯ٤ٰههٲ اػههز  پٯههب٫

ثبؿههذ ٵ سٶػههي ٣ههبسٯٲ داٱ اٳؼههب٭  ٲٿڀدههب پٯ٤ٰههٲ اػههز ٯشثههٶى ثههٸ ٣ٴشههش٩ داخ٬هه بٿههثبؿههذ ٵ 

 ٽثهشا  پٳٶٳاػهشخذا٭ حؼبثشػهبٱ ٟهب    بٿه دس ؿهش٣ز   پ٣ٴشهش٩ داخ٬ه   زٿه ؿٶد. ثهٸ ٹشحهب٩ ثهب س٠ٶ   

 ٯـ٤لار ٛب ٞ آٯذ. ٲٿثش ا پ سٶاٱداٵ٬ًجبٳٸ ٯ پثبصسػ

٣ههٸ ٹٴههٶص سٶػههي  ٮڀٹؼهش  ٽذٿههػذ ٽ٣لاٹجههشداس ساٷ ٹههبٽ آٯهذٱ  ٵػههٶد سٵصٷ ؿههبٹذ ثههٸ ٹٰهٸ 

٣ههٸ اػههشٜبدٷ ٯههذاٵ٭ اص  ؼههزڀسٔؼههت ٳ ٽٟههبٳٶٱ ٣ـههٚ ٳـههذٷ اٳههذ. ػههب ٿههپاػشا ٹههبٽ ػههبصٯبٱ

 ٲٿههاص ا ٽشڀـهه٨ڀثههٸ د پٵ حؼبثشػهه پٯههب٫ ٽٹههب ٳٶآٵساٳههٸ دس٧ههضاسؽ شههب٩ڀؼٿد ٽٹههب ٽآٵس ٛههٲ

 ٽٹهههب ٽآٵس دس ٛهههٲ ٲڀٹٰچٴههه٣ٰههه٢ خٶاٹهههذ ٣هههشد.   ذٿهههػذ ٽ٣لاٹجهههشداس ٹهههبٽ سٵؽ

 .ٮاٿ دادٷ چڀ٣ٸ ثبتسش سٶه پ ثبؿذدس دػششع ٯ ضڀٳ پٛٴ ٹبٽ زڀٳٶآٵساٳٸ ٟبث٬ شب٩ڀؼٿد

 ّا افتِی. تحج ٍ 8

 ٹههبٽ زڀههٟبث٬ ٮڀ٣ٴهه پٵ ػههٔ ٮٿؿههذٷ ثههبص٧شد ْٿههدٛشش٣هه٪ سٶص ٽ ٹههبٽثههٸ ٛٴههبٵس ذڀههدٹ اػههبصٷ

ٯـه٤٪ ؿهبٯ٪ ٣ـهٚ     ٲٿه ٣هٸ ا  ٮڀ٣ٴه  تڀه سش٣ پههشة ا٫ٔؼ٬ه   حؼبثشػهپ  ٯـه٤٪  ثهب  سا ٹب آٱ

 ٞ  ٳ٤شههٸ اػههز. ٴٜههْٿٵ اٟههذاٯبر ٯش٬٠جبٳههٸ اؿههخبف ر  ٽحؼههبثذاس ٹههبٽ ٯههٶاسد اػههشٜبدٷ اص ٬ٟهه

 ٹههبٽ ٳٶآٵساٳههٸ دس كههٶسر شههب٩ڀؼٿد ٽٹههب ٽٛٴههبٵس ؼههزڀاػههز ٣ههٸ ٟههشاس ٳ  ٲٿههٟبثهه٪ سٶػههٸ ا

ٳٶآٵساٳههٸ  شههب٩ڀؼٿد ٽٹههب ٽٛٴههبٵس ٣ٴٴههذ چههشا ٣ههٸ اػههشٜبدٷ اص  ٿپسا ؿٴبػههب ٹههب ٚٿههسحش پٯههب٫

 ٲٿهها ذڀههدٹ اػههبصٷ سا ٛههشاٹٮ خٶاٹههذ ٣ههشد.   ٹههب ٚٿههٵ اػشٴههبة اص سحش ٽشڀـهه٨ڀاٯ٤ههبٱ د

 چڀسٶههه پٵ خبسٰههٸ آٱ ثههٸ حؼبثشػهه  پ٧ههضاسؽ ٯههب٫ ذڀههسا ثههب ؿههشٵّ اص ٯشح٬ههٸ سٶ٫  ٽشڀـهه٨ڀد
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٣هٸ ثهٸ    ،پٯهب٫  ٹهبٽ  كهٶسر  پدس ًهٶ٩ صٯهبٱ، حؼبثشػه    ٮپ ٣ٴهڀ . ٹٰشاٷ ثب آٱ، ٛهشم ٯه  ٮڀدٹ

( ٳخٶاٹههذ بصڀههٵػههٸ خٶاػههشٸ )ٳ چڀثههٸ ٹهه پ ثبؿههذ،ٯهه ٴههبٱڀاًٰ زڀههٟبث٬  ٸٿههذٿڀاص سب پٓٴههٶاٱ سههبثٔ

 اٽ ٯشح٬ههٸ چڀدس ٹهه پ سٶاٳههذٳٰهه ٣ههغ چڀٹهه شههب٩ڀؼٿد ٽ ٹههبٽٛٴههبٵس ٌههٚؿههذ، چههشا ٣ههٸ ثههٸ ٫

سا  شههب٩ڀؼٿد پٯههذ٩ حؼبثشػهه ٢ٿهه٬ٗجههٸ ثههش ٯـهه٤لار ر٣ههش ؿههذٷ ٛههٶٝ،  ٽثههشا دخب٫ههز ٣ٴههذ.

 ٽحؼههبثذاس ؼههشٮڀػ ٢ٿههثههب  شههب٩ڀؼٿؿههج٤ٸ د ٢ٿهه٣ههٸ دس داخهه٪  پٯههذ٫ ٮپ دٹههڀٯهه ـههٴٺبدڀد

ٵ  ٽدس سٔبٯهههه٪ خٶاٹههههذ ثههههٶد.  حؼههههبثذاس  ٲٿههههآٳلا پٯههههب٫ ٽٵ ٧ضاسؿهههه٨ش شٯشٰش٣ههههضڀٗ

دس  ذٿههػذ ٽؿههٶد ٣ههٸ ٹٰههٸ حؼههبة ٹههب ٮڀسٴِهه اٽ ثههٸ ٧ٶٳههٸ ذٿههثب ٲٿههآٳلا پٯههب٫ ٽ٧ضاسؿهه٨ش

دس  شٷڀه صٳؼ ٲٿه ا ٽ ٛٴبٵساٳهٸ  ٹهبٽ  زڀه ؿهذٷ اػهشا ؿهٶٳذ ٣هٸ ٟبث٬     ْٿه دٛشهش ٣ه٪ سٶص   شٷڀصٳؼ ٢ٿ

 ٽٵ ٵاحههذ حؼههبثذاس  پٳههش٭ اٛههضاس سخللهه  پٹٰههبٹٴ٨ ٽثههشا ػههز.دادٷ ؿههذٷ ا چڀثههبت سٶههه 

ٵ  پ داسٳههذػههٶاثٞ خههٶد سا ٳ٨ههٸ ٯهه  ٽ(. اٯههشٵصٷ ٹٰههٸ ٛٔههبتٱ اٟشلههبد DAUٵاحههذ ) شههب٩ڀؼٿد

 ٢ٿهه ٛشٵؿههٴذٷ.-ٽٯـههشش شٷڀهه. ثههٸ ٓٴههٶاٱ ٯظههب٩، صٳؼپ ؿههٶدثههبس طجههز ٯهه ٲٿچٴههذ ذادٿههٹههش سٵ

 ٲچهڀ  ثهلا١  ٢ٿه سهشا٣ٴؾ خهٶد سا دس    ٯهپ دٹهذ   اػهبصٷ  ٹهب  ثهٸ ؿهش٣ز   ٤ذبسچهٸ، ٿطجز دادٷ 

 ـههٴٺبدڀ. دپ ٣ٴههذٯهه ٲڀسا سوههٰ ٽحؼههبثذاس برڀهه٬ٰٓ پسٰههبٯ ٴههبٱڀاًٰ زڀههطجههز ٣ٴٴههذ، ٣ههٸ ٟبث٬

دٛشههش ٣هه٪  ٢ٿههٳٶآٵساٳههٸ  شههب٩ڀؼٿد آٵسٽ ٛههٲ ٸٿههدادٷ ثههش دب ٤ذبسچههٸٿطجههز  ٲٿهها ؿههٶد پٯهه

( ٳٺهبد ٳههبُش(  بٿههٵ ) پٯٔبٯ٬هٸ )حؼههبثشع ٟهبٳٶٳ   ٨ههشٿثههٸ ًهشٙ د  ا٧هش  ؿههٶد. ؼهبد ٿا ؿههذٷ ْٿه سٶص

ٰ    ٲڀهڀ سٔ ٲچهڀ  ثٸ  ثهلا١  پدػششػ ٵ ٣ٴشهش٩ ٯؼهشٰش ر٣هش ؿهذٷ      ٽضڀه ؿهذٷ دادٷ ؿهٶد، آٳ٨هبٷ ٯ

 پٯٴجههْ اكهه٬  ،ٽـههٴٺبدڀثشٳبٯههٸ اٟههذاٯبر د  دس ٟبثهه٪ اسا ههٸ ثبؿههذ.   ٯههپ سٶاٳههذ   ٹههب دس ثحههض

ٙ   ،پٵ خههبسػ پ٣ههبسثشاٱ داخ٬هه  ٽاًلآههبر ثههشا  ٯٔبٯ٬ههٸ  دس طجههز   ٹههبٽ ػههٶاثٞ ٹٰههٸ ًههش

سا  پثشػههحؼب ٽصٯههبٱ كههشٙ ؿههذٷ ثههشا  ٤ههشدٿسٵ ٲٿهها .پٯههب٫ ٹههبٽ خٶاٹههذ ثههٶد ٳههٸ كههٶسر 

 پسٰههبٯ  پ دٹههذ( ٯ٠بٯههبر ٳههبُش اػههبصٷ ٯهه بٿههثههٸ حؼبثشػههبٱ ) ٲڀٵ ٹٰچٴهه پ د ٹههذ٣ههبٹؾ ٯهه
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٣ٴٴههذ  چههشا   پٯٴ٠ٌههٸ خههبف سا حؼبثشػهه ٢ٿهه پحشهه بٿههكههٴٔز خههبف  ٢ٿهه ٹههبٽ ؿههش٣ز

ٯؼههشٰش سٰههب٭ ػههٶاثٞ    پثههٸ ثبصسػهه  پٯههب٫ ٹههبٽ كههٶسر پحؼبثشػهه ٤ههشدٿسٵ ٲٿهه٣ههٸ دس ا

 ٯجذ٩ ؿذٷ اػز. شب٩ڀؼٿد ٲچڀ ثلا١ ٢ٿدس  پٵ ٬ٔٛ پٟج٬ ٲآٳلاٿ( ٹب )سشا٣ٴؾ

( ثبسٹههب ٯههٶسد  FASBدس اٳؼٰههٲ حؼههبثذاساٱ خجههشٷ )  شٯشٰش٣ههضڀٗ ٽحؼههبثذاس ؼههبدٿا ٯؼههئ٬ٸ

ٯٶهههٶٓبر ٯههٶسد ثحههض،    ٲسههشٿ ضڀههٵ ثحههض ثشاٳ٨ ٲٽ سههشٿثحههض ٟشاس٧شٛشههٸ اػههز. هههشٵس 

 هشٵسر اكلاب اػشبٳذاسدٹب ثٶدٷ اػز. ٲٹٰچٴڀ ٵ ٹب ثٸ دادٷ پٵ دػششػ زڀاٯٴ

 آٵسٽ ٹههبٽ ٵ چـههٮ اٳههذاص ٛههٲ  ػههٴؼپ ٩ ٯٌب٫ٔههٸ اٯ٤ههبٱدس ػشاػههش ػٺههبٱ دس حههب  ٯح٠٠ههبٱ

ٵ  ٽ٧ضاسؿهه٨ش ،ٽحؼههبثذاس ٌههٸڀدس ح ظٷٿههٹؼههشٴذ، ثههٸ ٵ  پدس ثخههؾ ٯههب٫  ْٿههدٛشش٣هه٪ سٶص

 .پ ٣ٴٴذسا ٯٌب٫ٔٸ ٯ پٯب٫ پحؼبثشػ

پ ٵ اػبػهه ٲسههشٿ ٳ٨ههش ٴههذٷٿثههٸ ٓٴههٶاٱ آ پ سٶاٳههذٯهه PayPie ٿپٯههب دههشٵطٷ ٣بٳههبدا  ذٷڀهه٠ٓ ثههٸ

، اًلآهبر  PayPieثهب سٶػهٸ ثهٸ ٯٜٺهٶ٭ دهشٵطٷ       سحهٶتر صٯهبٱ ٯهب دس ٳِش٧شٛشهٸ ؿهٶد.      ٲسشٿ

 بٿههثههٸ كههٶسر خٶد٣ههبس  ٤ذبسچههٸٿطجههز  ٢ٿههدس  ٽاٟشلههبد پصٳههذ٧ زڀههٯشثههٶى ثههٸ ٹههش ٵأٟ

 ٽٹهب  حؼهبة  ٹهب،  ٴهٸ ٿٯحبػهجٸ دسآٯهذٹب، ٹض   ٽثٔهذٹب ثهشا   ٹهب  شٷڀه صٳؼ ٲٿه ا .پ ؿهٶد طجز ٯ پدػش

پ اػههشٜبدٷ ٯهه پٯههب٫ ٽٹههب كههٶسر ٹههبٽ ؿههبخق شٿٵ ػههب پبٛشٴٿههدس ٽحؼههبة ٹههب ،پدشداخشٴهه

 زڀخٶد٣ههبس ٵهههٔ پٵ ثشسػهه ٽآشجههبس ٹههبٽ ؼهه٢ٿس پبثٿههاسص ٲڀٹٰچٴهه ؼههشٮڀػ ٲٿهه. اٶٳذؿهه

 .پ ٣ٴذٯ ؼشٯڀ ٹب ؿش٣ز سا ثشاػبع ػبث٠ٸ سشا٣ٴؾ پٯب٫
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 يشگی جِیًت

ٵ  ٲٿهههآٳلا ٽ٧ضاسؿههه٨ش شٯشٰش٣هههض،ڀٗ ٽ٣هههٸ ٧هههزاس ثهههٸ حؼهههبثذاس ٮٿٯهههب ٯٔش٠هههذ ٲ،ٿثٴهههبثشا

چٴههذ  پاٳش٠ههب٩ ًهه ٲٿههدس١ ٣ههشد ٣ههٸ ا ذٿههثب ٵ ٯٶػههٸ اػههز. شٿٯؼههشٰش اٯ٤ههبٱ دههز پحؼبثشػهه

اٳؼههب٭ خٶاٹههذ ؿههذ. ثٔههذ اصآٱ،     پػههٴش ٽحؼههبثذاس ؼههشٮڀػههب٩ اٵ٩ دس ٣ٴههبس اػههشٜبدٷ اص ػ  

ٵاحههذ  ٢ٿهه پٔٴههٿاٳش٠ههب٩ ٛههشاٹٮ ؿههٶد،    ٲٿهها ٽثههشا  بصڀههٯههٶسد ٳ يٿاػههز ؿههشا  ٽهههشٵس

ٳٶآٵساٳههٸ  شههب٩ڀؼٿثشٳبٯههٸ ٵ د٬ههز ٛههش٭ د  ٢ٿههؿههٶد ٵ  ؼههبدٿ( اDAU) شههب٩ڀؼٿد ٽحؼههبثذاس

ٳٶآٵساٳههٸ  شههب٩ڀؼٿد آٵسٽ ٹههبٽ ٛههٲ ٽشڀ٭ ثههب ثههٸ ٣ههبس٧د٬ههز ٛههش ؼههبدٿا ٲٿهها ٣ههٸٛههشاٹٮ ؿههٶد 

 .پ ثبؿذٯ ٲچڀ ثلا١ آٵسٽ ٛٲ ظٷٿثٸ ٵ ؿذٷ، ْٿدٛشش٣٪ سٶص ٢ٿ

 :ٮڀٴپ ثڀٯ شٿسا ثٸ كٶسر ص ٽٵ ٧ضاسؿ٨ش ٽحؼبثذاس ؼشٮڀػ پًٶس٬٣ ثٸ

 ؿههذٷ ْٿههدٛشش٣هه٪ سٶص ٢ٿههدس  شههب٩،ڀؼٿد ٽٵاحههذ حؼههبثذاس ٢ٿههٹههش ٯٔبٯ٬ههٸ  ثههب   •

 طجز خٶاٹذ ؿذ.

 پٵاسد ؿههذٷ دػههش  ٹههبٽ ثههب دادٷ پؼههٳٶٿ ثشٳبٯههٸ ٽاثضاسٹههب اًلآههبر ثههٸ ٣ٰهه٢   •

 خٶاٹذ ؿذ. ٪ڀٹٰبٹٴ٦ ٵ س٤ٰ

٣هٸ ثهٸ ًهٶس خٶد٣هبس ثهٸ ػهشٵس ؿهش٣ز         پ ٣ٴهذ ٯه  ذڀه سٶ٫ پٯهب٫  ٹهبٽ  ثشٳبٯٸ كٶسر •

 دادٷ خٶاٹٴذ ؿذ.  ٪ٿٳبُش سحٶ ٽ( ٳٺبدٹببٿٵ ) پحؼبثشػ

ٓهبر ثشاثهش   ثهٸ اًلا  پدػششػه   ضاٱڀه ٯ ذٿه دسٳِهش داؿهز ٣هٸ دس طجهز سهشا٣ٴؾ ثب      ذٿه ثب ٲڀٹٰچٴ

 زٛٔب٫ڀه  ثهش  ٯؼهشٰش  ًهٶس  ثهٸ  پ سٶاٳٴهذ ٳهبُش ٯه   ٽ( ٳٺبدٹهب بٿه ٵ ) پحؼبثشػه  ٹهبٽ  ثبؿذ. ؿهش٣ز 

 ٳِبسر داؿشٸ ثبؿٴذ. پسحز حؼبثشػ ٹبٽ ؿش٣ز پٯب٫ ٹبٽ
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 ٽ٧ضاسؿهه٨ش ،ٽحؼههبثذاس ؼههشٮڀ٣ههٸ ػ ٮٿؿههٶ بدآٵسٿهه ذڀههخلاكههٸ ٣ههشدٱ، اػههبصٷ دٹ  ٽثههشا

ؿههذٷ  ْٿههدٛشش٣هه٪ سٶص شههب٩ڀؼٿ د ٽٯؼههشٰش ٣ههٸ  ثههب اػههشٜبدٷ اص ٛٴههبٵس    پٵ حؼبثشػهه ٲٿههآٳلا

 پٯههب٫ ٹههبٽ كههٶسر ذڀهه٣ههٸ ٹٴ٨ههب٭ سٶ٫ پ ٣ٴههذاٯ٤ههبٱ سا ٛههشاٹٮ ٯهه  ٲٿههؿههذٷ اػههز ا ؼههبدٿا

 اص ٓههلاٵٷ ثههٸ بثههذٿ٣ههبٹؾ  پٟبثهه٪ سههٶػٺ ضاٱڀههثههٸ ٯ ثههپ دٟشههپ ٹههب ٵ ٹههب اػههشٜبدٷ خٌبٹههب، ػههٶا

 ٮٿههٯ٠ب٫ههٸ ؿههشب داد ٲٿهه٣ههٸ  ٟههجلا دس ا ٹههبٿپ ٵ س٬٠ههت ٴههٸڀصٯ ٲٿههدس ا ٣لاٹجههشداسٽ اٳههٶاّ ثههشٵص

 .ذآٿ ٰٓ٪ ثٸ ٽش٧ڀ ؾڀد
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