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 تررسی ًقص آهَزش از راُ دٍر در تَسؼِ اقتصاد کطَر

 (20/08/1401سبرید دذیزػ   25/05/1401سبرید ارعبل ) 

 یجؼفز ٓیٔز

 ځزضؾ ڀعڂاضقس ثطٶبٲٻ ض ځ٦بضقٷبؾ

 چىیسٜ 

ڂ٭ قسٴ ثٻ ػبٲٗٻ اڀ اَلاٖبسځ اؾز ٦ٻ ثب ثٽطٺ ػبٲٗٻ ػٽبٶځ اٲطٸظٺ ثٻ ؾطٖز زض حب٬ سجس

ټبڀ اَلاٖبسځ ٲځ زاٶس. زض  ٪ڃطڀ اظ دسڂسٺ ټبڀ ٶٹ، سٹؾٗٻ ضا زض ٪طٸ ثٽطٺ ٪ڃطڀ اظ ٞٷبٸضڀ

اڂٵ ػبٲٗٻ اټٳڃز ٸ ثطسطڀ س٧ٟط ثط ٶڃطٸڀ ثسٶځ ثڃف اظ دڃف ٶٳبڂبٴ قسٺ اؾز. ثٷبثطاڂٵ 

ٷځ ثط زاٶف ٸ سٹاٶبڂځ ثٹزٺ ٸ زض ػبٲٗٻ اڀ ٲځ سٹاٶس ثٻ سٹؾٗٻ ټٳٻ ػبٶجٻ زؾز ڂبثس ٦ٻ ٲجش

آٴ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر اٲ٧بٴ دصڂط ثبقس. زض اڂٵ ٲڃبٴ ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٦ٻ ظٶبٴ ٶڃٳځ اظ 

اٞطاز ػبٲٗٻ ضا سك٧ڃ٭ ٲځ زټٷس، ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ټٳٻ ػبٶجٻ ثطاڀ سٹاٶٳٷسؾبظڀ آٶٽب ػٽز 

ٗٻ اڀ اؾز. زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر ٸ ٦بضثطز ٖٳٯځ آٶٽب اظ ؾڃبؾشٽبڀ يطٸضڀ ٦لاٴ ټط ػبٲ

٦كٹض ٲب ٶڃع ثٻ زٮڃ٭ دكشٹاٶٻ ٞطټٷ٩ ٸ سٳسٴ ٚٷځ اؾلاٲځ ٸ زض ضاؾشبڀ ٶڃ٭ ثٻ ػبڂ٫بٺ 

قبڂؿشٻ زض ٲحبٞ٭ ٖٯٳځ ػٽبٴ، زض ٲؿڃط سؿٽڃ٭ ضٸٶس آٲٹظـ ټٳ٫بٶځ، ٪بٲٽبڀ ٲٹططڀ 

ثطزاقشٻ ٸ ٲٟشرط اؾز ٦ٻ زض اضاڂٻ ذسٲبر آٲٹظقځ سٹاٶؿشٻ سب حس چكٳ٫ڃطڀ ق٧بٞٽبڀ 

ڂس. اڂٵ ٲ٣بٮٻ ثب ثٽطٺ ٪ڃطڀ اظ ٲساض٤ ٸ اؾشبز دڃطاٲٹٴ آٲٹظـ ٸ ػٷؿڃشځ ضا سطٲڃٱ ٶٳب

دطٸضـ ثطاڀ ظٶبٴ سٽڃٻ ٪طزڂسٺ اؾز ثٻ ٶٓط ٲځ ضؾس آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض زض ٦ٷبض ؾبڂط ٲٓبټط 

آٲٹظـ ضؾٳځ ٸ ٚڃطضؾٳځ ٲځ سٹاٶس ٶ٣ف ٲٹطط ٸ ٞٗبٮځ ضا زض سٗٯڃٱ ٸ سطثڃز ثركځ اظ ظٶبٴ 

 اڂٟب ٶٳبڂس.

 

ٲٷجٕ اٶؿبٶځ، ا٢شهبز ٦كٹض، سٹؾٗٻ ٞطټٷ٫ځ، سٹؾٗٻ  ،اظ ضاٺ زٸضآٲٹظـ : ٚاصٌبٖ وّیسی

 دڃكطٞز آٲٹظقځ، سٗٯڃٱ ٸ سطثڃز

 اسلام جهان در مدیریت های پژوهش فصلنامه
 (1401ٞٓ )پبییش  ؽٕبرٜ زٚاسز       2676-6094ؽٕبرٜ اعتب٘سارز ثیٗ إِّّی:        85495ؽٕبرٜ ٔجٛس: 
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 ٔمسٔٝ

 ٶٓبٰ آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض ٖٳٯځ سطڂٵ ضٸـ ػٽز ٚٯجٻ ثط ٲك٧لاسځ ٲحؿٹة ٲځ ٪طزز ٦ٻ زض 

 سٹؾٗٻ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ٦بضزاٴ ضخ ٲځ ٶٳبڂس. زضحب٬ حبيط اظ آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض سحز ٖٷٹاٴ

ٲٹظقځ ػبڂ٫عڂٵ ثب ټسٜ ػجطاٴ ٦ٳجٹز ټبڀ ٶٓبٰ آٲٹظقځ ٲٗٳٹ٬ ٦كٹض َځ ڂ٥ ٶٓبٰ آ

ذبل اظ سٹؾٗٻ ڂبز ٶٳځ ٪طزز؛ ثٯ٧ٻ اظ آٴ سحز ٖٷٹاٴ ٖٷهط اؾبؾځ ٶٓبٰ آٲٹظقځ  ٲطحٯٻ

٪طزز. دڃكطٞز ټبڀ حبنٯٻ زض ضاڂبٶٻ ټب ٸ ٞٷبٸضڀ ټبڀ ٲربثطاسځ ثٻ اػطاڀ ټطچٻ  ڂبز ٲځ

 ٪طزڂسٺ اؾز. آٲٹظـ ٲجشٷځ ثط ٲربثطار اثعاض ٲؤططڀ زضثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظـ اظ ضاٺ ٲٷؼط  ثٽشط

ػٽز سحز دٹقف ٢طاض زازٴ اٞطازڀ اؾز ٦ٻ زض ٲٷب١َ ػٛطاٞڃبڂځ زٸض اٞشبزٺ ٸ نٗت 

 ؾ٧ٷځ ٪عڂسٺ ٸ ثٻ اق٧ب٬ زڂ٫طڀ ٶٳځ سٹاٴ اٲ٧بٶبر آٲٹظقځ آٶبٴ ضا سإٲڃٵ ٶٳٹز. ٶٓبٰ اٮٗجٹض

ٶڃبظټبڀ  اٶٳٷسڀ ثؿڃبضڀ زض ؾبظ٪بضڀ ثبآٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض ثٻ زٮڃ٭ ٦ڃٟڃز اٶُٗبٜ دصڂط، اظ سٹ

ض٢بثشځ زض  ثٻ ٲٷٓٹض حّٟ ٲٹ٢ٗڃز»، «٦طٸٶڃٵ »ٲشٛڃط ػبٲٗٻ ثطذٹضزاض ٲڃجبقس. ثٻ ٪ٟشٿ 

دصڂط ثطذٹضزاض ثبقس  ثبظاض ثڃٵ اٮٳٯٯځ، ټط ٦كٹضڀ ٲځ ثبڂس اظ ٶڃطٸڀ ٦بض ثؿڃبض ٲبټط ٸ اٶُٗبٜ

آٲٹظقځ ٸ دطٸضقځ اٶُٗبٜ  ظټبڀ٦ٻ اڂٵ ٦بض ثٻ ٶٹثٿ ذٹز ثٻ سٹاٶبڂځ آٴ ٦كٹض زض سإٲڃٵ ٶڃب

ٶطٲف دصڂطڀ ٸ حؿبؾڃز  ثٻ ٣ٖڃسٺ ٸڀ ٶٓبٰ ٲشٗبضٜ آٲٹظقځ، ٞب٢س« دصڂط ٶڃبظٲٷس اؾز

سٹاٶبڂځ ثؿڃبضڀ زض اڂٵ ػٽز  لاظٰ اؾز ٸ اڂٵ زضحبٮځ اؾز ٦ٻ ٶٓبٰ آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض اظ

ـ اظ ضاٺ آٲٹظ  (1386ٞطټٷ٫ځ، ثطذٹضزاض ٲځ ثبقس.)ثٻ ٶ٣٭ اظ زثڃطذبٶٻ قٹضاڀ ٖبٮځ اٶ٣لاة

ٲرشٯٝ زض ٲٹ٢ٗڃز ټبڀ ٲرشٯٝ  زٸض ٪بٲځ اؾز زض ػٽز ضٖبڂز ٖساٮز ٲڃبٴ اٞطاز

ٲسض٦ځ ٸ زض ټط ٲٹ٢ٗڃز  ػٛطاٞڃبڂځ ٸ اٞطاز، زض ټط ؾُحځ اظ ٲٹ٢ٗڃز اػشٳبٖځ ثب ټط

٦ٷٷس ٸ اظ اٲ٧بٶبر  ػٛطاٞڃبڂځ، ٲځ سٹاٶٷس زض زٸضٺ آٲٹظقځ ذبل ٲٹضز ٶٓط ذٹز قط٦ز

ثبقٷس، اظ ضاٺ زٸض  ٞڃعڂ٧ځ ٶشٹاٶٷس ثٻ آٴ زؾشطؾځ زاقشٻآٲٹظقځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز اظ ٮحبِ 

زٸض اؾز ٦ٻ ټٳچٹٴ  اؾشٟبزٺ ٦ٷٷس. اڂٵ ټٳبٴ ذهٯز اٶُٗبٜ دصڂط ثٹزٴ ٶٓبٰ آٲٹظـ اظ ضاٺ

٪ڃطز ٸ ذٹز ضا  ٲبڂٗبر، ق٧٭ ٸ ٢بٮت ټٳبٴ ْطٞځ ضا ٦ٻ زض آٴ ضڂرشٻ ٲځ قٹز ثٻ ذٹز ٲځ

ٶٓبٰ آٲٹظقځ  ٸ١ٞ ٲځ زټس. اڂٵ ٶٹٔ ٲشٷبؾت ثب ْطٞڃز ټب ٸ ٢بثٯڃز ټبڀ ٲٹػٹز زض ػبٲٗٻ

ٲځ ثبقس. اظ  ػسڂس ٲجشٷځ ثط آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض زض ټط ػبٲٗٻ اڀ ڂ٥ يطٸضر اٶ٧بض ٶبدصڂط
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اض٦بٴ اؾبؾځ آٴ  َطٞځ زض ټط ٶٹٔ اضسجبٌ اظ ضاٺ زٸض، سٗبٲ٭ ٸ زٸؾٹڂٻ ٖٳ٭ ٦طزٴ ڂ٧ځ اظ

اضسجبٌ ثب قرهځ  ڀاضسجبٌ ثٻ قٳبض ٲځ ضٸز ٮصا ټٷ٫بٲځ ٦ٻ ٞطزڀ زض ٲ٧بٶځ زض حب٬ ثط٢طاض

ٶساضز، اڂٵ سٗبٲ٭ ٸ  زض ٲ٧بٶځ زڂ٫ط اؾز ثٻ َٹضڀ ٦ٻ ټڃچ ٪ٹٶٻ ظٲڃٷٻ قٷبذشځ ٶؿجز ثٻ اٸ

ٸ َطٞڃٵ ثٻ ضاحشځ  اضسجبٌ زٸ ؾٹڂٻ اؾز ٦ٻ ؾجت ٲځ ٪طزز اضسجبٌ ثب ٲٹ٣ٞڃز نٹضر دصڂطز

بڀ ضٸقٽبڀ ٶٹڂٵ ٶٓبٲٽ.ثذطزاظٶس ثسٸٴ ٶڃبظ ثٻ حًٹض ٞڃعڂ٧ځ، ثب ڂ٧سڂ٫ط ثٻ سجبز٬ اَلاٖبر

آٲٹظقځ ثٻ ٲٷعٮٻ ڂ٥ يطٸضر ٸ ٶڃبظ آٲٹظقځ ٞطا٪ڃطاٴ ػٽز ثٹػٹزآٲسٴ ٞطنشٽبڀ 

سحهڃٯځ زض ٦ٯڃٻ ٶ٣بٌ ػٽبٴ ٸ ثسٸٴ زض ٶٓط ٪طٞشٵ ٲطظټبڀ ػٛطاٞڃبڂځ زض ٶٓط ٪طٞشٻ ٲځ 

٪صضز سٹاٶؿشٻ  قٹز.ٞٷبٸضڀ اضسجبَبر ٸ اَلاٖبر زض ٲسر ظٲبٴ ٦ٹسبټځ ٦ٻ اظ دڃساڂف آٴ ٲځ

ض ٶحٹٺ ظٶس٪ځ ثكط ثٻ ٸػٹز آٸضز. ڂ٧ځ اظ ثؿشطټبڂځ ٦ٻ ؾٽٱ اؾز سٛڃڃطار ٞطاٸاٶځ ضا ز

ټبڀ ٲجشٷځ ثط  اڀ اظ اڂٵ سٛڃڃطار ضا ثٻ ذٹز اذشهبل زازٺ اؾز آٲٹظـ اؾز. آٲٹظـ ٖٳسٺ

س٧ٷٹٮٹغڀ ٶٹڂٵ اڂٷشطٶز، ثب سٛڃڃطار ثٷڃبزڂٷځ ٦ٻ زض ٲٟبټڃٱ آٲٹظـ ؾٷشځ اڂؼبز ٦طزٺ اؾز، 

ټبڀ ؾٷشځ آٲٹظقځ ضا ضٕٞ ٦طزٺ ٸ  ٱټبڀ ؾڃؿش سٹاٶؿشٻ اؾز ثؿڃبضڀ اظ ٶب٦بضآٲسڀ

ټبڀ اؾبؾځ ضا زض آٲٹظـ ثٻ ٸػٹز آٸضز. ٲحٹض سٛڃڃطار اڂؼبز قسٺ، حصٜ ظٲبٴ،  ز٪ط٪ٹٶځ

ټبڀ ؾٷشځ اؾز. اڂٵ اٲط ؾجت سٛڃڃط  ټبڀ ٲٷبثٕ آٲٹظقځ اظ ؾڃؿشٱ ٲ٧بٴ ٸ ٲحسٸزڂز

زض اذشڃبض ټب ٸ ضٸڂ٧طزټب زض اٲط آٲٹظـ قسٺ اؾز. ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر، اٲ٧بٶبر ظڂبزڀ ضا  ضٸـ

ټبڀ ٶٹڂٵ ٸ  سٹاٴ ثٻ ضٸـ زټس. ثب اؾشٟبزٺ اظ زٶڃبڀ ٲؼبظڀ زض آٲٹظـ، ٲځ اٞطاز ٢طاض ٲځ

 .٦بضآٲسڀ اظ آٲٹظـ زؾز ڂبٞز

 ثرؼ اَٚ: وّیبت ٚ ٔفبٞیٓ اِٚیٝ

٢ج٭ ٲځ  ټبڀ ػسڂسڀ ٶڃؿز ٸ ٖٳط اڂٵ آٲٹظـ ثٻ ؾب٬ آٲٹظـ اظ َطڂ١ ٦بٲذڃٹسط ٲٹيٹٔ 

٪طزز ٦ٻ ثب  ټبڀ آٲٹظقځ اَلا٠ ٲځ ؼٳٹٔ ٞٗبٮڃز زٸض زض ٮٛز ثٻ ٲ آٲٹظـ اظ ضاٺ. ضؾس

اڀ، ٲؼبظڀ نٹضر  اڀ قج٧ٻ اٮ٧شطٸٶڃ٥ اٖٱ اظ نٹسځ، سهٹڂطڀ، ضاڂبٶٻ اؾشٟبزٺ اظ اثعاضټبڀ

ثٻ ٲٗٷځ ڂبز٪ڃطڀ ٞٗب٬ ٸ ټٹقٳٷسڀ اؾز ٦ٻ يٳٵ سحٹ٬ زض ٞطآڂٷس  ٪ڃطز. ٸ زض ٲٟٽٹٰ ٲځ

 ICT بڂساض ٶٳٹزٴ ٞطټٷ٫ځٲسڂطڂز زاٶبڂځ، زض ٪ؿشطـ، سٗٳڃ١ ٸ د ڂبز زټځ ٸ ڂبز٪ڃطڀ ٸ

(. آٲٹظـ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٶٹٔ ذبنځ اظ 1383زاقز )ٞشٹضٺ چځ،  ٶ٣ف اؾبؾځ ٸ ٲحٹضڀ ذٹاټس
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 ټبڀ ٲجشٷځ ثط ٸة ٸ ثب اؾشٟبزٺ اظ آٴ ثب اؾشٟبزٺ اظ س٧ٷٹٮٹغڀ  آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض اؾز ٦ٻ زض

ٲبٮشځ ٲسڂب،  اڂٷشطٶز ڂب اڂٷشطاٶز، ثب اؾشٟبزٺ اظ اثعاضټبڂځ ٲبٶٷس ثؿشطټبڀ اٶش٣ب٬ ٲبٶٷس

ؾبظټب زض ڂ٥ ٲحڃٍ سٗبٲٯځ ٲؼبظڀ ثٻ اضاڂٻ آٲٹظـ ڂب ثبظآٲٹظڀ ٲځ   اٶڃٳڃكٵ ٸ قجڃٻ

ثٻ َٹض ٦ٯځ آٲٹظـ اظ  ؾبڂز سحٯڃ٭ ٸيٗڃز ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر زض اڂطاٴ دطزاظٶس )ثٻ ٶ٣٭ اظ

ٲٗٷځ آٲٹظـ اظ َطڂ١ س٧ٷٹٮٹغڀ ټبڀ ٶٹڂٵ اضسجبَځ اؾز ضٸقځ اؾز ٦ٻ زض آٴ  ضاٺ زٸض ثٻ

آٲٹظـ ٲبٶٷس ڂبز٪ڃطڀ اظ َطڂ١ سٗبٲ٭ ضٸ زض ضٸ ٸ چٽطٺ ثٻ چٽطٺ ػبڀ  ؾٷشځقڃٹٺ ټبڀ 

اظ ضاٺ زٸض زاز. ٞطز ثٻ ػبڀ ٶكؿشٵ زض ٦لاؼ ټبڀ ٞڃعڂ٧ځ، دڃٳٹزٴ  ذٹز ضا ثٻ اضسجبٌ

ٲح٭ ظٶس٪ځ ذٹز ثٻ ٲح٭ ثط٪عاضڀ ٦لاؼ ټب ٸ ٲبٶسٴ زض سطاٞڃ٥  ٲؿبٞز ټبڀ َٹلاٶځ اظ

ٹز ٲځ سٹاٶس اظ اٲ٧بٶبر آٲٹظقځ ٲٹػٹز زض ٦بض ڂب ظٶس٪ځ ذ ټبڀ ؾٷ٫ڃٵ، زض ټٳبٴ ٲح٭

ٶٓبٰ آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض ٖٳٯځ سطڂٵ ضٸـ ػٽز ٚٯجٻ ثط  .٪طزز ثٽطٺ ٲٷس ٲ٧بٶځ زڂ٫ط

ٲځ ٪طزز ٦ٻ زض سٹؾٗٿ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ٦بضزاٴ ضخ ٲځ ٶٳبڂس.زضحب٬ حبيط  ٲك٧لاسځ ٲحؿٹة

ټبڀ ٶٓبٰ زٸضسحز ٖٷٹاٴ ٶٓبٰ آٲٹظقځ ػبڂ٫عڂٵ ثب ټسٜ ػجطاٴ ٦ٳجٹز اظآٲٹظـ اظ ضاٺ

ڂ٥ ٲطحٯٿ ذبل اظ سٹؾٗٻ ڂبز ٶٳځ ٪طزز ؛ ثٯ٧ٻ اظ آٴ سحز  آٲٹظقځ ٲٗٳٹ٬ ٦كٹض َځ

ڂبز ٲځ ٪طزز.دڃكطٞز ټبڀ حبنٯٻ زض ضاڂبٶٻ ټب ٸ ٞٷبٸضڀ  ٖٷٹاٴ ٖٷهطاؾبؾځ ٶٓبٰ آٲٹظقځ

ثٽشط ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظـ اظ ضاٺ ٲٷؼط ٪طزڂسٺ اؾز. آٲٹظـ  ټبڀ ٲربثطاسځ ثٻ اػطاڀ ټطچٻ

ٲؤططڀ زضػٽز سحز دٹقف ٢طاضزازٴ اٞطازڀ اؾز ٦ٻ زضٲٷب١َ  اثعاض ٲجشٷځ ثط ٲربثطار

ٮٗجٹض ؾ٧ٷځ ٪عڂسٺ ٸ ثٻ اق٧ب٬ زڂ٫طڀ ٶٳځ سٹاٴ اٲ٧بٶبر  ػٛطاٞڃبڂځ زٸضاٞشبزٺ ٸ نٗت ا

ٶٓبٰ آٲٹظـ اظضاٺ زٸض ثٻ زٮڃ٭ ٦ڃٟڃز اٶُٗبٜ دصڂط،اظ سٹاٶٳٷسڀ  .آٲٹظقځ آٶبٴ ضاسإٲڃٵ ٶٳٹز

ثٻ »، «٦طٸٶڃٵ »ط ػبٲٗٻ ثطذٹضزاض ٲڃجبقس.ثٻ ٪ٟشٿ ٶڃبظټبڀ ٲشٛڃ ثؿڃبضڀ زض ؾبظ٪بضڀ ثب

ض٢بثشځ زض ثبظاض ثڃٵ اٮٳٯٯځ، ټط ٦كٹضڀ ٲځ ثبڂس اظ ٶڃطٸڀ ٦بض ثؿڃبض  ٲٷٓٹض حّٟ ٲٹ٢ٗڃز

دصڂط ثطذٹضزاض ثبقس ٦ٻ اڂٵ ٦بض ثٻ ٶٹثٿ ذٹز ثٻ سٹاٶبڂځ آٴ ٦كٹض زض سإٲڃٵ  ٲبټط ٸ اٶُٗبٜ

ثٻ ٣ٖڃسٺ ٸڀ ٶٓبٰ ٲشٗبضٜ « اؾزآٲٹظقځ ٸ دطٸضقځ اٶُٗبٜ دصڂط ٶڃبظٲٷس  ٶڃبظټبڀ

ٶطٲف دصڂطڀ ٸ حؿبؾڃز لاظٰ اؾز ٸاڂٵ زضحبٮځ اؾز ٦ٻ ٶٓبٰ آٲٹظـ اظ  آٲٹظقځ، ٞب٢س

ثؿڃبضڀ زض اڂٵ ػٽز ثطذٹضزاض ٲځ ثبقس. ٶڃبظ ثٻ آٲٹظـ ٖٳٯځ ٪ؿشطزٺ سط،  زٸض اظ سٹاٶبڂځ

ټبڀ ٞٵ سرههځ ٶٳٹزٴ ثطذځ حٹظٺ ټب ٸ ڂب ثٻ آقٷبڂځ ثب آذطڂٵ دڃكطٞز  ٲٳ٧ٵ اؾز ڂب ثٻ
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اڂٵ ٲك٧٭ ثب اضا ئٿ زٸضٺ ټبڀ ٦ٹسبٺ ٲسر آٲٹظقځ ثٻ آؾبٶځ ٢بث٭ ح٭  آٸضڀ ٲٷؼط ٪طزز ٦ٻ

زٸض اٞطاز ضا ٢بزض ٲځ ؾبظز ٦ٻ ثٻ َٹض زٮرٹاٺ زض ٲٷع٬ ڂب ټط ٲ٧بٴ زڂ٫ط  اؾز. آٲٹظـ اظ ضاٺ

ؾطٖز ثبلا َځ اٸ٢بر ذبل ثذطزاظٶس. اظاڂٵ ضٸڀ ٶٓبٰ آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض ٦ٻ  ثٻ ڂبز٪ڃطڀ ثب

دصڂطڀ ٸ آظازڀ اٶشربة ثڃف سطٶٳبڂبٴ ٲځ ٪طزز اظٶ٣ف ٖٳسٺ اڀ زض اضائٻ َڃٝ  اٶُٗبٜ ثب

اظ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ ٲؿشٳط ثطذٹضزاضٲڃجبقس.آٲٹظـ اظضاٺ زٸضټٳچٷڃٵ ٶ٣ف  ٪ؿشطزٺ اڀ

زضسإٲڃٵ ٦ٳجٹزټبڀ ٦ٷٹٶځ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ اڂٟب ٲځ ٶٳبڂس ٸ اڂٵ ٶ٧شٻ اڀ اؾز ٦ٻ  ٖٳسٺ اڀ

ټٷس ثٻ ٸ٢ٹٔ دڃٹؾشٻ اؾز.اظ اڂٵ ضٸڀ سلاـ ټبڂځ زضػطڂبٴ  حبيط زضذهٹل ٦كٹض زضحب٬

آٲٹظـ ٦ڃٟځ ثٻ قڃٹپ آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض ثط٢طاض ٪طزز. زضحب٬ حبيط زض٦كٹض  اؾز سب ٶٓبٰ

زاٶك٫بٺ آظاز ثٻ اضائٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظـ اظ زٸضزض  5زاٶك٫بٺ ٲ٧بسجٻ اڀ ٸ 17 ټٷس سٗساز

ٲٹؾؿٻ ثٻ اُٖبڀ ٪ٹاټڃٷبٲٻ  5ؿٻ، سٗسازٲؤؾ 22ٲرشٯٝ ٲجبزضر ٲځ ٶٳبڂٷس. اظ اڂٵ  ؾُٹح

ٲؤؾؿٻ ثٻ اضائٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ  15ٲځ ٶٳبڂٷس. ثٻ َٹض ٦ٯځ ٲځ سٹاٴ ٪ٟز ٦ٻ  ٲجبزضر

ٲٹؾؿٻ ثٻ اضائٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ ٦بضقٷبؾځ اضقس ٲجبزضر ٲڃٷٳبڂٷس. زٸضٺ ټبڀ 7ٸ ٦بضقٷبؾځ

ٲځ  اڀ ٖٳسسب ٲجشٷځ ثطٲٹاز زضؾځ چبدځ ٸ٦لاؼ ټبڀ حًٹضڀ ٦ٹسبٺ ٲسر آٲٹظـ ٲ٧بسجٻ

٦ٻ زٸضٺ ټبڀ آظاز زاٶك٫بټځ ٦بٲلاً اثساٖځ ثٹزٺ ٸ ثٻ ٸاؾُٻ ثٽطٺ ٪ڃطڀ  ثبقس. اڂٵ زضحبٮڃؿز

آٲٹظقځ چٷس ضؾبٶٻ اڀ ثٻ ٖلا٢ٻ ٲٷساٴ اضائٻ ٲځ ٪طزز.زضاٚٯت زٸضٺ ټبڀ ٲص٦ٹض  اظ اثعاض

قٷڃساضڀ، ثطٶبٲٻ ټبڀ ضازڂٹڂځ ٸ سٯٹڂعڂٹٶځ ٸ  -ذٹزآٲٹظ، ٦بؾز ټبڀ زڂساضڀ  اظ٦شت

٧ب٬ ثٽطٺ ٪ڃطڀ ٲځ قٹز. زاٶك٫بٺ آظاز ٲٯځ اڂٷسڂطا٪بٶسڀ ٖلاٸٺ ثط اق ػٯؿبر ضٕٞ

اظسؿٽڃلار ٞٹ٠، ٲٷٓٳبً اظ ٸڂسڂٹ ٦ٷٟطاٶؽ ٶڃع اؾشٟبزٺ ٲځ ٶٳبڂس.. آٲٹظـ اظ ضاٺ  ثطذٹضزاضڀ

 ثٻ سسضڂغ ثٻ ٖٷٹاٴ ثب نطٞٻ سطڂٵ اثعاض اضائٿ آٲٹظـ ٪طٸټځ قٷبذشٻ ٲځ قٹز. دصڂطـ زٸض

 ٶٟط 1500سب  300آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض ٦كٹض ټٷس ثڃٵ  زاٶكؼٹ زضزٸضٺ ټبڀ ٲرشٯٝ ٲؤؾؿبر

 ٲشٛڃط اؾز.اظاڂٵ ضٸڀ زضٲؼبٲٕ حطٞٻ اڀ ٦كٹضاڂٵ ٶ٫طاٶځ ٸػٹز زاضز ٦ٻ ٶطخ ثبلاڀ دصڂطـ

 احشٳبلا ًثٻ ٖطيٿ ثڃف اظ حس زاٶكؼٹ ٸ ثطٸظ ٲك٧لاسځ ٶٓڃطثڃ٧بضڀ،ٶڃٳٻ ثڃ٧بضڀ ٸسًڃڃٕ

 ر آٲٹظـ اظ زٸض ٖٳسسبً اظٖٳٯ٧طز ٲشرههڃٵ ٞٵ ٲٷؼط ٪طزز. ثطٶبٲٻ ټبڀ زضؾځ ٲؤؾؿب

زاٶك٫بٺ  ٲبټڃشځ ؾٷشځ ثطذٹضزاض ٲځ ثبقس. زاٶك٫بٺ آظاز اڂٷسڂطا٪بٶسڀ )اڂ٫ٷٹ( ثعض٨ سطڂٵ

 آظاز ٦كٹض اؾز ٦ٻ ثٻ ثطٶبٲٿ آٲٹظقځ ٶٹڂٷځ زؾز ڂبٞشٻ اؾز. ټسٜ اؾبؾځ ثطٶبٲٿ
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 ، اُٖبڀ ٲٽبضر ټبڀ اٸٮڃٻ ٸ آٲٹظـ لاظٰ ػٽز ٲسڂطڂز ٸ«اڂ٫ٷٹ»٦بضقٷبؾځ زض زاٶك٫بٺ 

 ؾبظٲبٶسټځ ٦شبثربٶٻ ټبڀ زاٶك٫بټځ اؾز. ثطٶبٲٿ ٦بضقٷبؾځ سٯٟڃ٣ځ اظ زٸ ٸػٻ ؾٷشځ ٸ

ٲسضٴ اؾز ؛اڂٵ زض حبٮځ اؾز ٦ٻ ټسٜ ثطٶبٲٿ ٦بضقٷبؾځ اضقس ٦ٳ٥ ثٻ اڂؼبز ٲٷبثٕ 

لاظٰ ٸ ٦بضآٲس ػٽز دبؾر٫ٹڂځ ثٻ زضذٹاؾز ټبڀ ٲشٟبٸر زض حٹظٺ اَلأ ضؾبٶځ  اٶؿبٶځ

بؾځ اضقس ثب سٹػٻ ثٻ اڂٵ ٶ٧شٻ َطاحځ قسٺ ٦ٻ ٦شبثربٶٻ ثبقس. ثطٶبٲٿ زضؾځ ٦بضقٷ ټٷس ٲځ

سٷٽب ٲؤؾؿبر اضائٻ زټٷسپ ذسٲبر اَلأ ضؾبٶځ ٶٳځ ثبقٷس. زٸضٺ ټبڀ انٯځ ٦بضقٷبؾځ  ټب

ثٻ ٸػٹٺ ٪ٹٶب٪ٹٴ اَلأ ضؾبٶځ، ٲسڂطڂز ٸ ٦بضثطز ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر اذشهبل ڂبٞشٻ ٸ  اضقس

ٹٌ ثٻ ٲٽبضر ټبڀ سرههځ اڀ زضٸؼ اذشڃبضڀ ٶڃع ػٽز سإٲڃٵ ٶڃبظټبڀ ٲطث دبضٺ

  .٦شبثربٶٻ اڀ، ٶ٫بضـ ٞٷځ، ٸ... زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اؾز ٶٓڃطحٟبْز اثعاض

 ثرؼ زْٚ: ٍ٘بٞی ثٝ ٔشایبی آٔٛسػ اس راٜ زٚر

٦ٷس ٸ ٪بٺ  آٲٹظاٴ اڂؼبز ٲځ ض٢بثز ضا زض زاٶف آٲٹظـ ؾٷشځ ضٸحڃٻ ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲځ زاٶڃٱ

ٲس ټبڀ اػشٳبٖځ ذبل ذٹز ضا زاضز. زض ٦ٻ دڃب قٹز اڂٵ ضٸحڃٻ سجسڂ٭ ثٻ ضٸحڃٻ حؿبزر ٲځ

ؾبز٪ځ ضٸحڃٻ  سٹاٴ ثٻ  ثؿشط ٸ ٲحڃٍ سٗبٲ٭ ٲځ حبٮځ ٦ٻ زض آٲٹظـ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ثب سٹػٻ ثٻ

ذبَط ٸػٹز ڂ٥ ٲٷجٕ ٖٓڃٱ  اڂؼبز ٦طز. اڂٵ ثٻ آٲٹظاٴ ٲكبض٦ز ٸ ٦بض ٪طٸټځ ضا زض زاٶف

٪ڃطز ٸ اٲ٧بٴ اٶؼبٰ  ځآٲٹظاٴ ٢طاض ٲ اذشڃبض زاٶف ؾبز٪ځ زض دػٸټكځ )اڂٷشطٶز( اؾز ٦ٻ ثٻ 

٦ٷس. ثٻ ٖٯز زؾشطؾځ ثٻ  ٲځ ټب ٞطاټٱ  ضا ثطاڀ آٴ نٹضر ٪طٸټځ ټط ٪ٹٶٻ ٦بض دػٸټكځ ثٻ 

ضاحشځ ثب   سٹاٶٷس ثٻ اٶُٗبٜ ظڂبزڀ اؾز، ٲٗٯٳبٴ ٲځ اڂٷشطٶز ٲحشٹاڀ زضؾځ ٶڃع زاضاڀ

ثٕ ذٹز ضا ثطٸظ ٦ٷٷس، زض حبٮځ ٦ٻ زض آٲٹظـ ؾٷشځ ٲٷب اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ٲٷجٕ ٲُبٮت زضؾځ

ټب  ټب قبڂس ؾب٬  سؼسڂس ٸ ثبظٶ٫طڀ زض ٲحشٹاڀ آٴ  ٲحسٸز ٸ زض حس چٷس ٦شبة اؾز ٦ٻ

ٲسڂب ٸ قجڃٻ ؾبظ  اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ اؾشٟبزٺ اظ اثعاض ټبڀ ٲٹٮشځ  َٹ٬ ث٧كس. ٶ٧شٻ زڂ٫ط زض آٲٹظـ

زټس سب ٸا٢ٗڃشځ ٲؼبظڀ اظ آٶچٻ ضا ٦ٻ  آٲٹظ اػبظٺ ٲځ ثٻ زاٶف ټب زض ٞطآڂٷس آٲٹظـ اؾز ٦ٻ

٦ٷس، حب٬ آٶ٧ٻ ٲب زض آٲٹظـ ؾٷشځ ٣ٍٞ ثب چٷس نٟحٻ ٧ٖؽ ڂب  ڃبٲٹظز ٮٳؽ٢طاض اؾز ث

سٹاٶڃٱ ثٻ آٲٹظـ ثذطزاظڂٱ. ثب سٹػٻ  زٸ ػٯؿٻ آظٲبڂك٫بټځ ٲځ ٲشٵ ٸ ڂب زض ٶٽبڂز َځ ڂ٥ ڂب

ټبڀ  ٖٷٹاٴ ؾشٹٴ   قٹز ٶٹٔ ٶ٫طـ ثٻ ٦لاؼ ٸ ٲٗٯٱ ٶڃع ثٻ ٲځ ثٻ ٶٹٔ ٞٷبٸضڀ ٦ٻ اؾشٟبزٺ
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نٹضر ڂ٥ ؾرٷطاٶځ   ټبڀ زضؾځ ثٻ ا٪ط زض ٪صقشٻ ٦لاؼ ٦طز.  انٯځ آٲٹظـ سٛڃڃط ذٹاټس

قس، ا٦ٷٹٴ ٦لاؼ زضؼ  نٹضر ؾؤا٬ ٸ ػٹاة ثط٪عاض ٲځ  ثٻ حبٮز سٹؾٍ ٲٗٯٱ ڂب زض ثٽشطڂٵ

اؾز ٦ٻ ٲٗٯٱ زض اڂٵ ٲحڃٍ سجسڂ٭ ثٻ ڂ٥  آٲٹظاٴ سٗبٲٯځ ٲڃبٴ زاٶف  ٲؼبظڀ ٲحڃُځ ٦بٲلاً

سٺ اؾز ٸ زڂ٫ط ٲسضؼ ڂ٥ ٲُٯت سٹٞبٴ شټٷځ زض ٲٛع ٲربَجبٴ ذٹز ق ٶبْط ٸ سٹٮڃس ٦ٷٷسٺ

آٲٹظاٴ اؾز. زض ٦لاؼ زضؼ ؾٷشځ ا٪ط ٲب اظ   ذٹز آٲٹظڀ زاٶف ذبل ٶڃؿز ثٯ٧ٻ ضاټٷٳبڀ

ٲحسٸزڂز ثط٪عاضڀ زاقشڃٱ زض ٦لاؼ ٲؼبظڀ چٷڃٵ ٲحسٸزڂشځ  ٮحبِ ٲ٧بٴ، ظٲبٴ ٸ ټعڂٷٻ

ځ ثط اؾز ٶٻ ٲ٧بٴ اذشهبن ثطاڀ ڂ٥ ڂب چٷس ٶٟط ٶٻ ټعڂٷٻ  ٶساضڂٱ. زٞٗبر ثط٪عاضڀ ٦لاؼ

آٲٹظ سب ظٲبٶځ ٦ٻ ٲُٯت ضا  َٯجس ڂٗٷځ زاٶف اڀ ضا ٲځ ٸڂػٺ لاظٰ ذٹاټس زاقز ٸ ٶٻ ظٲبٴ

ػٯؿٻ آٲٹظقځ ضا س٧طاض ٸ ٲطٸض ٦ٷس. )ثٻ ٶ٣٭ اظ ؾبڂز سحٯڃ٭  سٹاٶس ٲُبٮت آٴ ٲشٹػٻ قس ٲځ

ثٻ نٹضر زض ظڂط ثطذځ اظ ٲعاڂبڀ آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض ضا (. اڂطاٴ ٸيٗڃز ٞٷبٸضڀ اَلاٖبر زض

 .ٲځ قٳطڂٱثط اػٳبٮځ 

 .ٸ٢ز ٸ حًٹض زض ٦لاؼ ٶڃؿز ٶڃبظڀ ثٻ نط1ٜ.

 .ٶڃبظ زاٶكؼٹ اؾز ثطذٹضزاضڀ اظ ڂ٥ ضٸـ ٲُبٮٗٻ اٶُٗبٜ دصڂط ٦ٻ ٲُبث١.2

 .طٖز ٲُبٮٗٻ زض اذشڃبض زاٶكؼٹ اؾز.ؾ3

 .زضؾځ ثطٶبٲٻ آٲٹظقځ، ضاټٷٳبڂځ زضؼ، زضٸؼ ٲطػٕ ٸ... ٸػٹز زاضز ٲبٶٷس ٦لاؼ ټبڀ.4

 .٪طٸټځ ثٻ نٹضر آٶلاڂٵ زض ٲُبٮٗٻٲعاڂبڀ ٦بض  طٺ ٲٷسڀ اظ.ثٽ5

 .ثٻ س٧ٷٹٮٹغڀ ټبڀ ػسڂس ٦ٷؼ٧بٸڀ ٸ اثش٧بض ثڃكشط ٸ زؾشطؾځ.6

 .ؾشٟبزٺ اظ اَلاٖبر ثٻ ضٸظ.ا7

 .آٶلاڂٵ اؾز اضظڂبثځ ثٻ نٹضر 8.

 .اٲ٧بٴ ٶكبٴ زازٴ ٲسض٤ ذٹز ثٻ زڂ٫طاٴ اظ َطڂ١ اڂٷشطٶز.9

 .اٲ٧بٴ ٞطا٪ڃطڀ ثڃف اظ ڂ٥ زضؼ ڂب ضقشٻ.10
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ٞطاټٱ ٦ٷٷسٺ ذسٲبر اڂٷشطٶشځ ٸ ثسٸٴ ٲحسٸزڂز  ٸٶڃ٥ ضا ثب اؾشٟبزٺ اظ ټطآٲٹظـ اٮ٧شط.11

زضٸؼ ٲځ سٹاٶس اظ ڂ٥ اڂٷشطاٶز ثطاڀ اڂٵ ٦بض اؾشٟبزٺ  ٲځ سٹاٴ ثٻ ٦بض ثطز. اٲب اضائٻ زټٷسٺ

 .آٲٹظـ ٲحٯځ ذٹاټس ثٹز ٦ٷس ٦ٻ زض اڂٵ نٹضر ٲحسٸزٺ

طز ثٻ قطٌ اڂٷ٧ٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ ٦ ٲځ سٹاٴ اظ ټط ٲطٸض٪طڀ ثطاڀ آٲٹظـ اٮ٧شطٸٶڃ٥ اؾشٟبزٺ12.

 .ٲطٸض٪ط اظ ٦س ټبڀ ػبٸا ؾبڂز ثب دلا٨ اڂٵ ټبڀ ٲطٸض٪ط ٲُبث٣ز ٶٳبڂس. ٲظلا حٳبڂز

 .ض ټط ظٲبٴ ٲڃشٹاٴ ڂبز ٪طٞز.ز13

 .اٲ٧بٴ ڂبز٪ڃطڀ ٸػٹز زاضز زض ټط ٲ٧بٶځ.14

 .ټعڂٷٻ ټبڀ ڂبز٪ڃطڀ ٦بټف ٲځ ڂبثس.15

 .ٸضٶساَلاٖبر ضا ٖٳٹٰ ٲطزٰ ٲځ سٹاٶٷس ثسؾز آ اٶف ٸ.ز16

 .ؾطڂٗشط ٲكرم ٲځ قٹز ٶشڃؼٻ آٲٹظـ ٸ ڂبز٪ڃطڀ اٞطاز،17.

  .ٲځ ٲبٶس ثب اؾشٟبزٺ اظ اٲ٧بٶبر ٲبٮشځ ٲسڂب ٲُبٮت ثڃكشط زض شټٵ18.

 .1386 سجٗڃى ٸ دبضسځ ثبظڀ ٦ٳشط اسٟب٠ ٲځ اٞشس. انٛط ظازٺ،19.

 آٔٛسػ اِىتزٚ٘یىی -ثرؼ عْٛ: ٔؼبیت ٚ چبِؼ ٞبی آٔٛسػ اس راٜ زٚر

ٶڃ٧ځ اٲ٧بٴ ٞطا٪ڃطڀ ٲؿش٣٭ اظ ظٲبٴ ٸ ٲ٧بٴ ضا ثطاڀ زاٶف دػٸټبٴ ٞطاټٱ ٲځ آٲٹظـ اٮ٧شطٸ 

آٸضز. ػبڂ٫بٺ ٦بٲذڃٹسط زض آٲٹظـ ټبڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ثؿڃبض حبئع اټٳڃز اؾز. ثب دڃ٧طثٷسڀ 

( اٲ٧بٴ اؾشٟبزٺ اظ آٲٹظـ ټبڀ  ٲٷبؾت ٦بٲذڃٹسط ) ؾرز اٞعاض، ٶطٰ اٞعاض ٸ قج٧ٻ

ٲځ ٪طزز. ٖٳٯ٧طز ٦بٲذڃٹسط زض آٲٹظـ ټبڀ  اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ثطاڀ ٖلا٢ٻ ٲٷساٴ ٞطاټٱ

اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٶٓڃط ٖٳٯ٧طز ٲٹثبڂ٭ زض اضسجبَبر اؾز. ثب اؾشٟبزٺ ٸ دڃ٧طثٷسڀ ٲٷبؾت ٲٹثبڂ٭ 

اٲ٧بٴ ثط٢طاضڀ اضسجبٌ ٲؿش٣٭ اظ ظٲبٴ ٸ ٲ٧بٴ ذبل ثطاڀ اٞطاز ثٹػٹز ٲځ آڂس. آٲٹظـ 

ڂٷشطٶز ثبقس. آٲٹظـ ، قج٧ٻ، اڂٷشطاٶز ٸ ڂب اCD-ROMاٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٲځ سٹاٶس ٲجشٷځ ثط 

اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ثطاڀ اضائٻ ٲحشٹڀ اظ ٖٷبنط اَلاٖبسځ ثب ٞطٲز ټبڀ ٲشٟبٸر ٶٓڃط: ٲشٵ، ٸڂسئٹ، 



 13    1401زٍرُ چْبرم/ ؽوبرُ زٍاسزّن/ دبییش  

 

نسا، اٶڃٳڃكٵ، ٪طاٞڃ٥ ٸ ٲحڃٍ ټبڀ ٲؼبظڀ ٸ ڂب قجڃٻ ؾبظڀ قسٺ اؾشٟبزٺ ٲځ ٶٳبڂس. 

سؼبضة ثسؾز آٲسٺ اظ آٲٹظـ ټبڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ثٳطاست ٪ؿشطزٺ سط اظ سؼبضة آٲٹظقځ ثسؾز 

ٲسٺ زض ڂ٥ ٦لاؼ زضؼ ؾٷشځ اؾز. آټٷ٩ ٞطا٪ڃطڀ زض ؾڃؿشٱ ټبڀ آٲٹظقځ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ آ

اظ ڂ٥ ضٸٶس ٲكرم ٸ ؾڃؿشٳبسڃ٥ سجٗڃز ٦طزٺ ٸ ٲربَجبٴ ذٹز ضا ثب ټط ٶٹٔ ؾٯڃ٣ٻ ٸ 

٪طاڂف ثؿطٖز ػصة ٲځ ٶٳبڂس. آٲٹظـ ټبڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ضٲع ٲٹ٣ٞڃز ذٹز ضا زض قڃٹٺ 

ٷبؾت ٲځ زاٶٷس. زض آٲٹظـ ټبڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ اظ اٚٯت اضائٻ، ٶٹٔ ٲحشٹڂبر ٸ سٹظڂٕ )ٖطيٻ ( ٲ

ٲؿبئ٭ ٲٹػٹز زض آٲٹظـ ټبڀ ؾٷشځ ٶٓڃط : ؾرٷطاٶځ ټبڀ ڂ٧ُطٞٻ، سٗبٲ٭ ٸ اضسجبٌ يٗڃٝ 

ثب ٞطا٪ڃطاٴ، اػشٷبة ٲځ ٪طزز. ثب اؾشٟبزٺ اظ ٶطٰ اٞعاضټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ؾڃؿشٱ ټبڀ آٲٹظـ 

آ ضا ثب ثٽطٺ ٪ڃطڀ اظ ٖٷبنط اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٲځ سٹاٴ ثؿطٖز ٲحڃٍ ټبڀ آٲٹظقځ ٲٹطط ٸ ٦بض

 ٖجبضسٷس اظ: ٲٗبڂت آٲٹظـ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځثٻ ټطنٹضر  ٲشٟبٸر آٲٹظقځ اڂؼبز ٦طز.

 ( ...ټبڀ ٲٹضز ٶڃبظ )اڂٷشطٶز، ٦بٲذڃٹسط، سٯٟٵ ٸ  ٖسٰ ثطاثطڀ زض زؾشطؾځ ثب س٧ٷٹٮٹغڀ1- 

 آٲٹظاٴ اظ ٮحبِ ؾٹاز ٸ زاٶف اؾشٟبزٺ اظ ٦بٲذڃٹسط زاٶف ٖسٰ ثطاثطڀ2- 

 آٲٹظاٴ ڂب زاٶكؼٹڂبٴ ٲٗٯٳبٴ ثط زاٶف ٳشط٦ٷشط٬ 3٦- 

زؾشطؾځ ثٻ اڂٷشطٶز ثبٖض ٦بټف ٦بضاڂځ اڂٵ قڃٹٺ  دٽٷبڀ ثبٶس ٲحسٸز ٸ ؾطٖز دبڂڃٵ4- 

 .قٹز ٲځ

 اضاڂٻ زضٸؼ ثٻ ضٸـ آٲٹظـ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ سؼطثٻ ٦ٱ زض5- 

 ټب اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ثٻ ؾجت ٶٹ ثٹزٴ آٴ  ٖسٰ س٧بٲ٭ اؾشبٶساضز ټبڀ آٲٹظـ6- 

 آٲٹظاٴ ڂب زاٶكؼٹڂبٴ زاٶف اػشٳبٖځحصٜ اضسجبَبر 7- 

 ټب زض ثطاثط اڂٵ قڃٹٺ آٲٹظقځ قط٦ز  ټب ٸ ٸا٦ٷف ٸ ٲ٣بٸٲز ٲسڂطاٴ ٸ ؾبظٲبٴ 8- 

 .ٖسٰ اٲٷڃز اذلا٢ځ زض اڂٷشطٶز9- 
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  اعتمزار ٚ ثٟزٜ ٌیزی اس آٔٛسػ ٔجبسی زر عبسٔبٖ التقبزی ٔشایبیثرؼ چٟبرْ: 

 ٦بټف ټعڂٷٻ آٲٹظـ  -1

زضنس ٦بټف ټعڂٷٻ ضا ثسٸٴ ٦بټف اططثركځ  40ٲڃعاٴ ثٻ  BRANDON HALLقط٦ز  §

 ٪عاضـ ٦طزٺ اؾز. 

ٲڃٯڃٹٴ  ٦10ٻ زض ظٲڃٷٻ ٞڃجط ٶٹضڀ ٞٗبٮڃز ٲځ ٶٳبڂس، نطٞٻ ػٹڂځ  CISCOقط٦ز  §

زلاضڀ ضا زض نطٜ ټعڂٷٻ اظ َطڂ١ ػبڂ٫عڂٷځ ٸ ث٧بض٪ڃطڀ آٲٹظقٽبڀ ٲؼبظڀ ٪عاضـ ٦طزٺ 

 اؾز. 

 9زضنس زض ظٲبٴ آٲٹظـ سٹاٶؿشٻ اؾز  60ذُٹٌ ټٹادڃٳبڂځ اڂبلار ٲشحسٺ ثب ٦بټف  §

 ٲڃٯڃٹٴ زلاض زض دطزاذز ټعڂٷٻ ټبڀ ټش٭ ٸ ؾبڂط ټعڂٷٻ ټب نطٞٻ ػٹڂځ ٶٳبڂس. 

زضنسڀ ټعڂٷٻ ضا زض ث٧بض٪ڃطڀ ڂ٥ زٸضٺ آٲٹظـ  83قط٦ز ٦بٲذڃٹسطڀ اد٭، ٦بټف  §

 ٲؼبظڀ، ٶؿجز ثٻ آٲٹظقٽبڀ ؾٷشځ ٪عاضـ ٦طزٺ اؾز. 

 ٦بضاڂځ ٸ اطط ثركځ  -2

زضنس ٦بټف  50سب  25ظڀ ظٲبٴ ڂبز٪ڃطڀ ٞطا٪ڃطاٴ ضا ثٻ َٹض ٲشٹؾٍ ثڃٵ آٲٹظقٽبڀ ٲؼب

زازٺ ٸ ٶكبٴ زازٺ اؾز ٦ٻ ظٲبٴ ٞٗب٬ حّٟ اَلاٖبر ٶڃع ثٻ ٶؿجز ٢بث٭ ٲلاحٓٻ اڀ اٞعاڂف 

 ڂبٞشٻ اؾز:

ثط اؾبؼ ٶشبڂغ ٶٓطؾٷؼځ ٦ٻ اظ قط٦ز ٦ٷٷس٪بٴ زض زٸضٺ ټبڀ ٲؼبظڀ اذص  IBMقط٦ز  §

ا٪ڃطاٴ ٶؿجز ثٻ آٲٹظقٽبڀ ؾٷشځ ثب نطٜ ظٲبٴ ٦ٳشط، ٲٹاز ٶٳٹزٺ، ٪عاضـ ٦طزٺ اؾز ٦ٻ ٞط

 زضؾځ ضا آٲٹذشٻ اٶس. 

( ٪عاضـ ٦طزٺ اؾز ٦ٻ سٹاٶٳٷسڂٽبڀ آٲٹظقځ ٞطا٪ڃطاٴ  GEقط٦ز ػٷطا٬ اٮ٧شطڂ٥ ) §

 زضنس اٞعاڂف ڂبٞشٻ اؾز. 65ٲؼبظڀ ٶؿجز ثٻ آٲٹظقٽبڀ ؾٷشځ 
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 ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز -3

ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ آٲٹظـ زڂسٺ زض حسا٢٭ ظٲبٴ ثب آٲٹظـ ٲؼبظڀ ٲځ سٹاٴ ڂ٥ ٲحڃٍ ٦بضڀ ثب 

 ٲٳ٧ٵ اڂؼبز ٶٳٹز ٦ٻ ٶشڃؼٻ آٴ ثٽطٺ ٸضڀ ثڃكشط ذٹاټس ثٹز:

( ثب ثٽجٹز قطاڂٍ ٸ اػطاڀ ثطٶبٲٻ  SUN MICROSYSTEMقط٦ز ؾبٴ ٲڃ٧طٸ ؾڃؿشٱ ) §

ٲڃٯڃٹٴ  100آٲٹظـ آقٷبؾبظڀ ٦بض٦ٷبٴ ثب ٶحٹٺ ثٽطٺ ٪ڃطڀ اظ آٲٹظـ ٲؼبظڀ سٹاٶؿشٻ اؾز 

ز ټعڂٷٻ ټبڀ ح٣ٹ٠ ٸ زؾشٳعز ٸ ثٻ ٦بض٪ٳبضڀ ٦بض٦ٷبٴ سؼبضڀ نطٞٻ ػٹڂځ زلاض زض دطزاذ

 ٶٳبڂس. 

ٶٟط اظ ٲكبٸضاٴ ڂ٧هس قط٦ز ذسٲبسځ سبثٗٻ ٞٹضچٹٴ  10000اظ َطڂ١ آٲٹظقٽبڀ ٲؼبظڀ  §

(FORTUNE  سٹاٶؿشٻ اٶس ٪ٹاټڃٷبٲٻ حطٞٻ اڀ، زضڂبٞز ٶٳبڂٷس ٦ٻ ٶشڃؼٻ آٴ )ٲڃٯڃٹٴ  100

 ٻ ټعڂٷٻ ټبڀ آٲٹظقٽبڀ ؾٷشځ ثٹزٺ اؾز. زلاض نطٞٻ ػٹڂځ ؾبٮڃبٶٻ ٶؿجز ث

 ثٽجٹز ض٢بثز دصڂطڀ  -4

اػطا  ( ٦ٻ اذڃطا1384ًٶشبڂغ ڂ٧ځ اظ ٲُبٮٗبر ٲٗشجط ) ػلاٮځ ٖٯځ ا٦جط، قٟڃٗب ٲحٳسٖٯځ( ) 

قسٺ اؾز ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ ٞٗبٮڃشٽبڀ ٖٳسٺ ٸ ٦ٯڃسڀ ٦ٻ َځ آٴ قط٦شٽبڀ اٲطٸظڀ ٲځ 

 : سٹاٶٷس ثٻ ث٣بڀ ذٹز ازاٲٻ زټٷس ٖجبضسٷس اظ 

 ٲڃعاٴ ٶٹآٸضڀ ٸ اثساٖبر  §

 ػصة ٸ ٶ٫ٽساقز ٶرج٫بٴ  §

 اڂؼبز اضسجبٌ ٲٹطط ٸ ٲظجز ثب ٲكشطڂبٴ  §

 .اٞعاڂف ٦ڃٟڃز ٲحهٹلار ٸ ذسٲبر §

 

 



   فصلٌبهِ دضٍّؼ ّبی هسیزیز زر جْبى اعلام  16

 ضزٚرت اعتفبزٜ اس آٔٛسؽٟبی ٔجبسی ثٙس اَٚ: چزایی 

َځ زټٻ ټبڀ اذڃط حط٦شٽبڀ دط قشبة ثؿڃبضڀ اظ ػٹاٲٕ زض ٲ٣بث٭ ٣ٖت ٲبٶس٪ځ ٦كٹضټبڀ  

يطٸضر اؾشٟبزٺ اظ آٲٹظـ ضاٺ زٸض ضا دطضٶ٫شط ؾبذشٻ. اڂٵ يطٸضر زض ػبٲٗٻ ٲب ٶڃع زڂ٫ط 

ٲٯٳٹؼ اؾز. اټساٞځ ٦ٻ زض ػٽز ٦بټف ڂب حصٜ ٶ٣بٌ ٲٷٟځ ټٳچٷڃٵ ز٪ط٪ٹٶځ زض ٶٓبٰ 

ؾٷشځ آٲٹظـ ٸ ػبڂ٫عڂٷځ قڃٹٺ ټبڀ آٲٹظقځ ثٻ نٹضر ٲؼبظڀ ثؿڃبض ٲٽٱ ٲځ ثبقٷس ثٻ 

 ٢طاض ظڂط اؾز: 

ٲٗٯٱ ٸ زاٶف آٲٹظ زض ٶٓبٰ آٲٹظـ ٸ دطٸضـ ثبڂس اظ ق٧٭ :  ـؾڃؿشٳځ ٦طزٴ آٲٹظ -1

 ؾٷشځ ذبضع ٸ ثٻ نٹضر آٶچٻ ٦ٻ زض ٦كٹضټبڀ دڃكطٞشٻ ٲشساٸ٬ اؾز زض سٗبٲ٭ ثبقٷس.

اڂٵ ٞٵ آٸضڀ زض ضقس ٸ ٲٗطٞځ ٞٷٹٴ زض سٳبٰ ؾُٹح :  ٪ؿشطـ ٞٵ آٸضڀ اَلاٖبر -2

( ضا اٞعاڂف زټڃٱ  ITَلاٖبر )٦بضثطز ٸؾڃٗځ زاضز. ا٪ط زض ٶؿ٭ ػٹاٴ س٣بيب ثطاڀ ٞٵ آٸضڀ ا

آٶٽب ٶڃطٸټبڀ ثبٮ٣ٹٺ اڀ ذٹاټٷس ثٹز ٦ٻ ٲځ سٹاٶٷس ثٻ ٦ٳ٥ ټٳڃٵ اثعاض ټب زضثبضٺ ٲؿبئ٭ ٸ 

اٲ٧بٶبر ٲٽٱ ٦كٹض چٹٴ ٶٟز، سٹضڂؿز، نٷٗز، ٦كبٸضظڀ ٸ... ثٻ ثحض ٸ سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ 

قٹز.  ثذطزاظٶس. اٲطٸظٺ زڂ٫ط اَلاٖبر زض زضٸٴ ڂ٥ ٦لاؼ ثٻ ق٧٭ ؾٷشځ آٴ حبن٭ ٶٳځ

ثٯ٧ٻ ٲبٶٷس ػٹاٲٕ سٹؾٗٻ ڂبٞشٻ ضٸقٽبڀ آٲٹظـ ضا ثبڂس اظ ٦لاؾٽب ٞطاسط ثطز، سب ٞطا٪ڃطڀ ټب زض 

 ٲحڃٍ ٦بض ٸ ظٶس٪ځ سح١٣ ڂبثٷس. 

ػٽز اٞعاڂف زاٶف ثبڂس اظ ټط٪ٹٶٻ ٸؾڃٯٻ اؾشٟبزٺ ٶٳٹز. اٲطٸظ اظ  :اٞعاڂف سٹٮڃس ٖٯٱ -3

طٞز. زض حب٬ حبيط ٶؿجز قڃٹٺ ټبڀ ٲؼبظڀ ٲځ سٹاٴ ثٽشطڂٵ ٶشڃؼٻ ضا زض اڂٵ اٲط ٪

زضنس اؾز. زض حبٮڃ٧ٻ ؾٽٱ سٹٮڃس ٖٯٱ ٦كٹض  2/1ػٳٗڃز اڂطاٴ ثٻ ػٳٗڃز ػٽبٴ ٢طڂت 

 ٶؿجز ثٻ ػٽبٴ چٷسڂٵ ثطاثط ٦ٳشط اظ ٖسز ٞٹ٠ ٲځ ثبقس. 

زض حبٮڃ٧ٻ ٶطخ ؾٹاز زض ٦كٹضټبڀ زڂ٫ط : ضؾڃسٴ ثٻ اؾشبٶساضزټبڀ ػٽبٶځ ؾٹاز ٸ آٲٹظـ -4

( ٲځ ثبقس، زض اڂطاٴ ټٷٹظ اڂٵ ٶطخ ثط اؾبؼ  IT) ثط اؾبؼ ؾڃؿشٱ ٞٵ آٸضڀ اَلاٖبر

ذٹاٶسٴ ٸ ٶٹقشٵ اؾز ٸ يطٸضر زاضز ثب سٹػٻ ثٻ اؾشبٶساضزټبڀ ػٽبٶځ اڂٵ اٲط اظ ٲساضؼ ٸ 

 حشځ اظ ذبٶٹازٺ ټب آٚبظ قٹز. 
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اٲطٸظٺ زڂ٫ط ٶٳځ سٹاٴ ٦ڃٟڃز آٲٹظـ ضا ثب ٲطاػٗٻ ثٻ چٷس ٦شبة : ٦ڃٟڃز ثركځ آٲٹظـ -5

دطقشبة ٖٯٹٰ زض ؾُح ثڃٵ اٮٳٯٯځ ثٻ ٪ٹٶٻ اڀ اؾز ٦ٻ ثبڂس ثٻ  ذلانٻ ٶٳٹز. ثٯ٧ٻ حط٦ز

٦ٳ٥ اثعاضټبڀ اضسجبَځ زض ټط ظٲبٴ ٸ ٲ٧بٴ ثشٹاٴ ثٻ اَلاٖبر ٸ ٲُبٮت ٲٹػٹز ٸ ٶٹ 

 زؾشطؾځ زاقز. 

زض ٦كٹض ٲب ثٻ ٖٯز ٸػٹز ٞبنٯٻ َج٣بسځ ثب اؾشٟبزٺ  : ٦بټف ٸ حصٜ سٟبٸسٽبڀ آٲٹظقځ -6

زض آسڃٻ ٶعزڂ٥ ٦ٯڃٻ َج٣بر ضا ٦ٻ زؾشطؾځ ثٻ  اظ اڂٵ ضٸـ ٲځ سٹاٴ َج٣ٻ ٲشٹؾٍ ٸ

ؾڃؿشٱ ذٹاټٷس زاقز، سحز دٹقف ٢طاض زازٺ ٸ ثسڂٵ سطسڃت، سإٲڃٵ ٖساٮز ضا زض اٲط 

 آٲٹظـ ٞطاټٱ ٶٳٹز. 

ثځ سطزڂس ثب اؾشٟبزٺ اظ قڃٹٺ آٲٹظـ ٲؼبظڀ ذهٹنبً آٲٹظـ  : اٞعاڂف اٶ٫ڃعٺ زض ٦بضثطاٴ -7

ٲك٧لار ٶٓڃط سطاٞڃ٥، آٮٹز٪ځ ټٹا، ټسض  اٮ٧شطٸٶڃ٥ ٦ٻ ؾجت حصٜ ڂب ٦بټف ثؿڃبضڀ اظ

ضٞشٵ ظٲبٴ ٸ ٦بټف ټعڂٷٻ ټب ذٹاټس ثٹز، اٶ٫ڃعٺ اڀ ثطاڀ ٞطا٪ڃطڀ اَلاٖبر ٸ ٖٯٹٰ ثطاڀ 

 ٦بضثطاٴ ذٹاټس قس.

اڂٵ قڃٹٺ ثبٖض اڂؼبز ثؿشط ٲٷبؾت ثطاڀ ضقس ٦بضآٞطڂٷځ ذٹاټس قس ٸ  : ضقس ٦بضآٞطڂٷځ -8

قشٛب٬ ذبضع ٶٳٹزٺ ٸ ثبٖض اڂؼبز قٛٯٽبڀ ٲځ سٹاٶس ٲب ضا اظ چٽبضچٹة ټبڀ ثؿشٻ ؾٷشځ ا

 ػسڂس ثب سٹػٻ ثٻ سرهم ٪طزز. 

 ٞبی آٔٛسػ ٔجبسی  اٞساف ٚ ٚیضٌیثرؼ پٙجٓ: 

( ثب سٹػٻ ثٻ اټساٜ ظڂط ٲٹ٣ٞڃز آٲٹظقٽبڀ ٲؼبظڀ Peter Bentely ( )2001دڃشط ثٷشٯځ ) 

٥ ٲځ ٪طزز. زض ؾبظٲبٶٽب ضا ثطٲځ قٳطز. اڂٵ اټساٜ قبٲ٭ اټساٜ ٖٳٯڃبسځ ٸ اټساٜ اؾشطاسػڂ

اټساٜ ٖٳٯڃبسځ ٖجبضر اظ ث٧بض٪ڃطڀ آٲٹظقٽبڀ ٲؼبظڀ ٸ اضسجبٌ زازٴ آٴ ثب ٲ٣بنس، 

ٲإٲٹضڂشٽب ٸ اټساٜ ٖبٮځ ؾبظٲبٴ ٲځ ثبقس. اټساٜ اؾشطاسػڂ٥ قبٲ٭ اضسجبٌ زازٴ اؾشطاسػڀ 

ؾبظٲبٶځ ثٻ ٦بضآڂځ ٸ سٹاٶٳٷسڀ ٦بض٦ٷبٴ ؛ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶځ، ٦بضاڂځ ٸ دبؾر٫ٹڂځ ثٻ 

ثٽڃٷٻ ٦طزٴ ظٶؼڃطٺ ٖٳٯ٧طزڀ ٸ ضيبڂشٳٷسڀ ٲكشطڂبٴ ؛ ٶ٫ٽساقز ثٽشط ٦بض٦ٷبٴ ؛ ٶڃبظټب؛ 

سطٚڃت ثٻ ٲؿؤٮڃز دصڂطڀ ثڃكشط ٦بض٦ٷبٴ اظ َطڂ١ سٹؾٗٻ سٹاٶبڂځ ټبڀ ٞطزڀ؛ ثٽڃٷٻ ٦طزٴ 
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ؾطٲبڂٻ ٧ٞطڀ ٸ ٲسڂطڂز زاٶف؛ ثٻ ضٸظ ٶٳٹزٴ زاٶف؛ سٹؾٗٻ سؼبضر ٲؼبظڀ؛ سؿطڂٕ زض اضائٻ 

ٶڃبظ ٸ ثٽجٹز قطاڂٍ ٲحڃُځ اؾز. ټط چٻ آٲٹظـ ثب اټساٜ ٸ  آٲٹظقٽبڀ ټسٞساض ٸ ٲجشٷځ ثط

ٲ٣بنس اؾشطاسػڂ٥ ؾبظٲبٴ ثڃكشط ٲطسجٍ ٪طزز، سإطڃط ثڃكشطڀ زض ٦بضاڂځ ٸ ٦بټف ټعڂٷٻ 

ټبڀ ؾبظٲبٴ ذٹاټس زاقز. ڂبز٪ڃطڀ ثڃكشط زض ؾبظٲبٴ ثٻ ٲٷٓٹض زؾشڃبثځ ثٻ اڂٵ اټساٜ ثٻ 

ٞطاڂٷسڀ ثشٹاٴ سجسڂ٭ ثٻ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٲٷعٮٻ اڂٵ اؾز ٦ٻ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ضا ثب اٞعاڂف اضظـ 

(. ثطضؾځ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ آٲٹظـ ٦1385بقڃٽب ٲٽسڀ، ٦بقڃٽب ٲٷهٹض ) (ڂبز٪ڃطٶسٺ ٶٳٹز.

  )ټب.  اٮ٧شطٸٶڃ٥. ٲؤؾؿٻ آٲٹظـ ضاڂبٴ ٦بقځ

( ٸڂػ٪ڃٽبڀ آٲٹظقٽبڀ ٲؼبظڀ ضا ثسڂٵ قطح ثط ٲځ قٳطز: ٦Keegan( )2000ڃ٫بٴ )

؛ ضټبڂځ اظ ٲ٧بٶٽبڀ ثؿشٻ؛ ضټبڂځ اظ ٲحسٸزڂشٽبڀ ضټبڂځ اظ ٢ڃس ٦لاؾٽبڀ ظٲبٴ ثٷسڀ قسٺ

ظٲبٶځ؛ ضټبڂځ اظ دڃٹؾشٵ ثٻ ٪طٸټٽبڀ آٲٹظقځ ثٻ ٲٷٓٹض ڂبز٪ڃطڀ ؛ آٲٹظـ ثطاڀ ذبٶٻ زاضاٴ 

ٸ آٲٹظـ ثطاڀ اٞطاز ثؿشطڀ، قڃٟز، ٲؿبٞطاٴ، ظٶساٶڃبٴ ٸ.... اٸ ذبَطٶكبٴ ٲځ ؾبظز ٦ٻ ثطٚٱ 

ڃٱ ثڃٵ زاٶكؼٹ ٸ اؾشبز اظ ٶ٣بٌ ػٷجٻ ټبڀ ٲظجز آٲٹظـ ټبڀ ٲؼبظڀ، ٖسٰ سٗبٲ٭ ٲؿش٣

(. ثطضؾځ ٦1385بقڃٽب ٲٽسڀ، ٦بقڃٽب ٲٷهٹض )(يٗٝ آٲٹظـ ٲؼبظڀ ٲحؿٹة ٲځ قٹز. 

 .)ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ آٲٹظـ اٮ٧شطٸٶڃ٥. ٲؤؾؿٻ آٲٹظـ ضاڂبٴ ٦بقڃٽب. 

ٚ  ثٟـزٜ ٚری ٘یـزٚی ا٘غب٘ـی ٔحٛر تٛعؼٝثرؼ ؽؾٓ: آٔٛسػ اس راٜ زٚر ٚ

 التقبز وؾٛر

ڃز ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ زض ٞطآڂٷس سٹٮڃس ٸاضائٻ ذسٲبر زض ػٹاٲٕ ثكطڀ ثٻ اٲطٸظٺ ٶ٣ف ٸ اټٳ 

ٖٷٹاٴ ٲٽٱ سطڂٵ ٖبٲ٭ ٲكرم قسٺ اؾز. ق٧ځ ٶڃؿز ٦ٻ ٖبٲ٭ اٶؿبٶځ ٲٽٱ سطڂٵ ثرف 

سحٹ٬ ٸ سٹؾٗٻ ػٹاٲٕ اؾز. ثب ٶ٫بټځ ثٻ ٲطاح٭ سٳسٴ ثكطڀ ٲكرم ٲځ قٹز ٦ٻ ٶ٣ف 

ڃ٧ځ( ثٻ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ )زاٶف ٸ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ اظ ٶڃطٸڀ ٦بض ؾبزٺ )٢سضر ثبظٸ ٸ ٦بض ٲ٧بٶ

ٲٽبضر( ٦ٻ ٲٽٳشطڂٵ ٖبٲ٭ سٹٮڃس ثٻ قٳبض ٲځ ضٸز س٧بٲ٭ ڂبٞشٻ اؾز، چطا ٦ٻ ا٪ط اٶؿبٴ ټب 

ٶشٹاٶٷس اظ اثعاضټب ٸ سؼٽڃعار دڃكطٞشٻ ٸ س٧ٷٹٮٹغڀ اؾشٟبزٺ ٲُٯٹة ٶٳبڂٷس ٖٳلاً دڃكطٞز 

اؾز ٦ٻ سعضڂ١  س٧ٷٹٮٹغڀ ٞب٢س ٦بضآڂځ لاظٰ ذٹاټس ثٹز. اٲطٸظٺ اڂٵ ح٣ڃ٣ز ٲؿٯٱ ٪كشٻ
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ٲ٣بزڂط ٲشٷبثٽځ اظ ؾطٲبڂٻ ټبڀ ٞڃعڂ٧ځ ٸ ٲبزڀ ثٻ ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ؾٹٰ ٮعٸٲبً ٲٹػت 

سؿطڂٕ ضٸٶس سٹؾٗٻ آٶٽب ٶكسٺ اؾز ثٯ٧ٻ نطٞبً ٦كٹضټبڂځ ٦ٻ اظ ڂ٥ ؾبظٲبٴ ٦بضآٲس ٸ زض 

ٖڃٵ حب٬ اظ ؾطٲبڂٻ ټبڀ اٶؿبٶځ ٲشرهم ثطذٹضزاض ثٹزٺ اٶس، سٹاٶؿشٻ اٶس ؾطٲبڂٻ ٞڃعڂ٧ځ ٸ 

ا ثٻ ٶحٹ ٲٷبؾت ػصة ٸ زض سؿطڂٕ ضٸٶس ضقس ثٻ ٦بض ٪ڃطٶس. ثرف ټبڀ ا٢شهبزڀ زض ٲبزڀ ض

ؾطٮٹحٻ ٞٗبٮڃشٽبڀ ذٹز سٹػٻ ظڂبزڀ ثٻ ٦ڃٟڃز ٸ ٦بضآڂځ ٶڃطٸڀ ٦بض ثٻ زٮڃ٭ آطبض ٸ ٶشبڂغ 

ؾٹزٲٷس آٴ زاضٶس ٸ ثب سٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ ټسٜ انٯځ ڂبٞشٵ ضاټٽبڀ ثٽجٹز ثٽطٺ ٸضڀ اؾز زض 

طٲبڂٻ ٪صاضڀ زض ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ قطٸٔ ٦طز. ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زض ٶرؿشڃٵ ٲطحٯٻ ثبڂؿشځ اظ ؾ

ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٸ اٖشلاڀ ٦ڃٟڃز ٶڃطٸڀ ٦بض ڂ٧ځ اظ ظٲڃٷٻ ټب ٸ ضاټٽبڀ انٯځ ٸ اؾبؾځ اٞعاڂف 

ثٽطٺ ٸضڀ ٸ سؿطڂٕ ضقس ا٢شهبزڀ ػبٲٗٻ اؾز. زض ثطضؾځ ټبڀ ا٢شهبزڀ ٲځ سٹاٴ ٪ٟز ٦ٻ 

ز. زض ٸا٢ٕ ذهٹنڃبر ٦ڃٟځ اٶؿبٴ ٶٹٖځ اؾ« ا٢شهبزڀ» ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ ڂ٥ ٲٟٽٹٰ ٦بٲلاً 

ؾطٲبڂٻ اؾز، چطا ٦ٻ اڂٵ ذهٹنڃبر ٲځ سٹاٶس ٲٹػت ثٽطٺ ٸضڀ ٸ سٹٮڃس ثڃكشط ٸ زضآٲس 

« اضس٣بء ثٽجٹز سٹٮڃسڀ اٞطاز» ٸضٞبٺ ثڃكشط ٪طزز. ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ ضا اڂٷ٫ٹٶٻ سٗطڂٝ ٶٳٹزٺ اٶس. 

، «ٖٯٱ ٸزاٶف»ز اظ ( سٗطڂٝ زڂ٫ط اظ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ ٖجبضر اؾ16،ل1362)ٖٳبزظازٺ،

ٸ ٶٽبڂشبً اٶًجبٌ ٸ ذلا٢ڃشځ ٦ٻ اظ َطڂ١ سٗٯڃٱ ٸ سطثڃز « سٹاٴ ٸ٢بثٯڃز»، «ٲٽبضر ٸ سؼطثٻ»

ثٻ اٶحبء ٲرشٯٝ زض ٶڃطٸڀ ٦بض ػبٲٗٻ شذڃطٺ قسٺ ٸ ثبٖض اٞعاڂف ثٽطٺ ٸضڀ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ 

٦بض ٲځ ٪طزز ٦ٻ ثٻ ٸاؾُٻ اضس٣بڀ ؾُح ٦ڃٟځ ٸ سلاـ اڂؼبزقسٺ ثبقس.اڂٵ ان٭ ٦ٻ ٶڃطٸڀ 

ثب ٦ڃٟڃز ثبلا ػعء ؾطٲبڂٻ ڂ٥ ٦بض٪بٺ ثٻ قٳبض ٲځ ضٸز، ؾجت ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ ٦كٹضټبڀ 

دڃكطٞشٻ اټٳڃز ثڃكشطڀ ثٻ دطٸضـ ٸ سطثڃز ٶڃطٸڀ ٦بض ٸ ضٸاثٍ ٸ ٲٷبؾجبر اٶؿبٶځ زض 

ٞطآڂٷس سٹٮڃس نٷٗشځ ٢بئ٭ ٪طزٶس. اڂٵ ٦كٹضټب ثٻ سؼطثٻ زضڂبٞشٻ اٶس ٦ٻ اٞعاڂف ثٽطٺ ٸضڀ ٶٻ 

ٸ اضس٣بء ٦ڃٟڃز ٶڃطٸڀ ٦بض ثٯ٧ٻ اظ َطڂ١ اضس٣بء ٦ڃٟڃز ٶڃطٸڀ ٦بض ؾطڂٕ سط اظ َطڂ١ ثٽجٹز 

٢بث٭ سح١٣ اؾز. ا٪ط چٻ ثب ػبڂ٫عڂٵ ٦طزٴ ٲبقڃٵ آلار ٲسضٴ، سٛڃڃط ٸ انلاح ذُٹٌ، 

اػطاڀ ؾڃؿشٳٽبڀ ٶٹڂٵ اٶجـبضزاضڀ ٸ... ٲځ سٹاٴ ثٽطٺ ٸضڀ ضا ثٽجٹز ثركڃس اٲب ثبڂس سٹػٻ 

ٖٹاٲ٭ انٯځ زض ٪طٸ ٢بثٯڃشٽبٸ اٶ٫ڃعٺ ټبڀ ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ ٲځ  زاقز ٦ٻ اڂٵ ٲٹاضز ٶڃع ثٻ ٖٷٹاٴ

ثبقس ٸ ثٻ ػطؤر ٲځ سٹاٴ ازٖب ٦طز ٦ٻ ټط ٲبقڃٷځ زض ٶٽبڂز ڂ٥ ْطٞڃز سٗطڂٝ قسٺ 

زاضز٦ٻ ثڃف اظ آٴ ٶٳځ سٹاٴ اٶشٓبض زاقز اٲب زض ثطاثط ْطٞڃشٽبڀ اٶؿبٴ سب ثځ ٶٽبڂز اؾز. 
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٪صاضڀ اٶؿبٶځ، ٶ٣ف انٯځ زض ثٽجٹز ثٽطٺ سٗٯڃٱ ٸ سطثڃز ثٻ ٖٷٹاٴ ثبضظسطڂٵ ٶٳٹز ؾطٲبڂٻ 

ٸضڀ ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ضا اڂٟب ٲځ ٦ٷس. سٗٯڃٱ ٸ سطثڃز اظ ڂ٥ َطٜ ٸ ثبظزټځ ٸسٹاٶبڂځ ٶڃطٸڀ ٦بض 

اٞعٸزٺ ٸ اؾشٗسازټب ضا ق٧ٹٞب ٲځ ؾبظز ٸ اظ َطٜ زڂ٫ط ظٲڃٷٻ ثٻ ٦بض٪ڃطڀ س٧ٷٹٮٹغڀ ثطسط ٸ 

 ثبلاسط ضا ثطاڀ ٶڃطٸڀ ٦بض ٞطاټٱ ٲځ ٦ٷس. 

 ٕٞیت ثٟزٜ ٚری ٘یزٚی ا٘غب٘ی زر فٙبیغ اثرؼ ٞفتٓ: 

سب ٦ٷٹٴ ټڃچ ٞطآڂٷس سٹٮڃسڀ اذشطأ ٶكسٺ اؾز ٦ٻ ثٻ ٦بض اٶؿبٶځ ٶڃبظٲٷس ٶجبقس ٸ ثٷبثطاڂٵ  

ټڃچ سٹٮڃسڀ ثسٸٴ ٲكبض٦ز اٸ نٹضر ٶٳځ ٪ڃطز. اٲب ٲكبض٦ز ٖبٲ٭ اٶؿبٶځ زض َٹ٬ سٹؾٗٻ 

سٹٮڃس ضٸثطٸ ثٹزٺ اؾز. ٶ٣ف ٸ س٧بٲ٭ سبضڂرځ ػٹاٲٕ ثب سٛڃڃطار ٦ڃٟځ ٸ ٦ٳځ ٦بض اٶؿبٶځ زض 

ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ اظ ٦بض ثسٶځ ثٻ دڃكطٞشٻ سطڂٵ ٲطحٯٻ )ڂٗٷځ اڂٷ٧ٻ اٶؿبٴ ثڃشكط ٧ٞط ٲځ ٦ٷس ٸ 

ٲبقڃٵ ٦بض ٲځ ٦ٷس(، ضؾڃسٺ اؾز. سٹؾٗٻ نٷٗشځ ثٻ اس٧بڀ زٸ ٲٷجٕ ٲٽٱ ؾطٲبڂٻ اڀ، 

اذڃط ؾطٲبڂٻ ٞڃعڂ٧ځ ٸؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ نٹضر ٲځ ٪ڃطز. آٶچٻ ثڃف اظ ټط چڃع زض ؾبٮٽبڀ 

 زض٦كٹضټبڀ دڃكطٞشٻ ٲٹضز سٹػٻ ثٹزاٺ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ ٲځ ثبقس.

 ٲٷبثٕ اٶؿبٶځ زٸ ٶ٣ف انٯځ زض سٹٮڃس ٸ ضقس ا٢شهبزڀ ثٻ ٖٽسٺ زاضٶس.

 ٶ٣ف ٦بض ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٖبٲ٭ اٸٮڃٻ سٹٮڃس -1

 ٶ٣ف اٶؿبٶځ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٖبٲ٭ ٞطاسط اظ ٦بض ٸ ؾبڂط ٖٹاٲ٭ سٹٮڃس -2

ٖبٲ٭ ٦ٳځ زض سٹٮڃس ٸ سٹؾٗٻ ٲُطح ٶڃؿز ثٯ٧ٻ سٹػٻ ثٻ اٲطٸظٺ زڂ٫ط ٦بض ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ 

٦ڃٟڃز ٸ ٦بضآئځ ٶڃطٸڀ ٦بض ٸ اٞعاڂف ثٽطٺ ٸضڀ ثٻ زٮڃ٭ آطبض ٸ ٶشبڂغ ؾٹزٲٷس آٴ ثؿڃبض ظڂبز 

ٲځ ثبقس. ټٳبٶُٹض ٦ٻ قبټس ټؿشڃٱ ثبظؾبظڀ غادٵ زض ؾبٮٽبڀ ثٗس اظ ػٷ٩ زٸٰ ػٷبٶځ 

ز ٶٻ ؾطٲبڂٻ ټبڀ ٸاضزاسځ اظ ذبضع ڂب ٖٳسسبً ثٻ اس٧بڀ ؾطٲبڂٻ اٶؿبٶځ ٪ؿشطزٺ آٴ ٦كٹض ثٹ

ٲُبٮٗبر اٶؼبٰ قسٺ ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ ضڂكٻ ٸ ٖٯ٭ .(٦1368كٹض )ٲطزٸذځ، › ٲٷبثٕ ٲبزڀ ا

٣ٖت اٞشبز٪ځ ٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ ٶڃبٞشٻ ٦ٻ ثٻ َٹض اؾبؾځ سإطڃط دسڂسٺ ثٽطٺ ٸضڀ دبئڃٵ ٲځ 

ٞٗبٮڃشٽبڀ ا٢شهبزڀ ثبقس. ثٷبثطاڂٵ ضقس ثبلاڀ ثٽطٺ ٸضڀ ذهٹنبً ثٽطٺ ٸضڀ ٶڃطٸڀ ٦بض ټٳٻ 
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ٸاػشٳبٖځ ضا سحز سإطڃط ٢طاض ذٹاټس زاز. اٞعاڂف ثٽطٺ ٸضڀ ٶڃطٸڀ ٦بض زض ثرف نٷٗز ثط 

ضٸڀ ْطٞڃز سٹٮڃسڀ، ٦ڃٟڃز ٦بلاڀ سٹٮڃس قسٺ، ٦بټف ټعڂٷٻ ټب، ٦بټف ٢ڃٳز ټب ٸ ثطضؾځ 

 ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ اطط ٲځ ٪صاضز. 

 ثز٘بٔٝ ٞبی ثٟجٛز ثٟزٜ ٚریثٙس اَٚ: 

ٹاٶس اظ زضٸٴ زاٲٷٻ ٪ؿشطزٺ اڀ اظ ثطٶبٲٻ ټب ؾطچكٳٻ ٪ڃطز. ثطٶبٲٻ ثٽجٹز ثٽطٺ ٸضڀ ٲځ س

ټبڂځ ٦ٻ سٹ٢ٗبر ٖٳٯ٧طز، قطح قٛ٭ ٸ ٸْڃٟٻ ټبڀ قٛ٭ ضا ضٸقٵ ٲځ ؾبظز ٶٻ سٷٽب ثٻ ٦بض 

قڃٹٺ اڀ ٦ٻ ٲطزٰ ثطاڀ اٶؼبٰ  ٲځ اٶؼبٲس، ٦ٻ زض ثٽشط ٦طزٴ ثٽطٺ ٸضڀ ٶڃع ٲٹطط ٸ ٦بضؾبظٶس.

 ڀ آٶبٴ اططڀ ٲٽٱ زاضز ٦ٻ حبن٭ ٲٹاضز ظڂط اؾز:٦بض ذٹڂف ثط ٲځ ٪عڂٷٷس ثط ثٽطٺ ٸض

 ٦بض٪ط ڂب ٦بضٲٷس چ٫ٹٶٻ ثٻ قٛ٭ ذٹز ڂب ٸْڃٟٻ ٸا٦ٷف ٶكبٴ ٲځ زټس.  -1

چ٫ٹٶ٫ځ آضاڂف ٸْڃٟٻ ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٶځ ٦ٻ زض ٲڃبٴ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ثرف ټبڀ ؾبظٲبٴ س٣ؿڃٱ  -2

 قسٺ اٶس سب ثٻ ٲحهٹ٬ ٶٽبڂځ ثڃٷؼبٲس. 

صڂطز ٸ ٲٹيٹٔ زٸٰ اظ ضاٺ ٪طزـ ٦بض ثطضؾځ ٲځ ٲٹيٹٔ ٶرؿز اظ َطاحځ ٸْڃٟٻ اطط ٲځ د

 قٹز.

 َطاحځ ٸْڃٟٻ: -

 زض َطاحځ ٸْڃٟٻ، ٚٷځ ٦طزٴ قٛ٭ ٸ َطاحځ ټبڀ اػشٳبٖځ 

 ـ ٞٷځ ثبٖض اٞعاڂف ثٽطٺ ٸضڀ ٲځ ٪طزز.  

 :ٚٷځ ٦طزٴ قٛ٭ ؾُح ٸڂػ٪ځ ټبڂځ ضا ٦ٻ زض ظڂط ثط قٳطزٺ ٲځ قٹٶس سٛڃڃط ٲځ زټس

 سٷٹٔ ٲٽبضسٽب  -

 ټٹڂز قٛ٭  -

 ز قٛ٭ اټٳڃ -
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 ذٹزٲرشبضڀ زض ٦بض  -

 ثبظذٹضز قٛٯځ  -

اطط ثطٶبٲٻ ټبڀ ٚٷځ ٦طزٴ قٛ٭ ثط ثٽطٺ ٸضڀ ٸ نطٞٻ ػٹڂڃٽبڂځ ٦ٻ زض ذٍ سٹٮڃس حبن٭ ٲځ 

قٹز ٲڃشٹاٶس چكٳ٫ڃط ثبقس. ثب اڂٵ ټٳٻ، ثطاڀ حّٟ ثٽجٹز ثٽطٺ ٸضڀ ثبڂس اٸيبٔ ٸ احٹا٬ 

 زڂ٫ط ؾبظٲبٴ ٶڃع انلاح ٸ ز٪ط٪ٹٴ قٹز.

ٶځ ټبڀ ٪طزـ ٦بض ثب ثٻ ٦بض ٪طٞشٵ انٹ٬ ٲٽٷسؾځ نٷٗشځ ٸ َطاحځ ز٪ط٪ٹ ٪طزـ ٦بض : -

 ؾبظٲبٴ ثٻ ثٽشط قسٴ ثٽطٺ ٸضڀ ٲځ اٶؼبٲس. 

 اڂٵ انٹ٬ قبٲ٭ ٲٹاضزڀ ثسڂٵ قطح اٶس: 

 ٦بضټب ضا ثٻ ٸْڃٟٻ ټبڀ ٦ٹچ٥ ٸٲٗڃٵ س٣ؿڃٱ ٦ٷڃس.  -1

 ظٲبٴ اٶؼبٰ ټط ٸْڃٟٻ ضا اٶساظٺ ٪ڃطڀ ٦ٷڃس. -2

 بڂځ دسڂس آٸضڂس.ثطاڀ اٶؼبٰ ٸْڃٟٻ ټب ٲٗڃبضټ -3

 ثطاڀ ضٖبڂز اڂٵ ٲٗڃبضټب ٸ اٶؼبٰ ٸْڃٟٻ ټب ضٸـ ټبڀ لاظٰ ضا َطح ٦ٷڃس. -4

 چ٫ٹٶ٫ځ اٶؼبٰ ٸْڃٟٻ ټب ٸ ضٖبڂز ٲٗڃبضټب ضا ثؿٷؼڃس. -5

 ٶشڃؼٻ ټب ضا ثٻ نٹضر ثبظذٹضز ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ؾبظٲبٴ اَلأ زټڃس.  -6

 ٪طزـ ٦بض ضا دڃ٫ڃطڀ ٸ ټساڂز ٦ٷڃس. -7

 ر يطٸضر انلاح ٦ٷڃس.٪طزـ ٦بض ضا زض نٹض -8

 ٘تیجٝ ٌیزی 

اټٳڃز آٲٹظـ زض چطذٻ ٲسڂطڂز ٦ڃٟڃز ػبٲٕ، زض ػٳٕ ثٷسڀ ٦ٯځ ٲ٣بٮٻ حبيط ثبڂس ٪ٟز 

اظ َطٞځ ٸ ٶ٣ف ٞٷبٸضڀ زض ضٸڂ٧طز ػسڂس ثٻ سٹؾٗٻ آٲٹظـ ٲؼبظڀ، ثٻ ٖٷٹاٴ ضٺ آٸضز 
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ٹؾٗٻ س٧ٷٹٮٹغڀ اَلاٖبر زض ٦كٹض ٲځ سٹاٶس زاٶك٫بٺ ٸ نٷٗز ٸ ٶشڃؼشبً ضٸٶس ثٽؿبظڀ ٸ س

ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٸ ثٽجٹز ٦ڃٟڃز ضا ٲشحٹ٬ ؾبظز. اڂٵ دسڂسٺ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٞٷبٸضڀ ٲسضٴ ٶڃبظ ثٻ 

آقٷبڂځ، ثٹٲځ ٦طزٴ ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٲؤطط آٴ زض ٦كٹض زاضز. آٲٹظقٽبڀ ٲؼبظڀ زض ٦كٹض ٲب ثٻ 

سبظ٪ځ زض حب٬ اؾش٣طاض اؾز. دؽ دڃكٷٽبز ٲځ ٪طزز ؾبظٲبٶٽب ػٽز اؾش٣طاض آٲٹظقٽبڀ 

ٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ ټط ضٸظ ٶطٰ اٞعاضټب ٸ اٲ٧بٶبر ػسڂسڀ ثب ٢بثٯڃشٽبڀ ظڂبز اضائٻ ٲځ ٲؼبظڀ ثب سٹػ

٪طزز ٸ اظ َطٞځ ثب ٦بټف ٢ڃٳز آٶٽب ٲٹاػٻ ټؿشڃٱ ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ دؽ 

اظ ٞطټٷ٩ ؾبظڀ لاظٰ، ثب ز٢ز ٸ احشڃبٌ ٸ ٦بض ٦بضقٷبؾځ ٶؿجز ثٻ ذطڂس سؼٽڃعار ٪طاٴ 

هٹل قبڂؿشٻ اؾز ٸظاضسربٶٻ ټبڀ ٖٯٹٰ، سح٣ڃ٣بر ٸ ٞٷبٸضڀ ٢ڃٳز ا٢ساٰ ٶٳبڂٷس. زض اڂٵ ذ

اَلاٖبر، ؾشبز ٲكشط٦ځ ضا سك٧ڃ٭ زازٺ ٸ اظ ػٷجٻ ټبڀ ٶطٰ اٞعاضڀ، ٲٛعاٞعاضڀ ٸ ؾرز 

اٞعاضڀ اڂٵ ٲٹيٹٔ ضا ٲٹضز ثطضؾځ ٸ ٲُبٮٗٻ ټٳٻ ػبٶجٻ ٢طاض زټٷس. ثطضؾځ سؼطثڃبر 

طٸغٺ ټبڀ آٲٹظـ ٲؼبظڀ زض ٦كٹضټبڀ دڃكطٞشٻ ټٳطاٺ ثب ٲُبٮٗٻ زلاڂ٭ ق٧ؿز ثطذځ اظ د

اڂطاٴ ٲځ سٹاٶس ٲجٷبڀ سسٸڂٵ ضاټٷٳبڀ ٖٯٳځ ٲٷبؾجځ ٪طزز ٦ٻ ڂ٣ڃٷبً ثب ثطذٹضزاضڀ اظ 

دكشڃجبٶځ سئٹضڂ٥ ٢ٹڀ، ثٹزػٻ ؾبٮٽبڀ آسځ زاٶك٫بټٽب ٸ ٲطا٦ع آٲٹظقځ ٸ سح٣ڃ٣بسځ ٢بث٭ 

ا دڃف ثڃٷځ ٸ سهٹڂت ذٹاټس ثٹز. ٲطظ٪ؿشطڀ ؾبظٲبٶٽب ٸ حط٦ز ثٻ ؾٹڀ ٲؼبظڀ قسٴ ضاٺ ض

ثطاڀ اؾش٣طاض آٴ ٞطاټٱ ٲځ ٦ٷس. اؾش٣طاض آٲٹظـ ٲؼبظڀ ٶڃبظٲٷس زض اذشڃبض زاقشٵ ٶڃطٸڀ 

اٶؿبٶځ ٲشرهم ٸ آقٷب ثٻ اڂٵ ٞٷبٸضڀ، ٲسڂطڂز ٦بضآٲس، ؾڃؿشٱ ٸ اٲ٧بٶبر ؾرز اٞعاضڀ ٸ 

ٶطٰ اٞعاضڀ ثطاڀ سجسڂ٭ ٲحشٹا ثٻ زضؼ اٞعاض ٸ... ٲځ ثبقس. ضٸٶس سٹؾٗٻ ؾبظٲبٶٽب زض ٦كٹض ٸ 

ٲشطست ثط اؾش٣طاض آٲٹظـ ٲؼبظڀ اظ ػٳٯٻ ٦بټف ټعڂٷٻ ټبڀ آٲٹظقځ، ثٽجٹز  ٲعاڂبڂځ ٦ٻ

ٖٳٯ٧طز ٸ ثٽطٺ ٸضڀ ثڃكشط، سؿطڂٕ زض زؾشطؾځ ثٻ ثبظاض، سؿٽڃ٭ ػصة ٸ ث٧بض٪ڃطڀ ٶڃطٸڀ 

اٶؿبٶځ ٲٹضز ٶٓط ٸ ٞطاټٱ آٸضزٴ ٞطنز ثٻ ضٸظآٸضڀ زاٶف ٸ... دصڂطـ ٸ سٹؾٗٻ اڂٵ 

ڂطـ اڂٵ ٞٷبٸضڀ ثٻ زٮڃ٭ ػسڂس ثٹزٴ آٴ حشځ زض س٧ٷٹٮٹغڀ ضا ٚڃط٢بث٭ اػشٷبة ٲځ ٦ٷس. دص

٦كٹضټبڀ سٹؾٗٻ ڂبٞشٻ ټٷٹظ ڂ٧ځ اظ ٲٹيٹٖبر انٯځ سح٣ڃ٣بر ضٸظ ثٹزٺ ٸ اٶشٓبض ٲځ ضٸز 

 اڂٵ دسڂسٺ اظ اثٗبز ٲرشٯٝ ٲٹضز سح٣ڃ١ ٲشرههڃٵ ٸ ٲح٣٣ڃٵ ٦كٹض ٢طاض ٪ڃطز. 

 



   فصلٌبهِ دضٍّؼ ّبی هسیزیز زر جْبى اعلام  24

 ٚ ٔآذذ ٔٙبثغ

بٺ، ٸڂػٺ ٶبٲٻ دڃبٰ ظٴ، زٞشط زٸٰ، (، ظٶبٴ ٲشرهم زض ڂ٥ ٶ1383٫احٳس اثبزڀ دٹض، ٮڃلا ) -1

 .152-163چبدربٶٻ زٞشط سجٯڃٛبر اؾلاٲځ نم 

(، ٲ٣سٲٻ اڀ ثط آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض زض اڂطاٴ، ٶكط ٲٹؾؿٻ 1384اٮحؿڃٷځ، ؾڃسحؿٵ ) -2

 .ٞطټٷ٫ځ ٲٷبزڀ سطثڃز

( ٸ ذسازاز ٲٹ٢ط، ؾڃٳبڀ ظٴ زض ػٽبٴ )اؾشطاٮڃب(، سٽطاٴ، ٶكط 1373دڃطٸٸڂبٴ، ٸڂٯڃبٰ ) -3

 ڂشٹٴ ثط٨ ظ

(، ثطضؾځ ٖٯ٭ سط٤ سحهڃ٭ زذشطاٴ دؽ اظ زٸضپ ضاټٷٳبڂځ 1380ذسازٸؾشبٴ، ٖٯڃطيب ) -4

، ٶٳبڂٻ دػٸټكځ آٲٹظـ ٸ دطٸضـ اؾشبٴ انٟٽبٴ، ػٯس اٸ٬ 1369زض اؾشبٴ انٟٽبٴ زض ؾب٬ 

  11-16نم 

(، ظٶبٴ زض ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ، ٲطٸضڀ ثط قبذم ټبڀ 1383ذٹقجڃٵ، ؾٽڃلا ) -5

 .267-279ٲٻ دڃبٰ ظٴ، زٞشط زٸٰ نم سٹؾٗٻ، ٸڂػٺ ٶب

، 1(، ٞٗبٮڃز ٞطټٷ٫ځ ظٶبٴ اڂطاٶځ، ٞهٯٷبٲٻ دػٸټف ظٶبٴ، زٸضٺ 1382ضػت ظازٺ احٳس ) -6

 .149-165نم  5قٳبضٺ 

 (، ؾڃٳبڀ ظٴ زض ػٽبٴ )غادٵ(، سٽطاٴ، ٶكط ثط٨ ظڂشٹٴ 1373ضٸقٷس٬، ػٯڃ٭ ) -7

ڃ٭ زذشطاٴ ضٸؾشبڂځ زض (، ثطضؾځ ٖٹاٲ٭ ٲٹطط ثط سط٤ سحه1383ؾربڂځ، زاٸٸز ) - 8

، ٶٳبڂٻ دػٸټكځ آٲٹظـ ٸ دطٸضـ اؾشبٴ 1381-82قٽطؾشبٴ ٞطڂسٴ زض ؾب٬ سحهڃٯځ 

 .181-184انٟٽبٴ، ػٯس چٽبضٰ نم 

 (،ؾڃٳبڀ ظٴ زض ػٽبٴ )چڃٵ(، سٽطاٴ، ٶكط ثط٨ ظڂشٹٴ 1373قبزٮٹ، قڃسٺ ) -9

، 1زٸضٺ (، ٲكبض٦ز اػشٳبٖځ ظٶبٴ، ٞهٯٷبٲٻ دػٸټف ظٶبٴ 1382قبزڀ َٯت، غاٮٻ ) -10

  .141-176، نم 7قٳبضٺ 
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  .(، ؾڃٳبڀ ظٴ زض ػٽبٴ ټٷس، سٽطاٴ، ٶكط ثط٨ ظڂشٹٴ1373قبټؿٹٶس، دطڂچٽط) -10

  .(، ظٶبٴ سٹؾٗٻ ٸ سٗسز ٶ٣ف ټب، سٽطاٴ، ٶكط ثط٨ ظڂشٹٴ1380قؼبٖځ، ظټطا ) -11

(، ضسجٻ ثٷسڀ اؾشطؼ ټبڀ آٲٹظق٫بټځ زاٶف آٲٹظاٴ زذشط ٸ دؿط 1383نبز٢ځ، احٳس) -12

سحهڃٯځ قٽط انٟٽبٴ، ٶٳبڂٻ دػٸټكځ آٲٹظـ ٸ دطٸضـ اؾشبٴ انٟٽبٴ ػٯس ؾٹٰ، زٸضٺ 

  .185-189نم 

(، اټٳڃز ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زض آٲٹظـ ظٶبٴ، ٞهٯٷبٲٻ دػٸټف 1382ٖٳبزظازٺ، ٲهُٟځ) -13

  .115-140نم  7قٳبضٺ  3، ؾب٬ 1ظٶبٴ زٸضٺ 

ٸ دڃبٲسټبڀ اٞعاڂف (، ٪عاضـ ٶٽبڂځ ٦ٳڃشٻ ثطضؾځ ظٲڃٷٻ ټب ٦1382بْٳځ دٹض، قٽلا) -14

 .Cutures:Tg.orgزذشطاٴ زض آٲٹظـ ٖبٮځ 

(، ٸټٳ٧بضاٴ سٹاٶٳٷسؾبظڀ ظٶبٴ ثطاڀ ٲكبض٦ز ٸ سٹؾٗٻ، ٞهٯٷبٲٻ ٦1382شبثځ، ٲحٳٹز) -15

 .5-30نم  7قٳبضٺ  1دػٸټف ظٶبٴ زٸضٺ 

(، ٶكط ٲط٦ع اٲٹض ٲكبض٦ز ظٶبٴ ٶٽبز ضڂبؾز 1384ٲكبض٦ز ظٶبٴ ٸ زٸٮز ټكشٱ)  -16

 .48-50ػٳٽٹضڀ نم 

(، ثطضؾځ ضاثُٻ قبذم سطا٦ٱ زاٶف آٲٹظڀ زض ٦لاؼ ثب 1380ٲٗڃٵ دٹض، حٳڃسٺ) -17

آٲٹظاٴ دبڂٻ دٷؼٱ اثشساڂځ زض اؾشبٴ انٟٽبٴ، ٶٳبڂٻ دػٸټكځ آٲٹظـ  دڃكطٞز سحهڃٯځ زاٶف

 .213-219ٸ دطٸضـ اؾشبٴ انٟٽبٴ ػٯس اٸ٬، نم 

ٴ زض اٶسڂكٻ اٲبٰ (، ػبڂ٫بٺ ظ1374ٲٹؾؿٻ سٷٓڃٱ ٸ ٶكط آطبض اٲبٰ ذٳڃٷځ )ضٺ(،) -18

 .78ذٳڃٷځ، سجڃبٴ، زٞشط ټكشٱ ل 

(. ٪طزټٳبڂځ ٦بضقٷبؾبٴ ٸ ٲسڂطاٴ آٲٹظـ 1384ػلاٮځ ٖٯځ ا٦جط، قٟڃٗب ٲحٳسٖٯځ.) -19

 -77. 155زضثبضپ آٲٹظـ يٳٵ ذسٲز. آٲٹظـ ثسٸٴ حًٹض. ٲبټٷبٲٻ ٖٯٳځ آٲٹظقځ سسثڃط. 

79. 
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طاٶؽ ٲسڂطاٴ ٦ڃٟڃز. . ؾٹٲڃٵ ٦ٷONLINEٟ(. آٲٹظـ  1381ضقڃسڀ ٲحٳس ٲٽسڀ. ) -20

 ٲٹؾؿٻ اؾشبٶساضز ٸ سح٣ڃ٣بر نٷٗشځ اڂطاٴ. سٽطاٴ. 

(. آٲٹظـ اظ ضاٺ زٸض ضټڃبٞشځ ثسڂ٭ زض ٶٓبٰ  1377ظٲبٶځ ٚلاٲحؿڃٵ، ٲ٣سؾځ قٽطاٰ. ) -21

 آٲٹظـ ٦بض٦ٷبٴ. زاٶف ٲسڂطڂز. سٽطاٴ. 

 -66. 148(. آٲٹظـ ثسٸٴ حًٹض. ٲبټٷبٲٻ ٖٯٳځ آٲٹظقځ سسثڃط. 1383ٟٚبضڂبٴ ٸٞب. ) -22

75 . 

(. ثطضؾځ زاٶك٫بټٽبڀ ٲؼبظڀ. ٢1382ٹضچڃبٴ ز٦شط ٶبزض٢ٯځ، ػٟٗطڀ ز٦شط دطڂٹـ. ) -23

 ا٢شهبز ٲسڂطڂز. سٽطاٴ.

(. ثطضؾځ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ آٲٹظـ اٮ٧شطٸٶڃ٥. ٦1385بقڃٽب ٲٽسڀ، ٦بقڃٽب ٲٷهٹض ) -24

 ٲؤؾؿٻ آٲٹظـ ضاڂبٴ ٦بقڃٽب. 

قط٦ز دػٸټف  ، ؾبڂز"اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٲ٣سٲٻ اڀ ثط آٲٹظـ "( 1386انٛط ظازٺ، ثٽٳٵ) 25- 

 .ٸ ٞٷبٸضڀ دشطٸقڃٳځ ٸ ؾبڂز ٲط٦ع آٲٹظـ ټبڀ آظاز

 .1386ٲؼبظڀ ٖلاٲٻ ثحطاٮٗٯٹٰ )ضٺ(،  ذجطٶبٲٻ زاذٯځ زاٶك٫بٺ -26 

، ؾبڂز ز٦شط ٖبٲٯځ: "زض ًٞبڀ ٲؼبظڀ سٗبٲلار آٲٹظقځ "( 1386زاٮٹٶس، ؾٳڃٻ ) -27 

 .اضقس ٲ٣بٮٻ ټبڀ ٦ٹسبٺ ٞبضؾځ زاٶكؼٹڂځ ٦بضقٷبؾځ

ٲ٣سٲٻ  ،"ًٞبڀ ٸثځ اڂطاٶځ"( قبذم ټبڀ ٦بضثطزڀ اضظڂبثځ 1385ٖبٲٯځ، ؾٗڃسضيب ) - 28

 19اڂطاٶځ: ٲؼٳٹٖٻ ٲ٣بلار زاٶكؼٹڂځ، ل  "اضظڂبثځ ًٞبڀ ٲؼبظڀ"٦شبة

، ؾبڂز ٲط٦ع "اظ آٲٹظـ ضاٺ زٸض سب زاٶك٫بٺ ٲؼبظڀ"( 1383چځ، ٲحٳس ٲٽسڀ ) ٞشٹضٺ -29

 .اؾلاٲځ اڂطاٴ آٲٹظـ ټبڀ

  .(.ٲسڂطڂز ٖٳٯ٧طز ؾبظٲبٶځ.سٽطاٴ ـ اٶشكبضار ؾٹضٺ1381ٺ. حؿڃٷٗٯځ. )ثٽطاٰ ظاز -30


