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  آهزیکا  ٍ ایزاى ًظام حقَقی  در اداری فغاد اس کیفزی غیز  پیؾگیزی تطبیقی بزرعی

 ػ٘و٘ي آصادٗبى 
 ، اٗشاىاكفْبى ، داًـگبُ آصاد اػلاهٖ، اكفْبى ) خَساػگبى (، ٍاحذ  داًـدَٕ دوتشٕ حمَق و٘فشٕ ٍ خشم ؿٌبػٖ ،

 هؼئَل( ؼٌذُٗ)ًَدوتش هؼؼَد ح٘ذسٕ 

 .ؿٌبػٖ، ٍاحذ اكفْبى )خَساػگبى(. داًـگبُ آصاد اػلاهٖ، اكفْبى، اٗشاى داًـ٘بس، گشٍُ خضا ٍ خشم 
 

 چى٘ذُ

 ٖهٌف ٕبهذّب٘هؼبكش اػت وِ پ ٍٕ اداس ٖحمَل ّٕب ًظبم ّٕب چبلؾ يٗتش اص هْن ٖىٗ ٕاداس فؼبد

 ٕش٘ـگ٘پ بى،٘ه يٗداسد. دس ا ذاسٍٗ تَػؼِ پب ٖحىَهت، اػتوبد ػوَه ٕثش وبسآهذ ٕا گؼتشدُ

 فبٗدس وٌتشل ٍ وبّؾ فؼبد ا ًٕمؾ هؤثش ،ٍٕ ػبختبس دػتبًِ ؾ٘پ ٕىشدٗػٌَاى سٍ ثِ ٕفش٘شو٘غ

اص فؼبد  ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ ٕػبصٍوبسّب ٖثِ ثشسػ ٖم٘تٌج ٕىشدٗپظٍّؾ حبهش ثب سٍ وٌذ.ٖ ه

ٍ  ٖل٘ـ تحل ٖف٘تَك ك٘. سٍؽ تحمپشداصدٖ ه ىبٗهتحذُ آهش بلاتٍٗ ا شاىٗا ٖدس ًظبم حمَل ٕاداس

 ّٕب ٍ گضاسؽ ٖػوَه ّٕب بػت٘ػ ،ٖاػٌبد ثبلادػت ،ٕهمشسات اداس ي،٘ثش هٌبلؼِ لَاً ٖهجتٌ

 شً٘ظ ٖٗثش اثضاسّب ٖوِ ّش دٍ ًظبم حمَل دّذٖ پظٍّؾ ًـبى ه حٗاػت. ًتب ًٖظبست ًْٕبدّب

تؼبسم هٌبفغ  تٗشٗهذ ،ٕا اخلاق حشفِ حٗآهَصؽ ٍ تشٍ ،ًٕظبست ًْبد ،ٖٗگَ پبػخ ،ٕاداس ت٘ؿفبف

 ٍٕاػٌِ اػتملال ًْبدّب ثِ ىب،ٗآهش ٖحبل، دس ًظبم حمَل يٗداسًذ؛ ثب ا ذ٘تأو ٍٖ هـبسوت ػوَه

اص  ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ ،ّٖب ٍ خبهؼِ هذً آصاد ثِ اًلاػبت، ًمؾ فؼبل سػبًِ ٖػتشػد ،ًٖظبست

 ٌٖ٘ث ؾ٘ثب ٍخَد پ شاىٗا ٖثشخَسداس اػت. دس همبثل، دس ًظبم حمَل ٕـتش٘ث ٕاًؼدبم ٍ وبسآهذ

 تٍٗ هحذٍد ٕاداس ٖٗهمشسات، توشوضگشا ّٕوچَى هؼف اخشا ّٖٗب ٍ اػٌبد هتؼذد، چبلؾ ي٘لَاً

هوبًت  تٗپظٍّؾ ثش هشٍست اكلاح ػبختبسّب، تمَ ت،ٗ. دس ًْبؿَدٖ ه بّذًُظبست هؤثش هـ

 ٕاستمب ٕدس ساػتب ىبٗآهش ٖهَفك ًظبم حمَل بتّ٘ذفوٌذ اص تدشث ٕش٘گ ٍ ثْشُ ٕاداس ٕاخشاّب

 .داسد ذ٘تأو شاىٗدس ا ٕاص فؼبد اداس ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ

 

 

 ٕذ٘ول ٍاطگبى

 ىب،ٗآهش ًٖظبم حمَل شاى،ٗا ًٖظبم حمَل ،ٖم٘حمَق تٌج ،ٕفؼبد اداس ،ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ

 هٌلَة ٖحىوشاً ،ٕاداس ت٘ؿفبف
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 هقذهِ
 ّٕب ًظبم ٖتوبه جبًٗخَاهغ هؼبكش اػت وِ تمش ٍٕ چٌذثؼذ ذُ٘چ٘پ ّٕب ذُٗاص پذ ٖىٗ ٕفؼبد اداس  

تٌْب  ًِ ذُٗپذ يٗاًذ. ا ثب آى هَاخِ ،ٖبػ٘ػبختبس ػ بٗ ٖبفتگٗ ًظش اص ػٌح تَػؼِ كشف ،ٖحمَل

اػتوبد  ف٘ثلىِ ثب توؼ ؿَد،ٖ ه ٍٖٗ اخشا ٕاداس ّٕب دػتگبُ ح٘هَخت اختلال دس ػولىشد كح

تَػؼِ  ٌذٗفشآ ،ٍٖ اتلاف هٌبثغ ػوَه ٖحىَهت، ًمن ػذالت اختوبػ ت٘وبّؾ هـشٍػ ،ٖػوَه

اص  ٖىٗػٌَاى  ثِ ٕهمبثلِ ثب فؼبد اداس سٍ، يٗ. اصاػبصدٖ هَاخِ ه ٕخذ ّٕب ثب چبلؾ ض٘سا ً ذاسٗپب

هَسد تَخِ لشاس  ٖالولل يٍ٘ ث ٖدس ػٌح هل ٍٖ حمَل ٖػوَه ٕگزاس بػت٘ػ ٖاػبػ ّٕب تٗاٍلَ

 ّٕب ثش پبػخ ٕدس هَاخِْ ثب فؼبد اداس ٖحمَل ّٕب ًظبم ٖگزؿتِ، توشوض اكل دس .اػت تِگشف

 يٗهشتىجبى لشاس داؿت. ّشچٌذ ا ٖٗلوب تّ٘ب ٍ تؼم هدبصات ذٗتـذ ،ٕاًگبس ّوچَى خشم ٕفش٘و

ًـبى  ٖؿٌبخت خشم ّٕب بفتٍِٗ  ٖػول ّٕب ثشخَسداس اػت، اهب تدشثِ تّ٘وچٌبى اص اّو ىشدٗسٍ

 يٗا ذاسٗتٌْب دس وبّؾ پب پغ اص ٍلَع فؼبد، ًِ ظٍُٗ ثِ ،ٕفش٘و ٕكشف ثِ اثضاسّب ٕاًذ وِ اتىب دادُ

ٍ  ٖدادسػ ّٕب ٌِّٗض ؾٗهَاسد ثِ گؼتشؽ فؼبد پٌْبى، افضا ٖثلىِ دس ثشخ ؼت،٘وبسآهذ ً ذُٗپذ

 ّٕب اهش ػجت ؿذُ اػت وِ دس دِّ ي٘. ّوؿَدٖ هٌدش ه ضً٘ ٕفشً٘ظبم ػذالت و ٕوبسآهذ ف٘توؼ

 ّٕب بػت٘دس ػ ٕتش ثشخؼتِ گبُٗخب ،ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ ظٍُٗ ثِ شاًِ،٘ـگ٘پ ٕىشدّبٗسٍ ش،٘اخ

 (33: 1397) ثْشُ هٌذ ، .وٌٌذ ذا٘هذفؼبد پ

ٍ  ٖفشٌّگ ،ٖػبصهبً ،ٕاداس ،ٖحمَل ش٘اص تذاث ٕا هدوَػِ ،ٕاص فؼبد اداس ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ

اص تحمك  ؾ٘ثشٍص فؼبد پ ّٕب ٍ فشكت ّب ٌِّ٘ب وبّؾ صه وِ ّذف آى شد٘گٖ سا دسثش ه ٖاختوبػ

 ٕتوشوض ثش هدبصات هشتىت، ثش اكلاح ػبختبسّب ٕخب ثِ ،ٕش٘ـگًَ٘ع پ يٗسفتبس هدشهبًِ اػت. ا

آهَصؽ  ،ٕا اخلاق حشفِ ٕتؼبسم هٌبفغ، استمب تٗشٗهذ ،ٖٗگَ پبػخ تٗتمَ ت،٘ؿفبف ؾٗافضا ،ٕسادا

 ٕش٘ـگ٘داسد. دس ٍالغ، پ ذ٘تأو ٖهذً ٕوبسوٌبى دٍلت ٍ هـبسوت فؼبل ؿْشًٍذاى ٍ ًْبدّب

 .ٍ هْبس وٌذ ٖٗفؼبد سا ؿٌبػب ّٕب ـِٗس وٌذٖ تلاؽ ه ًگش، ٌذٍُٗ آ ٕػبختبس ٖثب ًگبّ ٕفش٘شو٘غ

، (UNCAC) فؼبد ِ٘هلل هتحذ ػل َىّ٘وچَى وٌَاًؼ ٖاػٌبد هْو ضً٘ ٖالولل ي٘ػٌح ث دس

 يٗاًذ. ا هلضم وشدُ ،ٕفش٘و ٕفشاتش اص اثضاسّب شاًِ،٘ـگ٘خبهغ پ ّٕب بػتّ٘ب سا ثِ اتخبر ػ دٍلت

ثِ اًلاػبت،  ٖػوَه ٖدػتشػ ي٘توو ،ٖهؼتمل ًظبست ًْٕبدّب دبدٗثش هشٍست ا َى٘وٌَاًؼ

 يٗداسد. ثذ ٕا ظٍُٗ ذ٘تأو ٕفشٌّگ ػلاهت اداس حٍٗ تشٍ ،ٍٖ هبل ٕاداس ٌٕذّبٗشآدس ف ت٘ؿفبف

هٌلَة ٍ دٍلت  ٖحىوشاً ّٕب اص ؿبخق ٖىٗػٌَاى  ثِ ٕاص فؼبد اداس ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ ت،٘تشت

ّوَاسُ اص  ٕهمبثلِ ثب فؼبد اداس شاى،ٗا ٖاػلاه ٕخوَْس ًٖظبم حمَل دس .ؿَدٖ وبسآهذ ؿٌبختِ ه

ٍ  ٕػبد يً٘ظبم، لَاً ٖول ّٕب بػت٘ػ ،ٖثشخَسداس ثَدُ ٍ دس اكَل لبًَى اػبػ ٕا ظٍُٗ گبُٗخب

 142، اكل 53، اكل 49ّوچَى اكل  ٖهتؼذد هَسد تَخِ لشاس گشفتِ اػت. اكَل ٖاػٌبد ثبلادػت
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ٍ همبثلِ ثب فؼبد،  ٕػلاهت ًظبم اداس ٕهبًٌذ لبًَى استمب ٌٖ٘، دس وٌبس لَاًٖلبًَى اػبػ 174ٍ اكل 

گزاس  دٌّذُ اّتوبم لبًَى هختلف، ًـبى ٖبػت٘آصاد ثِ اًلاػبت ٍ اػٌبد ػ ٖتـبس ٍ دػتشػلبًَى اً

 ٕفؼبد اداس ،ٖحمَل ّٕب چبسچَة يٍٗخَد ا سغنٖ حبل، ػل يٗاػت. ثب ا ٕاص فؼبد اداس ٕش٘ـگ٘ثِ پ

 ٖـٗاهش هشٍست ثبصاًذ يٗوِ ا ؿَدٖ هحؼَة ه شاىٗا ًٕظبم اداس ٕخذ ّٕب اص چبلؾ ٖىّٗوچٌبى 

 (91: 1387) حؼٌٖ٘ ، .ػبصدٖ سا آؿىبس ه ٕفش٘شو٘غ شاًِ٘ـگ٘پ ٕػبصٍوبسّب ٕدس وبسآهذ

 ٕا تدشثِ ـشٍ،٘پ ٖحمَل ّٕب اص ًظبم ٖىٗػٌَاى  ثِ ىبٗهتحذُ آهش بلاتٗا ٖهمبثل، ًظبم حمَل دس

 ٖٗاص ػبصٍوبسّب ٕش٘گ ًظبم ثب ثْشُ يٗداسد. ا ٕاص فؼبد اداس ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ ٌِ٘تَخِ دس صه لبثل

 هؼتمل، ٕتؼبسم هٌبفغ، ًظبست هؤثش ًْبدّب شاًِ٘گ ػخت ي٘لَاً ،ٕگؼتشدُ اداس ت٘چَى ؿفبف

 ،ّٖب ٍ هـبسوت خبهؼِ هذً ، ًمؾ فؼبل سػبًِ(Whistleblowers) اص افـبگشاى فؼبد تٗحوب

. ّشچٌذ وٌذ دبدٗا ٕاص فؼبد اداس ٕش٘ـگ٘پ ًٕؼجتبً هٌؼدن ٍ وبسآهذ ثشا ٖتَاًؼتِ اػت چبسچَث

 ٕفش٘شو٘غ شاًِ٘ـگ٘پ ًٕـذُ اػت، اهب ػبصٍوبسّب وي ـًِٗظبم س يًَٗس وبهل دس ا ثِ ٕفؼبد اداس

 .اًذ وشدُ فبٗدس وٌتشل ٍ وبّؾ آى ا ًٖمؾ هْو

 ىب،ٍٗ آهش شاىٗا ٖحمَل ّٕب دس ًظبم ٕاص فؼبد اداس ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ ٖم٘هٌبلؼِ تٌج سٍ، يٗاصا

هٌبػت  ٖاكلاح ًٕمبى لَت ٍ هؼف ّش دٍ ًظبم ٍ اسائِ ساّىبسّب ٖٗؿٌبػب ػبص ٌِ٘صه تَاًذٖ ه

گزاس ٍ  هختلف، ثِ لبًَى ٖتدبسة حمَل ؼِٗثب فشاّن آٍسدى اهىبى همب ،ٖم٘ثبؿذ. حمَق تٌج

وـَسّب دس  شٗهَفك ػب ٕكشف، اص الگَّب ذ٘وِ ثذٍى تمل دّذٖ فشكت سا ه يٗا گزاس بػت٘ػ

ٍ  ٖل٘تحل ٕىشدٗثب سٍ ؿَدٖ پظٍّؾ، تلاؽ ه يٗوٌذ. دس ا ٕثشداس ثْشُ ٖثَه يٗچبسچَة ؿشا

ٍ  ٖهزوَس ثشسػ ٖدس دٍ ًظبم حمَل ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ ٕاثضاسّب ٍ ػبصٍوبسّب يٗتش هْن ،ٖم٘تٌج

دس ًظبم  ٕاص فؼبد اداس ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پظٍّؾ آى اػت وِ پ ٖاكل هؼئلِ .دؿَ ٖبثٗاسص

ثب  ّٖٗب ّب ٍ ؿجبّت ثشخَسداس اػت ٍ چِ تفبٍت ٕتب چِ اًذاصُ اص اًؼدبم ٍ وبسآهذ شاىٗا ٖحمَل

 ًٖظبم حمَل بت٘اص تدشث هٗ وِ وذام ؿَدٖ ػؤال هٌشح ه يٗا ي٘داسد؟ ّوچٌ ىبٗآهش ًٖظبم حمَل

 يٗپظٍّؾ ثش ا ٖسا داسد. فشم اكل شاىٗا ٖدس ًظبم حمَل ٕػبصٖ ٍ ثَه ٕش٘گُ ثْش ت٘لبثل ىبٗآهش

 ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘دس حَصُ پ ٕاػٌبد ٍ همشسات هتؼذد ٌٖ٘اص ًظش تمٌ شاىٗاػت وِ اگشچِ ااػتَاس 

 ٍٕ اػتملال ػبصٍوبسّب ًْٕبد ٖاخشا، ّوبٌّگ ث٘اص ح ىب،ٗثب آهش ؼِٗداسد، اهب دس همب ٕاص فؼبد اداس

 .هَاخِ اػت ٕـتش٘ث ّٕب ثب چبلؾ ًٖظبست

 ٕاص فؼبد اداس ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ ٕىشدّبٗسٍ ٖم٘تٌج ل٘ثب تحل وَؿذٖ پظٍّؾ ه يٗا ت،ًْٗب دس

 تٗدس خْت اكلاح ٍ تمَ ٕوبسثشد ٖٗـٌْبدّب٘هَخَد، پ تٍ٘هؼ ي٘٘هوي تج ىب،ٍٗ آهش شاىٗدس ا

 اسائِ دّذ. شاىٗا ٖدس ًظبم حمَل ٕفش٘شو٘غ شاًِ٘ـگ٘پ ّٕب بػت٘ػ
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 هفَْم ؽٌاعی ٍ هباًی ًظزی پضٍّؼ 
تشٗي هَاًغ تحمك  تبسٗخٖ ٍ ػبختبسٕ، ّوَاسُ ٗىٖ اص هْنإ چٌذثؼذٕ،  ػٌَاى پذٗذُ فؼبد اداسٕ ثِ

حبوو٘ت لبًَى، ػذالت اداسٕ ٍ حىوشاًٖ هٌلَة دس خَاهغ هختلف ثِ ؿوبس سفتِ اػت. اٗي پذٗذُ 

ّبٕ حمَلٖ خبف ٗب وـَسّبٕ دس حبل تَػؼِ ً٘ؼت، ثلىِ دس اؿىبل ٍ ػٌَح  هحذٍد ثِ ًظبم

ٗبثذ  دسگ٘ش ػبختِ اػت. فؼبد اداسٕ صهبًٖ تحمك هٖ ّبٕ اداسٕ سا ّب ٍ ًظبم هختلف، توبهٖ دٍلت

وِ همبم ٗب وبسگضاس ػوَهٖ اص اخت٘بسات لبًًَٖ خَد دس خْت هٌبفغ ؿخلٖ ٗب گشٍّٖ ػَءاػتفبدُ 

ًشفٖ، ثشاثشٕ ؿْشًٍذاى دس ثشاثش لبًَى ٍ توؼ٘ف اػتوبد  وٌذ؛ اهشٕ وِ هٌدش ثِ ًمن اكل ثٖ

تٌْب ٗه تخلف ٗب خشم فشدٕ، ثلىِ  سٍ، فؼبد اداسٕ ًِ ؿَد. اصاٗي ػوَهٖ ثِ ًْبدّبٕ حبوو٘تٖ هٖ

ؿَد وِ آثبس آى ول ػبختبس اداسٕ ٍ ػ٘بػٖ خبهؼِ سا  ٗه آػ٘ت اختوبػٖ ٍ ًْبدٕ هحؼَة هٖ

ؿٌبختٖ، فؼبد اداسٕ هفَْهٖ ًؼجٖ ٍ ٍاثؼتِ ثِ ثؼتشّبٕ  دس ادث٘بت حمَلٖ ٍ خشم گ٘شد. دسثشهٖ

ؿَد. ثب اٗي حبل، ػٌلش هـتشن دس توبهٖ تؼبسٗف، ٖ فشٌّگٖ، التلبدٕ ٍ حمَلٖ ّش خبهؼِ تلمٖ ه

اػت. ثش ّو٘ي « تحل٘ل هٌفؼت ًبهـشٍع»ٍ « ػَءاػتفبدُ اص اخت٘بس»، «لذست ػوَهٖ»ٍخَد 

تَاًذ اؿىبل هختلفٖ ّوچَى سؿَُ، اختلاع، تجؼ٘ن اداسٕ، ػَءاػتفبدُ اص  اػبع، فؼبد اداسٕ هٖ

شسات ؿفبف٘ت سا ؿبهل ؿَد. تٌَع ٍ پ٘چ٘ذگٖ خَٖٗ ٍ ًمن هم هَلؼ٘ت ؿغلٖ، تؼبسم هٌبفغ، ساًت

پزٗش  اٗي اؿىبل ػجت ؿذُ اػت وِ همبثلِ ثب فؼبد اداسٕ كشفبً اص ًشٗك اثضاسّبٕ و٘فشٕ اهىبى

 (25: 1398) اسدث٘لٖ ، ًجبؿذ ٍ ً٘بصهٌذ سٍٗىشدٕ خبهغ ٍ چٌذلاِٗ ثبؿذ.
 

ؿٌبػٖ ٍ ػ٘بػت خٌبٖٗ،  ّبٕ ًَٗي خشم ّبٕ كشفبً و٘فشٕ، ًظشِٗ دس ٍاوٌؾ ثِ ًبوبسآهذٕ ػ٘بػت

اًذ.  ٍٗظُ اص ً٘وِ دٍم لشى ث٘ؼتن، ثش اّو٘ت پ٘ـگ٘شٕ اص خشم پ٘ؾ اص ٍلَع آى تأو٘ذ وشدُ ثِ

پ٘ـگ٘شٕ دس هؼٌبٕ ػبم، هدوَػِ الذاهبتٖ اػت وِ ثب ّذف وبّؾ احتوبل استىبة سفتبس هدشهبًِ 

ػٌَاى ثخـٖ اص ػ٘بػت ِ ؿَد. دس اٗي چبسچَة، پ٘ـگ٘شٕ اص فؼبد اداسٕ ث ٗب اًحشافٖ اًدبم هٖ

ّبٕ ثشٍص فؼبد دس  ّب ٍ فشكت ّب، اًگ٘ضُ ؿَد وِ ّذف آى وبّؾ صهٌِ٘ ّب هٌشح هٖ خٌبٖٗ دٍلت

 ػبختبس اداسٕ اػت.

ًَس ولٖ ثِ دٍ دػتِ پ٘ـگ٘شٕ و٘فشٕ ٍ پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ تمؼ٘ن  پ٘ـگ٘شٕ اص خشم ثِ

بسٕ ٍ اػوبل هوبًت اخشاّبٕ اًگ ؿَد. پ٘ـگ٘شٕ و٘فشٕ هجتٌٖ ثش تْذٗذ ثِ هدبصات، خشم هٖ

دػتبًِ،  و٘فشٕ اػت ٍ ث٘ـتش هبّ٘تٖ ٍاوٌـٖ داسد. دس همبثل، پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ سٍٗىشدٕ پ٘ؾ

گ٘شٕ اص اثضاسّبٕ حمَق اداسٕ، حمَق ػوَهٖ،  هحَس ٍ ػبختبسٕ داسد ٍ ثب ثْشُ اكلاح

٘ؾ اص تحمك گزاسٕ اختوبػٖ ٍ هذٗشٗت دٍلتٖ، دسكذد حزف ٗب وبّؾ ػَاهل فؼبدصا پ ػ٘بػت

ٍٗظُ دس حَصُ فؼبد اداسٕ اص اّو٘ت دٍچٌذاى ثشخَسداس  سفتبس هدشهبًِ اػت. اٗي ًَع پ٘ـگ٘شٕ ثِ
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ػٌَاى خشم وـف ٍ تؼم٘ت ؿًَذ، سٗـِ دس  اػت؛ صٗشا ثؼ٘بسٕ اص هلبدٗك فؼبد، پ٘ؾ اص آًىِ ثِ

 ( 65: 1393) خؼفشٕ ، ػبختبسّب ٍ فشآٌٗذّبٕ ًبوبسآهذ اداسٕ داسًذ.

٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اص فؼبد اداسٕ، ثش اٗي فشم اػبػٖ اػتَاس اػت وِ فؼبد ًت٘دِ هفَْم پ٘ـگ

اصحذ لذست، فمذاى ًظبست هؤثش ٍ  ّبٕ ػبختبسٕ، خلأّبٕ لبًًَٖ، ًجَد ؿفبف٘ت، توشوض ث٘ؾ هؼف

هؼف فشٌّگ ػبصهبًٖ اػت. ثٌبثشاٗي، همبثلِ هؤثش ثب فؼبد هؼتلضم اكلاح اٗي ثؼتشّبػت، ًِ كشفبً 

خبٕ توشوض  گزاس ثِ گزاس ٍ ػ٘بػت بى پغ اص ٍلَع فؼبد. دس اٗي سٍٗىشد، لبًَىهدبصات هشتىج

ػبصٕ ٍ تمَٗت  اًحلبسٕ ثش دادگبُ ٍ هدبصات، ثِ ًْبدػبصٕ، اكلاح فشآٌٗذّب، آهَصؽ، ؿفبف

ٗىٖ اص هفبّ٘ن ثٌ٘بدٗي دس پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اص فؼبد اداسٕ،  وٌذ. گَٖٗ اداسٕ تَخِ هٖ پبػخ

ّب ٍ  اػت. ؿفبف٘ت ثِ هؼٌبٕ دػتشػٖ آصاد ٍ هؤثش ؿْشًٍذاى، سػبًِ ریؽفافیت اداهفَْم 

ّبٕ ػوَهٖ اػت.  ًْبدّبٕ ًظبستٖ ثِ اًلاػبت هشثَى ثِ تلو٘وبت، فشآٌٗذّب ٍ ػولىشد دػتگبُ

ػبصد ٍ احتوبل  وبسٕ، اهىبى ػَءاػتفبدُ اص لذست سا هحذٍد هٖ ؿفبف٘ت ثب وبّؾ اثْبم ٍ پٌْبى

ػٌَاى ٗه اكل ثٌ٘بدٗي  ّبٕ حمَلٖ پ٘ـشفتِ، ؿفبف٘ت ثِ دّذ. دس ًظبم وـف فؼبد سا افضاٗؾ هٖ

حمَق ػوَهٖ پزٗشفتِ ؿذُ ٍ لَاً٘ي هتؼذدٕ ثشإ توو٘ي آى ٍهغ ؿذُ اػت. دس همبثل، ّشخب 

 گشدد. ؿفبف٘ت توؼ٘ف ؿَد، صهٌِ٘ ثشإ گؼتشؽ فؼبد اداسٕ فشاّن هٖ

ٗي هؼٌبػت وِ همبهبت ٍ وبسوٌبى گَٖٗ ثِ ا اػت. پبػخ گَیی اداری پاعخهفَْم هْن دٗگش، 

دٍلتٖ دس ثشاثش تلو٘وبت ٍ الذاهبت خَد هؼئَل ثَدُ ٍ هَظف ثِ تَه٘ح، تَخِ٘ ٍ پزٗشؽ 

گَٖٗ هؤثش، استجبى هؼتم٘وٖ ثب پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اص فؼبد داسد؛ صٗشا  پ٘بهذّبٕ آى ّؼتٌذ. پبػخ

اًگ٘ضُ استىبة فؼبد وبّؾ ّشچِ احتوبل ثبصخَاػت اداسٕ، ًظبستٖ ٍ اختوبػٖ افضاٗؾ ٗبثذ، 

ّب ٍ  تٌْب اص ًشٗك ًْبدّبٕ سػوٖ ًظبستٖ، ثلىِ اص ًشٗك افىبس ػوَهٖ، سػبًِ گَٖٗ ًِ ٗبثذ. پبػخ هٖ

 (65: 1393) ًدبثت خَاُ ، ٗبثذ. ًْبدّبٕ هذًٖ ً٘ض تحمك هٖ

تَاًذ  ؿَد. ًظبست هٖ ً٘ض اص اسوبى اػبػٖ پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ هحؼَة هٖ ًظارت اداری

ػبصهبًٖ ثبؿذ ٍ ّذف آى اًوٌ٘بى اص اًٌجبق ػولىشد اداسات ثب لَاً٘ي، همشسات  صهبًٖ ٗب ثشٍىػب دسٍى

ؿَد وِ ًْبدّبٕ ًظبستٖ اص اػتملال، اخت٘بسات  ٍ اّذاف ػوَهٖ اػت. ًظبست هؤثش صهبًٖ هحمك هٖ

ٖ وبفٖ ٍ اثضاسّبٕ لاصم ثشإ وـف ٍ پ٘ـگ٘شٕ اص فؼبد ثشخَسداس ثبؿٌذ. هؼف ًظبست ٗب ٍاثؼتگ

تشٗي ػَاهل گؼتشؽ فؼبد اداسٕ دس ثؼ٘بسٕ  ًْبدّبٕ ًظبستٖ ثِ ػبختبسّبٕ تحت ًظبست، اص هْن

اص دٗگش هفبّ٘ن ول٘ذٕ دس هجبًٖ ًظشٕ پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ  سٍد. ّبٕ حمَلٖ ثِ ؿوبس هٖ اص ًظبم

اػت. تؼبسم هٌبفغ ٍهؼ٘تٖ اػت وِ دس آى هٌبفغ ؿخلٖ ٗب  تعارض هٌافعاص فؼبد اداسٕ، 

گ٘شد. اگشچِ تؼبسم  وبسگضاس ػوَهٖ ثب ٍظبٗف لبًًَٖ ٍ هٌبفغ ػوَهٖ دس تؼبسم لشاس هٖگشٍّٖ 

تشٗي ثؼتشّبٕ ثبلمَُ ثشٍص فؼبد اداسٕ هحؼَة  ؿَد، اهب ٗىٖ اص هْن هٌبفغ لضٍهبً ثِ فؼبد هٌدش ًوٖ
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ّب، هحذٍدٗت  ؿَد. هذٗشٗت ٍ وٌتشل تؼبسم هٌبفغ اص ًشٗك ٍهغ همشسات ؿفبف، اػلام داساٖٗ هٖ

اخلاق اداری ٍ  صهبى ٍ ًظبست هؤثش، ًمؾ هْوٖ دس پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اص فؼبد داسد. اؿتغبل ّن

إ دس هجبًٖ پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ داسًذ. اخلاق اداسٕ  ً٘ض خبٗگبُ ٍٗظُ فزٌّگ عاسهاًی

ّب، ٌّدبسّب ٍ اكَل سفتبسٕ اػت وِ سفتبس وبسوٌبى دٍلت سا دس خْت هٌبفغ  إ اص اسصؽ هدوَػِ

وٌذ. تمَٗت اخلاق اداسٕ اص ًشٗك آهَصؽ هؼتوش، تذٍٗي هٌـَسّبٕ اخلالٖ ٍ  ػوَهٖ ّذاٗت هٖ

تَاًذ دس ثلٌذهذت ًمؾ هؤثشٕ دس وبّؾ توبٗل ثِ فؼبد اٗفب وٌذ.  ن، هٖاٗدبد فوبٕ ػبصهبًٖ ػبل

ّبٕ  ػبصٕ اسصؽ پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ دس اٗي هؼٌب، ث٘ؾ اص آًىِ ثِ اخجبس هتىٖ ثبؿذ، ثش دسًٍٖ

 ػلاهت اداسٕ تأو٘ذ داسد.

دٍلت ، حکوزاًی هطلَبدس ػٌح ًظشٕ، پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اص فؼبد اداسٕ ثب هفبّ٘وٖ چَى 

پًَ٘ذٕ ًبگؼؼتٌٖ داسد. حىوشاًٖ هٌلَة هجتٌٖ ثش اكَلٖ ّوچَى  حاکویت قاًَىٍ  فؽفا

تشٗي  ػٌَاى ٗىٖ اص هْن گَٖٗ، هـبسوت، وبسآهذٕ ٍ ػذالت اػت ٍ فؼبد اداسٕ ثِ ؿفبف٘ت، پبػخ

تٌْب ٗه هشٍست  سٍ، پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اص فؼبد ًِ ؿَد. اصاٗي هَاًغ تحمك اٗي اكَل ؿٌبختِ هٖ

 (65: 1394) ػدبدٕ ، ؿَد. إ ٍ هذٗشٗتٖ هحؼَة هٖ ِ ٗه الضام تَػؼِحمَلٖ، ثلى

دس چبسچَة حمَق تٌج٘مٖ، ثشسػٖ هجبًٖ ًظشٕ پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اص فؼبد اداسٕ هؼتلضم تَخِ 

ّبٕ حمَلٖ هختلف اػت. ًظبم حمَلٖ اٗشاى،  ّبٕ ػبختبسٕ، فشٌّگٖ ٍ ًْبدٕ ه٘بى ًظبم ثِ تفبٍت

ٖ، ػذالت اختوبػٖ ٍ ًظبست حبوو٘تٖ، سٍٗىشد خبكٖ ثِ پ٘ـگ٘شٕ اص ّبٕ دٌٗ ثب تأو٘ذ ثش اسصؽ

فؼبد اداسٕ داسد وِ دس لَاً٘ي اػبػٖ ٍ ػبدٕ هٌؼىغ ؿذُ اػت. دس همبثل، ًظبم حمَلٖ اٗبلات 

هتحذُ آهشٗىب ثب تىِ٘ ثش ل٘جشال٘ؼن حمَلٖ، ؿفبف٘ت ًْبدٕ، اػتملال ًْبدّبٕ ًظبستٖ ٍ ًمؾ 

دّذ. ثب اٗي حبل، اؿتشان ّش  بٍتٖ اص پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اسائِ هٖپشسًگ خبهؼِ هذًٖ، الگَٕ هتف

دٌّذُ خبٗگبُ ثٌ٘بدٗي اٗي سٍٗىشد دس  دٍ ًظبم دس پزٗشؽ اّو٘ت پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ، ًـبى

 ّبٕ هذفؼبد هؼبكش اػت. ػ٘بػت

 دس ًْبٗت، هجبًٖ ًظشٕ پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اص فؼبد اداسٕ ثش اٗي اكل اػتَاس اػت وِ فؼبد، ث٘ؾ

اص آًىِ كشفبً ًت٘دِ اًحشاف فشدٕ ثبؿذ، هحلَل هؼف ػبختبسّب ٍ فشآٌٗذّبػت. ثٌبثشاٗي، اكلاح 

تشٗي  إ ٍ هـبسوت ػوَهٖ، اػبػٖ گَٖٗ، ًظبست، اخلاق حشفِ ػبختبس اداسٕ، تمَٗت ؿفبف٘ت، پبػخ

چبسچَة ؿًَذ. اٗي هجبًٖ ًظشٕ،  ساّجشدّب ثشإ پ٘ـگ٘شٕ پبٗذاس ٍ هؤثش اص فؼبد اداسٕ هحؼَة هٖ

تحل٘لٖ لاصم سا ثشإ ثشسػٖ تٌج٘مٖ پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اص فؼبد اداسٕ دس ًظبم حمَلٖ اٗشاى ٍ 

 ّبٕ وبسثشدٕ دس فلَل ثؼذٕ پظٍّؾ خَاٌّذ ثَد. ػبص تحل٘ل ػبصًذ ٍ صهٌِ٘ آهشٗىب فشاّن هٖ

 بزرعی تطبیقی پیؾگیزی غیزکیفزی اس فغاد اداری در ًظام حقَقی ایزاى ٍ آهزیکا    
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تشٗي سٍٗىشدّبٕ ًَٗي ػ٘بػت خٌبٖٗ، دس  ػٌَاى ٗىٖ اص هْن پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اص فؼبد اداسٕ ثِ

ّبٕ كشفبً  ّبٕ حمَلٖ هختلف ٗبفتِ اػت. ًبوبسآهذٕ پبػخ إ دس ًظبم ّبٕ اخ٘ش خبٗگبُ ٍٗظُ دِّ

ّب ثِ ػوت اتخبر  و٘فشٕ ثِ پذٗذُ پ٘چ٘ذُ ٍ ػبختبسٕ فؼبد اداسٕ هَخت ؿذُ اػت وِ دٍلت

ّبٕ آى سا  ّب ٍ اًگ٘ضُ ّب، فشكت ّبٖٗ حشوت وٌٌذ وِ پ٘ؾ اص ٍلَع سفتبس فبػذ، صهٌِ٘ ٘بػتػ

إ اص تذاث٘ش حمَلٖ، اداسٕ،  وبّؾ دٌّذ. دس اٗي چبسچَة، پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ ثش هدوَػِ

ًْبدٕ، اخلالٖ ٍ هذٗشٗتٖ اػتَاس اػت وِ ّذف آى اكلاح ػبختبس حىوشاًٖ، افضاٗؾ ؿفبف٘ت، 

گَٖٗ ٍ استمبٕ ػلاهت ًظبم اداسٕ اػت. ثشسػٖ تٌج٘مٖ اٗي سٍٗىشد دس ًظبم حمَلٖ  تمَٗت پبػخ

تَاًذ اثؼبد هؼف ٍ لَت  ػٌَاى دٍ ًظبم حمَلٖ ثب ػبختبسّب ٍ هجبًٖ هتفبٍت، هٖ اٗشاى ٍ آهشٗىب، ثِ

 ّش ٗه سا آؿىبس ػبصد ٍ صهٌِ٘ اسائِ ساّىبسّبٕ اكلاحٖ سا فشاّن آٍسد.

ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اص فؼبد اداسٕ اص هٌظش تمٌٌٖ٘ ٍ اػٌبدٕ هَسد تَخِ دس ًظبم حمَلٖ اٗشاى، پ٘

دٌّذُ آى اػت وِ  لشاس گشفتِ اػت. تلَٗت لَاً٘ي ٍ اػٌبد هختلف دس حَصُ ػلاهت اداسٕ ًـبى

گزاس اٗشاًٖ، فؼبد اداسٕ سا ًِ كشفبً ٗه پذٗذُ هدشهبًِ، ثلىِ ٗه هؼول ػبختبسٕ ٍ هذٗشٗتٖ  لبًَى

َى استمبٕ ػلاهت ًظبم اداسٕ ٍ همبثلِ ثب فؼبد، لبًَى اًتـبس ٍ دػتشػٖ آصاد ثِ تلمٖ وشدُ اػت. لبً

گَٖٗ تأو٘ذ  ّبٕ ولٖ ًظبم اداسٕ، ّوگٖ ثش هشٍست پ٘ـگ٘شٕ، ؿفبف٘ت ٍ پبػخ اًلاػبت ٍ ػ٘بػت

داسًذ. ثب اٗي حبل، ٍٗظگٖ اكلٖ سٍٗىشد اٗشاى، غلجِ ًگبُ ٌّدبسٕ ٍ اػلاهٖ اػت؛ ثِ اٗي هؼٌب وِ 

اًذ، اهب دس همبم اخشا، ثب  ثٌٖ٘ ؿذُ تىبل٘ف پ٘ـگ٘شاًِ دس ػٌح لَاً٘ي ٍ همشسات پ٘ؾ لَاػذ ٍ

اًذ. هؼف هوبًت اخشا، فمذاى اػتملال ًْبدٕ ٍ توشوض ًظبست دس  ّبٕ خذٕ هَاخِ چبلؾ

إ، اص خولِ ػَاهلٖ ّؼتٌذ وِ اثشثخـٖ پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ سا وبّؾ  لَُ ػبختبسّبٕ دسٍى

 (91، 2337 . )ثبسًت، اًذ. دادُ

دس همبثل، ًظبم حمَلٖ آهشٗىب پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اص فؼبد اداسٕ سا ثش پبِٗ ًْبدػبصٕ، ؿفبف٘ت 

گَٖٗ هؼتوش ثٌب ًْبدُ اػت. لَاً٘ي هشتجي ثب اخلاق اداسٕ، دػتشػٖ آصاد ثِ اًلاػبت  ػولٖ ٍ پبػخ

شاٖٗ دل٘ك ٍ ًْبدّبٕ وٌٌذ، ثلىِ ػبصٍوبسّبٕ اخ تٌْب لَاػذ ولٖ سا ث٘بى هٖ ٍ تؼبسم هٌبفغ، ًِ

اًذ. دس اٗي ًظبم، پ٘ـگ٘شٕ  ثٌٖ٘ وشدُ ّب پ٘ؾ هؼتملٖ سا ثشإ ًظبست ثش حؼي اخشإ آى

ّبٕ حمَلٖ سٍؿي  ّبٕ اخلالٖ ٗب اػٌبد ولٖ ثبؿذ، ثش الضام غ٘شو٘فشٕ ث٘ؾ اص آًىِ هتىٖ ثش تَكِ٘

ص تجذٗل ؿذى ثِ ٍ لبثل اػوبل اػتَاس اػت. ّو٘ي اهش هَخت ؿذُ اػت وِ فؼبد اداسٕ، پ٘ؾ ا

 خشم، دس ثؼ٘بسٕ اص هَاسد اص ًشٗك ػبصٍوبسّبٕ اداسٕ ٍ ًظبستٖ هْبس ؿَد.

ّبٕ پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ، ؿفبف٘ت اداسٕ اػت. دس ًظبم حمَلٖ اٗشاى،  تشٗي هؤلفِ ٗىٖ اص هْن

ػٌَاى ٗه اكل پزٗشفتِ ؿذُ ٍ دس لَاً٘ي هختلف هَسد اؿبسُ لشاس گشفتِ اػت. لبًَى  ؿفبف٘ت ثِ

بس ٍ دػتشػٖ آصاد ثِ اًلاػبت، ؿْشًٍذاى سا هحك ثِ دػتشػٖ ثِ اًلاػبت ػوَهٖ داًؼتِ اًتـ
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اػت، اهب اٗي حك ثب اػتثٌبئبت گؼتشدُ ٍ فشآٌٗذّبٕ اداسٕ پ٘چ٘ذُ هحذٍد ؿذُ اػت. ػلاٍُ ثش 

ّبٕ اخشاٖٗ ثِ اسائِ اًلاػبت ٍخَد ًذاسد ٍ اهىبى  اٗي، هوبًت اخشإ هؤثش ثشإ الضام دػتگبُ

ٕ لوبٖٗ هؤثش ثشإ ؿْشًٍذاى دس ػول هحذٍد اػت. دس ًت٘دِ، ؿفبف٘ت دس ثؼ٘بسٕ اص هَاسد پ٘گ٘ش

) خبده٘بى خٌجِ كَسٕ ٗبفتِ ٍ ًتَاًؼتِ اػت ًمؾ ثبصداسًذُ خَد سا دس پ٘ـگ٘شٕ اص فؼبد اٗفب وٌذ.

 ،1398 :52) 

ذٕ ؿٌبختِ ػٌَاى ٗه حك ثٌ٘بدٗي ؿْشًٍ دس همبثل، دس ًظبم حمَلٖ آهشٗىب، ؿفبف٘ت اداسٕ ثِ

ّبٕ دٍلتٖ سا هىلف وشدُ اػت وِ اًلاػبت خَد سا دس  ؿَد. لبًَى آصادٕ اًلاػبت، دػتگبُ هٖ

تَاًٌذ اص ًشٗك هشاخغ لوبٖٗ اٗي حك سا  اخت٘بس ػوَم لشاس دٌّذ ٍ دس كَست اهتٌبع، ؿْشًٍذاى هٖ

ؿبهل اًلاػبت تٌْب ؿبهل اػٌبد ٍ تلو٘وبت اداسٕ، ثلىِ  هٌبلجِ وٌٌذ. ؿفبف٘ت دس اٗي ًظبم ًِ

إ  ؿَد. ّو٘ي ؿفبف٘ت گؼتشدُ، اهىبى ًظبست ػوَهٖ ٍ سػبًِ هبلٖ ٍ هٌبفغ همبهبت ػوَهٖ ً٘ض هٖ

 وٌذ. ػٌَاى ٗىٖ اص هؤثشتشٗي اثضاسّبٕ پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ ػول هٖ سا فشاّن وشدُ ٍ ثِ

ت. دس گَٖٗ ٍ ًظبست ًْبدٕ، هؤلفِ هْن دٗگشٕ دس پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اص فؼبد اداسٕ اػ پبػخ

اٗشاى، ًظبست ثش ػولىشد اداسٕ ػوذتبً دس اخت٘بس ًْبدّبٕ دٍلتٖ ٍ ٍاثؼتِ ثِ لَُ هدشِٗ ٗب ػبٗش لَا 

اًذ، اهب ثِ دل٘ل ٍاثؼتگٖ ػبختبسٕ،  ثٌٖ٘ ؿذُ ّب اگشچِ اص هٌظش لبًًَٖ پ٘ؾ لشاس داسد. اٗي ًظبست

وِ ًظبست، ث٘ـتش خٌجِ ؿَد  دس ثؼ٘بسٕ اص هَاسد فبلذ اػتملال لاصم ّؼتٌذ. ّو٘ي اهش ػجت هٖ

گَٖٗ ٍالؼٖ همبهبت هٌدش ؿَد. دس چٌ٘ي ؿشاٌٖٗ، اهىبى  ؿىلٖ داؿتِ ثبؿذ ٍ ووتش ثِ پبػخ

 ٗبثذ. پ٘ـگ٘شٕ هؤثش اص فؼبد اداسٕ وبّؾ هٖ

دس همبثل، ًظبم حمَلٖ آهشٗىب اص ًظبم ًظبستٖ چٌذلاِٗ ٍ هؼتمل ثشخَسداس اػت. ًْبدّبٕ اخلالٖ، 

ّبٕ هذًٖ، ّش ٗه ًمؾ هؼتملٖ دس ًظبست ثش ػولىشد همبهبت ٍ  ّب ٍ ػبصهبى وٌگشُ، سػبًِ

هبًذى سفتبسّبٕ فبػذ  وٌٌذ. اٗي تٌَع ٍ اػتملال ًظبستٖ، احتوبل پٌْبى ّبٕ اداسٕ اٗفب هٖ دػتگبُ

گَٖٗ دس اٗي ًظبم،  ػبصد. پبػخ سا وبّؾ دادُ ٍ همبهبت سا ثِ سػبٗت لَاػذ اخلالٖ ٍ لبًًَٖ هلضم هٖ

تَاًذ پ٘بهذّبٕ اداسٕ،  ظشٕ، ثلىِ ٗه الضام ػولٖ اػت وِ تخٌٖ اص آى هٖتٌْب ٗه اكل ً ًِ

 ػ٘بػٖ ٍ اختوبػٖ خذٕ ثِ دًجبل داؿتِ ثبؿذ.

ّبٕ ول٘ذٕ پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اػت. دس ًظبم حمَلٖ اٗشاى، هفَْم  تؼبسم هٌبفغ اص دٗگش حَصُ

هٌذ  ه لبًَى خبهغ ٍ ًظبمكَست پشاوٌذُ دس لَاً٘ي هختلف هٌشح ؿذُ، اهب فبلذ ٗ تؼبسم هٌبفغ ثِ

اػت. ًجَد تؼشٗف دل٘ك، ػبصٍوبس افـبٕ هٌبفغ ٍ هوبًت اخشإ هؤثش، هَخت ؿذُ اػت وِ تؼبسم 

دسػتٖ هذٗشٗت ًـَد. دس ًت٘دِ،  ّبٕ ثشٍص فؼبد اداسٕ، ثِ تشٗي صهٌِ٘ ػٌَاى ٗىٖ اص هْن هٌبفغ ثِ

خلٖ ٗب گشٍّٖ ثش هٌبفغ ؿًَذ وِ هٌبفغ ؿ ثؼ٘بسٕ اص تلو٘وبت اداسٕ دس ؿشاٌٖٗ اتخبر هٖ

 ؿَد. ػوَهٖ تشخ٘ح دادُ هٖ
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كَست دل٘ك تؼشٗف ؿذُ ٍ همبهبت ػوَهٖ  دس همبثل، دس ًظبم حمَلٖ آهشٗىب، تؼبسم هٌبفغ ثِ

ّب ٍ هٌبفغ خَد ّؼتٌذ. اٗي افـبگشٕ تحت ًظبست ًْبدّبٕ هؼتمل اًدبم  هىلف ثِ افـبٕ داساٖٗ

ّبٕ اداسٕ ٗب حتٖ پ٘گشد و٘فشٕ هٌدش ؿَد. هذٗشٗت  هحشٍه٘تتَاًذ ثِ  ؿَد ٍ تخلف اص آى هٖ هٖ

ّبٕ فؼبد اٗفب وشدُ ٍ ٗىٖ اص اسوبى اكلٖ  تؼبسم هٌبفغ دس اٗي ًظبم، ًمؾ هْوٖ دس وبّؾ فشكت

اخلاق ٍ ػلاهت اداسٕ ً٘ض خبٗگبُ هْوٖ دس پ٘ـگ٘شٕ  ؿَد. پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ هحؼَة هٖ

إ هٌشح اػت.  ػٌَاى ٗه اسصؽ فشٌّگٖ ٍ تَكِ٘ ث٘ـتش ثِغ٘شو٘فشٕ داسًذ. دس اٗشاى، اخلاق اداسٕ 

ّبٖٗ دس اٗي صهٌِ٘ ٍخَد داسد، اهب اغلت فبلذ هوبًت اخشإ لَٕ  ّب ٍ دػتَسالؼول ًبهِ اگشچِ آٗ٘ي

ػٌَاى ٗه الضام حمَلٖ هَسد  ّؼتٌذ. دس ًت٘دِ، اخلاق اداسٕ ث٘ـتش خٌجِ ًوبدٗي داسد ٍ ووتش ثِ

آٍس حمَلٖ تٌظ٘ن ؿذُ  كَست لَاػذ الضام ل، دس آهشٗىب اخلاق اداسٕ ثِدس همبث گ٘شد. تَخِ لشاس هٖ

تَاًذ  ّب هٖ ًَس دل٘ك هـخق ؿذُ ٍ تخلف اص آى اػت. اػتبًذاسدّبٕ سفتبسٕ وبسوٌبى دٍلت ثِ

پ٘بهذّبٕ اداسٕ خذٕ ثِ دًجبل داؿتِ ثبؿذ. اٗي اهش ػجت ؿذُ اػت وِ اخلاق اداسٕ اص ػٌح 

: 1399) ه٘ش هحوذ كبدلٖ ، اسٕ هؤثش دس پ٘ـگ٘شٕ اص فؼبد تجذٗل ؿَد.تَكِ٘ فشاتش سفتِ ٍ ثِ اثض

53) 

تَاى گفت وِ تفبٍت اكلٖ ه٘بى ًظبم حمَلٖ اٗشاى ٍ آهشٗىب دس حَصُ  ثٌذٕ تٌج٘مٖ هٖ دس خوغ

پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ اص فؼبد اداسٕ، ًِ دس پزٗشؽ ًظشٕ اٗي سٍٗىشد، ثلىِ دس ًحَُ اخشا ٍ 

ّبٕ هْوٖ ثشداؿتِ اػت، اهب  گزاسٕ ولاى، گبم ٘ث تمٌ٘ي ٍ ػ٘بػتًْبدػبصٕ اػت. اٗشاى اص ح

ّب سا وبّؾ دادُ  هؼف دس اخشإ هؤثش، اػتملال ًْبدٕ ٍ ؿفبف٘ت ٍالؼٖ، اثشثخـٖ اٗي ػ٘بػت

گَٖٗ هؼتوش، تَاًؼتِ  آٍس ٍ پبػخ اػت. دس همبثل، آهشٗىب ثب اتىبء ثِ ًْبدّبٕ هؼتمل، ؿفبف٘ت الضام

 ػٌَاى اثضاسٕ وبسآهذ دس وٌتشل فؼبد اداسٕ ثِ وبس گ٘شد. سا ثِاػت پ٘ـگ٘شٕ غ٘شو٘فشٕ 

 ًتیجِ گیزی
ثش  ٕا هؼبكش، آثبس هخشة گؼتشدُ ٖحىوشاً ٖاػبػ ّٕب اص چبلؾ ٖىٗػٌَاى  ثِ ٕاداس فؼبد

. گزاسدٖ ه ٕثشخب ذاسٍٗ تَػؼِ پب ٖاػتوبد ػوَه ،ًٕظبم اداس ٕوبسآهذ ،ٖبػً٘ظبم ػ ت٘هـشٍػ

ّشچٌذ  ،ٕفش٘و ٕپظٍّؾ ًـبى داد وِ توشوض كشف ثش اثضاسّب يٗؿذُ دس ا اًدبم ّٕبٖ ثشسػ

 ٕاص ػبصٍوبسّب ٕش٘گ ٍ ثذٍى ثْشُ ؼتً٘ ٕفؼبد اداس ٕا ـِٗلبدس ثِ هْبس س ْٖٗبتٌ ثِ ،ٕهشٍس

 سٍ، يٗلاصم ثشخَسداس ًخَاٌّذ ثَد. اص ا ٕهجبسصُ ثب فؼبد اص وبسآهذ ّٕب بػت٘ػ ،ٕفش٘شو٘غ شاًِ٘ـگ٘پ

ٍ  ٖٗگَ پبػخ ،ٕػبص ؿفبف ،ٕثش اكلاح ػبختبسّب، ًْبدػبص ٖوِ هجتٌ ،ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ ىشدٗسٍ

 ٕا ظٍُٗ ت٘اّو ،ٕفش٘همذم ثش پبػخ و ٖهىول ٍ حت ٕػٌَاى ساّجشد اػت، ثِ ٕاخلاق اداس ٕمباست

 .بثذٖٗ ه
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 ٕش٘ـگ٘پ تّ٘ش دٍ ثِ اّو ىب،ٍٗ آهش شاىٗا ٖوِ ًظبم حمَل دّذٖ ًـبى ه ك٘تحم يٗا ّٕب بفتِٗ

تحمك  ضاىٍ٘ ه ٖٗاخشا ٕػبصٍوبسّب ،ًٕظش ٖاًذ، اهب دس ػٌح هجبً ٍالف ٕاص فؼبد اداس ٕفش٘شو٘غ

 ي٘اگشچِ لَاً شاى،ٗا ّٖب ٍخَد داسد. دس ًظبم حمَل آى بى٘ه ٕهؼٌبداس ّٕب تفبٍت ىشد،ٗسٍ يٗا ٖػول

 ّٕب بػتٍ٘ همبثلِ ثب فؼبد، ػ ٕػلاهت ًظبم اداس ٕلبًَى استمب شً٘ظ ٕهتؼذد ٍٖ اػٌبد ثبلادػت

اًذ، اهب  وشدُ ذ٘تأو ٖٗگَ ٍ پبػخ ٕػلاهت اداس ت،٘تَػؼِ، ثش ؿفبف ّٕب ٍ ثشًبهِ ًٕظبم اداس ٖول

هبًغ اص تحمك  ،ٕفشٍ٘ و ٍٖ غلجِ ًگبُ ٍاوٌـ ّب ت٘تذاخل كلاح ،ًْٕبد ٖهؼف دس اخشا، پشاوٌذگ

كَست  اص آًىِ ثِ ؾ٘ث شاىٗدس ا ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘ؿذُ اػت. دس ٍالغ، پ شاًِ٘ـگ٘وبهل اّذاف پ

 ٖثبل ٕهٌذ اػوبل ؿَد، ػوذتبً دس حذ همشسات پشاوٌذُ ٍ ثؼوبً ؿؼبس هٌؼدن ٍ ًظبم بػت٘ػ هٗ

 .هبًذُ اػت

ٍ ًظبست  ًْٕبد ت٘لبًَى، ؿفبف ت٘حبوو ٕشپبٗثش ػٌت د ِ٘ثب تى ىبٗآهش ٖهمبثل، ًظبم حمَل دس

 ٖبتٍ٘ ػول بفتِٗكَست ػبختبس سا ثِ ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ ٕتَاًؼتِ اػت ػبصٍوبسّب ،ٖػوَه

تؼبسم هٌبفغ،  شاًِ٘گ ، همشسات ػخت(FOIA) اًلاػبت ٕلبًَى آصاد شً٘ظ ٌٖ٘وٌذ. لَاً ٕػبص بدُ٘پ

ٍ ًمؾ فؼبل  (Whistleblowers) هؤثش اص گضاسؿگشاى فؼبد تٗحوب ّب، ٖٗداسا ٕخبهغ افـب مًظب

استىبة  ٕفش٘شو٘غ ّٕب ٌِّٗض ؾٗفؼبد ٍ افضا ّٕب وبّؾ فشكت ػبص ٌِ٘صه ،ّٖب ٍ خبهؼِ هذً سػبًِ

هجبسصُ  ٖهىول، ثلىِ ّؼتِ اكل بػت٘ػ هٗتٌْب  ًِ ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگً٘ظبم، پ يٗاًذ. دس ا آى ؿذُ

 .ؿَدٖ هحؼَة ه ٕفؼبد اداس بث

اص  ؾ٘ث ،ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘دس حَصُ پ ىبٗآهش ت٘وِ هَفم دّذٖ دٍ ًظبم ًـبى ه ٖم٘تٌج ؼِٗهمب

ٍ اخلاق  ٖٗگَ پبػخ ت،٘ؿذى اكَل ؿفبف ٌِّٗب ثبؿذ، حبكل ًْبد اص ؿذت هدبصات ٖآًىِ ًبؿ

هؼف دس  شاى،ٗاػت وِ دس ا ٖدس حبل يٗخبهؼِ اػت. ا ٍٖ فشٌّگ ٕدس ثٌي ػبختبس اداس ٕاداس

هَخت ؿذُ اػت وِ  ،ٕفشٍ٘ و ٌٖ٘پؼ ٕاكَل، ّوشاُ ثب توشوض ثش ثشخَسدّب يٗا ٕػبص ًٌِْٗبد

 ّٕب بػت٘ػ ٕگشفت وِ وبسآهذ دًِ٘ت تَاىٖ ه ت،٘تشت يٗؿَد. ثذ ذّ٘وچٌبى ثبصتَل ٕفؼبد اداس

هؤثش ٍ  ٕهوبًت اخشا ،ًْٕبد ّٖوبٌّگ ذاس،ٗپب ٖبػ٘هؼتلضم ٍخَد اسادُ ػ ،ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ

 .اػت ًٍذاىهـبسوت فؼبل ؿْش

ثذٍى  ىب،ٗآهش َّٖؿوٌذاًِ اص تدشثِ ًظبم حمَل ٕش٘گ پظٍّؾ ًـبى داد وِ ثْشُ يٗا ت،ًْٗب دس

ًظبم  ٕدس استمب ًٖمؾ هْو تَاًذٖ ه شاى،ٗا ٍٖ حمَل ٖفشٌّگ ،ٖگشفتي هلاحظبت ثَه ذًُٗبد

 ٕىشدٗسٍ ٕػَ ثِ ٕفش٘كشفبً و ىشدٗوٌذ. حشوت اص سٍ فبٗا ٕاص فؼبد اداس ٕفش٘شو٘غ ٕش٘ـگ٘پ

ثلىِ  ؿَد،ٖ ه ٕتٌْب هَخت وبّؾ فؼبد اداس هٌلَة، ًِ ٖثش حىوشاً ٍٖ هجتٌ ٕػبختبس شاًِ،٘ـگ٘پ

 خَاّذ داد. ؾٗافضا ًَٕس هؼٌبداس ثِ ض٘دٍلت سا ً ٍٕ وبسآهذ ٕثِ ًظبم اداس ٖاػتوبد ػوَه
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 هٌابع ٍ هاخذ

 ؿْش، لبئناٍل،  چبح ػَم، خلذ ،ًَیي حقَق تزهیٌَلَصی، 1392هٌلَس،  ٖ،ـفَه اثبرسٕ -1

  .ًَساللْٖ داسَٗؽ ؿْ٘ذ ًـش

 ،«فؼبد التلبدٕ اص اختوبػٖ گ٘شٕ پ٘ؾ ٍ ػوَهٖ ٕتَاًوٌذػبص» ،1388، حؼ٘ي آلبثبثبٖٗ، -2

 .ه٘ضاى ًـش، تْشاى ،جزم اس پیؾگیزی کاربزدی علوی هلی ّوایؼ هقالات هجوَعِ

 بَدجِ، ٍ بزًاهِ هجلِ سٍحبًٖ، خَاد تشخوِ ،تَععِ ٍ اداری فغاد ،1383 پشاًبة، ثبسداى، -3

 .42  ؿوبسُ

 ،رٍس عیاعت ًبوبسآهذٕ، دل٘ل ثِ التلبدٕ هفبػذ ثب هجبسصُ ػتبد اًحلال ،1384 س، ثبلشٕ، -4

 .)حىَهت( اداسٕ ًظبم دس ػلاهت استمبٕ ٍ فؼبد ثب هجبسصُ ثشًبهِ

 .53 ؿوبسُ ،پضٍّؼ ٍ هجلظ ًؾزیِاػلاهٖ، وٌتشل ٍ ًظبست، 1387، هحوَد ،ث٘بت -5

 فقِ هدلٔ خٌبٖٗ، ػ٘بػت ٍ هٌىش اص ًْٖ ٍ هؼشٍف ثِ اهش ،1383ػلٖ،  ، هحوذآثبدٕ دُ حبخٖ -6

 ، تبثؼتبى.1 ؿوبسٓ ،حقَق ٍ

وبّؾ  سا اداسٕ فؼبد اًلاػبت فٌبٍسٕ آٗب: فؼبد ثب هجبسصُ اػتشاتظٕ» ،1386، حؼي  فشد،داًبٖٗ -7

 .تبثؼتبى 2 ؿوبسُ ،9 دٍسُ ،اًغاًی علَم هذرط فصلٌاهِ« ؟هٖ دّذ

 بشرگ ًظام دٍ ٍ تطبیقی حقَق بز آهذی در ،1381 اػپٌَ٘صٕ، طٍفشُ، وبهٖ ٍ سًِ داٍٗذ، -8

 .ه٘ضاى ،كفبٖٗ، تْشاى حؼ٘ي ػ٘ذ :تلخ٘ق ٍ تشخوِ ،هعاصز حقَقی

 فصلٌاهِ« حمَلٖ ٍ ػ٘بػٖ ّبٕ اًذٗـِ دس لبًَى حبوو٘ت» ،1389 حؼ٘ي، هحوذ صاسػٖ، -9

 .ػبل دٍم ،26ؿوبسُ  ،هفیذ

خشاٗن  اص ٍهؼٖ پ٘ـگ٘شٕ»، 1393، تَساى تَػلٖ صادُ، ٍ اثشاّ٘ن هحوذ ًبتشٕ، ؿوغ -13

 .4 ؿوبسُ ، 41 دٍسُ عیاعی، علَم ٍ حقَق داًؾکذُ هجلِ حقَق فصلٌاهِ ،«التلبدٕ

حقَق  حقَقی اؽخاؿ جزاین ؽٌاختی جزم هطالعِ ،1393، هد٘ذ ًبٌٖٗ٘، ًظادكبدق -11

ؿْ٘ذ  داًـگبُ حمَق داًـىذُ دوتشٕ، سػبلِ ،پیؾگیزی تا ؽٌاعی علت اس :خصَصی

 .ثْـتٖ



 

 
12 

 1403 پاییز، 31، شماره 8دوره /رای نوناق همانلصف  
12 

حقَقی  تحقیقات هجلِ ،خشم ٍلَع اص پ٘ـگ٘شٕ ًظشٕ هجبًٖ ،1383،هْذٕ،  كفبسٕ -12

 تْشاى. ، 34 ٍ 33 ؿوبسُ بْؾتی، ؽْیذ داًؾگاُ

 گزایاًِ بِ هفاعذمّای کیفزی عَاپاعخ، 1392 ،ٖهحوذثبلش همذػ ٍ فشخْ٘ب، هحوذ -13

 وتبة دٍم، ،خٌبٖٗ ّبٕ ػلَم ّبٕ تبص ُ الوؼبسف ػلَم خٌبٖٗ)هدوَػِ همبلِ داٗشُ ،اقتصادی

 .ه٘ضاى ،تْشاى

 ،راّکارّا ٍ چالؾْا جزم: اس پیؾگیزی بِ چٌذًْادی رٍیکزد ،1388، هحوذ فشخْ٘ب، -14

 اص پ٘ـگ٘شٕ ثِ چٌذ ًْبدٕ اًتظبهٖ ً٘شٍٕ آهَصؽ هؼبًٍت اًتـبساتدس: سٍٗىشد تْشاى،  دٗجبچِ

 .خشم

، تْشاى ، اًتـبسات دٍلتی زٍػ اهَالخزیذ ٍف ،1392روشٗبٖٗ ،  ٍ ساٍِٗلبػوٖ ،داٍد  -15

 .ه٘ضاى

 اداسٕ، ًظبم ػلاهت استمبٕ :دس لاصم، تَػؼِ ؿشى ػبلن اداسٕ ًظبم، 1379 هحوذ، لذػٖ، -16

 آهَصؽ هشوض تْشاى، ،1378خشداد  ،اداری ًظام ی تَععِ ّوایؼ هقالات ی هجوَعِ

 .دٍلتٖ هذٗشٗت

 .چبلـْب ٍ هجبًٖ هفبّ٘ن، ،جزم اس چٌذًْادی پیؾگیزی ،1388، هد٘ذ لَسچٖ ث٘گٖ، -17

 روبٍتى ػل٘شهب هتشخن اػلام، كذس دس هؼلوبًبى اداسى ًظبم ،1384 ػجذالحى، وتبًى، -18

 .ػوتلن،  لشاگضلَ،

 اٍل، چبح اثشاّ٘وٖ، ؿْشام تشخوِ ،اقتصادی بشّکاری ؽٌاعی جزم ،1373، گؼي،سٗوَى -19

 .صهؼتبى

 .خْبد داًـگبّٖ تْشاى، ،حقَق جشای اختصاصی، 1389 اٗشج، گلذٍصٗبى، -23

 ؽ ًَٗؼىَ، پ٘بم فٌشت، ً٘ه ثذسٕ تشخوِ« خْبًٖ پذٗذُ هبلٖ فؼبد» ،1375فلَسا،  لًَ٘ش، -21

  .تْشاى ، 313

 هشداد 26 ،علام رٍسًاهِ ّبؿوٖ، تشخوِ فؼبد، پ٘بهذّبٕ ٍ ػبهل ،1373 پبئَلَ، هبئٍَس، -22

 .1373 ػبل
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 .61ؿوبسُ صهؼتبى ، ، دادگغتزی

 اػلام، خٌبٖٗ ػ٘بػت ثِ ًگبّٖ ثب ثضّىبسٕ اص ٍهؼٖ گ٘شٕ پ٘ؾ ،1388 هحوَد، ه٘شخل٘لٖ، -24

 .تْشاى اػلاهٖ، ٍاًذٗـٔ فشٌّگ پظٍّـگبُ

 دادگؼتش. اًتـبسات تْشاى، الوللی، بیي کیفزی دیَاى ،1383حؼ٘ي،  ه٘شهحوذكبدلٖ، -25

 ه٘ضاى. ًـش ، تْشاى،اهَال علیِ جزائن ،1387حؼ٘ي،  ه٘شهحوذكبدلٖ، -26

 تٌظ٘ن (، گ٘شٕ )پ٘ؾ ؿٌبػٖ خشم دسع تمشٗشات ،1381 حؼ٘ي، ػلٖ اثشًذآثبدٕ، ًدفٖ -27

 دٍم. ً٘وؼبل ارؽذ، کارؽٌاعی دٍرٓ قن، عالی هجتوع آهَسػ ،ػ٘ذصادُ هْذٕ

 لاٗحِ ثشسػٖ ػلوٖ ًـؼت»، 1386 ػجبع ؿ٘شٕ، ٍ حؼ٘ي ػلٖ اثشًذآثبدٕ، ًدفٖ -28
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