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 1هتَسطِ اٍل ًقص دتیراى کارآهد در خلاقیت داًص آهَزاى

 (20/12/1401دزیشؽ  تبسیخ 11/11/1401تبسیخ اسػبل ) 

 ًبّیس ثوطی

 ٽبٍٙنبٕی اٍٙي آډوُٗ ُثبن انڂچیٖی ىانٚڂبه سهَان

 چىیسُ 

اابا   ساوان ىٍ ن٪اَ ځَٵاز ٵ٢ابیڄ اهلاٹای و ویْځای       اوڅیر ویْځی ٽه ثَاا یټ ډٮچڈ ډای 

ابا ډهڈ یبىځیَا اُ ٥َیٸ سٺچیي آن إاز ٽاه ٍٵشابٍ     یپی اُ ػنجه. ثبٙي ٙوٞیشی والا ډی

٥َیٸ ډٚبايه ٽٖت ٙوى و ثَاا ایر ٽبٍ لاُڇ نیٖز ٽه ىان٘ آډاوُ   سواني ثه ٕبىځی اُ ډی

٥اوٍ طبثاز ىٍ كابڃ     آډوُان ثه ىان٘. ثه انؼبڇ ىاىن و سرَیر و یب اٍا ه آن ٍٵشبٍ ثذَىاُى ب ٍإ

ن٪َ ٍوٗ ٽلإی اٖاشني   ابا ډٮچربن هوى اُ نٺ٦ه اب ونڂَٗ كبڅز، ػٌة و ٽٖت ا٩هبٍار

. ځیاَى  ی ثه ایر ځونه ٍٵشبٍاب ىاٙشه ثبٙاي انؼابڇ ډای   و ایر اډَ ثيون آنپه ډٮچڈ ٍػو٫ هبٝ

ثنبثَایر اَؿه ىثیَان ٽبٍآډي و هلاٷ سَ ثبٙني ثیٚشَ سوانبیی ٽٚٴ إشٮياى ااب و هلاٹیاز   

سوان ځٶاز ډٮچرابن ٽبٍآډاي     ځَایبنه ډی اُ ىیيځبه انٖبن. ابا ىان٘ آډوُان ٍا هوااني ىاٙز

آنابن ثاب ثَهاوٍىاٍا اُ ُیجابسَیر     . شنياٖ” انٖبن“ٽٖبنی اٖشني ٽه ثه ډٶهوڇ ىٹیٸ ٽچره 

٘ ، اكٖبٕبر انٖبنی ثب ٍوٙی ډنٞٶبنه اابا ىیپشابسوٍ ډأثبناه ثاب      آُاىډنٚبنه و ٵبٍٯ اُ ځاَای

ٽنني و ٹبىٍني ثه ٍاكشی و ثه ٙپڄ ٥جیٮی ثب آنابن ٍواثا٤ ىوٕاشبنه و     آډوُان ٍٵشبٍ ډی ىان٘

ٍ اٖشني ډٚاپلار و ډٖاب ڄ   هوى ٹبى ىان٘ آډوُانډٮشٺي إز ٽه  اوو  انٖبنی ثَٹَاٍ ٽنني

ٍا ثاه ډنِڅاه    ىان٘ آډاوُان . آډیِا ثَاا آنهب ثیبثني كڄ ډوٵٺیز هوی٘ ٍا ثٍَٕی ٽنني و ٍاه

 و ىاٍناي  دنياٍى و ا٭شٺبى ىاٍى ٽه آنبن ارواٍه ىٍ ٍاه سپبډڄ هوى ځبڇ ثَ ډای  ىوٕشبن هوى ډی

 . اُ هلاٹیز و دویبیی ٽبٵی ثَهوٍىاٍني ىان٘ آډوُانډٮشٺي إز ٽه 
 

 ایيه، ډٮچڈ ،هلاٹیز، ٽبٍآډيىثیَ ، ىان٘ آډوُان: غگبى ولیسیٍا
                                                             

َ       ثَ إبٓ ن٪اَ ا٭٢ابا ایابر ٭چرای ډوٕٖاه ٹابنون یابٍ          1 پٌجوـیي   ایار ډٺبڅاه ثاه ٭ناوان یپای اُ ىه ډٺبڅاه ثَسا

ٽه سو٤ٕ ثنیبى ٭چری ٹبنون یابٍ ىٍ ٕابڃ   اؾلام  مْبى زض اًؿبًی علَم علوی هغبلعبت پػٍّكی-علوی  ّوبیف

 إشبن ٽَډبنٚبه ىٍ ځٖشَه ډچی ثَځِاٍ ځَىیي انشوبة ٙي.ىٍ  1401

 اسلام جهان در مدیریت های پژوهش فصلنامه
 (1401ؾیعزّن )ظهؿتبى قوبضُ 2676-6094: قوبضُ اؾتبًساضز ثیي الوللی 85495: قوبضُ هجَظ
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 ولیبت: ثرف اٍل

 تحلی  اٍلیِ هَضَع: ثٌس اٍل

اٝااولا  ثپاابٍځیَا ٍوٙااهبا هاالاٷ ٍا ىٍ ىاناا٘ آډااوُان  ډ٦بڅٮاابر نٚاابن ىاىه إااز ٽااه

یاابىځیَا سااَػیق ډاای ىاااي, ٍوٙااهبیی ن٪یااَ ٽاابوٗ, څراأ ٽااَىن, دَٕاا٘, آُډاابی٘,  

ثااَهلاٳ ډشٮچراایر اٱچاات نااب ٽاابٍ آډااي َیااه ىاىن, ډٮچراایر ىنجاابڃ ډؼهااوڃ ٍٵااشر و ن٪

سلٺیٺاابر نٚاابن ىاىه إااز ٽااه   . ٥َٵااياٍ ىیپشااه ٽااَىن ىاناا٘ و ا٥لا٭اابر اٖااشني   

ثاب ٍوٙاهبا هالاٷ ثٖایبٍ ثاب ٝاَٵه ساَ         _ثٖیبٍا اُ ډ٦بڅت ىٍٕی, اځَ نڂو یڈ اراه آنهاب  

اٵااَاى ٭االاوه ثااَ آن ثٖاایبٍا اُ . و ډااوطَسَ اُ ٍوٙااهبا ىیپشااه ٽااَىن آډوهشااه ډاای ٙااوني

آنهااب ىٍ . واٽنٚاای ثٖاایبٍ ٹااوا نٖااجز ثااه یاابىځیَا هاالاٷ اُ هااوى نٚاابن ډیااي انااي   

ٍوٙااهبیی ٽااه ایاار اډپاابن و اػاابُه ٍا ډاای ىاااي و اُ آنهااب ډاای هوااااي ٽااه هااوى ىنجاابڃ  

ډؼهوڃ و ٽٚٴ دبٕن ثَوناي, ډیاِان یابى ځیاَا ثٖایبٍ ثابلا و ىٍ ٍوٙاهبیی ٽاه ا٥لا٭ابر          

یابىځیَا  . ځیَا ثٖایبٍ دابیینی ىاٙاشه اناي    ثه آنهب ىیپشه ډی ٙاوى, ٕاَ٭ز و ډیاِان یابى    

اُ ٥َیااٸ ثپاابٍځیَا إااشٮياىابا هلاٷ,٭روډااب  ثااه ٙااپچهبا ىٍٻ ډٖاائچه, یااب نااواٹٜ,   

كاايٓ ُىن و ٕاابهشر ٵ١َاایه ىٍثاابٍه ٍاه كااڄ آن, آُډاابی٘ ٽااَىن ایاار كيٕاایبر,      

ىٍ ایاار . سؼيیااي ن٪ااَ و اٝاالاف كيٕاایبر و إااشوَاع نشاابیغ آُډاابی٘ ثااَوُ ډاای ٽنااي   

َایِ ٹاوا ثٚاَا نٺا٘ ډهرای ثاَ ٭هايه ډای ځیاَى و آن سنٚای إاز           ٵَآیني, یپی اُ ٱ

ٽه ثٚاَ ىٍ ډٺبثاڄ یاټ ډؼهاوڃ یاب ٱیاَ كٺیٺاز اكٖابٓ ډای ٽناي, او ٕاٮی ىاٍى ثاه             

ٝااوٍسی هااوى ٍا اُ ایاار ساان٘ آُاى ٕاابُى, ایاار انڂیااِه او ٍا واىاٍ ثااه دَٕاایين, كاايٓ    

ز كشاای داأ اُ كاايٓ ُىن, سَىیااي ىٍثاابٍه ٝاال. ُىن و داای ځیااَا ډ٦چاات ډاای نربیااي

٘  ٕاوا  ثاه  كابڃ . كيٓ انوُ ثب٭ض نب١ٍابیشی اوٕاز   ٓ  آُډابی  ډای  ٽٚابنيه  هاوى  كاي

 ډبیااڄ كٺیٺااز یاابٵشر اُ داأ, اٗ ٵ١َاایه اٝاالاف و هااوى اٙااشجبه ٍٵاا٬ سجاا٬ ثااه و ٙااوى

 ٽااه إااز ٭اابډچی ډهرشااَیر انڂیااِه ایاار. ىاااي ا٥االا٫ ىیڂااَان ثااه آنااَا كشرااب  إااز

 ایاار ٕاابُى ډاای طرااَ دااَ و ٥جیٮاای ؿناایر ٍا هلاٹیااز, ثپاابٍځیَا ٥َیااٸ اُ یاابىځیَا

 ٍوى ډاای داای٘ هاابٍػی ااابا انڂیااِه ثااه نیاابُ ثاايون و ٥جیٮاای و هااوىانڂیِ آنٺاايٍ ٍوٗ
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أډَاناه ثاه   ٭ىٍ یابىځیَا ثٞاوٍر   . اناي  نبډیايه (( ٥جیٮای  یابىځیَا    آناَا  ثٮ٢ی كشی ٽه

ډب ځٶشه ډی ٙاوى ؿاه ؿیاِا ٍا ډاب ثبیاي یابى ثڂیاَیڈ, ثاه ډاب ځٶشاه ډای ٙاوى ٽاه یاټ               

 ڈ ؿااون ډٮچااڈ, داايٍ و ډاابىٍ, ٽشاابة ىٍٕاای, ٍوُنبډااه   كٺیٺااز ٭چراای ٍا ثبیااي ثذااٌیَی 

٭روډاب  آنـاه ځٶشاه ډای ٙاوى ٭ٺیايه ٍایاغ و ارڂابنی         . إاز  ځٶشاه  آن ٍا ٭چری یبٽشبثی

ٍا ٹجاوڃ ىاٍناي و څاٌا اُ كأ ىډوٽَاسیاټ انٖابن و اكشاَاڇ او ثاه ٭ٺبیاي           و اره ان. إز

ز, كبٵ٪اه و  أډَاناه اُ إاشٮياىابیی ن٪یاَ ٙانبه    ٭ىٍیابىځیَا  . ٭بډه إاشٶبىه ډای ٙاوى   

ٹوه إشيلاڃ   ٍایغ ساَیر إاشٮياىا ٽاه ىٍ سٖاشهبا اوٙای ډاوٍى اٍُٙایبثی ٹاَاٍ ډای          

ىٍیاابىځیَا هاالاٷ إااشٮياىابیی, ن٪یااَ ٹاايٍر اٍُٙاایبثی   . ځیااَى( إااشٶبىه ډاای ٙااوى

ىٍٻ ډؼهااوڃ, یااب ٹ٦ٮااه ځرٚاايه ىٍ یااټ ٵَآینااي( ٹاايٍر اٍا ااه ٍاه كااڄ  ٍوان ثااوىن,   

ه ثااه ػِ یاابر( و ىٍیاابٵشی ډشٶاابور ٽااَىن, ثپاابٍ انٮ٦اابٳ ىاٙااشر, اثشپاابٍ ىاٙااشر و سوػاا

ډ٦بڅٮابر ىٹیاٸ نٚابن ډای ىاناي ٽاه ٍوٙاهبا یابىځیَا ډجشنای ثاَ           . ځَٵشه ډای ٙاوى  

هلاٹیز سبطیَ ٭٪یری ثَ ډوٵٺیاز سلٞایچی ىاٍناي, وڅای ډشبٕاٶبنه ارایر ډ٦بڅٮابر نیاِ         

نٚبن ډی ىاناي ٽاه ایار ٍوٙاهب ٽرشاَیر ٍوٙاهبا ډشواٌه ىٍ ٽلإاهبا ىٍٓ اٖاشني,          

أډَانااه, ىیپشااه ٽااَىن ا٥لا٭اابر ٍا  ٭٭روډااب  ٍوٗ یاابىځیَا  نااب ٽبٍآډااي چراایرُیااَا ډٮ

 . سَػیق ډی ىاني

 ثطضؾی حسٍز پػٍّف ٍ قٌبؾبیی هؿئلِ انلی: ثٌس زٍم

ثااب سوػااه ثااه ااریااز هلاٹیااز و نااوآوٍا ىٍ ډاايآٍ و ١ااَوٍر وػااوى آن ىٍ ن٪اابڇ      

 : اډوُٗ و دَوٍٗ ډو١و٫ ډوٍى دْوا٘ ىٍ ایر سلٺیٸ ٭جبٍسٖز اُ 

 ؿیٖز؟ ډشو٦ٕه اوڃبا دَوٍٗ هلاٹیز ىٍ ىان٘ آډوُان ٍااه

 ٍاث٦ه ىثیَان ٽبٍآډي و ىان٘ آډوُان هلاٷ ؿیٖز؟دٔ ثیبن ډٖبڅه اینپه 
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 اّساف پػٍّفًگبّی اموبلی ثِ : ؾَمثٌس 

اُ آنؼاب ٽااه هلاٹیااز و نااوآوٍا ثااَاا ثٺاابا ٕاابُډبنهب ثااه ویااْه ن٪اابڇ اډااوُٗ و دااَوٍٗ  

. ٕاابُډبنهب واثٖااشه ثااه سلٺیااٸ ایاار اډااَ إااز اډااَا كیاابسی ډاای ثبٙااي و سااياوڇ كیاابر

ډٚااوٜ ٍاث٦ااه ىثیااَان ٽبٍآډااي و ىاناا٘ آډااوُان هاالاٷ  ډن٪ااوٍ اُ سلٺیااٸ كب١ااَ نیااِ 

ځااَىى ؿااه ٭ااواډچی ىٍ دااَوٍٗ هلاٹیااز و نااوآوٍا ىاناا٘ آډااوُان ساابطیَ ىاٍى و سااب ؿااه  

انياُه آنابن هالاٷ و ناوآوٍ ثاوىه, ارـنایر ثاه ؿاه اناياُه اُ ٹايٍر سٚاویٜ ډٖاب ڄ و            

ډٚاپلار, اُ آن ډهابٍر ىٍ ثپابٍ ځیاَا اډپبنابر و ایؼابى ُډیناه ثاَاا ٙاپوٵبیی           سجییر

 . إشٮياى اب و ثهجوى ثوٚیين ثه و١ٮیز آډوُٙی ثَهوٍىاٍني

 هغطٍحِ ًَیؿٌسُالات ؾَ: چْبضمثٌس  

 . ٕٮی ډی ٙوى ثه ٕئوالار ُیَ دبٕن ىاىه ٙوى ډٺبڅهىٍ ایر 

  ز ىاناا٘ آډااوُان ډاای ډٮچراابن ثااه ؿااه ډیااِان ىٍ ٍٙااي و دااَوٍٗ ٹااوه هلاٹیاا

 سوانني سبطیَ ځٌاٍ ثبٙني؟

    ساب ؿاه كاي ىٍ ٍٙاي و     . . . _وٍُٙای  _انؼبڇ ٵٮبڅیز اابا ځَواای  دْواٚای )

 دَوٍٗ و سٺویز هلاٹیز ىان٘ آډوُان ډوطَ إز؟

 ؿه ٭واډچی ډبن٬ ٍٙي و دَوٍٗ ٹوه هلاٹیز ىٍ ىان٘ آډوُان ډی ٙوى؟ 

         ه ثاب ٕابیَ ىانا٘    ؿاه سٶابوسی ډیابن ٙوٞایز ىانا٘ آډاوُان هالاٷ ىٍ ډٺبیٖا

 آډوُان ډلاك٪ه ډی ٙوى؟

 پػٍّفاّویت ٍ ضطٍضت : پٌجنثٌس 

ثب سوػه ثه نٺا٘ ډهاڈ و كیابسی آډاوُٗ و داَوٍٗ ثاه ویاْه ااریاز سلٺیاٸ و داْوا٘           

ىٍ ُډینااه ااابا ډوشچااٴ و نیاابُ ػبډٮااه, ثاای٘ اُ اَُډاابن ثااه اٵااَاى هاالاٷ و نااو آوٍ و    

ٽاه ساب كاي ُیابىا ثاه      ُان ډو١و٫ ااریز هلاٹیز و ٍااهابا داَوٍٗ آن ىٍ ىانا٘ آډاو    
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لاُڇ و ١ااَوٍا إااز ٽااه ىٍ ایاار ُډینااه ٽنپاابٗ و     ىثیااَان ٽبٍآډااي ثٖااشڂی ىاٍى   

 . دْواٚی ٝوٍر دٌیَى و ٍاه ٽبٍاب و ٙیوه ابیی ىٍ ایر هٞوٛ اٍا ه ډی ځَىى

 تعبضی  عولیبتی هتغیطّب: قكنثٌس 

ا٘ ىٍ ایار ٹٖاارز اُ سلٺیاٸ ثااه سٮَیاٴ ٭رچیاابسی و ٽابٍثَىا ډشٲیَااابا ډو١او٫ دااْو     

 : اُ ػرچه هلاٹیز و ٙیوه ابا دَوٍٙی هلاٹیز و ډواٍى واثٖشه ثه آنهب ډی دَىاُیڈ

یټ ٵَآیناي ًانای إاز ٽاه ىٍ ٵاَى ډٮینای و ىٍ یاټ ُډابن ډٚاوٜ          : سٮَیٴ هلاٹیز

ٵَآینايا ٽاه ىٍ نشیؼاه آن یاټ اطاَ ػيیاي ا٭اڈ اُ ٵپاَ, یاب ؿیاِ ناو و             _ىیيه ډی ٙاوى 

 . ډشٶبوسی سوڅیي ډی ٙوى

َ  ثاب ٵاَىا ٽاه   : سٮَیٴ ٽابٍ آډاي   ، ٽابٍىان ، ٽابٍآُډوىه ، ٽابٍآ ، ٵٮابڃ ، هجاَه ، كابًٷ ، سايثی

 . إزډباَو  ٽبٍا، ٽبٍٽٚشه

 پیكیٌِ تحمیك: ّفتنثٌس 

ٓ 4ډبنٖااٶیي  ، 1968، (3ثٍَٕاای دیٚااینه سلٺیٺاابر  ډااټ ٽناایر        ، 1981، ( و ثااب

هلاٹیااز ٍا یااټ ، نٚاابن ډاای ىاااي ٽااه دیااَوان اٝاابڅز ًار ، 1968( و ثااوؿَ 5ٽبسااڄ  

، (6وڅاای كشاای ډشٶپااَان دیٚااَو  سااَډر    ، ٝااٶز ثاابڅٺوه سچٺاای ډاای ٽَىنااي سواناابیی و و

( نیااِ ثااَ ایاار ثاابوٍ ثوىنااي ٽااه اااَ ؿنااي 1869، (8ځاابڅشر  ، 1926، ( 7ٽاابڅپٔ  ، 1925

 ٗ ثابُ ااڈ ٭واډاڄ ډلی٦ای ډای سوانناي ثاَ ایار         ، ثٮاي اٍطای ىاٍى  ، هلاٹیز نیِ ډبنني ااو

وُٗ هلاٹیااز اُ ٥َیااٸ  ىٍ ٽشاابة آډاا ، (9ٕاانيٍُ و ٕاانيٍُ   . سواناابیی اطااَ ثڂٌاٍنااي  

إشٮبٍه اُ ٥َیٸ سبٽیاي ډای ٽناي ٽاه ثاَاا داَوٍٗ هلاٹیاز ثبیاي ٽوىٽابن و نوػوانابن           

اډپاابن سٶپااَ ىاى و آناابن ٍا اُ انؼاابڇ ىاىن ٵٮبڅیشهاابا ٹاابڅجی و اُ داای٘ سٮیاایر ٙاايه سااب  

، (10دْواٚاهبا  آڅجیااَم   ، ىٍ ٍاث٦ااه ثاب داَوٍٗ هلاٹیااز  . كاي اډپابن ثااَ كاٌٍ ىاٙاز    

ثااه ډَاساات ثیٚااشَ اُ   هاالاٷ( نٚاابن ىاىه انااي ٽااه اٵااَاى  1370، (11ډلراايا  ، 1978

ثااَ ایاار إاابٓ ىٍ ایاار . سواناابیی دااَوٍٗ هلاٹیااز ٍا ىٍ ىیڂااَان ىاٍنااي ٱیااَهلاٷاٵااَاى 
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٭واډاڄ  ، ویْځیهابا اٵاَاى هالاٷ   ، ډٺبڅه ثاه ثٍَٕای ډٶهاوڇ هلاٹیاز و ٍوناي سٶپاَ هالاٷ       

با ایؼابى و داَوٍٗ   ٍااها ، ىٍ داَوٍٗ هلاٹیاز   رابن ٽبٍآډاي  نٺا٘ ډٮچ ، ډوطَ ىٍ هلاٹیز

 . هلاٹیز ىٍ ىان٘ آډوُان ډی دَىاُیڈ

 ی  ذلالیتتعطی  ٍ تَن: ثرف زٍم

٩هااوٍ ایاار ٽچرااه ٍا  _واّه نبډااه انڂچیٖاای آٽٖاٶوٍى  _واّه هلاٹیاز ٭رااَ ٥ااولانی ناياٍى  

ډیلاىا ىٍ ٽشابثی ٍاػا٬ ثاه اىثیابر نرابی٘ انڂچیٖای, نٖاجز ډای ىااي           1875ثه ٕبڃ 

هلاٹیااز واّه ااابا ثٖاایبٍ . َ ٕااور ٍٵشااه إاز ىٍ ایار ٽشاابة اُ ٹاايٍر هالاٷ ٙپٖااذی  

دْواٚاپَان ثَىاٙاز اابا ډشٶابوسی      _ډاجهڈ و اٍا اه سٮَیٶای اُ آن ثٖایبٍ ډٚاپڄ إاز      

اُ هلاٹیااز ىاٍنااي و ثاابڅ٦ج٬, سٮاابٍیٴ ډشٶاابوسی اُ آن اٍا ااه ىاىه انااي, وػااوى ؿناایر       

ىٍ . اهشلاٳ ن٪َا نبٙای اُ ډبایاز ثٖایبٍ دیـیايه و ډَٽات ٽان٘ اابا ډٲاِا ډبٕاز         

 . رز ثه ًٽَ ؿني سٮَیٴ اُ هلاٹیز اُ ٝبكجن٪َان ډی دَىاُیڈایر ٹٖ

 . هلاٹیز یٮنی كڄ یټ ډٚپڄ یب ٕچٖچه اا اُ ډٖب ڄ ٽوؿټ و ثٍِٿ: ځیچٶوٍى

 . هلاٹیز ٍا ا٩هبٍ وػوى و إشٺلاڃ ٥چجی و كٶ٨ ٙوٞیز انٖبن ډی ىاني: ٍاػَُ

 ِ ااب و ن٪اَار ىٍ   ( هلاٹیاز ٍا ثاه ډٮنابا سواناب ی سَٽیات انيیٚاه       1991 : إشیٶر ٍاثینا

 . یټ ٍوٗ ډنلَٞ ثه ٵَى ثب ایؼبى دیوٕشڂی ثیر آنبن ثیبن ډی ٽني

هلاٹیااز ٍا ثوػااوى آوٍىن سچٶیٺاای اُ انيیٚااه اااب و ٍایبٵااز ااابا اٵااَاى  : (1992څوساابنِ  

 . و یب ځَواهب ىٍ یټ ٍوٗ ػيیي سٮَیٴ ٽَىه إز

ٵپااَ یااب  هلاٹیااز ثپاابٍ ځیااَا سوانب یهاابا ًاناای ثااَاا ایؼاابى یااټ  : (١ٍ1374ااب یبن  

ډشااياوڃ سااَیر ثَىاٙااز اُ هلاٹیااز ٭جاابٍر إااز اُ اینپااه ٵااَى   . ډٶهااوڇ ػيیااي إااز

هلاٹیاز ډای ساوان ثاب سوڅیاي یاب هچاٸ اطاَ ناو و ډشٶابور            _. ٵپَا نو وډشٶبور اٍا ه ىاي

اډاب ثبیاي ثاه هاب٥َ ىاٙاز ٽاه ااَ هلاٹیشای څِوډاب  ثاه سوڅیاي اطاَ ٹبثاڄ              . اٍُٙیبثی ٽاَى 

 .ډٚبايه ډنؼَ نری ځَىى
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بڃ ىٍ ٭ابڅڈ سویاڄ, ٽاوىٻ یاب نوػاوان ؿیاِ ناو و ډشٶابوسی هچاٸ ډای ٽناي, اډاب             ثَاا ډظ

. آٵااَین٘ ًاناای او ثااَاا ىیڂااَان ٹبثااڄ ډٚاابايه و ثاابڅ٦ج٬ اٍُٙاایبثی و ٹ٢اابور نیٖااز 

ثنبثَایر هلاٹیز یټ ٵَآیناي ًانای إاز ٽاه ىٍ ٵاَى ډٮینای و ىٍ یاټ ُډابن ډٚاوٜ          

اُ ٵپااَ, ؿیااِ نااو و  ٵَآیناايا ٽااه ىٍ نشیؼااه آن یااټ اطَػيیااي, ا٭ااڈ  _ىیاايه ډاای ٙااوى

ډرپار إاز سوڅیاي ػيیاي و ډشٶابور, ٽلاډای یاب ٱیاَ ٽلاډای          . ډشٶبوسی, سوڅیي ډی ٙاوى 

ىٍ ډیابن سٮابٍیٶی ٽاه ىٍثابٍه ٍٵشابٍ هالاٷ و ػنجاه اابا ځونابځون          . ٭ینی یب ًانی ثبٙي

ان ن٪یاَ نشابیغ, ډَاكاڄ ٙوٞایز و ډلای٤ ثٮراڄ آډايه إاز سٶابور اابیی ثاه ؿٚااڈ            

نشیؼاه ٍٵشابٍ هالاٷ, ث٦اوٍ كاشڈ ثبیاي ٭ینای و ډچراوٓ         ثَهای ډٮشٺيناي ٽاه    . ډی هوٍى

ثبٙااي ىٍ كبڅیپااه ٭اايه اا ىیڂااَ, اثااَاُ یااټ انيیٚااه هاالاٷ ٍا نیااِ ٍٵشاابٍا هاالاٷ ډاای  

ځَوای ىیڂَ ٵپاَ ډای ٽنناي ډَاكچای ٽاه ىٍ ػَیابن یاټ ٍٵشابٍ هالاٷ ٥ای ډای            . ىانني

ٍ ٙوى ىٍ اره اٵاَاى یپٖابن إاز, ىٍ ٝاوٍسی ٽاه ىیڂاَان ا٭شٺابى ىاٍناي ایار ډَاكاڄ ى          

ىٍ ډااوٍى هٞوٝاایبر ٙوٞاایشی ثَهاای ثااَ ایاار ثبوٍنااي  _اٵااَاى ځوناابځون ډشٶاابور إااز

ىٍ كبڅیپاه ىیڂاَان ١اارر    _ٽاه ویْځای اابا ٙوٞایشی اٵاَاى هالاٷ ػنجاه اٍطای ىاٍى        

ٍى ایاار ن٪َیااه ثااَ اٽشٖاابثی ثااوىن آن سبٽیااي ىاٍنااي و ډٮشٺينااي ىٍ سپااویر یااټ ُٵشاابٍ   

ایار ٭ٺیايه, نٺا٘ ډلای٤ ٍا     هلاٷ, ډلی٤ نٺا٘ إبٕای ىاٍى ىٍ ٝاوٍسی ٽاه ډوبڅٶابن      

نٶی ډی ٽنني و ډی ځویني ٵَىا ٽاه ٍٵشابٍ هالاٷ ىاٍى هٞوٝایبر هاوى ٍا ااَ ػاب ٽاه         

 ثبٙي نٚبن ډی ىاي و ډلی٤ نری سواني ىٍ آن نٺٚی ىاٙشه ثبٙي 

  چــِ عــَاهلی زض پــطٍضـ ذلالیــت زاًــف وهــَظاى هــی تَاًٌــس هــَثط

 ثبقٌس؟ 

ي ارابن آثڂیاَ ٽنابٍ ٍوىهبناه,     ډای ډبناي ډبننا    يًانی ٽه ىٍ ػٖشؼوا طجابر إاز ٍاٽا   

ایر ًار ثاه ُوىا داَ اُ ٵٖابى و دوٕایيځی هواااي ٙاي سنهاب ًانای ٽاه ىیاواٍ, ډابن٬,            

ډپبن إشَاكشی نياٍى, ث٦وٍ ٽبډاڄ ثاب ُنايځی ثايون وٹٶاه ىٍكابڃ ػچاو ٍٵاشر, ٽٚاٴ و          

انٶؼبٍ إز سنهب ؿنیر ًانی ډی سواناي ٙابىډبن ثبٙاي و ساب اثاي ناو, ُیاَا ؿنایر ًانای          
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هلاٹیاز ٽیٶیشای إاز ٽاه ىٍ اراه انٖابنهب وػاوى ىاٍى و        . هالاٷ إاز   هوى ثاه هاوى  

سٶبور سنهب ىٍ ډیِان آن إاز, ډبنناي ااوٗ ٽاه ډٺاياٍ آن ىٍ ٭ايه اا ٽاڈ و ىٍ ثٮ٢ای         

هلاٹیاز ٽاڈ, نٚابنه یاټ ٵاَى ٭ابىا إاز و هلاٹیاز ُیابى آىڇ          . ُیبى و ثٖیبٍ ُیبى إز

ٍى اٍسجاب٣ ثایر ثهاَه اوٙای     ابا هلاٷ و ډجشپَ ٍا اُ ىیڂاَان ډشرابیِ ډای ٕابُى ىٍ ډاو     

نری سوان ثاه ىٍٕاشی ٍاث٦اه اا ٍا سٞاوٍ ٽاَى, ُیاَا ثٖایبٍا اُ اٵاَاى هالاٷ,           و هلاٹیز

اٵَاى ثباوٙی نیٖاشني, ارـنایر نرای ساوان ځٶاز اٵاَاىا ٽاه ااوٗ اابا ثابلا ىاٍناي,            

هلاٷ و ډجشپَني ػبڅت إاز ثايانیڈ ٽاه ىانا٘ آډاوُان هالاٷ ثاه اناياُه ىانا٘ آډاوُان           

نشابیغ ایار سلٺیٺابر اځاَ ؿاه ٹبثاڄ سٞاریڈ ثاه ٽاڄ          . لاٹه ډٮچربن نیٖشنيثباوٗ ډوٍى ٭

 _إز, اٚياٍا إاز ٽاه و١اٮیز ٽلإاهبا ىٍٕای ٍا ساب كايوىا ٍوٙار ډای ٕابُى          

ىان٘ آډوُان ډوٵٸ و ډوٍى اكشاَاڇ ډٮچاڈ ډٮراولا  آنهابیی اٖاشني ٽاه هاوة ځاوٗ ډای          

شني و ىٍ انڂابڇ  ىاني ډ٦بڅت ىٍٓ ٍا ٭یناب  كٶا٨ ډای ٽنناي, ٭ابٍا اُ سٶپاَ و اځاَا اٖا        

آډوُځابٍان و ډٮچرابنی ٽاه ثاه ٍوٗ     . دبٕن ىاىن ثه ٕائولار ٽچیٚاه اا ٭راڄ ډای ٽنناي     

ابا ٕنشی ٭لاٹرني و دبیجناي اٖاشني, ډٮراولا  ىانا٘ آډاوُانی ٍا ىوٕاز ىاٍناي ٽاه ٕاَ          

ثاه ٍاه و ىنجبڅاه ٍو و هابڅی اُ اٙاشجبه ثبٙاني, ىاناا٘ آډاوُانی ٽاه ثاب هیابڃ داَىاُا اااب,           

ی ٽنناي و ډٖاب ڄ ٍا آنڂوناه ٽاه ٭اَٳ و ٭ابىر ٕابڃ اابا ٥اولانی          ډٖئچه اا ایؼبى نرا 

. ىٍ ایاار ځونااه ٽلإااهب سٶپااَار و اځااَا ػبیڂاابای نااياٍى . ډٮچااڈ إااز كااڄ ډاای ٽننااي 

اكشربلا  ٩َاٵز ٥ج٬ ثٮ٢ی ىان٘ آډوُان هالاٷ ااڈ ثاب ثای ساوػهی آډوُځابٍ ٍوثاَو ډای         

َ          . ٙوى اا ډٮچرابن  وٹز ٽاڈ و كؼاڈ ُیابى ىانا٘ آډاوُان و اٍُٙایبثی اابا آهاَ ٕابڃ ثا

هلاٹیاز انٖابن ااب ىٍ اراه     . ٽه ډشٮچٸ ثه نٖاڄ ٽهار اٖاشني ثهبناه اا ډنبٕات إاز      

اىواٍ و ػواډا٬ نیااَوا ډلَٽااه اا ثاوىه إااز ٽااه ثٚااَ ٍا اُ كبڅاز ٱبٍنٚااینی ثااه ٭ٞااَ    

انٖاابنی ٽااه اُ و١ااٮیز هااوی٘ نبٍا١اای ثااوىه, ثااه ىنجاابڃ . ٵ٢اابیی اډااَوُ ٽٚاابنيه إااز

دبٕاان ىاىن ثااه ٽنؼپاابوا ااابی٘   ٽٖاات ١ٍاابیز و ثهینااه ٽااَىن ډلاای٤ ُیٖااز و    

یپای اُ انڂیاِه اابا هلاٹیاز, ٭ايڇ ١ٍابیز إاز        . ٽبوٗ ځَ و نو انيی٘ و هلاٷ ثبٙاي 

ٽااه ثب٭ااض ډاای ٙااوى نیااَوا اثشپاابٍ ثٚااَ ٙااَو٫ هلاٹیااز و آٱاابُ ػَیاابنی نااو و ساابُه ٍا  

انڂیاِه ىیڂاَ هلاٹیاز ٽنؼپابوا إاز, ٽنؼپابوا نٖاجز ثاه ٍویاياىاب و          . ثٚبٍر ىااي 



 185  (1041)زنستان دوره چىارم/ صهاره سیزدوم

 

ځابه هلاٹیاز    _يځبنی اریٚاه ډوػاي ثَهاوٍى ثاب ډٖائچه ډای ٙاوى       ديیيه ابا ډلی٤ ُن

٭بډااڄ ډهااڈ ىیڂااَا ٽااه ثااب ٭ااض ثااَوُ . ىٍ ٙاایوه كااڄ ډٖاابڅه و ځاابه ىٍ ٥ااَف آن إااز

اٵااَاىا ٽااه نٖااجز ثااه   _هلاٹیااز ډاای ٙااوى, ىاٙااشر ٍوكیااه ٙاابى و اډیاايواٍ إااز   

ٍویااياىاب و ډٖااب ڄ ډلی٦اای ىیاايځبه ډنٶاای ىاٍنااي, نراای سواننااي هاالاٷ و نااو اناايی٘    

ُاى ُیٖااشر ٙاایوه ُناايځی انٖاابنهبا   آ وډجاابٍُه ثااب ىٍډبناايځی و آُاىه ثااوىن    _نيثبٙاا

آنبن ثب ډَىڇ ډلای٤ هاوى ثاه ٍاكشای ډای ػوٙاني و ثاه آنهاب اكٖابٓ نیابُ           . هلاٷ إز

ډاای ٽننااي سااب ثااب ىٍٻ ٽبٕااشی ابیٚاابن, نیااَوا هلاٹااه هااوی٘ ٍا ثپاابٍ ځیَنااي و ٭بډااڄ 

ي  آٵَیننيځی و هلاٹیااز إااشبى ډ٦هااَا ٭ٺیاايه ىاٙااشن  . هیااَ و ډجٚااَ نیپاای ثبٙااني 

ىاناا٘ آډااوُان ىٍ ٽلإااهبا ىٍٓ ثبیٖااشی ىؿاابٍ  . یٮناای ٙپٖااشر ډَٕااوډبر ډشٮاابٍٳ 

 . هلاٹیز ىٍ ٙټ و سَىیيابا ډوػوى إز(( _ٙټ و سَىیي ٙوني

 بى زض پطٍضـ ذلالیت زاًف وهَظاىًمف هسیطاى ٍ هعلو: ثرف ؾَم

َ     : (نٺ٘ ډايیَان ىٍداَوٍٗ هلاٹیاز   1 هلاٹی إاز ٽاه   ٕابُډبن هالاٷ نیبُډناي ثاه ډايی

ىٍ ایؼاابى و كٶاا٨ ٵَانااڀ اهاالاٷ ىٍ ىٍون ٕاابُډبن و سَٱیاات, سااَویغ و ثوػااوى آوٍىن   

ىٍ ایار ٍإاشب,   . انڂیِه ثَاا ٍٵشابٍ هالاٷ ىٍ اٵاَاى ځَواهابا ىٍون ٕابُډبن ٽوٙاب ثبٙاي       

ډاايیَان ٕاابُډبنهبا آډوُٙاای ثبیااي اااڈ اُ سؼَثااه ډٶیااي ىٍ ایؼاابى ؿناایر ٵَانڂاای       

ٽبٍٽناابن ٕاابُډبن هااوى ثبٙااني, ُیااَا ؿناایر سب یاايا  ثَهااوٍىاٍ ثااوىه اااڈ ډااوٍى سبٽیااي 

ډاايیَ : ( ډاای ځویااي1963لاُإٍااٶچي . ٭لاٹرناايا و اٙااشیبٷ اٵااَاى ٍا اٵااِای٘ ډاای ىاااي 

ىٍ ىنیابا ډشلاوڃ    _ثبیي سرهیيار و ساياثیَا ثاَاا ٍٙاي, ناوآوٍا و سٲییَثاه ٽابٍ ثنايى       

دیايا ٽنناي و   و ډشٲیَ, اٙوبٛ و ٕابُډبنهب ثبیاي ثشوانناي ثاب سٲییاَ ى ىځَځاونی ٕابُځبٍا        

ىٍ واٹا٬ ساَویغ و سَٱیات ویْځای اابا      . ایر و٩ابیٴ ٭رايه ډايیَ ىٍ ٕابُډبن ډای ثبٙاي      

دی٘ ځٶشاه ثاه ٭رچپاَى ډايیَ ثٖاشڂی ىاٍى و ډايیَان ډای سوانناي سٖاهیڄ ٽننايه ثاَوُ            

ٕئواڃ ٭رايه ایار إاز ٽاه ؿڂوناه ډای ساوان ایار ویْځای ااب ٍا            _ایر ویْځی اب ثبٙني

  َ ٍا ٽاه هاوى ٽبٍٽنابن ىٍ ایار ٍإاشب ثاه       وواىاٙاز ث٦ا   سَویغ ىاى و ٽبٍٽنبن ٍا ثاه سٶپا

( داأ اُ ثٍَٕاای ااابا   1984واٍن ثاانٔ   . یاابىځیَا هلاٹیااز و نااوآوٍا ثذَىاُنااي   
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ډٖااشرَ ىٍ ډااوٍى اڅڂوااابا ٍٵشاابٍا ٍاجااَان ٕاابُډبنهبا هاالاٷ ثااه ایاار ٭ٺیاايه ٍٕاایيه  

نااو٫ ډاايیَیز و سواناابیی ىٍ ٍاجااَ ىٍ ایاار ٍاث٦ااه ډاای سوانيٕااوىډني   4إااز ٽااه وػااوى 

 . يثبٙ

ثاه سوانابیی ٙاپڄ ىاىن ثیان٘ ػرٮای و ٙابډڄ نراوىن        : ډيیَیز سوػه  ىٹاز(  (1

 . ثین٘ ىلاڅز ىاٍى سربڇ ٽبٍٽنبن ىٍ ایر

سوانبیی ثایر ایار ثیان٘ ٍا ث٦اوٍ ډلٖاوٓ, ډٮنابىاٍ و ثاب سابطیَ         : ډيیَیز ډٮنی  (2

 . . اكٖبٕی ډي ن٪َ ٹَاٍ ډی ىاي

ٽبٍٽناابن ٍا سواناابیی ثيٕااز آوٍىن و نڂااه ىاٙااشر ا٭شراابى    : ډاايیَیز ا٭شراابى  (3

 . ٙبډڄ ډی ٙوى

ثَآځاابای اُ سوانب یهااب و هٞوٝاایبر ویااْه هااوى و إااشٶبىه  : ډاايیَیز هویٚااشر (4

ثهینااه اُ آناابن ثااب كٶاا٨ ٍوكیااه ډوٵٺیااز و ىوٍا اُ ٙااټ و سَىیااي نٖااجز ثااه  

 . هوى ىلاڅز ىاٍى

ٽبٍٽنبنی ٽه اُ ایر ناو٫ ٍاجاَا ثَهاوٍىاٍ اٖاشني ثاَاا ىٕاشیبثی ثاه اااياٳ ٕابُډبنی          

ثه ایٶبا نٺا٘ ډاوطَ و ٵٮابڃ ىاٙاشه سالاٗ ثیٚاشَا ثاَاا اٍا اه انيیٚاه           سربیڄ ثیٚشَا

 . ابا هلاٷ نٚبن ډی ىاني

 : هلاٹیز ثه ىلایڄ ُیَ ثَاا ډيیَان آډوُٙی اٍُٙرني إز

    ډاايیَان هاالاٷ ثااه اكشراابڃ ثیٚااشَا ډاای سواننااي هااوى و ډيٍٕااه سلااز

ډاايیَیز هااوى ٍا ىٍ ډٺبثچااه ثااب ډٚااپلار و ثهااَه ځیااَا اُ ٵَٝااز اااب      

 . ٍ نربینيٕبُځب

     ثااب هلاٹیااز ثیٚااشَ ډاايیَ و ارپاابٍا او ٽریااز و ٽیٶیااز سٞااریربر و

 . ٵٮبڅیز اب اٵِای٘ ډی یبثي
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    ٍډاايیَ و ډٮچراابن اُ څلااب٧ ٵااَىا اكٖاابٓ ؿاابڅ٘ و ١ٍاابیز ثیٚااشَا ى

 . اٍسجب٣ ثب ٽبٍ هوى ډی ٽنني

  زض پطٍضـ ذلالیت ًمف هعلوبى وبضوهس: ثرف چْبضم

و سَثیااز, یاابىځیَا ٭أډَانااه ثهشااَیر ٍوٗ یاابى   ٙاابیي ىٍ اثشااياا ایؼاابى ن٪اابڇ سٮچاایڈ   

ځیااَا ډلٖااوة ډاای ٙااي وڅاای اډااَوُه نیاابُ انٖاابن ثااه یاابىځیَا اُ ٥َیااٸ داای ػااویی  

كٺیٺااز و إااشٶبىه ٽااَىن اُ إااشٮياىابا هاالاٷ اډااَا ٽاابډلا  اطجاابر ٙاايه إااز كاابڃ 

 . ثبیي ىیي ىٍ ایؼبى َٙای٤ ثَوُ هلاٹیز اُ ډٮچریر ؿه ٽبٍا ٕبهشه إز

 ّب ثطای ثطٍظ ٍ قىَفب قسى ذلالیتفطنت  ایجبز: ثٌس اٍل

یپی اُ ډنبٕت ساَیر ٍااهابا ایؼابى ٙاَای٤ ثاَاا یابى ځیاَا اُ ٥َیاٸ هلاٹیاز, سهیاه           

ثَنبډااه ااابا ىٍٕاای إااز ثااه نلااوا ٽااه ىٍ آن ٵَٝااز ااابا ثااَوُ هلاٹیااز ىٍ ن٪ااَ   

ثنابثَایر لاُڇ إاز اُ   . ځَٵشه ٙيه ثبٙي, ایر ٭راڄ ثاه ٥اَٷ ډوشچاٴ ٹبثاڄ انؼابڇ إاز       

ٽه ىان٘ آډوُان ٍا ثب ډبایاز سٶپاَ هالاٷ آٙانب ٽاَىه و ډهابٍر سلچیچای آنهاب          ٍوٙهبیی

 . ٍا سٺویز ډی نربیي إشٶبىه نروى

 اعغبی مبیعُ ثِ هَفمیت ّبی ذلاق: ثٌس زٍم

سلٺیٺابر آډوُٙای نٚابن ىاىه إاز ٽاه ىانا٘ آډاوُان سربیاڄ ُیابىا ثاه یاابىځیَا ىٍ           

اناي اځاَ ثواواایڈ إاشٮياى هالاٷ      ډٖیَابیی ىاٍني ٽاه ىٍ آنهاب ػاوایِا ىٍیبٵاز ٽاَىه      

ىان٘ آډوُان ٙپوٵب ځاَىى, ثبیاي نروىاابا هالاٷ آنابن ٍا سٚاویٸ ٽنایڈ ىانا٘ آډاوُان          

ثبیي سٚویٸ ٙاوني ٽاه ن٪َاسٚابن اٍُٗ ىاٍى ایار ٭راڄ ثاب ځاوٗ ىاىن ثاه ن٪اَار آنهاب,           

 . سوػه و آُډبی٘ ٽَىن آنهب و ثبُځو ٽَىن ثَاا ىیڂَان سلٺٸ ډی یبثي

انشٺاابى اُ ػِ اای سااَیر  _ثااَاا ٍٙااي هااوى آډوُیهااب ٵااَااڈ نراابییڈډبثبیااي ٵَٝااز ااابیی 

ٍوٙاهبا یاابىځیَا ډشواٌه اُ ٕااوا ىانا٘ آډااوُ, ٵٚابٍابا ٕااوز ثاَ ٽچرااه ثاه ٽچرااه       

ٽشبة ىٍٕای, نياٙاشر ٍااهابیی ثاَاا اٍُٙایبثی آډوهشاه اابا ٱیاَ          كٶ٨ ٽَىن ډ٦بڅت
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٫ ىٍٕاای و ٱیااَ ډيٍٕااه اا وساالاٗ ثااَاا اٵااِای٘ ډ٦بڅاات ىٍٕاای, ثاايون ىاىن اَنااو   

 . إز ٽه ثه ٙير ايٳ ٵوٷ ٍا ثه ډوب٥َه ډی اٵپنياډپبن ثبُسبة اڈ اُ ډٖب چی 

 سبډیر َٙای٤ لاُڇ ثَاا ٍٙي هلاٹیز اب (1

 ثَٹَاٍا ٍاث٦ه اا هلاٷ ثب ىان٘ آډوُان (2

 ايٵياٍ ثوىن هلاٹیز اب ىٍ نویٖنيځی  (3

 دَوٍٗ ٍوكیه ثب نڂَٗ ٕبُنيه نٖجز ثه ا٥لا٭بر ىٍیبٵشی  (4

 . شَ ٵٮبڅیز ابا هلاٷىڅڂَڇ ٽَىن و سٚویٸ ثیٚ (5

ساابډیر ٙااَای٤ ثااَاا انؼاابڇ ثَهاای اُ ٽبٍااابا ثاايون طجااز نشاابیغ و         (6

 . اٍُٙیبثی

ىاناا٘ آډااوُان ځااَوه ثناايا ٙاايه و ثهشااَ إااز ځَواهااب ثااَ إاابٓ         (7

 . إشٮياىابا ارڂون انشوبة ٙوني

 1ّبی ذلالیت زیسگبُ: ثرف پٌجن

نااي ٽااه ډلٞااوڃ ٭اايه اا ډٮشٺي _ىٍ ډااوٍى هلاٹیااز ىیاايځباهبا ډشٶاابوسی وػااوى ىاٍى 

نهبیی ٵَآیناي هلاٹیاز ثبیاي ٭ینای و ډچراوٓ ثبٙاي و ٭ايه اا ډٮشٺيناي ٽاه ثیابن یاټ            

 . انيیٚه هلاٷ نیِ ٍٵشبٍا هلاٷ إز

ىٍ اٍسجااب٣ ثااب ډَاكااڄ هلاٹیااز ٭اايه اا ډٮشٺينااي ٽااه ډَاكااڄ هلاٹیااز ىٍ ارااه اٵااَاى  

ٍوناايا یپٖاابن ىاٍى وڅاای ٭اايه اا ٭ٺیاايه ىاٍنااي ٽااه ایاار ډَاكااڄ ىٍ اٵااَاى ډوشچااٴ     

شٶبور إز, ىٍ اٍسجاب٣ ثاب هٞوٝایز ٙوٞایشی, ٭ايه اا ډٮشٺيناي ٽاه ویْځای اابا          ډ

ٙوٞاایشی اٵااَاى هاالاٷ, ػنجااه اٍطاای ىاٍى و ٭اايه اا ٭ٺیاايه ىاٍنااي ٽااه ویْځاای ااابا    

                                                             
 ٭چی ٙرٖبیی_چیذوٍثیْن ٭:  دَوٍٗ هلاٹیز( ډوڅٶبن-1
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ٙوٞیشی, ػنجه اٽشٖابثی ىاٍى و ډجشنای ثاَ یابىځیَا إاز, ىٍ اٍسجاب٣ ثاب ډلای٤ ٭ايه          

َاى ىاٍى وڅای ٭ايه اا ىیڂاَ    اا ډٮشٺيني ٽه ډلای٤ نٺا٘ اوڃ ٍا ىٍ ٵَآیناي هلاٹیاز اٵا     

٭ٺیيه ىاٍناي ٽاه یاټ ٙاوٜ هالاٷ ااَ ٽؼاب ثبٙاي, ډلای٤ نرای سواناي نٺٚای ثاَ او              

ىاٙااشه ثبٙااي ثااَاا ٍى واطجاابر ن٪ااَار ثاابلا ىلایچاای وػااوى ىاٍى ٹجااڄ اُ آنپااه واٍى ایاار   

ثلض ٙویڈ, اثشايا ثبیٖاشی ثاه اراه ایار ډاواٍى ثاب ىیايځبه سٮايیچی نڂَیٖاز و ثاه آنهاب             

 . ىیيځباهبا هلاٹیز سو١یق ىاىه ډی ٙوى ىٍ ُیَ _سوػه ٽَى

 زیسگبُ هحهَل ًْبیی ضفتبض ذلاق: ثٌس اٍل

و ؿه ٍٵشبٍا ٱیَ هلاٷ إز؟  ٙرب ډ٦َف ثبٙي ٽه ؿه ٍٵشبٍا هلاٷ ٙبیي ایر ٕئواڃ ثَا ا

ؿیاِا  . ىیيځبای ډٮشٺي إز ٽه اځَ ډلٞوڃ ثيٕز آډيه ثَاا ٵَىا ٽه آن ٍا ایؼبى ٽاَى 

ىٍآن ٝوٍر ډی سوان آن ٍا ٽوٙ٘ هلاٷ ىانٖز اَؿني ډرپار  سبُه و اثشپبٍا سچٺی ٙوى 

ډپشت ډوابڅٴ ثاب ىیايځبه    . إز ٽه ؿنیر ؿیِا ٹجلا  سو٤ٕ ٵَىا ىیڂَ ثوػوى آډيه ثبٙي

ثبلا, ثَ ایر ثبوٍ إز ٽه ثبیي ؿیِا ٍا هلاٹه ىانٖز ٽه ٹجلا  ثه وػوى نیبډيه و ډٮیبٍابا ثه 

ثوىن ثب اٙیبء ډشٮبٍٳ و یب سٲییَ ىاىن اٵپبٍ  ډٮیبٍابیی ډبنني سبُځی, ډشٶبور. هٞوٝی ىاٍى

ىیيځبه ٕوڇ, ډٮشٺي إز ٽه ډلٞوڃ نهبیی یاټ  . و وٕبیچی ٽه ډنؼَ ثه اهشَا٫ ػيیي ٙوى

ىٍ ن٪َ ډی ځیَیڈ, ډی سواني ثٖایبٍ ډشٶابور و    سٶپَ هلاٷ ثب سوػه ثه ايٵهبیی ٽه ثَاا آن

بٍثَىا و ٭رچای ىاٍى و ىیڂاَا   ډشٲیَ ثبٙي ثٮنوان ډظبڃ ډی سوان اُ ىو اطَ ٽه یپی ػنجه ٽ

آنـه ىٍ اینؼب ٭بډاڄ سٮیایر ٽننايه إاز, اٍُٙاهبا هاوى       . ػنجه ن٪َا و ُیجبیی ٙنبٕبنه

ٙوٜ إز ٽه ثه آن ډٮشٺي إز كبڃ ىٍ ډٺبڇ ډٺبیٖه ثبیي ٕه ٭بډڄ ُیاَ ٍا ډاوٍى سوػاه    

 ( ډٮیبٍابا هلاٹیز 3 ( ٵَڇ ابا اػشرب٭ی 2   ( هوى ٙو1ٜ: ٹَاٍ ىاى

 ُ تجعیِ ٍ تحلی  ضفتبض ذلاقیسگبز: ثٌس زٍم

ایار ىیاايځبه ډٮشٺااي إااز ٽااه ځاابای ثاَ ؿڂااونڂی یااټ ٍٵشاابٍ هاالاٷ ثااَاا اثاايا٭بر و    

اهشَا٭بسی ٽه ډی هاواایڈ انؼابڇ ىاایڈ اډاَا ١اَوٍا إاز, اډاَوُه ٍوان ٙنبٕابن ثاه          

ایاار نپشااه ٍٕاایيه انااي ٽااه ډٲااِ ثٚااَ ؿڂونااه ٵٮبڅیااز ډاای ٽنااي و ؿ٦ااوٍ ډاای سااوان     
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ډرپاار إااز ایاار ٕااواڃ ثَایشاابن ډ٦ااَف  . ٍا ثبڅٶٮااڄ ىٍ آوٍىسوانرناايا ااابا ثاابڅٺوه او 

ٽه آیب ثب سوػه ثه آځابای اُ ٍوناي و ډَاكاڄ هلاٹیاز ډای ساوان ٍٵشابٍ هالاٷ ٍا ٵاَا           ٙوى

ځَٵاز؟ ىٍ ػااواة ثبیاي ځٶااز ٽاه ٙاارب ډای سوانیااي آن سٮاياى اُ ٭ااواډچی ٽاه ډنؼااَ ثااه       

ٹااَاٍ ىاىن ٍٵشاابٍ هاالاٷ ډاای ٙااوى ٍا اُ ٥َیااٸ ډ٦بڅٮااه ُناايځی اٵااَاى هاالاٷ, اڅڂااو      

ٍٵشبٍااابا اٵااَاىهلاٷ, سرااَیر ٍٵشبٍااابا اڅڂااوا هااوى و ثااوىن ىٍ ٽناابٍ اٵااَاى هاالاٷ,    

ثیبډوُیااي و ٍٵشاابٍ هاالاٷ ٍا ىٍ هااوى ایؼاابى ٽنیااي ُیااَا ٍٵشاابٍ هاالاٷ ىٍ سٮااياىا اُ       

ٙارب ډای سوانیاي اٝاوڃ و سپنیاټ اابا سٲییاَ ىاىن ٍا ٵاَا         . ٵَآینيابی٘ اٽشٖبثی إاز 

انرابیی هالاٷ إاشٶبىه ٽنیاي ثاب ایؼابى ٍوٗ, ثٮاي        ثڂیَیي و ډيسی اُ ه٤ ډٚای یاټ ٍا  

اُ ډيسی هوى ثاه هاوى اكٖابٓ هواایاي ٽاَى ٽاه ٍوناي و ػَیابن هلاٹیاز ٹاَاٍ ځَٵشاه            

 . ایي

 زیسگبُ ٍیػگی ّبی قرهیتی ٍ ضفتبض ذلاق: ثٌس ؾَم

ایر ٕواڃ ډ٦َف إاز ٽاه آیاب ااَ ٙاوٜ ثاب ااَ هٞوٝایشی ډای سواناي یاټ ٙاوٜ             

 . نیيهلاٷ ثبٙي؟ ثه ایر ډظبڃ سوػه ٽ

آیب ٵَىا ٽه ٹٞي ىاٍى ثبٍُځبنی ډوٵٸ ٙوى, ډی سواني ٙوٞی هؼبڅشی و ٽراَو ثبٙاي؟ آیاب    

ٽٖی ٽه ډی هوااي هچجبن ٙوى ډی سواني سَٓ اُ ثچنيا ىاٙشه ثبٙي و یب اُ ىٕز ىاىن ثاه  

ٽوؿپشَیر ٭رڄ ػٖوٍانه وااره ىاٙشه ثبٙي؟ ډٖچرب  ویْځی ابا ٙوٞایشی, دای٘ ُډیناه    

اځَ هٞوٝایبر ٙوٞای هالاٷ ٍا ىاٙاشه     . ٱیَ هلاٷ ٙرب هوااي ثوىٍٵشبٍابا هلاٷ و یب 

اځاَ ثٮ٢ای اُ   . ثبٙیي یٺینب  ٍوني كَٽششبن ثه ٕوا هلاٹیز سنايسَ و ٕاَیٮشَ هواااي ثاوى    

هٞوٝیبر ٙوٜ هلاٷ ٍا ىاٙشه ثبٙیي و ثٮ٢ی ىیڂَ ٍا نياٙاشه ثبٙایي آاناڀ هلاٹیاز     

ن ثب ااياٳ هلاٹیاز ډٲابیَر   اځَ هٞوٝیبر ٙوٞیشی و ٙیوه ُنيځی سب. ٽنيسَ هوااي ثوى

ىاٙشه ثبٙي, ایـڂبه ٵَىا هلاٷ نوواایي ٙي ؿَا ٽه هٞوٝایبر ٙارب ډابن٬ هلاٹیششابن     

ثه ثٮ٢ی اُ ٙبهٜ اب و ویْځی ابا اٵَاى هلاٷ ىٍ ٹٖرز ابا ثٮاي هاواایڈ   . هوااي ٙي

 . دَىاهز
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  زیسگبُ هحیظ ٍ ضفتبض ذلاق: ثٌس چْبضم

ين ثااه ٍٵشاابٍهلاٷ ډااوٍى سوػااه ٹااَاٍ ځیااَى, یپاای اُ ٭ااواډچی ٽااه ثبیااي ىٍ ٵَآینااي ٍٕاای 

      َ هابنواىه, ىوٕاشبن, ډلچاه ُنايځی و ىٍ     ، ډلی٤ إاز ٽاه ٙابډڄ ډيٍٕاه ډوٞوٝاب ىثیا

ډواٍى ٽچی سَ ٙابډڄ ډلای٤ ٍوٕاشب, ٙاهَ, إاشبن و ٽٚاوٍ ډای ثبٙاي ٽاه ىٍ ایار ډاوٍى            

ٙپی نياٍیڈ ٽه ىٍٝايا ثٖایبٍ ُیابى اُ ٙاپوٵبیی ٍٵشابٍ هالاٷ ثٖاشڂی ثاه ىثیَٽبٍآډاي          

اځااَ ٵااَىا ثٖاایبٍ ثااباوٗ ثبٙاایي وڅاای ىثیااَ نبٽبٍآډاايا ىاٙااشه ثبٙااي ٹ٦ٮااب        _ىاٍى

 . ىٍٝيا ُیبى اُ دشبنٖیڄ ٍوانی ٙرب ثه ايٍ هوااي ٍٵز

 1ٍیػگی ّبی افطاز ذلاق: ثرف قكن

ٕبُډبن ثاه هاوىا هاوى هالاٷ نوواااي ٙاي ډڂاَ اینپاه اٵاَاى هالاٷ ثاب هٞوٝایبر و             

, آنهااب اٖااشني ٽااه ثااب سٚااپیڄ ویْځای ااابا هاابٛ دیپااَه آن ٕاابُډبن ٍا سٚااپیڄ ىانااي 

ځااَوه ااابا ډوشچااٴ, ډؼرو٭ااه اا ٍا ثوػااوى هواانااي آوٍى ٽااه سوٕاا٤ ٍاجااَ و ډاايیَا   

هاالاٷ, هااوة كربیااز ٙااوني و ډاايیَان ثااب ٙاانبهز اٵااَاى هاالاٷ و ثپاابٍځیَا آن ىٍ    

دٖز ابا ډوشچٴ و ډنبٕات ډای سوانناي ُډیناه اابا لاُڇ ػهاز هلاٹیاز و ناوآوٍا ٍا         

آوٍنااي ىٍ ایاار ٍإااشب ثااه ثَهاای ویْځاای ااابا اٵااَاى   ىٍ ٕاابُډبن ثااَاا اریٚااه ٵااَااڈ

 . هلاٷ ٽه سو٤ٕ ٝبكت ن٪َان ثیبن ٙيه إز اٙبٍه ډی ٙوى

ویْځای اابا ثٖایبٍا ٍا ثاَاا اٵاَاى هالاٷ ٹب اڄ إاز ٽاه اُ ػرچاه آنهاب ډای             : سوٍنٔ

آٍُىځاای اُ ٽبٍااابا سپااَاٍا, سااوان ٵپااَ ٽااَىن و   . سااوان ثااه ډااواٍى ُیااَ اٙاابٍه ٽااَى  

٫ ىٍ یاټ ُډابن, ایؼابى ٙاَای٤ نٚاب٣ و ٭لاٹاه ثاه ډو١او٫ ىٍ         دَىاهشر ثاه ؿناي ډو١او   

هوی٘, ٵَانڂاَا ىٍ انؼابڇ سپابڅیٴ, سالاٗ ىٍ انؼابڇ ٽبٍااب ثاب ٍوٗ ٱیاَ ډٮراوڃ, ىٍٻ          

اُ اینپااه  ٕااَی٬ و ٝاالیق اُ ٍواثاا٤ ثاایر ديیاايه اااب, ډٖااشٺڄ ثااوىن و نڂَاناای نياٙااشر  

                                                             
 (24و 23ٙربٍه _ ٵٞچنبډه ډيیَیز ىٍ آډوُٗ و دَوٍٗ ىوٍه ٙٚڈ 1
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ٽنؼپاابوا, نٖااجز ثااه ىیڂااَان ډشٶاابور ثااه ن٪ااَ آینااي, هیاابڅی ثااوىن, انٮ٦اابٳ دااٌیَا, 

 . ډوب٥َه دٌیَا

( ډ٦بڅٮاابر انؼاابڇ ٙاايه ىٍثاابٍه ویْځاای ااابا اٵااَاى آٵَینناايه ٍا ډااوٍى   1974إااشبىیر  

ثٍَٕی ٹَاٍ ىاىه و ثه ایار نشیؼاه ٍٕایيه إاز ٽاه اٵاَاى آٵَیننايه ىاٍاا ویْځای اابا          

 : ُیَ اٖشر

 انڂیِه دیَٚٵز ٦ٕق ثبلا   (1

 اىنوٽنؼپبوا ٵَا  (2

 ٍ ٽبٍاب ٭لاٹرنيا ُیبى ثه ن٪ڈ و سَثیز ى  (3

 ٹيٍر اثَاُ وػوى و هوى ٽٶبیی   (4

 ٙوٞیز ٱیَ ډشٮبٍٳ, ٱیَ ٍٕری و ٽبډَوا  (5

 دٚشپبٍ و ان٢جب٣ ىٍ ٽبٍاب   (6

 إشٺلاڃ   (7

 ٥َُ ٵپَ ا٭شٺبىا  (8

 انڂیِه ابا ُیبى و ىان٘ وٕی٬  (9

 اٙشیبٷ و اكٖبٓ َٕٙبٍا  (10

 ُیجب دٖنيا و ٭لاٹه ډنيا ثه آطبٍ انَا  (11

 ٹيٍر سبطیَ ځٌاٍا ثَ ىیڂَان   (12

 ٽڈ ثه ٍواث٤ اػشرب٭ی و كٖبٕیز ُیبى نٖجز ثه ډٖب ڄ اػشرب٭ی٭لاٹه   (13

 ٙوم ٥جٮی  (14
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 ځَای٘ ثه ډٺوڅه اب و ٽبٍابا دیـیيه   (15

 نياٙشر سٮٞت نٖجز ثه سٲییَ   (16

 ډیڄ ثه ٍیٖټ ٽَىن  (17

 ا٭شربى ثه نٶٔ ثبلا  (18

 ٍٻ ځویی و َٝاكز ثیبن   (19

 . . . . . هوٗ ثینی و اډیي واٍ ثوىن ثه آینيه و  (20

 اٙشر طجبر ٭ب٥ٶیهوىهواه نجوىن و ى  (21

 سربیڄ ثه دیَٚٵز ىا ری   (22

 ا٭شٺبى ثه ٍإشی و ىٍٕشی ثٮنوان اثِاٍ ٽبٍ   (23

 كٖبٕیز و ااریز ٹب ڄ ٙين نٖجز ثه َٕنوٙز ىیڂَان   (24

ٙااؼب٭ز ىٍدااٌیَٗ ٭یااوة هااوى, سواناابیی سٚااویٜ آناابن و ٹاايٍر ىٍ سااَٻ     (25

  _٭بىر ابا نبدٖني

 1هَاً  ذلالیت ٍ ًَ وٍضی: ثرف ّفتن

و اٍا اه ٵپاَ و ن٪اَ ػاِء هٞوٝایبر ٵ٦اَا اراه اٵاَاى إاز ٽاه ىٍ            هلاٹیز و نوآوٍا

ٙاَای٤ و ډلاای٤ ډ٦چاوة ثااب ٙایوه ااابا ډنبٕاات ٹبثاڄ ٙااپوٵب ٙاين و سوٕااٮه یاابٵشنی      

إز, اډب ډهڈ ایر إز ٽه ایار هٞیٞاه وٹشای نیابُ ثاه آن ىٍ ثٖایبٍا ډاواٍى اُ ٥اَٳ         

پااَى ىثیَث٦ااوٍ ثناابثَایر ٍٵشاابٍ و ٭رچ. ثٮ٢ای ىثیااَان ډااوٍى ثاای سااوػهی ٹااَاٍ ډای ځیااَى  

 . ُیبىا اڈ ډی سواني ډبن٬ هلاٹیز و اڈ ایؼبى سٺویز ٽننيه آن ثبٙي

                                                             
1
- 
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 . ډوان٬ هلاٹیز و نو اوٍا ٍا ډی سوان ىٍ ٕه ىٕشه ثه َٙف ُیَ ډي ن٪َ ٹَاٍ ىاى

    ډوان٬ ٵَىا (1

 ( ډوان٬ اػشرب٭ی2

 ( ډوان٬ ٕبُډبنی3

 هَاً  فطزی ذلالیت: ثٌس اٍل

ٙااشر ا٭شراابى ثااه نٶاأ و ساآَ اُ انشٺاابى و     ډهرشااَیر ډواناا٬ ٵااَىا هلاٹیااز, نيا   

ىٽشاَ اڅپأ آ إاجوٍن ثاه ثٮ٢ای      . ٙپٖز, سربیڄ ثاه ارڂاونی و ٭ايڇ سرَٽاِ إاز     

 : اٙبٍه ډی ٽني و ډی ځویي اُ ډوان٬ ٵَىا ىٍ ٍاه هلاٹیز

سبٽیي ثَ ٭بىسهبا دیٚیر, ىڅٖاَى ٙاين, ٽاڈ ٍویای و٭ايڇ سلٖایر و سٚاویٸ ثاه ډوٹا٬,          

٦ااوٍ ٽچای ډواناا٬ هلاٹیاز ٍا ثاه ٙااَف ُیاَ ډاای     ځاڄ څ٦یاٴ هلاٹیااز ٍا ډای هٚاپبني ث    

 . سوان ثیبن ٽَى

 ٔ٭يڇ ا٭شربى ثه نٶ 

 ډلبٵ٪ه ٽبٍا 

 ډشٮهي نجوىن    

  سربیڄ ثه ارَنڂی و ارٖویی 

  ٭يڇ سوانبیی ىٍ سلرڄ اثهبڇ و س٢بى 

  ٭يڇ دیـیيځی ًانی لاُڇ ثَاا ثٍَٕی ډٖب ڄ 

  واثٖشڂی و ػروى ٵپَا  

 ٍى ٭چوڇ ډَثو٣( ویْځَا ٙيیي و ٭يڇ ىان٘ ٽبٵی ىٍ ډو 

  ِ٭يڇ إشٶبىه اُ ٥َٵیر ډٲ 

  ٭يڇ سرَٽِ ًانی 
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  ډٺبوڇ نجوىن   

  ٽرَو ی 

  ٭يڇ انٮ٦بٳ دٌیَا 

 هَاً  امتوبعی ذلالیت: ثٌس زٍم

ډواناا٬ اػشرااب٭ی آنيٕااشه اُ ډواناا٬ إااز ٽااه ث٦ااوٍ ډٖااشٺیڈ ډشاابطَ اُ ډلاای٤ اػشرااب٭ی 

یار ډوانا٬ ثیٚاشَ ىٍ    ا. إز و ٵَى هوى ثه سنهابیی نرای سواناي ثاه ٍٵا٬ آنابن اٹاياڇ ٽناي        

 . ډلی٤ ابا هبنواىځی وآډوُٗ سؼچی دیيا ډی ٽنني

 ُ ٙاااڂٶشی وثاابوٍ ٙاااين   ٽااوىٽی نٺااا٘ ثٖاایبٍ ډهراای ىٍ    ىوٍان: الــ ( ذـــبًَاز

إشٮياىابا ډوشچاٴ ٽوىٽابن ایٶاب ډای ٽناي ثٮ٢ای ٭ٺبیاي سَثیشای ٱچا٤ و٭ايڇ آځابای            

ٱیااَ لاُڇ ٙااَای٤ نبډٖااب٭ي, ثاای سااوػهی ثااه دَٕاا٘ ااابا ٽوىٽاابن و ثااه ٭ٺبیااي اٝاایڄ  

آناابن, انشٺاابى وٕاَُن٘ ٽااَىن نبثؼااب اُ ٽبٍاابا آناابن وٹ٢اابور نبىٍٕااز ىٍ ىٍون    ٭ابىا 

هبنواىه, ثٮ٢ای اُ ډاواٍىا إاز ٽاه ډابن٬ ٍٙاي وٙاپوٵب ٙاين هلاٹیاز ٽوىٽابن ډای            

 . ځَىى

اُآنؼابیی ٽاه ن٪ابڇ اابا آډوُٙای نٺا٘ إبٕای ىٍ ٙاپوٵبیی         : ة ( هحیظ وهَظقـی 

بٍ آډاي ثاوىن ایار ن٪ابڇ ااب هاوى ثٍِځشاَیر        إاشٮياىابا ثابڅٺوه ٵَاځیاَان ىاٍناي وناب ٽا      

ډاابن٬ ثااَوُ هلاٹییااز ونااوآوٍا إااز ثااَاا ػچااوځیَا اُهبډوٙاای هلاٹییااز ثٍِځاابن    

آنابن ىٍډلای٤ اابا آډوُٙای      سٮچیڈ وسَثیاز اٝاوڅی ٍا دیٚانهبى ٽاَىه اناي ٽاه ٍ٭بیاز       

ث٦وٍ ډَست ډياوڇ واربانڀ ٽراټ هواااي ٽاَى ساب ثاه ػابا هبډوٙای ,هلاٹیاز ٍٙاي          

 . يوسوٕٮه دیيا ٽن

 : ثَاا ػچوځیَا اُهبډوٙی هلاٹیز ٍ٭بیز اٝوڃ ُیَ سوٝیه ډی ٙوى

ٍاانراابیی ٽااَى  ٍا ثااَاا دَٕٚااهبا ىاناا٘ آډااوُان, ثبیااي ااریااز ٹبیااڄ ٙااي وآناابن     

سبهوىٙاابن ػااواة دَٕٚااهب ٍاثیبثنااي ٭ٺبیااي اٝاایڄ ٱیااَ ٭اابىا ثبیااي ډااوٍى اكشااَاڇ       
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نا٘ آډاوُان نٚابن    ثبیاي ثاه ىا  _. ٹَاٍځیَى واٍُٗ آنبن ثَاا ىانا٘ آډاوُان ٍوٙار ځاَىى    

ىاى ٽااه ٭ٺبیيٙاابن ىاٍاا اٍُٗ ا ٕااز و٭ٺبیاايا ٍاٽااه دااٌیَٗ آناابن ىٍ ٽاالآ ډرپاار  

ځابای اوٹابر ثايون اینپاه سهيیايا اُ ػهاز نراَه اٍُٙایبثی         . ثبٙني دٌیَٵشنی اٖاشني 

ویب انشٺبى ىٍ ٽابٍ ثبٙاي, ثبیاي ٽوىٽابن ٍا آُاى ځٌاٙاز, ساب ٽبٍاابیی ٍاٽاه هوىٙابن ډای           

نجبیااي ٹ٢اابوسی ىٍډوٍىٍٵشاابٍ ىاناا٘ آډااوُان ثاايون اینپااه   اَځااِ. هواانااي انؼاابڇ ىانااي

 : ٭يڃ ونشبیغ آن سَٚیق ځَىى ثه آن ٭رڄ آوٍى, ارـنیر ػوٍع اٳ نچَ ډی ځویي

: ٹجڄ اُاَ ؿیِ ډی سوانیڈ ىانا٘ آډاوُان ٍا ثاه ىاٙاشر انيیٚاه اابا ثپاَ سٚاویٸ ٽنایڈ         

ث٦ااوٍ  ثٖاایبٍا اُػواناابن,. انيیٚااه ااابیی ٽااه ٽااڈ و ثاای٘ ثااَاا هااوى آناابن ثپااَ إااز 

٥جیٮاای ډٖااشٮي دااٌیَٗ انيیٚااه ااابا ساابُه اٖااشني, نوػواناابن اوٕااهب وډااياب ٍا ثااب     

 ډیاڄ اٵاَاى ٍاثاه اثايا٫     ن٪بڇ آډوُٙی ثبیاي سالاٗ ٽناي ساب    . اٙشیبٷ وآٱوٗ ثبُ ډی دٌیَني

اځاَ  . سٺویز ٽناي ونڂاَٗ اابا ډلبٵ٪اه ٽبٍاناه و ٹاَاٍىاىا ٍا ىٍ آنابن ا٭شاياڃ ثوٚاني         

بیااي ثیاابن هااوى ػااوٗ ٍا ډوٞوٝااب  ىٍ ٽوىٽاابن  ثوااواایڈ هلاٹیااز ٍا دااَوٍٗ ىااایڈ ث 

ٽااوؿپشَ, سٚااویٸ ٽناایڈ, ارـناایر ثبیااي ىاناا٘ آډااوُان ٍا سٚااویٸ ٽناایڈ سااب ىٍ اثااَاُ    

ىٍ ٙااَای٤ ډٖاابوا اَؿااه ن٪ااَار ثیٚااشَا اٍا ااه . ن٪َااابا هااوى ٍاكااز و ٍوان ثبٙااني

ثنابثَایر ٭چرابا سٮچایڈ وسَثیاز ثاَ ایار       . ىاني, ډٖب ڄ ثیٚشَا ٍا ډی سوانناي كاڄ ٽنناي   

ه ٝاله ځٌاٙاشه انااي ٽاه آډاوُٗ ډجشناای ثاَ هلاٹیاز دااَ ثابٍسَ اُ اډاوُٗ ثوٕاایچه         نپشا 

ا٭ربڃ ٹايٍر إاز, ٙابځَىا ٽاه ثپابٍ ثٖاشر كاياٽظَ ٩َٵیاز هاوى انڂیاِٗ ىٍونای            

ثااَاا ٽاابٍ ٽااَىن دیاايا ډاای ٽنااي ىیڂااَ نیاابُا ثااه داابىاٗ و سنجیااه نااياٍى, داأ         

٭جابٍر اٝاوڃ,    ٕوىډنيسَآن إز ٽه ن٪بڇ اابا آډوُٙای ډاوٵٺیشی ٵاَااڈ آوٍناي ساب ثاب       

 . هوى ډبن٬ هلاٹیز نٚوني

 هَاً  ؾبظهبًی ذلالیت: ثٌس ؾَم

ډواناا٬ ٕاابُډبنی هلاٹیااز و نااوآوٍا ىٍ اثٮاابى ډاايیَیز, ٕاابهشبٍ ٕاابُډبنی ٵَانااڀ       

ٕاابُډبنی وآډااوُٗ ٹبثااڄ ثٍَٕاای وسبډااڄ ا ٕااز ُیااَا ؿنبنـااه ایاار اثٮاابى ثااب ااااياٳ و    



 197  (1041)زنستان دوره چىارم/ صهاره سیزدوم

 

هوىډابنٮی ىٍٍا   ٕابُډبن, ٍٕبڅشی ٽه ٕبُ ډبنهاب ا آ ډاوُٗ ىاٍناي اراب اناڀ نجاب ٙاني        

ه هلاٹیز ونوآوٍا هواااي ثاوى ډوانا٬ ٕابُډبنی هلاٹیاز ىٍ ډٺوڅاه اابا ُیاَ ٹاَاٍ ډای           

 . ځیَني

 : ىٍا یر ُډینه ډی سوان ثه ډواٍى ُیَ اٙبٍه ٽَى :  ال ( هسیطیت

 ( ٙیوه ابا ٍاجَا 1

 (ثپبٍځیَ ا ٍوٙهب ا سٚویٸ و سنجیه نبىٍٕز 2 

  ٕشب ن ( نڂَٗ ډنٶی نٖجز ثه سو ان ُیَى 3

  (٭يڇ سلرڄ ا نشٺب ى4

 (٭يڇ سلرڄ ٙپٖز 5 

 (١ٍَ و ُیبن ډلٖوة نروىن اِینه ابا نب ٙی اُ هلا ٹیز ونوآوٍا  6 

ىٍ ایار كاوُه ډاواٍى ُیاَ ډای سواناي ثاه ٭ناوان ډابن٬ هلاٹیاز           : ؾبذتبض ؾب ظهب ًی ة 

 . ډ٦َف ٙوني

  ( اٍسجب ٥ب ر ډليوى ٕب ُډب نی1 

  ( اٍُیب ثی نبىٍ ٕز ٭رچپَى2 

 دیَوا اُ ٥جٺه ثنيا ډٚبٱڄ وَٙف ٙٲڄ طبثز ( 3

 . (ٕبهشبٍ ډپب نیپی وانٮ٦بٳ دٌی4َ 

ــس ؾــبظهبًی  ثٮنااوان ثٖااشَ وُډنیااه اٝااچی ٕاابُډبن, نٺاا٘ ثٖاایبٍ ډهراای   :  ج فطٌّ

ونااوآوٍا ثَ٭هاايه ىاٍى, ثَهاای ډواناا٬ ٽااه ىٍایاار ُډینااه ډاای سواننااي    ىٍثااَوُ هلاٹیااز

 : ډ٦َف ٙوني ٭جبٍسٖز اُ 
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 . اػشرب٭ی٭يڇ اكٖبٓ ډٖئوڅیز  (1

 . ( سلاٗ ىٍ ػهز كٶ٨ و٬١ ډوػوى2

 . آوٍا و نوآوٍانو( ٭يڇ وػوى ٵ٢با كربیز اُ ن3

 . ( سبٽیي ثَ ااياٳ ٕبُډبنی ثيون سوػه ثه ٽبٍٽنبن4

نیااَوا انٖاابنی ډٺيډااه اا ډهااڈ وسٮیاایر ٽنناايه ىٍ اطااَ ثوٚاای و ٽاابٍآیی  : ز(وهــَظـ

نااوان ډاابن٬ هلاٹیااز و ٭ه ٕاابُډبنهب إااز, ىٍ ایاار ُډینااه ډاای سااوان ثااه ډااواٍى ُیااَ ثاا  

 . نوآوٍا ٭رڄ ډی ٽنني اٙبٍه ٽَى

  ١ٮیٴ ثوىن آډوُٙهبا دبیه اا (1

٭يڇ آډوُٙهبا ډٖاشرَ ىٍ ُډیناه ډٖاب ڄ ٽابٍا ویاب ىٍ ٝاوٍر وػاوى, هالاٷ نجاوىن          (2

 آن 

 ٍگطزوٍضی اعلاعبت پػٍّف: ثرف ّكتن

ٍوٗ دااْوا٘ ىٍ ایااار ثٍَٕااای سوٝااایٶی إاااز, سلٺیاااٸ سوٝااایٶی یٮنی  سلٺیاااٸ  

ه سؼِیااه و سلچیااڄ ٍواثاا٤ ډیاابن ډشٲیَااابا ىٕااز ٽاابٍا نٚاايه و سٞااریڈ   سوٝاایٶی ثاا

نشاابیغ ثيٕااز آډاايه ٍا ثااه ډااواٍىا هاابٍع اُ نرونااه ااابا ډٚاابايه ٙاايه ځٖااشَٗ ډاای  

 سلٺیٸ سوٝایٶی ىٍ دای آن ثاب سلچیاڄ ٍواثا٤ ډیابن ډشٲییَااب دبٕان ٕاواڃ هاوى           . ىاي

 (. ٍا دیيا ٽني

 مبهعِ ٍ ًوًَِ وهبضی پػٍّف  : ثٌس اٍل

 ډشوٕا٦ه اوڃ ډيٍٕاه   10ٍا و ډنج٬ ځَىآوٍا ا٥لا٭بر ىٍ ایار داْوا٘ سٮاياى    ػبډٮه آډب

ػهز انؼبڇ دْوا٘ اُ ٍوٗ نرونه ځیَا سٞبىٵی . إز ٽَډبنٚبهآډوُٗ و دَوٍٗ  1نبكیه 

دَٖٙنبډه سوُی٬ ٙيه إز ٽه  6ثَاا نرونه نیِ ىٍ اَ ډيٍٕه سٮياى . إشٶبىه ځَىیيه إز

 . ٕه ػر٬ آوٍا ځَىیيډيٍ 10دَٕٚنبډه اُ  60ىٍ ٽڄ سٮياى 
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   ٍؾبی  ٍ اثعاض گطزوٍضی اعلاعبتتَنی: ثٌس زٍم

ٕااواڃ دبٕاان ثٖااشه إااشٶبىه ٙاايه  20ػهااز ځااَىآوٍا ا٥لا٭اابر اُ دَٖٙاانبډه كاابوا  

ُیابى و هیچای ُیابى ( ډای     ، ډشوٕا٤ ، ٽاڈ ، ٥یاٴ  هیچای ٽاڈ    5إز ٽه اَ ٕاواڃ ىاٍاا  

آنهاب سهیاه و سن٪ایڈ    ىٍ دَٕٚنبډه ثَاا ااَ ٕاواڃ سلٺیاٸ ٕاوالار ډوٞاوٛ ثاه       . ثبٙي

دبٕان ډاوٍى ن٪اَ     ځَىیيه إز و ثَإبٓ ډٺیابٓ اٵاَاى ډای سوانناي ثاب ځٌاٙاشر ٭لاډاز       

 ٍا ډٚوٜ نربیني

ا٥لا٭ابر و ډ٦بڅات ثیاابن ٙايه ىٍ اااَ سلٺیاٸ ثاب سوػااه ثاه سؼِیااه و سلچیاڄ ىاىه ااابا        

اراابن سلٺیااٸ هیچاای اُ اثهبډاابر ٍا اُ ثاایر ثااَىه و ػویناايځبن و ٥بڅجاابن ٭چااڈ ٍا آځاابه    

اځااَ ؿااه سؼِیااه ا٥لا٭اابر ىاىه ٙاايه اُ ٥َیااٸ آډاابٍ ىٍٝااي و نرااوىاٍ ډٚااوٜ   نربیااي 

ځَىیاايه اٵااَاى ثااه ٍاكشاای ډاای سواننااي آن ٍا ىٍٻ نرااوىه و ىٍ ػهااز دبٕااوڂویی ثااه     

ٕااواڃ ىٍ دَٕٚاانبډه ثااب یپاايیڂَ اٍسجااب٣   20ډؼرااو٫ . ٕااوالار سلٺیااٸ ثااه ٽاابٍ ثجَنااي 

ىاناا٘ آډااوُان ډ٦ااَف ااابا دااَوٍٗ هلاٹیااز  ىاٍنااي ىٍ اینؼااب ٕااوالار ىٍ ٍاث٦ااه ثااب ٍاه

ٙيه و ىاىه ابا ډَثو٣ ثه اَ ٕواڃ اٍا اه ډای ٙاوى و ٕاذٔ ثاب سوػاه ثاه ایار ىاىه ااب          

 . اٹياڇ ثه ډٺبیٖه و سٶٖیَ و نشیؼه ځیَا ډی ٙوى

 تجعیِ ٍتحلی  زازُ ّب: ثٌس ؾَم

ٍوٗ سؼِیااه و سلچیااڄ ىاىه ااابا ػراا٬ آوٍا ٙاايه ثااب سوػااه ثااه ډبایااز ډٖاابڅه ٽااه    

ارـناایر نرااوىاٍ  ، واناای و ىٍٝااي ٵَاواناای ډاای ثبٙااي سوٝاایٶی إااز ٍوٗ ػاايوڃ ٵَا 

٥یاٴ  هیچای    5ٕشونی ااَ ػايوڃ اٍا اه ځَىیايه ساب دبٕان ااَ یاټ اُ ٕاوالار ىٍ ااَ           

 . ُیبى و هیچی ُیبى ( ډٚوٜ ځَىى، ډشو٤ٕ، ٽڈ، ٽڈ

دَوٍٗ ٹوه هلاٹیاز ىانا٘ آډاوُان ثاه ؿاه ډیاِان ىُ دیٚاَٵز سلٞایچی و         : «1»ٕواڃ 

 ډوٵٺیز آنبن سبطیَ ىاٍى ؟ 

 ٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب دیَٚٵز سلٞیچی و ډوٵٺیز آنبن. 1يوڃػ
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 ػر٬ ډٺیبٓ
ثيون 

 دبٕن

هیچی 

 ٽڈ
 ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

هیچی 

 ُیبى

 18 36 6 - - - 60 ٵَاوانی

 %30 %60 %10 - - - %100 ىٍٝي

نٶاَ   18نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ      60نٚابن ډای ىااي ٽاه اُ سٮاياى      « 1»ػيوڃ ٙربٍه 

% ( نیااِ دبٕاان  10نٶااَ   6% ( دبٕاان ُیاابى و  60نٶااَ   36هیچاای ُیاابى و   %( دبٕاان30 

 . ډشو٤ٕ ٍا ډٚوٜ ٽَىه اني

دااَوٍٗ ٹااوه هلاٹیااز ىاناا٘ آډااوُان ثااه ډیااِان ٹبثااڄ سااوػهی ىٍ دیٚااَٵز   : ًتیجــِ 

 . و ډوٵٺیز آنبن سبطیَ ىاٍى سلٞیچی

 

 

 آنبنٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب دیَٚٵز سلٞیچی و ډوٵٺیز . 1نروىاٍ

 كم متوسط زياد خيلي زياد 
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ډؼهااِ ثااوىن ډلاای٤ آډوُٙاای اُ ن٪ااَ اډپبناابر ٵیِیپاای سااب ؿااه كااي ىٍ    : « 2»ٕااواڃ 

 دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ډؤطَ إز ؟ 

 ٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب اډپبنبر ٵیِیپی ډلی٤ آډوُٙی . 2ػيوڃ 

 ػر٬ ډٺیبٓ
ثيون 

 دبٕن

هیچی 

 ٽڈ
 ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

هیچی 

 ُیبى

 39 18 3 - - - 60 ٵَاوانی

 %65 %30 %5 - - - %100 ىٍٝي

نٶااَ ارپاابٍ ډااوٍى سلٺیااٸ سٮااياى  60ډجاایر آن إااز ٽااه اُ سٮااياى « 2»ػاايوڃ ٙااربٍه 

% ( 5نٶااَ  3دبٕاان ُیاابى و  % (30نٶااَ  18%( دبٕاان هیچاای ُیاابى و سٮااياى  65نٶااَ   39

 . دبٕن ډشو٤ٕ ٍا ډٚوٜ نروىه اني

بطیَ ثاه ٕاِایی ډای    ډلای٤ آډوُٙای و ډؼهاِ ثاوىن آن ثاه اډپبنابر ٵیِیپای سا        : ًتیجِ 

 . سواني ىٍ دَوٍٗ ٹو  هلاٹیز و اثشپبٍ ىان٘ آډوُان ىاٙشه ثبٙي

 

 ٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب اډپبنبر ٵیِیپی ډلی٤ آډوُٙی. 2نروىاٍ
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ثه ن٪َ ٙارب سٚاویٸ و سَٱیات ىانا٘ آډاوُان ثاه ؿاه ډیاِان ډای سواناي ىٍ           : « 3»ٕواڃ 

  دَوٍٗ هلاٹیز آنبن سبطیَ ځٌاٍ ثبٙي؟

 ٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب سٚویٸ و سَٱیت آنهب. 3ػيوڃ 

 ػر٬ ډٺیبٓ
ثيون 

 دبٕن

هیچی 

 ٽڈ
 ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

هیچی 

 ُیبى

 36 21 3 - - - 60 ٵَاوانی

 %60 %35 %5 - - - %100 ىٍٝي

نٶااَ  36نٶااَ ارپاابٍ ډااوٍى سلٺیااٸ  60اُ سٮااياى : نٚاابن ډاای ىاااي « 3»ػاايوڃ ٙااربٍه 

%( 5نٶااَ   3% ( دبٕاان ُیاابى و سٮااياى   35نٶااَ   21سٮااياى ، ُیاابى% ( دبٕاان هیچاای 60 

 . دبٕن ډشو٤ٕ ٍا ډٚوٜ ٽَىه اني

سٚویٸ و سَٱیت ىانا٘ آډاوُان سابطیَ ٵاوٷ اڅٮابىه اا ىٍ داَوٍٗ ٹاو  هلاٹیاز         : ًتیجِ 

 . ىان٘ آډوُان ىاٍى

 

 ٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب سٚویٸ و سَٱیت آنهب. 3نروىاٍ
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لاٹه ډنايا ثاه سؼَثاه و آُډابی٘ ساب ؿاه كاي ىٍ داَوٍٗ هلاٹیاز ىانا٘           ٭: « 4»ٕواڃ 

 آډوُان ډؤطَ إز ؟ 

ٍاث٦ااه دااَوٍٗ هلاٹیااز ىاناا٘ آډااوُان ثااب ٭لاٹرناايا آنهااب ثااه سؼَثااه و     . 4ػاايوڃ 

  آُډبی٘

 ػر٬ ډٺیبٓ
ثيون 

 دبٕن

هیچی 

 ٽڈ
 ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

هیچی 

 ُیبى

 30 27 3 - - - 60 ٵَاوانی

 %50 %45 %5 - - - %100 ىٍٝي

نٶاَ   30نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ      60اُ سٮاياى  : نٚبن ډای ىااي ٽاه    « 4»ػيوڃ ٙربٍه 

% ( 5نٶااَ    3% ( دبٕاان ُیاابى و سٮااياى 45نٶااَ    27سٮااياى ، % ( دبٕاان هیچاای ُیاابى50 

 . نیِ دبٕن ډشو٤ٕ ٍا ډٚوٜ ٽَىه اني

  ٭لاٹه ډنيا ىان٘ آډاوُان ثاه انؼابڇ آُډابی٘ و سؼَثاه ثاه ٍٙاي و داَوٍٗ ٹاو         : ًتیجِ 

 . هلاٹیز آنبن سبطیَ ٹبثڄ سوػهی ىاٍى

 

 ٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب ٭لاٹرنيا آنهب ثه سؼَثه و آُډبی٘. 4نروىاٍ
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ثه ن٪َ ٙارب ىاٙاشر ٍوكیاه و كأ إاشٺلاڃ ٥چجای ىانا٘ آډاوُان ثاه ؿاه           : « 5»ٕواڃ

 ډیِان ىٍ دَوٍٗ ٹو  هلاٹیز آنبن ډؤطَ إز ؟ 

ناا٘ آډااوُان ثااب ىاٙااشر ٍوكیااه و كاأ إااشٺلاڃ ٍاث٦ااه دااَوٍٗ هلاٹیااز ىا. 5ػاايوڃ 

 ٥چجی آنهب

 ػر٬ ډٺیبٓ
ثيون 

 دبٕن
 ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ هیچی ٽڈ

هیچی 

 ُیبى

 12 30 18 - - - 60 ٵَاوانی

 %20 %50 %30 - - - %100 ىٍٝي

نٶاَ   12نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ      60ډجایر آن إاز ٽاه اُ سٮاياى     « 5»ػيوڃ ٙاربٍه  

% ( دبٕاان 30نٶااَ    18% ( دبٕاان ُیاابى و  50  نٶااَ 30% ( دبٕاان هیچاای ُیاابى   20  

 . ډشو٤ٕ ٍا ډٚوٜ ٽَىه اني

ىاٙشر ٍوكیه و كٔ إشٺلاڃ ٥چجای ىانا٘ آډاوُان ساب كاي ُیابىا ثاه ٍٙاي و         : ًتیجِ 

 . دَوٍٗ ٹو  هلاٹیز و اثشپبٍ آنبن سبطیَ ىاٍى

 

ٍاث٦ااه دااَوٍٗ هلاٹیااز ىاناا٘ آډااوُان ثااب ىاٙااشر ٍوكیااه و كاأ إااشٺلاڃ  . 5نرااوىاٍ

 نهب٥چجی آ
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ٗ        : « 6»ٕواڃ   ثه ن٪َ ٙرب ٽنؼپبو ثوىن ىانا٘ آډاوُان ساب ؿاه كاي ډای سواناي ىٍ داَوٍ

 هلاٹیز سبطیَ ځٌاٍ ثبٙي ؟ 

 ٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب ٽنؼپبو ثوىن آنهب. 6ػيوڃ 

 ػر٬ ډٺیبٓ
ثيون 

 دبٕن

هیچی 

 ٽڈ
 ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

هیچی 

 ُیبى

 24 36 - - - - 60 ٵَاوانی

 %40 %60 - - - - %100 ىٍٝي

% 40نٶاَ     24نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ      60نٚابن ډای ىااي ٽاه اُ     « 6»ػيوڃ ٙربٍه 

 . % ( دبٕن ُیبى ٍا ډٚوٜ ٽَىه اني60نٶَ    36، ( دبٕن هیچی ُیبى

ٽنؼپاابو ثااوىن ىاناا٘ آډااوُان ثااه ډیااِان ٹبثااڄ سااوػهی ىٍ ٍٙااي و دااَوٍٗ    : ًتیجــِ 

 . هلاٹیز آنبن ډؤطَ إز

 

 هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب ٽنؼپبو ثوىن آنهب ٍاث٦ه دَوٍٗ. 6نروىاٍ
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ىاٙشر یټ اايٳ ډٚاوٜ ىٍ ُنايځی ثاه ؿاه ډیاِان ىٍ داَوٍٗ هلاٹیاز         : « 7»ٕواڃ 

 ىان٘ آډوُان ډؤطَ إز ؟ 

ٍاث٦ااه دااَوٍٗ هلاٹیااز ىاناا٘ آډااوُان ثااب ىاٙااشر یااټ ااايٳ ډٚااوٜ ىٍ   . 7ػاايوڃ 

  ُنيځی

ثيون  ػر٬ ډٺیبٓ

 دبٕن

هیچی  ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ هیچی ٽڈ

 ُیبى

 39 12 9 - - - 60 وانیٵَا

 %65 %20 %15 - - - %100 ىٍٝي

نٶاَ   39نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ      60ډجایر آن إاز ٽاه اُ سٮاياى     « 7»ػيوڃ ٙاربٍه  

% ( 15نٶااَ   9% ( دبٕاان ُیاابى و سٮااياى 20نٶااَ  12%( دبٕاان هیچاای ُیاابى و سٮااياى  65 

 . دبٕن ډشو٤ٕ ٍا ډٚوٜ ٽَىه اني

يځی ډای سواناي ىٍ داَوٍٗ هلاٹیاز ىانا٘      ىاٙاشر یاټ اايٳ ډٚاوٜ ىٍ ُنا     : ًتیجِ 

 . آډوُان ثٖیبٍ سبطیَ ځٌاٍ ثبٙي

 

 ٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب ىاٙشر یټ ايٳ ډٚوٜ ىٍ ُنيځی. 7نروىاٍ
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ن٪اَ ٙارب ىاٙاشر انڂیاِ  ُیابى ىٍ اډاَ سلٞایڄ و یابىځیَا ساب ؿاه كاي             ثه: « 8»ٕواڃ 

 ىٍ دَوٍٗ ٹو  هلاٹیز ىان٘ آډوُان ډؤطَ إز ؟ 

ىاٙااشر انڂیااِ  ُیاابى ىٍ اډااَ  ٍاث٦ااه دااَوٍٗ ٹااوه هلاٹیااز ىاناا٘ آډااوُان ثااب. 8ڃ ػاايو

 سلٞیڄ و یبىځیَا

 ػر٬ ډٺیبٓ
ثيون 

 دبٕن

هیچی 

 ٽڈ
 ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

هیچی 

 ُیبى

 36 24 - - - - 60 ٵَاوانی

 %60 %40 - - - - %100 ىٍٝي

نٶاَ     36نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ      60ډجیر آن إاز ٽاه اُ سٮاياى    « 8»ػيوڃ ٙربٍه 

 . % ( دبٕن ُیبى ٍا ډٚوٜ ٽَىه اني40نٶَ    24% ( دبٕن هیچی ُیبى و 60

ىاٙشر انڂیاِ  ُیابى ىٍ اډاَ سلٞایڄ و یابىځیَا سابطیَ ٵاوٷ اڅٮابىه اا ىٍ ٍٙاي          : ًتیجِ 

 . و دَوٍٗ هلاٹیز و ٹو  اثشپبٍ ىان٘ آډوُان ىاٍى

 

   ُیبىىاٙشر انڂیِ ٍاث٦ه دَوٍٗ ٹوه هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب. 8نروىاٍ

 ىٍ اډَ سلٞیڄ و یبىځیَا 
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 زياد
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انؼابڇ ثبُیهابا ٵپاَا اُ ػرچاه كاڄ ػاياوڃ و ډٮربااب ثاه ؿاه ډیاِان ډای            : « 9»ٕواڃ 

 سواني ىٍ دَوٍٗ ٹو  هلاٹیز ىان٘ آډوُان ډؤطَ ثبٙي ؟ 

انؼابڇ ثبُیهابا ٵپاَا اُ ػرچاه     ٍاث٦ه دَوٍٗ ٹاوه هلاٹیاز ىانا٘ آډاوُان ثاب      . 9ػيوڃ 

 كڄ ػياوڃ و ډٮرباب

 ػر٬ ډٺیبٓ
ون ثي

 دبٕن

هیچی 

 ٽڈ
 ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

هیچی 

 ُیبى

 12 15 30 3 - - 60 ٵَاوانی

 %20 %25 %50 %5 - - %100 ىٍٝي

نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ سٮاياى       60نٚابن ډای ىااي ٽاه اُ سٮاياى      « 9»ػيوڃ ٙاربٍه  

نٶاَ   30% ( دبٕان ُیابى و سٮاياى    25نٶاَ     15%( دبٕن هیچای ُیابى و سٮاياى    20نٶَ   12

 . % ( دبٕن ٽڈ ٍا ډٚوٜ ٽَىه اني5نٶَ    3ډشو٤ٕ و سٮياى % ( دبٕن 50  

ساب كايوىا ډای سواناي ىٍ      انؼبڇ ثبُیهبا ٵپَا اُ ػرچاه كاڄ ػاياوڃ و ډٮربااب    : ًتیجِ 

 . دَوٍٗ ٹو  هلاٹیز و نو آوٍا ىان٘ آډوُان سبطیَ ځٌاٍ ثبٙي

 

ػرچاه  انؼابڇ ثبُیهابا ٵپاَا اُ    ٍاث٦ه داَوٍٗ ٹاوه هلاٹیاز ىانا٘ آډاوُان ثاب       . 9نروىاٍ

 كڄ ػياوڃ و ډٮرباب

 خيلي زياد 
 زياد
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 كم
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ثه ن٪َ ٙارب انؼابڇ ثبُیهابا وٍُٙای   ٍٙاشه اابا ډوشچاٴ ( ساب ؿاه كاي           : « 10»ٕواڃ 

 ىٍ دَوٍٗ ٹو  هلاٹیز 

 ىان٘ آډوُان ٽرټ ډی ٽني ؟ 

ٍٙاشه اابا   انؼبڇ ثبُیهبا وٍُٙای   ٍاث٦ه دَوٍٗ ٹوه هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب . 10ػيوڃ 

 ډوشچٴ(

 ػر٬ ډٺیبٓ
ثيون 

 دبٕن

هیچی 

 ٽڈ
 ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

هیچی 

 ُیبى

 12 30 18 - - - 60 ٵَاوانی

 %20 %50 %30 - - - %100 ىٍٝي

نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ سٮاياى       60نٚابن ډای ىااي ٽاه اُ سٮاياى      « 10»ػيوڃ ٙربٍه 

نٶاَ   18% ( دبٕان ُیابى و سٮاياى    50نٶاَ    30% ( دبٕن هیچای ُیابى و سٮاياى    20نٶَ   12

 . اني% ( دبٕن ډشو٤ٕ ٍا ډٚوٜ ٽَىه 30  

انؼابڇ ثبُیهابا وٍُٙای ثاه ډیاِان ٹبثاڄ ساوػهی ډای سواناي ىٍ داَوٍٗ و ٍٙاي            : ًتیجِ 

 . ٹو  هلاٹیز ىان٘ آډوُان سبطیَ ځٌاٍ ثبٙي

 

 (ٍٙشه ابا ډوشچٴ انؼبڇ ثبُیهبا وٍُٙی اث٦ه دَوٍٗ ٹوه هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب . 10نروىاٍ
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انااي ىٍ دااَوٍٗ ٹااو   انؼاابڇ ٵٮبڅیشهاابا دْواٚاای سااب ؿااه كااي ډاای سو   : « 11»ٕااواڃ 

 هلاٹیز ىان٘ آډوُان ډؤطَ ثبٙي؟ 

 انؼبڇ ٵٮبڅیشهبا دْواٚی ٍاث٦ه دَوٍٗ ٹوه هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب. 11ػيوڃ

 ػر٬ ډٺیبٓ
ثيون 

 دبٕن

هیچی 

 ٽڈ
 ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

هیچی 

 ُیبى

 30 27 3 - - - 60 ٵَاوانی

 %50 %45 %5 - - - %100 ىٍٝي

نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ سٮاياى       60ُ سٮاياى  نٚابن ډای ىااي ٽاه ا    « 11»ػيوڃ ٙربٍه 

نٶاَ   3% ( دبٕان ُیابى و سٮاياى    45نٶاَ     27% ( دبٕن هیچای ُیابى و سٮاياى    50نٶَ    30

 . دبٕن ډشو٤ٕ ٍا ډٚوٜ ٽَىه اني

انؼاابڇ ٵٮبڅیشهاابا دْواٚای و سلٺیٺاابر ىٍ ُډینااه ااابا ډوشچااٴ ساابطیَ ُیاابىا  : ًتیجــِ 

 . ډی سواني ىاٙشه ثبٙي ىٍ دَوٍٗ ٹو  هلاٹیز و اثشپبٍىان٘ آډوُان

 

 انؼبڇ ٵٮبڅیشهبا دْواٚی ٍاث٦ه دَوٍٗ ٹوه هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب. 11نروىاٍ

 خيلي زياد 

 زياد
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ثااه ن٪ااَ ٙاارب ىاٙااشر ډااياوډز و دٚااشپبٍ ىٍ انؼاابڇ ٵٮبڅیشهاابا یاابىځیَا : « 12»ٕااواڃ 

  ىان٘ آډوُان ٽرټ ډی ٽني ؟ ثه ؿه ډیِان ثه دَوٍٗ هلاٹیز

ىاٙاشر ډاياوډز و دٚاشپبٍ ىٍ     نا٘ آډاوُان ثاب   ٍاث٦ه دَوٍٗ ٹاوه هلاٹیاز ىا  . 12ػيوڃ 

 انؼبڇ ٵٮبڅیشهبا یبىځیَا

 ػر٬ ډٺیبٓ
ثيون 

 دبٕن

هیچی 

 ٽڈ
 ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

هیچی 

 ُیبى

 24 27 6 - - 3 60 ٵَاوانی

 %40 %45 %10 - - %5 %100 ىٍٝي

نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ سٮاياى       60ډجایر آن إاز ٽاه اُ سٮاياى     « 12»ػيوڃ ٙاربٍه  

نٶاَ   6% ( دبٕان ُیابى و سٮاياى    45نٶاَ    27دبٕان هیچای ُیابى و سٮاياى     % ( 40نٶَ    24

 . % ( ثه ٕوالار دبٕن نياىه اني5نٶَ   3% ( دبٕن ډشو٤ٕ و سٮياى 10  

ىاٙااشر ډااياوډز و دٚااشپبٍ ىٍ انؼاابڇ ٵٮبڅیشهاابا یاابىځیَا سااب كااي ُیاابىا ثااه : ًتیجــِ 

 . ٽرټ ډی ٽني دَوٍٗ و ٍٙي ٹو  هلاٹیز ىان٘ آډوُان

 

ىاٙاشر ډاياوډز و دٚاشپبٍ ىٍ     ٍاث٦ه داَوٍٗ ٹاوه هلاٹیاز ىانا٘ آډاوُان ثاب      . 12نروىاٍ

 انؼبڇ ٵٮبڅیشهبا یبىځیَا

 خيلي زياد 

 زياد

 خيلي كم  كم متوسط
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ىاٙاشر ٍوكیا  ا٭شرابى ثاه نٶأ ىٍ انؼابڇ ٵٮبڅیشهابا یابىځیَا ىٍ ىانا٘          : « 13»ٕواڃ 

 آډوُان سب ؿه كي ىٍ دَوٍٗ هلاٹیز آنبن ډؤطَ إز ؟ 

ٍوكیا  ا٭شرابى ثاه نٶأ      اٙاشر ى ٍاث٦اه داَوٍٗ هلاٹیاز ىانا٘ آډاوُان ثاب      . 13ػيوڃ 

 یبى ځیَا ىٍ انؼبڇ ٵٮبڅیشهبا

 ػر٬ ډٺیبٓ
ثيون 

 دبٕن
 ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ هیچی ٽڈ

هیچی 

 ُیبى

 33 24 3 - - - 60 ٵَاوانی

 %55 %40 %5 - - - %100 ىٍٝي

نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ سٮاياى       60نٚابن ډای ىااي ٽاه اُ سٮاياى      « 13»ػيوڃ ٙربٍه 

ُ 55نٶَ    33 نٶاَ   3% ( دبٕان ُیابى و سٮاياى    40نٶاَ     24یابى و سٮاياى   % ( دبٕن هیچای 

 . % ( دبٕن ډشو٤ٕ ٍا ډٚوٜ ٽَىه اني5  

ــِ  ىاٙااشر ٍوكیاا  ا٭شراابى ثااه نٶاأ ىٍ انؼاابڇ ٵٮبڅیااز یاابىځیَا نٺاا٘ ثٖاایبٍ    : ًتیج

 . ډهری ىٍ ٍٙي و دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ىاٍى

 

وكیا  ا٭شرابى ثاه نٶأ     ٍ ىاٙاشر  ٍاث٦اه داَوٍٗ هلاٹیاز ىانا٘ آډاوُان ثاب      . 13نروىاٍ 

 یبى ځیَا ىٍ انؼبڇ ٵٮبڅیشهبا

 خيلي زياد 

 زياد

 بدون پاسخ خيلي كم  كم متوسط
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ثااه ن٪ااَ ٙاارب ډلشااواا ٽشاات ىٍٕاای سااب ؿااه كااي ډاای سوانااي ىٍ دااَوٍٗ  «: 14»ٕااواڃ 

 هلاٹیز ىان٘ آډوُان سبطیَ ځٌاٍ ثبٙي ؟ 

 ډلشواا ٽشت ىٍٕیٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب . 14ػيوڃ

ثيون  ػر٬ ډٺیبٓ

 دبٕن

هیچی 

 ٽڈ

هیچی  ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

 یبىُ

 21 18 15 - 3 3 60 ٵَاوانی

 %35 %30 %25 - %5 %5 %100 ىٍٝي

نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ سٮاياى       60نٚابن ډای ىااي ٽاه اُ سٮاياى      « 14»ػيوڃ ٙربٍه 

نٶاَ   15% ( دبٕان ُیابى و سٮاياى    30نٶاَ    18% ( دبٕن هیچای ُیابى و سٮاياى    35نٶَ   21

% ( ثااه 5نٶاَ    3ٽاڈ و سٮااياى  دبٕان هیچاای   % (5  نٶااَ 3% ( دبٕان ډشوٕاا٤ وسٮاياى   25 

 . ٕواڃ دبٕن نياىه اني

ډلشواا ٽشت ىٍٕی ساب كايوى ُیابىا ثاه داَوٍٗ و ٍٙاي ٹاو  هلاٹیاز ٽراټ          : ًتیجِ 

 ډی نربیي 

 

 ډلشواا ٽشت ىٍٕیٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب . 14نروىاٍ

 خيلي زياد 

 زياد

 كم متوسط

 بدون پاسخ خيلي كم 
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 ٍوٗ ساايٍیٔ ډٚاابٍٽشی و ٵٮاابڃ سوٕاا٤  إااشٶبىه اُ ىثیااَان ٽبٍآډااي و  : « 15»ٕااواڃ 

 ډٮچڈ ىٍ ٽلآ سب ؿه كي ثه دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُ ٽرټ ډی ٽني ؟ 

ٍوٗ ساايٍیٔ ٍاث٦ااه دااَوٍٗ هلاٹیااز ىاناا٘ آډااوُان ثااب ىثیااَان ٽبٍآډااي و . 15ػاايوڃ 

 آنهب ډٚبٍٽشی و ٵٮبڃ

ثيون  ػر٬ ډٺیبٓ

 دبٕن

هیچی 

 ٽڈ

 هیچی ُیبى ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

 24 24 6 - 3 3 60 ٵَاوانی

 %40 %40 %10 - %5 %5 %100 ىٍٝي

نٶاَ   24نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ      60نٚبن ډی ىااي ٽاه اُ سٮاياى    « 15»ػيوڃ ٙربٍه 

% ( دبٕاان 10نٶااَ   6% ( دبٕاان ُیاابى و 40نٶااَ   24%( دبٕاان هیچاای ُیاابى و سٮااياى  40 

%( ثااه ٕااواڃ دبٕاان نااياىه 5نٶااَ   3% ( دبٕاان هیچاای ٽااڈ و سٮااياى 5نٶااَ   3ډشوٕاا٤ و 

ــِ . انااي ٍوٗ ساايٍیٔ ډٚاابٍٽشی و ٵٮاابڃ ىٍ ٽاالآ   يىثیااَان ٽبٍآډااإااشٶبىه اُ: ًتیج

سوٕاا٤ ډٮچااڈ نیااِ ثااه ډیااِان ٹبثااڄ سااوػهی ىٍ ٍٙااي و دااَوٍٗ ٹااو  هلاٹیااز و اثشپاابٍ   

 . ىان٘ آډوُان سبطیَ ىاٍى

 

ٍوٗ ساايٍیٔ ٍاث٦ااه دااَوٍٗ هلاٹیااز ىاناا٘ آډااوُان ثااب ىثیااَان ٽبٍآډااي و  . 15نرااوىاٍ

 آنهب ډٚبٍٽشی و ٵٮبڃ

 خيلي زياد 

 زياد

 كم متوسط
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ساب ؿاه ډیاِان ثاه داَوٍٗ هلاٹیاز و ٹاوه        سؼِیاه وسلچیاڄ ډٖاب ڄ ډوشچاٴ     : 16ٕائواڃ  

 . اثشپبٍ ىان٘ آډوُان ٽرټ ډی ٽني

 سؼِیه وسلچیڄ ډٖب ڄ ډوشچٴ ٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب. 16ػيوڃ 

 ػر٬ ډٺیبٓ
ثيون 

 دبٕن

هیچی 

 ٽڈ
 هیچی ُیبى ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

 27 18 15 - - - 60 ٵَاوانی

 %45 %30 %25 - - - %100 ىٍٝي

نٶاَ   27نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ      60نٚابن ډای ىااي ٽاه اُ سٮاياى       16ػيوڃ ٙاربٍه  

%( 25نٶااَ   15%( دبٕاان ُیاابى وسٮااياى  30نٶااَ   18%(دبٕاان ٹجچاای ُیاابى وسٮااياى   45 

 . دبٕن ډشو٤ٕ ٍا ډٚوٜ ٽَىه اني

سؼِیه وسلچیڄ ډٖب ڄ ډوشچاٴ آډوُٙای ساب كاي ُیابىا ثاه داَوٍٗ وٍٙاي ٹاوه          : ًتیجِ 

 . يهلاٹیز ىان٘ آډوُان ٽرټ ډی نربی

 

 سؼِیه وسلچیڄ ډٖب ڄ ډوشچٴ ٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب. 16نروىاٍ

 خيلي زياد 

 زياد

 بدون پاسخ خيلي كم  كم متوسط
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ٽرَویاای ىاناا٘ آډااوُان ثااه ؿااه ډیااِان ډاای سوانااي ډاابن٬ ٍٙااي ودااَوٍٗ    : 17ٕاائواڃ 

 . هلاٹیز ىان٘ آډوُان ځَىى

ٽرَویاای ىاناا٘ آډااوُان ثااه ؿااه ډیااِان ډاابن٬ ٍٙااي دااَوٍٗ هلاٹیااز ډاای  . 17ػاايوڃ 

 . ٙوى

 ػر٬ ډٺیبٓ
ثيون 

 ندبٕ

هیچی 

 ٽڈ
 هیچی ُیبى ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

 30 18 6 6 - - 60 ٵَاوانی

 %50 %30 %10 %10 - - %100 ىٍٝي

 30نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ سٮاياى       60نٚبن ډای ىااي ٽاه اُ سٮاياى      17ػيوڃ ٙربٍه 

%( 10نٶااَ   6وسٮااياى  %( دبٕاان ُیاابى30نٶااَ   18%( دبٕاان هیچاای ُیاابى وسٮااياى 15نٶااَ  

 . ه انيدبٕن ٽڈ ٍا ډٚوٜ ٽَى

ٽرَویی ىانا٘ آډاوُان یاټ ٭بډاڄ ډهرای إاز ٽاه ډابن٬ ٍٙاي وداَوٍٗ ٹاوه            : ًتیجِ 

 . هلاٹیز واثشپبٍ آنبن ډی ځَىى

 

 . ٽرَویی ىان٘ آډوُان ثه ؿه ډیِان ډبن٬ ٍٙي دَوٍٗ هلاٹیز ډی ٙوى. 17نروىاٍ

 خيلي زياد 
 زياد

 متوسط

 كم

 بدون پاسخ خيلي كم 
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سبؿاه كاي ډای سواناي      سوٕا٤ ىثیاَان نبٽبٍآډاي    ىڅٖاَى ٽاَىن ىانا٘ آډاوُان    : 18ٕئواڃ 

 ٙي ودَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ځَىى؟ډبن٬ ٍ

سبؿاه كاي ډای سواناي      سوٕا٤ ىثیاَان نبٽبٍآډاي    ىڅٖاَى ٽاَىن ىانا٘ آډاوُان    . 18ػيوڃ 

 . آنهب ٙوى ډبن٬ دَوٍٗ هلاٹیز

 ػر٬ ډٺیبٓ
ثيون 

 دبٕن
 هیچی ُیبى ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ هیچی ٽڈ

 33 27 - - - - 60 ٵَاوانی

 %55 %45 - - - - %100 ىٍٝي

 33نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ سٮاياى       60بن ډای ىااي ٽاه سٮاياى     نٚا  18ػيوڃ ٙاربٍه  

 . %( دبٕن ُیبى ٍا ډٚوٜ ٽَىه اني45نٶَ 37%( دبٕن هیچی ُیبى وسٮياى 55نٶَ  

٭بډااڄ ثٖاایبٍ ډهراای  سوٕاا٤ ىثیااَان نبٽاابٍ آډااي ىڅٖااَى ٽااَىن ىاناا٘ آډااوُان: ًتیجــِ

 . إز ٽه ډی سواني ډبن٬ ٍٙي ودَوٍٗ هلاٹیز ىان٘ آډوُان ځَىى

 

سبؿاه كاي ډای سوانااي     سوٕاا٤ ىثیاَان نبٽبٍآډاي   ىڅٖاَى ٽاَىن ىانا٘ آډاوُان    . 18اٍنراوى 

 . آنهب ٙوى ډبن٬ دَوٍٗ هلاٹیز

 خيلي زياد 

 زياد

 بدون پاسخ خيلي كم  كم متوسط
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آٙٶشه نجوىن اٵپابٍ ىانا٘ آډاوُان ثاه ؿاه ډیاِان ىٍ داَوٍٗ هلاٹیاز آنابن          : 19ٕئواڃ 

 ډؤطَ هوااي ثوى؟

 ٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىٍ ىان٘ آډوُان ثب آٙٶشه نجوىن اٵپبٍ آنهب. 19ػيوڃ 

 ػر٬ یبٓډٺ
ثيون 

 دبٕن

هیچی 

 ٽڈ
 ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

هیچی 

 ُیبى

 21 30 9 - - - 60 ٵَاوانی

 %35 %50 %15 - - - %100 ىٍٝي

نٶاَ  21نٶاَ ارپابٍ ډاوٍى سلٺیاٸ سٮاياى       60نٚبن ډای ىااي اُ سٮاياى     19ػيوڃ ٙربٍه 

%( 15نٶااَ   9%( دبٕاان ُیاابى وسٮااياى  50نٶااَ   30%( دبٕاان هیچاای ُیاابى و سٮااياى  35 

 . ٤ٕ ٍا ډٚوٜ ٽَىه انيدبٕن ډشو

آٙٶشه نجاوىن اٵپابٍ ىانا٘ آډاوُان ثاه ډیاِان ٹبثاڄ ساوػهی ىٍ ٍٙاي وداَوٍٗ           : ًتیجِ 

 . ٹوه هلاٹیز واثشپبٍ آنبن سبطیَ ىاٍى

 

 ٍاث٦ه دَوٍٗ هلاٹیز ىٍ ىان٘ آډوُان ثب آٙٶشه نجوىن اٵپبٍ آنهب. 19نروىاٍ

 بدون پاسخ خيلي كم  كم متوسط زياد خيلي زياد 
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َ      : 20ٕائواڃ   وٍٗ ٹاوه هلاٹیااز  ثاه ن٪ااَ ٙارب نویٖانيځی سااب ؿاه كااي ډای سواناي ىٍ داا

 ىان٘ آډوُان ډؤطَ ثبٙي؟

  ٍاث٦ه دَوٍٗ ٹوه هلاٹیز ىان٘ آډوُان ثب نویٖنيځی. 20ػيوڃ 

ثاااايون  ػر٬ ډٺیبٓ

 دبٕن

هیچاااای 

 ٽڈ

هیچاااای  ُیبى ډشو٤ٕ ٽڈ

 ُیبى

 18 6 36 - - - 60 ٵَاوانی

 %30 %10 %60 - - - %100 ىٍٝي

 18سلٺیااٸ سٮااياى نٶااَ ارپاابٍ ډااوٍى  60نٚاابن ډاای ىاااي اُ سٮااياى  20ػاايوڃ ٙااربٍه 

%( 60نٶااَ  36%( دبٕاان ُیاابى وسٮااياى 10نٶااَ   6%( دبٕاان هیچاای ُیاابى وسٮااياى  30نٶااَ 

 . دبٕن ډشو٤ٕ ٍا ډٚوٜ ٽَىه اني

سرَیر نویٖانيځی نیاِ ساب كاي ُیابىا ىٍ داَوٍٗ ٹاوه هلاٹیاز ىانا٘ آډاوُان           : ًتیجِ

 . ډی سواني سبطیَ ځٌاٍ ثبٙي

 

  وُان ثب نویٖنيځیٍاث٦ه دَوٍٗ ٹوه هلاٹیز ىان٘ آډ. 20نروىاٍ

 خيلي زياد 
 زياد

 بدون پاسخ خيلي كم  كم متوسط
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ٕئواڃ
ثيون دبٕن 

 

ىٍٝي
ی ٽڈ 

هیچ
 

ىٍٝي
 

ٽڈ
ىٍٝي 
 ٤
ډشوٕ

ىٍٝي 
ُیبى 
ىٍٝي 
ی ُیبى 

هیچ
 

ىٍٝي
ػر٬ 
 

1 - - - - - - 6 10% 36 60% 18 30% 60 100

% 

2 - - - - - - 3 5% 18 30% 39 65% 60 100

% 

3 - - - - - - 3 5% 21 35% 36 60% 60 100

% 

4 - - - - - - 3 5% 27 45% 30 50% 60 100

% 

5 - - - - - - 18 30% 30 50% 12 20% 60 100

% 

6 - - - - - - - - 36 60% 24 40% 60 100

% 

7 - - - - - - - - 12 20% 39 65% 60 100

% 

8 - - - - - - - - 24 45% 36 60% 60 100

% 

9 - - - - 3 5% 30 50% 15 25% 12 20% 60 100

% 
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10 - - - - - - 18 30% 30 50% 12 20% 60 100

% 

11 - - - - - - 3 5% 27 45% 30 50% 60 100

% 

12 - - 3 5% - - 6 10% 27 45% 24 40% 60 100

% 

13 - - - - - - 3 5% 24 40% 33 55% 60 100

% 

14 3 5% 3 5% - - 15 25% 18 30% 21 35% 60 100

% 

15 3 5% 3 5% - - 6 10% 24 40% 24 40% 60 100

% 

16 - - - - - - 15 25% 18 30% 27 45% 60 100

% 

17 - - - - - - 6 10% 18 30% 30 50% 60 100

% 

18 - - - - - - - - 27 45% 33 55% 60 100

% 

19 - - - - - - - - 30 50% 21 35% 60 100

% 

20 - - - - - - 36 60% 6 10% 18 30% 60 100

% 
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ااابا ډَثااو٣  هلاٝاه ا٥لا٭اابر ػراا٬ آوٍا ٙايه اُ ثیٖااز ٕاائواڃ دَٕٚانبډه و ىٍٝااي   

 : ثه ٕئواڃ ىٍ ػيوڃ ُیَ ث٦وٍ ٽچی اٍا ه ٙيه إز

 ًتیجِ گیطی

ٕائواڃ ىٍ ٍاث٦اه ثاب ٍااهابا داَوٍٗ هلاٹیاز ىٍ        20دٔ اُ انؼبڇ ایار داْوا٘ و٥اَف    

ثاب سوػاه ثاه نشابیغ ثيٕاز      . نشابیغ ُیاَ كبٝاڄ ځَىیاي     ډشوٕا٦ه اوڃ ىان٘ آډاوُان ىوٍه  

 1دَٕٚاانبډه ىٍ دبٕاان ثااه ٕاائواڃ   15، 14، 8، 4، 3، 2، 1آډاايه اُ دبٕاان ثااه ٕاائوالار  

سوان ثیبن ٽَى ٽاه ډايیَ ثٮناوان ٽٖای ٽاه ډلای٤ وثٖاشَ ډنبٕاجی ٍا ثاَاا           سلٺیٸ ډی

ٍٙي ودَوٍٗ هلاٹیز ډٮچرابن وارـنایر ىانا٘ آډاوُان ډای سواناي ایؼابى نربیاي نٺا٘          

هاوى ډٮچاڈ ن ثٮناوان ٽٖای ٽاه ډؼاَا ثَنبډاه        څای  ډهڈ وسٮییر ٽننياا ىاٙاشه ثبٙاي و  

 ـ  نایر ٵااَىا ٽاه اُ نِىیاټ ثاب ىاناا٘ آډاوُان ىٍ اٍسجاب٣ ثاوىه وثااب        اابا آډوُٙای و ار

   ٘ ٍ  ٍوكیبر آنبن آٙنب ډای ثبٙاي نٺا ثاه ٕاِایی ىٍ ٍٙاي وداَوٍٗ هلاٹیاز آنابن        ثٖایب

، 11، 10ثاب سوػاه ثاه نشابیغ ثيٕاز آډايه اُ دبٕان ثاه ٕاوالار          . ډی سواني ىاٙاشه ثبٙاي  

اابا  –ٵٮبڅیاز   سلٺیاٸ ډای ساوان ٭ناوان ٽاَى ٽاه       2دَٕٚنبډه ىٍ دبٕن ثاه ٕائواڃ    15

ساابطیَ ٹبثااڄ سااوػهی ىٍٍٙااي و دااَوٍٗ ٹااوه هلاٹیااز واثشپاابٍ آناابن   دْواٚاای و وٍُٙاای

 19، 18، 17، 8، 7ثااب سوػااه ثااه نشاابیغ ثيٕااز آډاايه اُ دبٕاان ثااه ٕاائوالار         . ىاٍى

دَٕٚنبډه ډی ساوان ثیابن ٽاَى ٽاه ٭واډاڄ ډهرای ډبنناي نياٙاشر یاټ اايٳ ډٚاوٜ            

، بى ځیاَا ىڅٖااَى ٽاَىن ىاناا٘ آډااوُان  نياٙااشر انڂیاِه ىٍ اډااَ سلٞایڄ ویاا  ، ىٍ ُنايځی 

ډیشوانناي ډابن٬ ٍٙاي وداَوٍٗ      آٙٶشه ثاوىن اٵپابٍ ىانا٘ آډاوُان    ، ٽرَویی ىان٘ آډوُان

ارـنایر ثاب سوػاه ثاه ا٥لا٭ابر ػرا٬       . ٹوه هلاٹیز وناو آوٍا ىٍ ىانا٘ آډاوُان ٙاوني    

آوٍا ٙيه اُ ٕبیَ ٕئوالار دَٕٚانبډه ډای ساوان ثاه ایار نشیؼاه ډهاڈ إاز یبٵاز ٽاه           

ُان هاالاٷ اُ ػهاابسی ثااب ٕاابیَ ىاناا٘ آډااوُان ډشٶاابور ثااوىه وىاٍاا ویْځاای  ىاناا٘ آډااو

ىاٙاشر ٍوكیاه و   ، ابا هبٝای ډای ثبٙاني ٽاه اُ ػرچاه ایار ویْځای ااب ډای ساوان ثاه           

ىاٙااشر ډااياوډز ودٚااشپبٍ ىٍ انؼاابڇ   ، كاأ إااشٺلاڃ ٥چجاای ىاٙااشر انڂیااِه ُیاابى    

چیااڄ ډٖااب ڄ ٹاايٍر سؼِیااه وسل، ىاٙااشر ٍوكیااه ا٭شراابى ثااه نٶاأ، ٵٮبڅیشهاابا یاابىځیَا
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ٽاه ایار ٹاوه هلاٹیاز آنهاب ثیٚاشَ ثاه وٕایچه ىثیاَان ٽبٍآډاي و           اٙبٍه نروى……، ډوشچٴ

 . سوانرني وىڅٖوُ ٙپوٵب هوااي ٙي

  پػٍّفهحسٍزیت ّبی 

 : ډوٍى اُآنهب اٙبٍه ډی ٙوى  ثب ډليوىیز ابیی ډواػه ٙيیڈ ٽه ثه ؿني ډٺبڅهىٍ ایر 

 ربن وډيیَان( كبٽڈ نجوىن ٍوكیه سلٺیٸ و دْوا٘ ىٍ ډیبن ډٮچ1

 (٭يڇ ا٥لا٫ اُ ٝياٹز ډيیَان وډٮچربن ىٍ دبٕوڂویی ثه ٕئوالار دَٕٚنبډه 2

 ( ىٍ اهشیبٍ نياٙشر ٽشت وډنبث٬ ىٍ ٍاث٦ه ثب هلاٹیز  انشٚبٍار ىاهڄ(3

 ( ٭يڇ ا٥لا٫ وآٙنبیی ثبٙیوه ابا ٝلیق وډن٦ٺی دْوا4٘

 (نياٙشر ٵَٝز ٽبٵی ثَاا انؼبڇ یټ دْوا٘ ىٹیٸ و ٽبډڄ5

 ًَیؿٌسُ تپیكٌْبزا 

ډای ساوان دیٚانهبىابیی ٍا ىٍ ػهاز ٍٙاي و سٺویاز        ډٺبڅاه ثب سوػه ثاه نشابیغ كبٝاڄ اُ    

ٹوه هلاٹیاز ىانا٘ آډاوُان اٍا اه ىاى ساب ثاب سٺویاز وسبٽیاي ثاَ ایار نپابر ډظجاز نٺاب٣              

 . ١ٮٴ اُ ثیر ثَوى

 . (ثهشَیر ډپبن ػهز ٙنبٕبیی إشٮياىاب ٹوه هلاٹیز ودَوٍٗ آنهب ډلی٤ ډيٍٕه إز1

بناابر وسؼهیااِار ثیٚااشَا ثااه ډاايآٍ اهشٞاابٛ ىاىه ٙااوى ٽااه ٭بډااڄ ډهراای ىٍ  (اډپ2

 . ٍٙي ودَوٍٗ ٹوه هلاٹیز واثشپبٍ ىان٘ آډوُان ىاٍى

ىثیاَان وكشای    –( دیٚنهبى ډای ٙاوى ػهاز ا٥الا٫ وآځابای ااَ ؿاه ثیٚاشَ ډايیَان          3

اوڅیاابء ٽلإااهب ا سااوػیهی ىٍ ُډینااه ٭چااوڇ ٍوانٚنبٕاای  هلاٹیااز ( ثَځااِاٍ ٽااَىى واُ    

 . نبٕبن ډَثو٥ه ىٍ ایر ُډینه إشٶبىه ځَىىٽبٍٙ
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( ثب سوػه ثه نٺا٘ كٖابٓ ډايیَیز ىٍ ډايآٍ ػهاز اىاٍه اډاوٍ ډيٍٕاه ثهشاَ إاز          4

اُ ډيیَان ٽبٍ آډي هلاٷ ٽه ٍٙشه آنهاب ډشنبٕات ثاب اډاَ سٮچایڈ وسَثیاز ډای ثبٙاي ثهاَه          

 . ځَٵشه ٙوى
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