
 
 

 یّا پرٍژُی طرفیي قرارداد ّا نکیرکاّش 

 ی تاریلیّا خاًِهرهت  

  (27/06/1402تبریخ دذیزػ     17/04/1402تبریخ ارعبل ) 

 هحوذ ًَیذ صثاؽ سادُ فیزٍسآتادی

 چىیذُ

  ډَډااز هااب دااَوّه  ٥ااَٵی  ٹااَاٍىاى هااب ٖااټیٍٽاابه٘ ایاا  دااْوه٘ ثبهاايٳ ثٍَٕاای 

ًار و ډبهیاز داَوّه هاب  ډَډشای ٽا  َٕٙابٍ       . ٍر ځَٵشا  إاز    سابٍیوی ٝاو  هب هبن 

دااَوّه هااب ىٍ كاای  ډَډااز ثااب  اُ ٭واډااڄ نبٙاانبهش  و اسٶبٹاابر داای٘ ثیناای نٚاايه إااز

ؿبڅ٘ هب  ډوشچٶی ٍوثَو ډای ٙاوني ٽا  ډنؼاَ ثا  ديیاي آډايت ٍیٖاټ هاب  ډوشچاٴ           

ىٍ ، ډاای ٙااوى اڅجشاا  ایاا  ٍیٖااټ هااب ىٍ ٕاا  ډَكچاا    ډَډااز یٮناای داای٘ اُ ٹااَاٍىاى 

ی  ٭مچیاابر ډَډااز و داأ اُ اسماابڇ ٭مچیاابر ىٍ ډوٹاا٬ ثهااَه ثااَىاٍ  وػااوى ىاٍى ٽاا  كاا

ثب٭اض ثاا  وػااوى آډاايت و سلمیااڄ هٖاابٍر هابیی ثاا  ٥ااَٵی  ٹااَاٍىاى یٮناای ٽبٍٵَډااب اُ   

یټ ٥َٳ ٽ  ثو٘ ىوڅشی ډای ثبٙاي و ٕاَډبی  ځاٌاٍ اُ ٥َٵای ىیڂاَ ٽا  ٭مايسب ثوا٘          

شٶبىه ٙاايه إااز و ىٍ ایاا  دااْوه٘ اُ ٍوٗ ٽیٶاای إاا. هٞوٝاای ډاای ثبٙااي ډاای ٙااوى

ىٍ . ثااوىه إااز اثااِاٍ ځااَىآوٍ  ا٥لا٭اابر ډٞاابكج  و دَٕٚاانبډ  نیماا  ٕاابهشبٍ یبٵشاا   

انشهااب  ایاا  دااْوه٘ نشیؼاا  ځیااَ  ٙااي ٽاا  اولا ډنبٕاات سااَی  ٍوٗ ٹااَاٍىاى  ثااَا   

داَوّه هاب  ډَډشای ثهشاَ إاز ثنابثَ ناو٫ داَوّه ډَډشای و ډیاِات اهمیاز آت و ٭واډااڄ            

 . وى ىاٍى ډٚوٜ ٙوىډوشچٴ و ډشنو٭ی ٽ  ىٍ دَوّه وػ
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 تخؼ اٍل: ولیات

  هب كوُهیی ىٍ هب ؿبڅٕ٘بُډبت ډیَاص ٵَهنڂی و ځَىٙڂَ  ثَا  ډَډز ثنبهب  سبٍیوی ثب 

  ډَډز ثَا  یهب ىٍ ك ٽ  ٕبهشمبت  بىیُ َارییسوػ  ث  سٲثب  اُ ٥َٵی. ډوشچٴ ٍوثَو إز

 َاصیا ٕابُډبت ډ  َانا  یځ ٕاوز   یٹاوان  همـنای  هب ػهز إشٶبىه ىاٍني و  ٽَىت آت ن یثه

  ثاَا  و سٮيى نب٩َی  اٍځبت هب  ډوشچٴ ډَسج٤ ىٍ كوُه ډَډز ٽٚوٍ  و ځَىٙڂَ یٵَهنڂ

ډنٮٺيٙايه    ىٍ انوا٫ ٹَاٍىاىهاب ، اُ هَځون  ډياهچ  ث  اٝڄ ثنب  َیكٶ٨ اٝبڅز ثنب و ػچوځ

ٽا  ٕاجت ثا  وػاوى      وػاوى ىاٍى  یهب و ډٚپلاس ٕبُډبت ؿبڅ٘  یا یډَډش  به  دَوّه  ثَا

  هاب  ىٕاش  ٍا ثا    هب ؿبڅ٘ثشوات ای   يیٙب. ٙوى یډیی ثَا  ٥َٵی  ٹَاٍىاى هب ٖټیٍآډيت 

  هاب  ؿبڅ٘،   ډبڅیهب ؿبڅ٘،   اػشمب٭یهب ؿبڅ٘،   ٵَهنڂیهب ؿبڅ٘ٽچی ډوشچٶی ډبنني 

، هاب  داَوّه  سمابڇ  ډوٵاٸ  انؼبڇ ىٍ ډهڈ ئڄډٖب اُ اُ ٥َٵی یپی.   ٽَىثني ڈیسٺٖ. . . ٹبنونی و

ٛ   هب یْځیو ث  ثب سوػ  هب ٖټیٍ ای  ث  ډنبٕت دبٕن و دَوّه آت  هب ٖټیٍ ٙنبهز  هاب

  هاب  ٖاټ یٍ ثٍَٕی و ٙنبهز ث  إز ٙيه سلاٗ دْوه٘ ای  ىٍ. ډی ثبٙي ډَثو٥  دَوّه

 ډَاى دْوه٘ ای  ىٍ. ٙوى دَىاهش  هب آت ث  دبٕن و سبٍیوی اثنی  ډَډز  هب دَوّه ډوػوى ىٍ

 ٍا ٹاَاٍىاى  ٥اَٵی   ډنابٵ٬  إز ډمپ  ٽ  إز ډو١و٭بسی ثٍَٕی، ٹَاٍىاى   هب ٖټیٍ اُ

ٍ  ػاي   ډوٍىسوػ  ٍا هب آت ثبیٖشی ٥َٵی  ٽ  ىهي ٹَاٍ اڅٚٮب٫ سلز ٍ  ىهناي  ٹاَا  ایا   و آطاب

  ی٥اَٵ   َاثا  هاب  ٖاټ یٍ  یا ا. ٽنني ینیث٘ ید ٹَاٍىاى ىٍ ٍا آت اػَا  ١مبنز و هب ٖټیٍ

 ی٭نوات ٽبٍٵَډب و ثو٘ هٞوٝا  ٽٚوٍ ث   و ځَىٙڂَ یٵَهنڂ َاصیٕبُډبت ډ یٮنیٹَاٍىاى 

ٍ ٥اَٵی   و  هاوٍى  یډؿٚڈ ث  ، ثَىاٍ دَوّه و ثهَه ځٌاٍ  ی٭نوات َٕډب ث    هاب  ٖاټ یډشلماڄ 

ی ثا  ىڅیاڄ   ځبه هب ٖټیٍای  . ٙوني یىٍ سمبڇ ډَاكڄ ؿَه  ٭مَ دَوّه ډ یډوشچٶ  ٹَاٍىاى

اُ انٮٺبى ٹاَاٍىاى یٮنای     ی و ىٍ ثٖیبٍ  اُ اوٹبر دی٘نبٕٽبٍٙ َیٱٹَاٍىاىهب  ٱیَاٝوڅی و 

ث  ىڅیاڄ وػاوى ډٚاپلار    . نيیآ یډی و ٵَهنڂی ػبډٮ  ث  وػوى ٙنبهش ٍواتث  ىڅیڄ ډٖبئڄ 

ی ىٍ كوُه ًاس  هب ٖټیوػوى ٍ  یٹَاٍىاىهب و همـن زیَی٭ٺي ٹَاٍىاى و ډي َین٪ډيیَیشی 

ی و ځَىٙڂَ  ىٍ ٥وڃ ؿَه  ٭مَ دَوّه   ٕبُډبت ډیَاص ٵَهنڂهب دَوّه  ډَډز ٹَاٍىاىهب

  دی٘ اُ انٮٺابى ٹاَاٍىاى یٮنای ىٍ     ډَكچ و ؿ  ىٍ  اُآت دٔؿ  ىٍ ډَكچ  انٮٺبى ٹَاٍىاى و 
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 ٸیا سلٺ  هاب  بٵشا  یىٍواٹا٬  . هاوٍى  یډیی ث  ؿٚڈ هب ؿبڅ٘،   ٵَهنڂی و اػشمب٭یهب كوُه

 هب  یو سوٝ هب ٚنهبىید  یٙوى ٽ  ا  ىٍ كوُه ٹَاٍىاى ییهب ٚنهبىیډنؼَ ث  د سواني یكب١َ ډ

 . ډَډز و ډٖبئڄ آت ثٚوى  ٹَاٍىاىهب  هب ٖټیډنؼَ ث  ٽبه٘ ٍ سواني یډ

 ات پضٍّؼ  یادتتخؼ دٍم: تزرعی 

 ی هزهت آثار تاریخیّا پزٍصُاٍل: تٌذ 

  ٵنی ٭مچیبسی ىٍ ػهز س٢می  سياوڇ ُډبنی یټ اطَ سابٍیوی  هب ډياهچ ډَډز ٙبډڄ ٽچی  

ػهاز كٶب٩از اُ یاټ اطاَ اٍُنايه ثبٕاشبنی        هاب  زیٵٮبڅډَډز ٙبډڄ ٽچی  . ٙوى یډسٮَیٴ 

 ٭ناوات  ثا  # اډب ىٍ ای  ډیابت ډَډاز ډٮمابٍ     1393، إز$ػبػَډی و همپبٍات ٙيه ٴیسٮَ

یی و ثٍَٕای ثنبهاب و   ٙنبٕبإز ٽ  ډجشنی ثَ  ٙيه ٴیسٮَهنَ  اُ ٙبه  ډٮمبٍ   ٍٙش  ټی

بٍ  و ٭مچپَى  ٕبهش،   سبٍیوی ىٍ ػهز اكیب  ٵ٢بهب  سبٍیوی ث  څلب٧ ٽبڅجي هب ثبٵز

ثنبهب  ډوػوى ث  ٕجت اكَاُ هویز و سؼچی ٵَهنڀ و ثبوٍهب و ډٮشٺيار و ٍٵشبٍهاب و  . هٖز

، $ىان٘ ٙاهَٽی و ٕاٮیي   هٖاز ډنبٕجبر اػشمب٭ی آت ثبٵاز ډٚاموڃ اهمیاز ثٖایبٍ      

ٽ  ډبهیشی ډٚابث    هٖز  ډَډز اثنی  سبٍیوی ٙبډڄ یټ ٵٮبڅیز ډٺ٦ٮی هب دَوّه. 1396#

و همـنای    ٙايه   ییسٮث  ای  ٝوٍر ٽ  ثَا  آت نٺ٦  َٙو٫ و دبیبت . ٍىىا هب دَوّهثب ٕبیَ 

ثاب ٕابیَ    هاب  داَوّه وػ  سمابیِ ایا  ناو٫    . إز بٵش یٜ یسوُٞډبت و ډنبث٬ ډٚوٞی ث  آت 

ٍا  هاب  داَوّه ىٍ ای  إز ٽ  ٽیٶیز ډلوٍ اٝچی آت ثوىه و ُډبت و هِین  ٽمشَ ای   هب دَوّه

ٽ  ىٍ ػهز نیاڄ   ٙوني یډٍا ٙبډڄ  هب زیٵٮبڅ  اُ ا ش ىٕ  ډَډز هب دَوّه. ٽني ینمډليوى 

ٽا    ٙاوى  یډثبُٕبُ  و ډَډز ډوػت . ځَىني یډ  سبٍیوی ٥َاكی و اػَا هب ٕبُهث  ډَډز 

ٍوٙی ډنبٕت ، ای  ٍوٗ. و اډپبت سبٍیوی سٺویز و كٶ٨ ٙوى هب ٕبهشمبتهویز و ٵَهنڀ 

اُ ٕو  ىیڂَ ډَډاز و  . ػهز كٶ٨ هب٥َار ٹوډی و ډچی ډَثو٣ ث  یټ اثنی  سبٍیوی إز

ثبُٕبُ  آطبٍ نٺ٘ ډهمی ٍا ىٍ ٙپوٵبیی اٹشٞبى  ٽٚوٍ ث  ٕاجت اٵاِای٘ و ٍٙاي ٝانٮز     

# ډَډز و ثبُٕابُ   1391#ثهمنی $1396، $ىان٘ ٙهَٽی و ٕٮیي . ٽني یډځَىٙڂَ  ایٶب 

 ٽني یډثنبهب  سبٍیوی ٍا ث  ٕ  ثو٘ سٶپیټ 
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 غ  آډوُٗ و سَویدَىاُ  ین٪َ  ن٪َ  ن٪یَ هب زیٵٮبڅ -1

   ٥َاكیهب زیٵٮبڅ -2

   اػَایی ن٪یَ سمچټ ثبُٕبُ  و ٽبٍثَ هب زیٵٮبڅ -3

ثاَ   ٖاز یثب یډا   ٹايیمی  هاب  ٕبهشمبتٽ   ٽني یډ# ثیبت 1393ىٍ اىاډ  ٵبسلی و همپبٍات$

# ډَاكڄ انؼبڇ 1386و همـنی  ٵیچيت و یوٽیچشو$. إبٓ ډلی٤ و نیبُهب  ٍوُ ډَډز ٙوني

 . ىاني یډیټ دَوّه ډَډز ٍا ث  َٙف ًیڄ 

   و١ٮیز سبٍیوی و ډلی٤ ٵیِیپی اثنی  سبٍیویډٖشنيٕبُثٍَٕی اٍُیبثی و  -1

 اٍائ  سٮَیٶی سبٍیوی و نٺبىان  اُ ډوٹٮیز ډلچی -2

 سلچیڄ ٭چمی ډٞبڅق و ٕیٖشڈ ٕبُه اُ ډن٪َ كٶب٩شی -3

 ػهز كٶ٨ و ډيیَیز سٲییَار  ډير ٽوسبهو  ىٍاُډير  ا ثَنبډ اٍائ   -4

   و ٽنشَڃ ډلی٤ا ىوٍهنڂهياٍ   -5

ٽ  ثا  ٙاَف ًیاڄ     هٖز اػَا ٹبثڄ  سبٍیوی ٵَاینيهبیی   یاثنب٩ز اُ اډپبت و ىٍ ػهز كٶ

 . إز

 . ٙوى یډ هب آتو اكیب   ڈیسَډ ٙبډڄكٶب٩ز ډٖشمَ اُ اډبٽ  سبٍیوی ٽ   -1

 كٶب٩ز ډپبت سبٍیوی ىٍ و٬١ ډوػوى و ػچوځیَ  اُ سوَیت ثیٚشَ -2

ٍ  هڈثبُځَىانيت یټ ډپبت ث  و١ٮیز اوڅی  ثب كٌٳ ډواى ا١بٵی و یب  -3   اػاِا   ځاٌا

 . ٙوى یډ ا٥لاٷډوػوى ثيوت اٵِوىت ډواى ػيیي ٽ  ث  آت ډَډز 

 . هٖزاكیب ٽ  ثبُځٚز ث  كبڅز اوڅی   -4

 اٝلاف ډپبت ثَا  إشٶبىه ٵٮچی -5
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$ ٙاوى  یډا إشٶبىه ٕبُځبٍ ٽ  ٙبډڄ اكشَاڇ ثا  اهمیاز ٵَهنڂای آت ډپابت ویاْه       -6

 #2017، دَووایٔ

  ډَډاز سابٍیوی   هاب  داَوّه ډوٵٺیاز  # ٭واډچی ىٍ هٞاوٛ ٭ايڇ   2017اُ ډن٪َ دَووایٔ$

 :ثبٙني یډډوٍى ُیَ  9إز ٽ  ای  ٭واډڄ ٙبډڄ  ٙيه ډ٦َف

   ثبلا ثَا  دَوّههب ن یهِ -1

 ٭يڇ سنبٕت ثب نیبُهب و اهياٳ ډٚشَ  -2

 ٭يڇ سلٺٸ انش٪بٍار ډَسج٤ ثب ٭مچپَى ٵنی -3

 . ډٚشَ  انش٪بٍ ىاٍى اُآنـ سلٺٸ نشبیؼی ٵَاسَ  -4

 ٍ دَوّهانؼبڇ ٵَاینيهب  نبٽبٵی ډيیَیشی ى -5

 ٭مچپَى ٵنی دَوّه ىٍ هٞو٥َٛاكی ډٮیوة إشبنياٍىهب  -6

 ٽ  ډنؼَ ٭يڇ ١ٍبیز ًینٶٮبت دَوّه دَوّه٭يڇ دیَٚٵز  -7

  ا ىوٍه٭يڇ ډوٵٺیز ىٍ ثٍَٕی و دٚشیجبنی  -8

 دَوّه ځَوهىٍ  َډشوٜٞیٱډٚبٍٽز اٵَاى  -9

 ی هزهتّا پزٍصُهذیزیت ریغه در دٍم: تٌذ 

  هاب  ٖاټ یٍىاٍا   سواناي  یډا   ډَډاز  هاب  داَوّه # ثبوٍ ىاٍني ٽ  2012ثبٍوى  و همپبٍات$

  نٖجز ثا  ٕابیَ   سَ ثٍِٿ  هب ٖټیٍٍا ىاٍا   هب دَوّهثبٙي و كشی ای  ىٕش  اُ  سوػ  ٹبثڄ

ٽبٍهاب   ،   ډوػوى ثیٚاشَ ىٍ كاوُه اډنیاز ٽبٍٽنابت    هب ٖټیٍ. ىانني یډ  ٕبهز هب دَوّه

و ثب إشٶبىه اُ  ٙوى یډىٕشیبثی ث  نیَو  ٽبٍ ډٚبهيه ، ٹوانی ، نٚيه ینیث٘ یدو  َډنش٪َهیٱ

  ډَډز ٍا ډَسٶ٬ نموى و ثب آت هب دَوّه  ډوػوى ىٍ هب زیٹ٦ٮ٭يڇ  سوات یډډيیَیز ٍیٖټ 

 ىانناي  یډا   دَوّه ډَډز ٍا ډٚپلاسی إبٕی و ٹ٦ٮی هب ٖټیٍ# 1386یوٽیچشو$. ډٺبثچ  ٽَى
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  نبٙای  هب هٖبٍر ډظبڃ ٭نوات ث . ه٦َ  ثبڅٺوه ثَا  ډنبث٬ ډیَاص ث  ٙمبٍ ٍوني سواني یډٽ  

و كمچ  ډوٍیبن  ثا    هب ٹبٍؽهؼوڇ ، هب ځَىٙڂبهډٮبثَ ىٍ  ٽَىت ِیسماُ وُٗ ثبىهب  ٙيیي یب 

  دَوّه ډَډز اُ ډن٪َ هب ٖټیٍ  یسَ ډهڈ  سوچی  آة ثبٍات ىٍ ثی  هب ٖشڈیٕو نٺٜ  ثنبهب

اٝاچی ٍا ىٍ   ٖاټ یٍناو٫   # دنغ1394# ٹَاٍ ىاٍى اُ ٕو  ىیڂَ ٍوډینب و ٭چی$1386یوٽیچشو$

 ٽ  ث  َٙف ًیڄ إز اني ٽَىه  ډَډز آطبٍ سبٍیوی ډٮَٵی هب ّهدَو

   ډبڅی و اٹشٞبى هب ٖټیٍ -1

   ٵنیهب ٖټیٍ -2

   اػشمب٭یهب ٖټیٍ -3

   ٕیبٕیهب ٖټیٍ -4

 ی٦یډل ٖزیٍُیٖټ  -5

 5  ډَډز آطبٍ سبٍیوی نڂابه ٽاَىه و   هب دَوّه# اُ ډن٪َ ىیڂَ  ث  2012ثبٍوى  و همپبٍات$

 . ٽني یډ  سبٍیوی ٍا ث  َٙف ًیڄ ثیبت هب ٕبُهډَډز   هب دَوّه٭بډڄ ىٍ ىٕشَٕی ث  ډنبث٬ 

   ٽبٍهبثني زیاوڅو -1

 سوانبیی ډشلي ٽَىت ډنبث٬ -2

 سٮؼیڄ ىٍ ُډبت سياٍٽبر -3

 وػوى ٍواث٤ ٹَاٍىاى  -4

 ىٍوت و ا٥َاٳ ډن٦ٺ  ونٺڄ كمڄ -5

ٍ  ٖټیٍ  یٽ  ث یثب سوػ  ث  اٍسجب٥ هاب اُػمچا     داَوّه   یا ٹَاٍىاىهاب ىٍ ٽچ  ٖاټ یداَوّه و 

ډنؼاَ ثا  اٝالاف     هب ٖټیانش٪بٍ ىاٙز ٽ  اٝلاف ٍ سوات یػوى ىاٍى څٌا ډډَډز و  هب دَوّه

داَوّه و    هاب  ٖاټ یٍ  یٽا  ثا   یٙيه و ىٍډؼمو٫ ثاب سوػا  ثا  اٍسجاب٥     ډَډز  ٹَاٍىاىهب
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  هاب  ٖاټ یٹَاٍىاى ث  ٕجت اٝلاف ٍ  هب ٖټیٹَاٍىاى وػوى ىاٍى انش٪بٍ ثهجوى ٍ  هب ٖټیٍ

 . هب وػوى ىاٍى ډوػوى ىٍ دَوّه

 هؾاروتی لزاردادّایٍ ؽٌاخت اًَاع ٍ الغام عَم: تزرعی تخؼ 

 یكٺاوٹ  بیا  یٺا یىو ٙاوٜ ا٭اڈ اُ كٺ    یإز ٽ  ث ییاُ ٹَاٍىاى هب یپیَاٍىاى ډٚبٍٽز ٹ

ډٚبٍٽز   بیډوشچٴ ا٭ڈ اُ اډلاٻ و   سواني ىٍ كوُه هب ینو٫ ٹَاٍىاى ډ  یٙوى. ا ینوٙش  ډ

 بیا و  ووٍنيیث  ډٚپڄ ډ ییٹَاٍىاىهب  ی٭ٺي ؿن  ثَا  بىیاٵَاى ُ َایاه ٽ  ىٍ ٕبهز ثبٙي

ىٍ ایا  ثوا٘ ثا  سٚاَیق اناوا٫ ٹَاٍىاىهاب         .ٍا ىٍ آت ًٽاَ ٽنناي   هڈسوانني نپبر ډ ینم

 . ٙوى یډډٚبٍٽشی دَىاهش  

 BOTلزاردادّای  اٍل:تٌذ 

BOT   ډوٶٴ ٭جابٍارBUILD , OPERATE AND TRANSFER   و یابBUILD OWN 

TRANSFER  ډجنب  . هٖزانشٺبڃ    و انشٺبڃ و یب ٕبهز سمچټثَىاٍ ثهَهث  ډٮنب  ٕبهز

BOT  ٍىٍ ٹَاٍىاىهاب   . آت ٕابىه إاز   دیـیايه  نٖجشبً٭چیَٱڈ ٕبهشبBOT    یاټ ٙاَٽز

  ىٍ یاټ داَوّه   ځٌاٍ  یَٕډبٽ   ٍٕي یډهٞوٝی ثب ىوڅز یب یټ ٕبُډبت ٭موډی ث  سواٵٸ 

ىٍ ای  ٹَاٍىاىهب َٙٽز هٞوٝی ٽ  َٙٽز دَوّه نبڇ . ی ٍا انؼبڇ ىهيثنبئ َیُُیَٕبهشی یب 

ثاَ   هب آت  اُ ثَىاٍ ثهَهٍ  و و نڂهيا بٵش ی ىٕزىاٍى ث  سمچټ ٭ی  یب ډنبٵ٬ كبٝڄ اُ دَوّه 

ٵَوٗ ډلٞولار یب اهٌ ٭واٍٟ ډٖشهچټ  وا٦ٕ  ث ٕوى و َٕډبی  َٙٽز دَوّه . ٭هيه ىاٍى

إز ث  اهشیبٍ ىوڅاز   ٙيه اكياصی ٽ  سو٤ٕ َٙٽز ٖبسیسثٕىٍ دبیبت نیِ ډبڅپیز . ٙوى یډ

ث  َٙف ًیڄ ٹبثڄ سجیی   BOTیټ دَوّه ډَاكڄ اػَایی . #1381، $سوٕچی ػهَډیيیآ یىٍډ

 :إز

ډابڅی یاب     یسثډو ٙیوه  ٙيه ٴیسٮَدَوّه  ٖزیثب یډډَكچ    یاوڅىٍ  :سٞمیڈ ىوڅز -1

اػَایی داَوّه ٝاوٍر    ځَوهی اوڅی  ٕنؼ اډپبتٵبینبنٔ انشوبة ٙوى ٽ  ای  ٽبٍ ثب 

 . َىیځ یډ
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مبنپبٍات ډشوٜٞ آډبىځی ىوڅز ثَا  ډنبٹٞ : ىٍ اثشيا اٍُیبثی اوڅی  ثَا  سٮیی  دی -2

ىٍ اىاډ  إنبى ډنبٹٞ  سهیا   . َىیځ یډو سؼَث  لاُڇ ثَا  وٍوى  ث  ډنبٹٞ  ٝوٍر 

. ثبٙاني  یډا ٽ  ډٚبوٍی  كٺوٹی ډؼَة نٺ٘ ډهمی ىٍ ای  هٞاوٛ ىاٍا   ٙوى یډ

ثب ىٹاز ٽابٵی و    ٖزیثب یډثو٘ اُ إنبى ډنبٹٞ    یسَ ډهڈ ٭نوات ث ٹَاٍىاى دَوّه 

 . لاُڇ سن٪یڈ ٙوى

ٽ  ٹبىٍ ث  اػاَا  داَوّه    ٽننيه َٙٽزىو یب ؿني  ډٮمولاً: ٽننيځبت ٽزَٙآډبىځی  -3

 ٽننايځبت  ٙاَٽز ایا   . ٽنناي  یډهمپبٍ   ثبهڈىٍ ٹبڅت یټ ٽنَٖٕیوڇ  ثبٙني یډ

 . سب َٙیټ ډنبٕت ٍا ثیبثني ٽنني یډی ٍا انؼبڇ ىاىه و سلاٗ ٕنؼ اډپبتډ٦بڅٮبر 

ثاب  . َىیا ځ یډا اٍُیبثی ٹاَاٍ  ډوٍى  ٙيه ا٭لاڇثَ إبٓ ډٮیبٍهب   هب ٚنهبىیدانشوبة:  -4

 . ٙوى یډث  ثَنيه ا٭لاڇ  دَوّهدبیبت اٍُیبثی و سٮیی  ثَنيه ډَاست واځٌاٍ  

ٙوى و ډجچٰ ٕاهبڇ سواٵاٸ    ٔیسثٕډٺيډبر اػَا:َٙٽز دَوّه ىٍ اوڅی  ډَكچ  ثبیي  -5

و  ٙاوى  یډٕهبډياٍات كبٝڄ  وا٦ٕ  ث ىٍٝي َٕډبی   30سب  10. ٙيه سٖوی  ځَىیي

ډش  ٹاَاٍىاى  . نيینمب یډإبٓ ای  ٣َٙ اٹياڇ ث  ا٭٦ب  سٖهیلار ثَ  هب ثبنټاڅجش  

 . ٹَاٍىاى ٕبهز و ٕبیَ ډواٍى ثبیي نهبیی ٙيه و ث  اډ٢ب ثَٕي، واڇ

اڅجشا  دیمبنپابٍ اٝاچی ىٍ     ثبٙني یډاػَا: دیمبنپبٍات ٵَ٭ی ډٖئوڃ ٭مچیبر اػَایی  -6

و نٞات   ٖبریسثٕ٭مچیبر ډَثو٥  ٙبډڄ ٕبهز . هٖزثَاثَ َٙٽز دَوّه ډٖئوڃ 

 . هٖزسؼهیِار 

ٍ  ثهَه ٙيه  ییسٮ : دٔ اُ دبیبت ٕبهز سب دبیبت ډير ثَىاٍ ثهَه -7   و نڂهاياٍ   ثاَىا

ٍ انشٺابڃ  . هٖاز ثَ ٭هيه َٙٽز دَوّه  ٖبریسثٕاُ    ىٍ ایا  ډاير ٝاوٍر    ٵنّابو

و ا٥لا٭بر ث   ٹَاٍځَٵش ځَٵش  و ٽبٍځَات و ډشوٞٞی  ٽٚوٍ ډیِثبت سلز آډوُٗ 

 . ٙوى یډډنشٺڄ  هب آت
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ډٖاشهچټ ځَىیايه    هاب  آتٕهبډياٍات ثا  ٕاوى ٍٕایيه و ٕاَډبی       زیىٍنهبٺبڃ: انش -8

 .  #1381، $سوٕچی ػهَډیبثيی یډډبڅپیز دَوّه ث  ىوڅز یب ډوٕٖ  ٭موډی انشٺبڃ 

 لزاردادّاایي  ریغه درٍ  EPCلزاردادّای دٍم: تٌذ 

EPC  ٙبډڄ ٕ  واّهENGINEERING,PROCURMENT,COSNTRUCTION  هٖاز 

 ٭ناوات  ث  EPC. ٙوى یډر و اػَا ٙنبهش  سياٍٽب، ٹَاٍىاىهب  ډهنيٕی ٭نوات ث ٽ  ىٍ ایَات 

دیمبنپابٍ ىٍ ایا    . ٙاوى  یډا   اكياص سٮَیاٴ  هب دَوّه  ٕبُ بىهیدیټ نو٫ ٹَاٍىاى ىٍ ػهز 

نیاَو     یساثډ ، انجابٍىاٍ  ، سهی  ډٞبڅق، ډهنيٕی،   ٥َاكیهب زیٵٮبڅٽ   َىیدٌ یډٹَاٍىاى 

ُ  ٕابهز ٭مچیبر  آډوُٗ نیَوهب  ٽبٍٵَډب و، انشٺبڃ ٵنبوٍ ، آلار  یډبٙ، انٖبنی انؼابڇ   وٕاب

ػهز انؼبڇ دَوّه ٍا سهی   بُیډوٍىنډلڄ  ٖزیثب یډهمـنی  ٥َٳ ډٺبثڄ یٮنی ٽبٍٵَډب . ىهي

ا٭شجابٍ    یساثډ . #1400، نموىه و ا٥لا٭بر ډهڈ ٍا ىٍ ډلڄ اػَا ٵَاهڈ ٕابُى$ػجبٍ  و طبثاز  

 هٖاز ډیِثبت  ی ثَ ٭هيه ٽٚوٍاڅمچچ  یثثَ ٭هيه ٽبٍٵَډب یب ىٍ ٹَاٍىاىهب   EPCٹَاٍىاىهب  

اډب ځبهی ث  ىڅیڄ ٭يڇ وػوى َٕډبی  ٽبٵی نِى ٽبٍٵَډب یب ٽٚوٍ ډیِثبت ای  دیمبنپبٍ إز ٽ  

 َىیا ځ یډډبڅی اُ ػبنت دیمبنپبٍ ٙپڄ   یسثډثنبثَای  ىو كبڅز . ىهي یډانؼبڇ  ډبڅی ٍا  یسثډ

و و٩یٶا    يٽنا  یډا ډٮَٵی  ځٌاٍ  یَٕډبو یب  ٽني یډډبڅی   یسثډٽ  یب هوى دیمبنپبٍ اٹياڇ ث  

ٍا ثاَ ٭هايه    هاب  ن یهِسٺجڄ  ٙوٞبًاوڃ دیمبنپبٍ  كبڅزى . ثَ ٭هيه اوٕز ځٌاٍ  یَٕډبډٮَٵی 

ٍ   یٕاَډب ډٮَٵای   وإا٦   ث ىاٍى اډب ىٍ كبڅز ىوڇ دیمبنپبٍ  . ٽناي  یډا ٽابٍډِى ىٍیبٵاز    ځاٌا

 ٽ  یپای  ٙوى یډاُ ٕو  دیمبنپبٍ ىو ٹَاٍىاى ٭ٺي  ځٌاٍ  یَٕډبډٮَٵی  وا٦ٕ  ث  تیسَس  یا ث 

$ػجبٍ  و هٖاز و ٽٚاوٍ ډیِثابت    EPCو ىیڂَ  ثی  دیمبنپابٍ   و دیمبنپبٍ ځٌاٍ  یَٕډبثی  

 .  #1400، طبثز

ی و ٍیٖاټ  نا یث٘ ید َٹبثڄیٱٙبډڄ ٍیٖټ َٙای٤  EPC ىٍ ٹَاٍىاىهب  هب دَوّهاٽظَ ٍیٖټ 

ىٍ ایا   . إاز  ٵشا  بیٜ یسوٞا اٙشجبهبر ٽبٍٵَډب ىٍ إنبى و ا٥لا٭بر ډنبٹٞ  ثا  دیمبنپابٍ   

ُډابت و ٹیماز    اُڅلاب٧ و څٌا ٹ٦ٮیز ثابلایی   َىیدٌ یډٍا  هب ٖټیٍٹَاٍىاى دیمبنپبٍ اٽظَیز 

ثیٚاشَی  ٍیٖاټ    BOT  ٹَاٍىاىهبٽ  ىٍ  إز یكبڅای  ىٍ . ٙوى یډنهبیی دَوّه س٢می  
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 ٙاوى  یډا و څٌا ىٍ ای  ٹَاٍىاى ډنٶٮز ىوڅز ثیٚاشَ كبٝاڄ    هٖزثَ ٭هيه ثو٘ هٞوٝی 

 .  #1400، بثز$ػجبٍ  و ط

 PPPلزاردادّای  عَم:تٌذ 

 َنايه یىٍثَځثو٘ ٭موډی  هٖزٽ  ٙبډڄ ډٚبٍٽز ٭موډی هٞوٝی  PPPىٍ ٹَاٍىاىهب  

  هاب  ثو٘و ٕبیَ  نهبى ډَىڇ  هب ٕبُډبت، هب  ٙهَىاٍ، نهبىهب  كبٽمیشی،   ىوڅزهب ثو٘

ٕالاډز و آډاوُٗ اُ   ، اٍسجب٥ابر ، ونٺڄ كمڄهيډبر ُیَثنبیی ن٪یَ   یسثډ٭موډی ىٍ ػهز 

ثو٘ هٞوٝی ث  نیبثز اُ ىوڅز هوى  ىٍواٹ٬. ٙوى یډ  ثو٘ هٞوٝی إشٶبىه هب زیَٵ٩

ثای    نبډا   سٶابهڈ ىٍ ای  نو٫ ٹَاٍىاىهب . يینمب یډهيډبر   یسثډ  هب زیٵٮبڅٍا ىٍځیَ ثَهی 

یای  اٵِا هاڈ  ډنبٵ٬، ډٖئوڅیز،   ٍیٖټځٌاٍ اٙشَاٻ  ٭موډی و هٞوٝی ىٍ ػهز هب ثو٘

ٍ  بٕزیٕوڅز ىٍ ای  ٹَاٍىاىهب نٺ٘ ى ٙوى یډډنبث٬ و سوٜٞ ډنٮٺي   ٽننايه  ڈیسن٪ا و  ځاٌا

  هاب  ډهَوډاوڇ ډوشٜ ىوٍات كب١َ نجوىه و ث   PPPډيڃ ډٚبٍٽشی . ٽني یډډٺٍَار ٍا ایٶب 

سوٕا٤   1438ٍا ىٍ ٕابڃ   PPPٙابیي ثشاوات اوڅای  ناو٫ ٹاَاٍىاى       ځاَىى  یثابُډ ثٖیبٍ ىوٍ 

ٽبلا اُ ٥َیٸ ٍوىهبن  ٍا اُ  ونٺڄ كمڄٵَانٖو  څوئیٔ ى  ثَنبڇ ىانٖز ٽ  اډشیبُ  ُاىه اَٙاٳ

ىٍ ٽٚوٍ ٵَانٖ  اډشیبُ سوُی٬ آة ثا    1792همـنی  ىٍ ٕبڃ . ىوڅز وٹز ىٍیبٵز ٽَىه ثوى

ّاد  و ایاَات نیاِ ىٍ ٹاَوت    ، ؿی ، اډَیپب، ىٍ ٕبیَ ٽٚوٍهب  اٍودبیی. ثَاىٍات دییَ ا٭٦ب ٙي

ىٍ ٕبڃ  َاتیىٍ ا PPPاى ٙپڄ ٹَاٍى  یسَ ډهڈ. ڈیا ثوىهیی هب ٭ٺينبډ ٙبهي ؿنی   19سب  17

ٕبڃ ث  ٙوٞای ثا  نابڇ ویچیابڇ ىإٍای       60ىٍ ُډبت ډ٪ٶَاڅيی  ٙبه ٹبػبٍ ث  ډير  1280

ډنٮٺي ځَىیي ٽ  نو٭ی ٹَاٍىاى ػهز إشوَاع نٶز ثب یاټ ثوا٘ هٞوٝای اڅجشا  اُ ناو٫      

. اٵاِای٘ یبٵاز   ٙاير  ثا   PPPاٹجابڃ ػهابنی ثا  ٹَاٍىاىهاب       1980اُ ىه  . هبٍػی ثوى

وٹز سَٽی  اُ ای  نو٫ ٹاَاٍىاى ىٍ   َیوُ نوٖزىٍ سَٽی  ىٍ ُډبت سوٍځور اوُاڃ  ڃډظب ٭نوات ث 

همـنای  ىٍ ىوٍات  . ٝنٮز ثَٷ إشٶبىه ٙاي  هٞوٛ ث   انَّ  هب َٕبهزیُػهز سوٕٮ  

ُ  یهٞوٝ  هب ٥َفیٮنی دٔ اُ اسمبڇ  1992ػبت ډیؼَ ىٍ ٕبڃ   نبٽبٍآډاي   سابؿَ ٽا    ٕاب

ٍ   یٕاَډب اثشپابٍ   نٚبت ىاى یټ ثَنبډ  ػبډٮ  ىوڅشی سوٕا٤    هٞوٝای سوٕا٤ ىوڅاز    ځاٌا

انڂچٖشبت ث  ثو٘ هٞوٝی واځٌاٍ ٙي ١م  اینپ  ىٍ ىوٍات سونی ثچاَ ثَهای اُ ډٚاپلار    
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 PPP٭ماوډی و هٞوٝای    ای  ٥َف ډَسٶ٬ ځَىیي یټ ثَنبډا  ػيیاي ثاب ٭ناوات ډٚابٍٽز     

ډٚبٍٽز ٭موډی و هٞوٝی ىوڅز انڂچیٔ ىٍ ٥ی  ٔٔ ن یىٍُډػبیڂِی  ٥َف ٹجچی ٙي و څٌا 

، و دیَٚوسَی  ٽٚوٍهب ډجيڃ ٙيه إز$واٽٴ و ځلاثـای   یسَ ډوٵٸو ىه  ٹجڄ ث  یپی اُ ى

1397# 

 هذیزیت ریغه پزٍصُچْارم: تٌذ 

ٕا   . ٍم ىهاي  سواني یډ  ثبٙي ٽ  ا ثبڅٺوه  هب ٵَٝزسهيیيار و  ٽننيه  ییسٮیټ ډيیَ ثبیي 

و ؿا    ؿا  ُډابت  ، ؿ  ٽٖی. یی یټ ٍویياى ثبڅٺوه یب ٍیٖټ ډلوٍیز ىاٍىٙنبٕبثَا   ػنج 

ؿ  ُډبت ث  ډٮنب  ای  . اُ ٍیٖټ ثبٙي ډشثطَٕهبډياٍات  سواني یډډن٪وٍ اُ ؿ  ٽٖی . ؿیِ 

و ؿا  ؿیاِ ډن٪اوٍ ؿا       ىاىه ٍم  ىٍ ٕیپڄ ٭مَ ډلٞوڃ ای  اسٶبٷ ا نٺ٦ إز ٽ  ىٍ ؿ  

ىٍ ن٪َ ځَٵش  ډنبٵ٬ ٕهبډياٍ ىٍ ٥ی ٙانبهز ٍیٖاټ   . #2015، ڈیبثید$اٽَڇ و . هٖز َیسثط

ٽا  ٙانبهز ٍیٖاټ     ٽنني یډ# ثیبت 2017ویچموٕ  و همپبٍات $. إز ثهشَی  ٭مڄ ډمپ 

. هٖاز اناوا٫ اطاَار    ٽننايه   ییسٮثبیي ثَ إبٓ اىٍاٽبر اٍُٗ ٕهبډياٍات ډَثو٥  ثبٙي ٽ  

. و ٦ٕق ثَا  ډيیَیز ٍیٖټ ىٍ یټ ٕبُډبت سوٕاٮ  ډلٞاوڃ وػاوى ىاٍى    انياُ ؿٚڈؿني 

  هاب  ٖاټ یٍ،   دَوّههب ٖټیٍ، بسی  ٵنی ىٍ ٦ٕق ٭مچیهب ٖټیٍ  ثبڅٺوه ٙبډڄ هب ٖټیٍ

یټ ٍیٖټ ىٍ یټ ٕا٦ق ٙابیي ثب٭اض ٍیٖاټ ىٍ     . هٖز  ثنڂبهی هب ٖټیٍٕجي ٕهبڇ و 

ایا   . یی ٙاوى ٙنبٕاب ٦ٕلی ىیڂَ ٙوى ثنبثَای  اهمیز ىاٍى ٽ  اٍسجب٥بر ثی  ایا  ډاواٍى   

ٍ ، دیبډيهب همڂی ثَ اهياٳ ثنیبىی  ن٪یَ ٕوىآوٍ  ٙاهَر و ډٖائوڅیز كٺیٺای    ، ٕهڈ ثابُا

نااو٫ واثٖااشڂی ثاای   9 #2006اهماا  و همپاابٍات$ #2018، اٍ إز$ٙااوڅز و هبڅٚاازاطَځااٌ

 :هٖزنو٫ واثٖشڂی ث  َٙف ًیڄ  9یی ٽَى ای  ٙنبٕب  دَوّه هب ٖټیٍ
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ٽا    ثبٙاني  یډاٱچت ډنجٮض اُ ٭يڇ ٹ٦ٮیز ىٍ هٞوٛ ٍویياىهب یب ٭واډڄ ثلَانی  هب ٖټیٍ

 ډٚاوٜ یاب ډؼهاوڃ    سواناي  یډا ٭يڇ ٹ٦ٮیز . ثَ ٭مچپَى یټ دَوّه اطَځٌاٍ ثبٙني سوانني یډ

 . یی نموىنيٙنبٕبنو٫ ٭يڇ ٹ٦ٮیز ٍا  4# 2008ٕیپبر و ثَځبڅز $. ثبٙي

  

 

 

 

 

 

 بودجه

 اهداف

 ضروریات

 و تجهیسات رساختیز

 

 منابغ انسانی و مهارت

فرآیند و 

 یبندزمان

 کنندهنیتأم

 ونی و حقوقیقان

 

 مشتری و بازار

 

نوع وابستگی بین 

 پروشه یهاسکیر
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 (2008، ی هَخَد در پزٍصُ)عیىات ٍ تزگالتّا تیلغؼػذم  2ؽىل

 ٽنني یډ  ثني ڈیسٺٖدَوّه ٍا ث  ىو ډٺوڅ  # ډٖبئڄ ىٍ 2016سبځچشیْا و همپبٍات$

  هٖزډٖبئچی ٽ  نبٙی اُ ٭يڇ ٹ٦ٮیز ٹجچی 

  هٖزډٖبئچی ٽ  نبٙی اُ ٭يڇ ٹ٦ٮیز ډبهیشی . 

 ارسیاتی ریغهچْارم: تزرعی ٍ تحلیل تخؼ 

ثذَىاُى  هب آت  ثني زیاوڅو  و ثني ٥جٺ ډيیَ ٍیٖټ ثبیي ث  ، هب زیٵٮبڅثب سوػ  ٵهَٕز ثچني 

َ ایا   . ثبٙاني  یډا نیبُډني سوػ  و سوٞیٜ ډنبث٬  ټی ٽياڇىٍٻ نمبیي  نپ یډن٪وٍ ا ث   ٽابٍث

. اكشمبڃ و دیبډاي هاَ ٍیٖاټ إاز     ٽننيه  ییسٮٽ   َىیځ یډإبٓ اٍُیبثی ٍیٖټ ٝوٍر 

 . یی ٽَىه إزٙنبٕب  ُیَ دیَاډوت اٍُیبثی ٍا هب ډٺوڅ # 2009هوثبٍى $

 

 

 

 

 پروشه یهاتیقطؼػدم 

عدم قطعیت 

 فنی

عدم قطعیت 

 پروژه

عدم قطعیت 

 بازار
 پیچیدگی
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 (2009ارسیاتی ریغه اس هٌظز َّتارد) _2ؽىل

إااشٶبىه  هٞااوٛ ثاا سوٝاایٴ ډٖاابئڄ ثاابڅٺوه و ډواناا٬ ٍویپَىهااب  ډوشچااٴ  هوثاابٍى ثاا  

 هَؿنااي. دااَىاُى یډاای ٕاابىه و نیاابُ ثاا  ډلبٕااج     بُىهیاااډش  هااب ٍوٗځٖااشَىه اُ 

اډااب ډلٺٺاای    هٖاازٍویپَىهااب  اىٍاٽاای ثااَا  ثااَآوٍى اكشماابڃ و دیبډاايهب ډَٕااوڇ    

ٝاایٴ ٍا ثااَا  اٍُیاابثی اكشماابڃ و دیبډااي ٍیٖااټ ىٍ ٥َاكاای سو    ٕاابډبنمني  هااب ٵاا 

ٽا  ٙابډڄ ٵهَٕاز     ٽناي  یډا # یټ ٍویپاَى ډايیَیز ٍیٖاټ اٍائا      2002ٽیٍِ $. اني نموىه

. هٖاز اُ هجَځابت ػهاز اٍُیابثی ډاواٍى ًیاڄ ثاَا  هاَ ٍیٖاټ          ٕثاڃو  هب ٖټیٍثني  

 :ث  َٙف ًیڄ إز ٕثالارای  

 

ارزیابی ریسک از 

منظر 

(2009)هوبارد  

 درک خبره

 بازرسی خبره

 یهاروش

یبندهیلاساده   

 امتیازات موزون

تحلیل مالی 

 سنتی

 یهاروش

 احتمالی

هاتیاولوتعییه   
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 ؿ  ډیِات ٹ٦ٮیز وػوى ىاٍى؟_1

 ؿیٖز؟ ثَٽن٘  َځٌاٍیسثطثَا   ځَوهٹبثچیز _2

 كٞوڃ ډوٵٺیز دَوّه ؿٺيٍ إز؟اهمیز نٖجشی _3

ٍا  هاب  ٖاټ یٍو  هب زیٵٮبڅ# 2017اٍُیبثی ٍیٖټ ىٍ یټ دَوّه إشوٕیؾ و همپبٍات$ ډن٪وٍ ث 

  ډَسج٤ ثب هَ ٵٮبڅیز ثب ىٍ ن٪َ هب ٖټیٍىٍ یټ ډبسَیٔ ٍیٖټ ٵهَٕز ٽَىه و ث  اٍُیبثی 

ٽَىه و ث  ډلبٕج  سٮیی   هب آتدَىاهش  و اكشمبڃ ٍهياى و اطَ  هب ٖټیٍځَٵش  هَ ډٺوڅ  اُ 

همـنی  ٍیٖاټ ٽاڄ ٍا ثاَا  هاَ ډٺوڅا  ثاب        هب آت. دَىاُني یډٍیٖټ ٽڄ ثَا  هَ ٵٮبڅیز 

# نیِ یټ ٍویپاَى  2013ٕبنڀ و همپبٍات$. سٮیی  ٽَىني هب ٖټیٍاٵِوىت اطَار ډوٍى انش٪بٍ 

سلچیچی ػهاز سٮیای  ډلاك٪ابر ٽیٶای و      ډَاست ٕچٖچ اٍُیبثی ٍیٖټ ٍا ثَ إبٓ ٵَآیني 

 . اٍائ  ٽَىني هب ٖټیٍای   انشِا٭ی

اثِاٍهاب   . اُ ډيڃ دَوّه سوٕاٮ  ډلٞاوڃ إاشٶبىه نماوى     سوات یډی دیبډيهب بثیاٍُ ډن٪وٍ ث 

 ثَ ُډبتثَا  اٍُیبثی اطَ یټ ٵٮبڅیز  سواني یډډيیَیز دَوّه ن٪یَ ٍوٗ ډٖیَ ثلَانی یب دَر 

ُ   یٙاج ٥َاكای و   # ثب إشٶبىه اُ ډبسَیٔ ٕبهشب2002ٍثَاونینڀ و ادینڂَ$. ث  ٽبٍ ٍوى   ٕاب

ثَاونیناڀ و  .   ډٮَٵای ٽَىناي  ثناي  ُډابت سپاَاٍ ثاَ هِینا  و     َیساثط ٍوٙی ٍا ثَا  اٍُیابثی  

٥َاكی ٕیٖاشڈ   ٽ  یىٍٝوٍس هب نٺٜ# ٍویپَى  ٍا ثَا  ٕنؼ٘ و دیڂیَ  2002همپبٍات$

ؿني ناو٫ ٍیٖاټ ن٪یاَ ٍیٖاټ ٕیبٕای و      . ٹبىٍ ث  سلٺٸ ١َوٍیبر نجبٙي دیٚنهبى ٽَىني

 چ یوٕا  ث   دَوّه ډلوٍ ثَ ػب ثڂٌاٍى هب ٕبُډبتاطَ ٭میٺی ٍا ثَ  سواني یډٽ   ٍیٖټ دبیياٍ 

ٍ  ثا   هب آتهڈ دیبډي و هڈ اكشمبڃ  ڂَیى ٭جبٍر ث  ٙوى یډ٭يڇ ٹ٦ٮیز ٭میٸ سوٝیٴ    ىٙاوا

 #2018، ٹبثڄ اٍُیبثی إز$ٙوڅز و هبڅٚشي

 تؼذیل ریغهاٍل: تٌذ 

ټ ثبیاي سٞامیڈ ثڂیاَى ٽا      ډيیَ ٍیٖ ثبٙني یډثلَانی  هب ٖټیٍدٔ اُ سٮیی  اینپ  ٽياڇ 

 هَؿنااي. ډاايیَیز ٍیٖااټ ا٭ماابڃ نمبیااي ډن٪ااوٍ ثاا   سٮاايیڄ ٍیٖااټ ٍا هااب ٽاان٘ٽااياڇ 
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إز اډب ای   ٙيه  ثني ٥جٺ ٽبه٘ و اػشنبة ، انشٺبڃ ٝوٍر ث   سٮيیڄ ٍیٖټ هب  إشَاسْ

ْ كؼمای اُ   ؿَاٽا  إز  ٙيه واٹ٬ ډوٍىانشٺبى# 2009نڂَٗ اُ ٕو  هوثبٍى $   هاب   إاشَاس

ْ ایا   . و َٝیق ثَا  ٍیٖټ وػاوى ىاٍى  سٮيیڄ ١منی ْ ٙابډڄ   هاب   إاشَاس   هاب   إاشَاس

ٌ  انٮ٦ابٳ دبٕاوڂو و همـنای  دیٚاڂیَان  و اڅجشا      ، ان٦جبٹی و واٽنٚای ،  َیځ ڈیسٞم  َیدا

یټ إشَاسْ  ٽبه٘ ٍیٖټ  ٭نوات ث  سواني یډ هوى  هوى ث انشوبة ٵَایني سوٕٮ  . ثبٙني یډ

ثبٕاچَ و  . ٙاوى  یډا  هب ٖټیٍ٭ض ٽبه٘ انوا٫ ډوشچٴ انوا٫ ډوشچٴ دَوّه ثب ؿَاٽ سچٺی ٙوى 

 #  2011همپبٍات$

 ّا آىی تٌذ دعتِػَاهل ریغه پزٍصُ ٍ دٍم: تٌذ 

ثٖیبٍ  اُ سلٺیٺبر هٖاشني ٽا  ثا     . هٖز  سواٵٸ ٙيه ؿنيثٮيٍیٖټ دَوّه یټ ډٖئچ  

ٕیٖشڈ  ىهنيه ڄیسٚپیب اػِا   هب ډثڅٶ ٍا ډ٦بثٸ ثب  هب آت٭واډڄ ٍیٖټ دَوّه اٙبٍه ىاٙش  و 

 ٭واډڄ ٍایغ ٍیٖټ دَوّه ٙبډڄ ډواٍى ًیڄ هٖشني:. ٽنني یډ  ثني ځَوه سَ ٬یوٕ

 ، اٍسجب٥بر ١ٮیٴ _1

 ، ٭يڇ ٝلاكیز ډيیَ دَوّه _2

 ، كمبیز ٕبُډبنی نبٽبٵی _3

 ، سٮبٍیٴ ٵٮبڅیز نبٽبٵی _4

 ، ٵٺيات ىان٘ _5

 ډٚبٍٽز ١ٮیٴ _6

 ٵَهنڀ هٞمبنی _7

  ثني ٥جٺ اډب  هوٍى یډوت ٝنٮز ث  ؿٚڈ یی ىٍ ٭واډڄ ډجشنی ثَ نو٫ دَوّه و ډ٢مهب سٶبور

ثیٚشَ سلٺیٺبر ىٍ ای  كوُه ث  ٵهَٕشی اُ . ث  ثچوٯ ٍٕیيه إز جبًیسٺَ٭واډڄ ٍیٖټ دَوّه 
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سلٺیٺبر سؼَثی ډجشنی . إز بٵش ی ىٕزډشوٞٞی  دَوّه  اُن٪َ٭واډڄ ثَ إبٓ سلٺیٺبر 

 # 2011، پبٍات$ثبٕچَ و هم. ثَ ډيٍٻ و ٕوز ىٍ ای  ډو١و٫ ؿنيات ډشياوڃ نیٖشني

 . هٖزډَكچ   5 ٕیپڄ ٭مَ یټ دَوّه ىاٍا ثبیي سوػ  ىاٙز 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هزاحل عیىل ػوز پزٍصُ 6_ؽىل 

څااٌا ثااَا   ٽنااي یډااثَآینااي و ١ااَوٍیبر ډنجاا٬ هااوى سٲییااَ   اُن٪ااَهااَ ډَكچاا  ىٍ ٽااڄ 

اډااب . ځااَىى یډاا آوٍ اڅااِاڇډلٺٺاابت و ډشوٞٞاای  ٙاانبهز ډٮیاابٍ ډوٵٺیااز و ٙپٖااز    

َ . ای  ػهاز ٝاوٍر نڂَٵشا  إاز    سلٺیٸ ؿنيانی ىٍ  # یاټ ٭نٞاَ ٕایبٍ    2003$ ىاڃ ؿا

ٽا  كابډی یاټ ثهجاوى ډٖاشمَ و       ٽناي  یډا ثلَانی ٍا ىٍ ٵَڇ ډيڃ ثبُهوٍى دویاب دیٚانهبى   

اډاب ایا  ډايڃ ثبیاي دای٘ اُ      . هٖاز   دَوّه ډٖاشچِڇ سٲییاَ   هب ٤یډلٍٙي ىٍ  انياُ ؿٚڈ

# ثاا  اهمیااز  2006ٽااوؽ و همپاابٍات$. ٙااوى آُډااوىتسؼَثاای  اُن٪ااَٽاابٍثَى ځٖااشَىه 

ُنؼیااَه ىاناا٘ ىٍ ؿَهاا  ٭مااَ دااَوّه و ٭مچپااَى آت سوػاا  ىاٍى ایاا  هاابڅٸ سااواُ  ثاای  

 . إز بتیثن ىان٘ډيیَیز دَوّه و اٹشٞبىهب   ن یىٍُډسوٕٮ  

 ؽزٍع

یشیرتزًاهِ  

 اخزا

 وٌتزل

 خاتوِ
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 ریغه پزٍصُ غاتحلیل پیؼ ٍ پ عَم:تٌذ 

ډٺابلار ىٍ ایا    . هٖزاُ ثٍَٕی ٭چڄ ٍیٖټ آت  سَ إٓبتهمواٍه اٍُیبثی ٭مچپَى یټ دَوّه 

٘ ی و نیث٘ یدٵَٝز ،   ډَسج٤ ثب ٙپٖز دَوّههب ٖټیٍٕی ٭چڄ و كوُه ث  ثٍَ   هاب  ؿابڅ

ای  ډو١و٫ ث  ثلض دیَاډوت انوا٫ ډوشچاٴ  . اني دَىاهش آت و كوُه یبىځیَ  اُ ٍیٖټ دَوّه 

ډواػا    آتٽ  یټ دَوّه ىٍ ٥ی ٭مَ هوى ثب  دَىاُى یډی میَډٖشٺیٱ  ډٖشٺیڈ و هب ٖټیٍ

ٙبیي نبٙای اُ ٭ايڇ س٦ابثٸ ىٍ ١اَوٍیبر یاټ       هب ٖټیٍډ٦بثٸ ثب اىثیبر ډو١و٫ ای  . إز

  هب یْځیو، ٵَهنڀ،  َیځ ڈیسٞمثَا  ډظبڃ سمبیِ ىٍ ٕجټ . دَوّه و ډوػوىیز ډنبث٬ ثبٙي

ثیٚشَ .   ٙبیي ډوػي ٍیٖپی ثبٙي ٽ  ډيیَ انش٪بٍ آت ٍا نياٍىثني ُډبت  هب ٍوٗو ، ٍهجَ 

  ډیايانی ىٍ  هاب  زیا ٵٮبڅُ سٮهاي ثا    سلٺیٺبر ىٍ ای  ُډین  ډبهیز ٽیٶی ىاٍى ٽ  ثبُسبثی ا

ىٍ كبڅاز   دَوّه هب ٖټیٍٽ   ٽني یډاىثیبر ډو١و٫ آٙپبٍ . هٖزػٖشبٍهب  ٍیٖټ دَوّه 

# څاٌا  2011، $ څایڈ و همپابٍات  اني ٙيه كبىصدویب ثَ إبٓ ٍویپَى ٕبهشبٍ  ځَایی اػشمب٭ی 

یٔ و څاوٽ . ثبٙاني  یډ  ٭ینی هب ډٚوٞ   ًهنی و هڈ هب ډٚوٞ كبو  هڈ  هب ٖټیٍای  

# ىٍیبٵشني ٽ  ٭واډڄ ٍیٖټ دَوّه اٍسجب٣ ُیبى  ثب ډايیَیز داَوّه ىاٍى   2011ؿبٍالاثیيیٔ$

  ىوڅاز  هب دَوّهی و ٍٹبثز ىٍ ډ٢موت ٵَا ٕبُډبن  ډیبت ٕبُډبنی و هب بٕزیٕٽ  ٭چز آت 

 . اڅپشَونیټ إز

 ی ریغه پزٍصٌُیت ؼیپ چْارم:تٌذ 

ډلٺٺابت  . اناي  دَىاهش دَوّه ثینی ٍیٖټ  ٘ید ث ډٮيوى  اُ سلٺیٺبر وػوى ىاٍني ٽ   َٝٵبً

ی ٭مچپَى دَوّه ثاَ إابٓ ا٥لا٭ابر ډوػاوى ىٍ ٥ای      نیث٘ ید  اوڅی  ٍا ىٍ ػهز هب سلاٗ

ؿا   . اناي  ىاىه  ٹ٦ٮای اٍسجب٥ابر داَوّه ٝاوٍر     هب ډٚوٞ   و ثَ إبٓ ٕبُ بىهیدډَاكڄ 

ی ٍیٖاټ داَوّه ثاٍِٿ    نا یث٘ یدا # ٹيٍر سمیِ ىهنيه ډشٲیَهب  ٭مچپَى ٍا ػهاز  $2015

ی ٭مچپَى دَوّه ىٍ ٥ی ډَاكاڄ  نیث٘ یدى اډب نیبُ ث  سوٕٮ  یټ ډيڃ دویب ػهز ثٍَٕی نمو

 . ډٚهوى إز ٽبډلاًډوشچٴ ؿَه  ٭مَ آت 
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 پضٍّؼػ ٍرپٌدن: ًگاّی تِ تخؼ 

. ٍوٗ دیمبیٚی اٽشٚابٵی و اُ ناو٫ ٽیٶای إاز     اُن٪َهيٳ ٽبٍثَى  و  ن٪َ اُكب١َ  ډٺبڅ 

وی و ًینٶٮبت ډثطَ هب  سبٍی هب  ډَډز هبن  ځٌاٍات دَوّه َٕډبی  دْوه٘ػبډٮ  آډبٍ  ای  

و سٞمیڈ ځیَ كوُه ډیَاص ٵَهنڂی و هجَځابت ىانٚاڂبهی ډاَسج٤ ثاَا  ډٚابوٍه ىٍ ډاوٍى       

ثاَ إابٓ ٍیٖاپهب  ٙنبٕابئی ٙايه ثاب إاشٶبىه اُ ن٪اَ         . ثبٙني ٙيه ډی هب  ٽٚٴ ؿبڅ٘

 هب ىٍ ٹبڅت ػيوڃ ًیڄ اٙبٍه نموى هجَځبت ډی سوات ث  ای  ٍیٖټ

 زهت تز اعاط ًظز خثزگاىّای لزاردادّای پزٍصُ ه خذٍل ریغه

 ریغه اعتخزاخی ردیف

 ٥ولانی ٙيت ُډبت دَوّه 1

 اٵِای٘ هِین  هب  دَوّه 2

 ثبُىهی اٹشٞبى  3

 ډليوىیز سٮيیڄ 4

 اسٶبٹبر دی٘ ثینی نٚيه 5

 ٽٚٴ لای  هب  ػيیي اُ ثنب 6

 اػَا  ١ٮیٴ و ٱیَ اٝوڅی 7

 هب  ػبهلان  سوَیت 8

 ُډبنجي  نبډنبٕت 9

 بت انؼبڇ ٹَاٍىاىډير ُډ 10
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 ریغه اعتخزاخی ردیف

 ٭يڇ ٙنبهز ٽبٵی اُ ثنب 11

 ٭يڇ ډَډز ٝلیق و ثب ٽیٶیز 12

 ٍهياى كواىص ثیَونی ن٪یَ هم  ځیَ  ٽوویي 13

 ډياهلار ٱچ٤ 14

 ثهَه ثَىاٍ  نبىٍٕز اُ ثنب 15

 سوٹٮبر نبثؼب ثَا  ثهَه ثَىاٍ  16

 ٍیٖټ ٕیبٕی 17

 ٍیٖټ ډلچ  ا  18

 سبهیَ ىٍ ډَډز 19

 بڇ دَوّه ث  ىڅیڄ ٭یوة ٥َاكی ٵنی و ډٖبئڄ ډيیَیشی٭يڇ اسم 20

 

 هغزٍحِ پایاًی پیؾٌْادات 

 اٍسجب٣ ٍیٖټ هب  دَوّه هب  ډَډز ثب ډٖبئڄ اػشمب٭ی و ٍوانٚنبهشی -1

 ډٺبیٖ  ٹَاٍىاى هب  ډَډز ثب ٹَاٍىاىهب  َٙای٤ ٭موډی دیمبت -2

 سٶپیټ ٍیٖټ هب  ډَډز ث  آطبٍ ثبٕشبنی و آطبٍ ىوٍه هب  ډشبهَ -3

َ إبٓ اٹچیڈ ٙهَ ډوٍى ډ٦بڅٮ  ث  ٭ناوات ډظابڃ ٽاویَ     ٙنبٕبئی ٍیٖټ ډَډز ث -4

 ثوىت ٙهَ یب ثبٍات هیِ ثوىت آت

 سمَٽِ ثَ یټ دَوّه ډَډز ثٍِٿ ىٍ ٦ٕق ٽٚوٍ -5
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