
 

 

 کارکٌاى عولكزد ٍ ٍری بْزُ بز ساسهاًی فزٌّگ اثزات بزرسی
 (01/08/1402سبسیخ دزیشؽ  07/07/1402)سبسیخ اسػبل 

 ثبٍسدی ػجذالمبدس

 آؾـثبیدبٖ غفثی اـٚٔیٝ، ٚاضؽ آقاؼ ، ؼاٍٍ٘بٜ(ؼِٚشی ٔبِی ٔؽیفیز ٌفایً) ؼِٚشی اـٌؽ ٔؽیفیز وبـٌٙبوی

 1402دمٍٍٚٞف ثفٌكیؽٜ ٚ ؼاـ٘ؽٜ سٙؽیه دمٍٍٚٞف ثفسف وٍٛـ اق ٔٛوىٝ لبٖ٘ٛ یبـ ؼـ وبَ 

 چکیذُ

 ً . اوگگز وبـوٙگگبٖ ٚـی ثٟگگفٜ ٚ ٠ّٕىگگفؼ س١یگگیٗ ؼـ ٟٔگگٓ ٠ٛأگگُ اق یىگگی وگگبقٔب٘ی ففٞٙگ

 یگگه ؼـ وگگٝ اوگگز وگگبـی ٞگگبی ـٚي ٚ ـفشبـٞگگب ثبٚـٞگگب، ٞگگب، اـقي ٌگگبُٔ ففٞٙگگً ایگگٗ

ٝ  ٚلشگی . ؼؼاـ ٚخٛؼ وبقٔبٖ ٖ  یگه  وگ ً  یگه  ؼاـای وگبقٔب  اوگز،  وگبق٘ؽٜ  ٚ ٔثجگز  ففٞٙگ

ٗ  ٚ وٙٙگؽ  ٔگی  غگٛؼ  وبقٔبٖ ثٝ س١ّك ٚ اـسجبٖ اضىبن وبـوٙبٖ ٝ  ٔٙدگف  أگف  ایگ ً  ثگ  افگكای

 اضشگگفاْ، اق ففٞٙگگً یگگه ٚخگگٛؼ ٔثگگبَ، ٠ٙگگٛاٖ ثگگٝ. ٌگگٛؼ ٔگگی آٟ٘گگب ٠ّٕىگگفؼ ٚ ٚـی ثٟگگفٜ

ٖ  اوز ٕٔىٗ ا٠شٕبؼ ٚ ٕٞىبـی ٗ  سگب  وٙگؽ  سٍگٛیك  ـا وبـوٙگب  ثگفای  ـا غگٛؼ  سگشي  ثٟشگفی

ً . ثىٙٙگؽ  وگبقٔب٘ی  اٞگؽا   ثٝ ؼوشیبثی  ـ سگبییف  سٛا٘گؽ  ٔگی  وگبقٔب٘ی  ففٞٙگ ٗ  ثگف  ٌگؿا  ـٚاثگ

ٖ  ثیفٚ٘گی  ٚ ؼاغّی ٝ  ٚلشگی . ثبٌگؽ  وگبقٔب ٖ  یگه  وگ ٓ  ففٍٞٙگی  ؼاـای وگبقٔب  ٔثجگز  ٚ وگبِ

ٖ  ثیٗ ؼاغّی ـٚاثٗ اوز، ٗ  ٚ یبثگؽ  ٔگی  ثٟجگٛؼ  وبـوٙگب ٝ  ٔٙدگف  ایگ ً  ثگ  ٚ ٕٞگبٍٞٙی  افگكای

ٗ . ٌٛؼ ٔی یٓس ا٠ٕبی ثیٗ ٕٞىبـی ٝ  أگف  ایگ ٝ  ثگ ٖ  ٚـی ثٟگفٜ  سٛا٘گؽ  ٔگی  غگٛؼ  ٘ٛثگ  وبـوٙگب

 ففٞٙگگً یگگه ٚخگگٛؼ ثگگف٠ىه،. ثػٍگگؽ ثٟجگگٛؼ ـا وگگبقٔبٖ ٠ّٕىگگفؼ ٚ ؼٞگگؽ افگگكایً ـا

ٝ  سٛا٘گگؽ ٔگگی ٔٙفگی  ٖ  ا٠شٕگگبؼ ٚ اٍ٘یگگكٜ وگگبًٞ ثگ  ٚ ٚـی ثٟگگفٜ وگگبًٞ ٘شیدگگٝ ؼـ ٚ وبـوٙگب

 . ٌٛؼ ٔٙدف آٟ٘ب ٠ّٕىفؼ

 

 ً وبقٔب٘ی، ٠ّٕىفؼ وبـوٙبٖ: ثٟفٜ ٚـی وبقٔب٘ی، ففٍٞٙاطگبى کلیذی

 اسلام جىان در ندیریت وای پژووش فصلنانه
 (1402ضوبسُ ضبًضدّن )پبییض         2676-6094ضوبسُ استبًذاسد ثیي الوللی:         85495ضوبسُ هجَص: 
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 همذهِ

 وبقٔبٖ یه وبـوٙبٖ ٚـی ثٟفٜ ٚ ٠ّٕىفؼ ثف سبییفٌؿاـ ٚ ٟٔٓ ٠ٛأُ اق یىی وبقٔب٘ی ففًٞٙ

 وبقٔبٖ یه ؼـ وبـی ٞبی ـٚیٝ ٚ ٞب اـقي ـفشبـٞب، ی وٙٙؽٜ س١ییٗ سٛا٘ؽ ٔی ففًٞٙ ایٗ. اوز

ٝ  وگبقٔب٘ی  اٞؽا  ٚ ٞب اـقي ا٘شمبَ ـٚي یه ٠ٙٛاٖ ثٝ ٚ ثبٌؽ ٖ و ثگ ُ  بـوٙگب . وٙگؽ  ٔگی  ٠ٕگ

 ثگگٝ سٛا٘گگؽ ٔگگی وبـوٙگگبٖ ٠ّٕىگگفؼ ٚ ٚـی ثٟگگفٜ ثگگف ففٞٙگگً ایگگٗ ایگگفار ثفـوگگی ثٙگگبثفایٗ،

 ایگفار  سٛا٘گؽ  ٔگی  وبقٔب٘ی ففًٞٙ. وٙؽ وٕه ٞب وبقٔبٖ ٔؽیفیز ؼـ ٔٛیف ٞبی ٌیفی سّٕیٓ

ٝ  سٛا٘ؽ ٔی دٛیب ٚ لٛی ففًٞٙ یه. ثبٌؽ ؼاٌشٝ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ٚ ٚـی ثٟفٜ ثف ای ٌىشفؼٜ  ثگ

 افكایً ثیٍشف سشي ٚ ثٟشف ٜٚبیف ا٘دبْ ثفای ـا آٟ٘ب اٍ٘یكٜ ٚ ثؽٞؽ ثیٍشفی اٍ٘یكٜ وٙبٖوبـ

 ٕٞگبٍٞٙی  ٚ ثػٍگیؽٜ  ثٟجگٛؼ  ـا ؼاغّی اـسجب٘بر سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی ففًٞٙ ٕٞسٙیٗ،. ؼٞؽ

ٝ  سٛا٘گؽ  ٔی ٘یك ٔٛاـؼ ایٗ وٝ وٙؽ ایدبؼ وبـوٙبٖ ثیٗ ثیٍشفی  ثٟشگف  ٠ّٕىگفؼ  ٚ ٚـی ثٟگفٜ  ثگ

 [1]. وٙؽ وٕه

ْ  ٕٞىگبـی،  ٞگبی  اـقي ثف وٝ وبقٔب٘ی ففًٞٙ یه ٔثبَ، ٠ٙٛاٖ ثٝ  دگؿیفی  ا١٘ٙگب   ٚ اضشگفا

ٗ  وٝ وٙؽ وٕه ٘ٛاق ٟٕٔبٖ ٚ وبِٓ وبـی ٔطیٗ یه ایدبؼ ثٝ سٛا٘ؽ ٔی ثبٌؽ، ؼاٌشٝ سبویؽ  ایگ

ً  یگه  ؼیٍف، وٛی اق. ٌٛؼ ٔٙدف وبـوٙبٖ ثٟشف ٠ّٕىفؼ ٚ ٚـی ثٟفٜ ثٝ سٛا٘ؽ ٔی ٔٛاـؼ  ففٞٙگ

 ـ ٚ زـلبثگ  ثف وٝ وبقٔب٘ی ٝ  سبویگؽ  ا٘طّگب ٗ  ثبٌگؽ،  ؼاٌگش ٝ  اوگز  ٕٔىگ  ٚ اوگشفن  ایدگبؼ  ثگ

 ٠ّٕىفؼ ٚ ٚـی ثٟفٜ وبًٞ ثٝ سٛا٘ؽ ٔی ٔٛاـؼ ایٗ وٝ ٌٛؼ ٔٙدف وبـوٙبٖ ثیٗ ؼـ ٘بٕٞبٍٞٙی

 . ٌٛؼ ٔٙدف وبـوٙبٖ

ً  ٚ وبقٔب٘ی ففًٞٙ اـسمبء ثفای ٖ  وبـوٙگبٖ،  ٠ّٕىگفؼ  ٚ ٚـی ثٟگفٜ  افگكای ٖ  ٚ ٔگؽیفا  ـٞجگفا

 اسػگبؾ  آٖ سمٛیز ثفای ـا ٔٙبوجی ـاٞىبـٞبی ٚ دفؼاغشٝ ففًٞٙ یٗا إٞیز ثٝ ثبیؽ وبقٔبٖ

ُ  ٚ ٕٞىگبـی  ثٝ سٍٛیك آٔٛقٌی، ٞبی ثف٘بٔٝ ایدبؼ ٌبُٔ سٛا٘ٙؽ ٔی ـاٞىبـٞب ایٗ. وٙٙؽ  س١بٔگ

 ایدگبؼ . ثبٌٙؽ غبـخی ٚ ؼاغّی اـسجب٘بر اـسمبء ٚ ٔٙبوت وبـی فٕبٞبی ایدبؼ وبـوٙبٖ، ثیٗ

ٝ  ٚ دگؿیفی  ١٘ٙگب  ا اضشفاْ، ثف وٝ وبقٔب٘ی ففًٞٙ یه ٝ  سبویگؽ  یگبفشٍی  سٛوگ١  ثبٌگؽ،  ؼاٌگش

 ٚـی ثٟگفٜ  ثٝ سٛا٘ٙؽ ٔی ٔٛاـؼ ایٗ وٝ وٙؽ وٕه وبـوٙبٖ ی اٍ٘یكٜ ٚ اٍ٘یكٜ اـسمبء ثٝ سٛا٘ؽ ٔی
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 ـ ٚ ٟٔٓ ٠بُٔ یه وبقٔب٘ی ففًٞٙ. وٙٙؽ وٕه آٟ٘ب ثٟشف ٠ّٕىفؼ ٚ  ٚ ٠ّٕىگفؼ  ثگف  سبییفٌگؿا

ٝ  سٛا٘گؽ  ٔی ففًٞٙ ایٗ یزسمٛ ٚ اـسمبء. اوز وبقٔبٖ یه وبـوٙبٖ ٚـی ثٟفٜ  ٚ ٚـی ثٟگفٜ  ثگ

ٗ  سٛا٘گؽ  ٔگی  ٞگب  وبقٔبٖ ـٞجفاٖ ٚ ٔؽیفاٖ ثفای ٚ وٙؽ وٕه وبـوٙبٖ ثٟشف ٠ّٕىفؼ  ـاٜ ثٟشگفی

 [2]. ثبٌؽ وبـوٙبٖ ٞبی سٛإ٘ٙؽی افكایً ٚ ٠ّٕىفؼ وبقی ثٟیٙٝ ثفای

 هَثش سبصهبًی فشٌّگ ایجبد دس هذیشیت ٍ سّجشی تأثیش ثخص اٍل: ثشسسی

ٝ  ؼوگشیبثی  ٚ وبقٔب٘ی وبـٞبی ا٘دبْ ؼـ ٟٔٓ ٠ٛأُ اق یىی ٔٛیف یوبقٔب٘ ففًٞٙ  اٞگؽا   ثگ

 ـٞجفی. اوز ٔٛیف ٔؽیفیز ٚ ـٞجفی ٘یبقٔٙؽ ٔٛیف وبقٔب٘ی ففًٞٙ یه ضفٛ ٚ ایدبؼ. اوز

َ  ٞگب،  اـقي ثشٛا٘گؽ  ثبیگؽ  ٔٛفك ـٞجف یه. ؼاـؼ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ایدبؼ ؼـ ثىكایی ایف  ٚ اِگٛ

ُ  وبقٔبٖ ا٠ٕبی ثٝ ـا ٔٛیف وبقٔب٘ی ففًٞٙ ایدبؼ ثفای ٘یبق ٔٛـؼ ٞبی ٍ٘في  اٚ. وٙگؽ  ٔٙشمگ

 ٞگبی  اـقي ٚ ٞگب  ٞؽ  ثٝ ـا وبقٔبٖ ا٠ٕبی ثشٛا٘ؽ ٚ ثبٌؽ ؼاٌشٝ ـا سغییف ٚ سطَٛ لؽـر ثبیؽ

 ٔٛیف اـسجب٘بر ایدبؼ ثٝ لبؼـ ثبیؽ ٔٛفك ـٞجف یه ایٗ، ثف ٠شٜٚ. وٙؽ ٞؽایز وبقٔبٖ ٍٔشفن

 وبقٔبٖ ثٝ س١ّك ٚ اـسجبٖ اضىبن ا٠ٕب وٝ وبـی ٔطیٗ یه ایدبؼ ٚ ثبٌؽ وبقٔبٖ ا٠ٕبی ثب

 ٚ وٙٙؽ ثفلفاـ وبقٔبٖ ا٠ٕبی ثب غٛثی اـسجب٘بر ثشٛا٘ٙؽ ثبیؽ ـٞجفاٖ ـٚ، ایٗ اق. ثبٌٙؽ ؼاٌشٝ

 [3]. وٙٙؽ ایدبؼ ـا ّٔٙٛة وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثشٛا٘ٙؽ سب وٙٙؽ ضٕبیز آٟ٘ب اق

 ٞگب،  ویبوگز  ثشٛا٘ٙگؽ  ثبیؽ ٖٔؽیفا. ؼاـؼ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ایدبؼ ؼـ ثىكایی ٘مً ٘یك ٔؽیفیز

ً  ضفٛ ٚ ایدبؼ ثفای ٘یبق ٔٛـؼ ففایٙؽٞبی ٚ ٞب ـٚیٝ ٝ  ـا وگبقٔب٘ی  ففٞٙگ ٖ  ا٠ٕگبی  ثگ  وگبقٔب

َ  ٚ ٞگب  اـقي ثشٛا٘ٙؽ ا٠ٕب وٝ وٙٙؽ ففاٞٓ ـا وبـی ٔطیٗ ثشٛا٘ٙؽ ثبیؽ آٟ٘ب. ؼٞٙؽ ا٘شمبَ  اِگٛ

ٖ  ا٠ٕگبی  ثشٛا٘ٙگؽ  ثبیؽ ٔؽیفاٖ ٕٞسٙیٗ،. وٙٙؽ ضفٛ قٔبٖ َ٘ٛ ؼـ ـا وبقٔبٖ ٝ  ـا وگبقٔب  ثگ

 ٚ ـٞجگفی . وٙٙگؽ  ضٕبیگز  آٟ٘گب  اق ٚ وٙٙگؽ  سٍگٛیك  وبقٔبٖ اَِٛ ٚ ٞب اـقي ٌؿاـی اٌشفان

ٛ  ٚ ایدگبؼ  ؼـ ثىگكایی  سإییف ٞٓ ثب ٔؽیفیز ً  ضفگ ٗ  اق. ؼاـ٘گؽ  ٔگٛیف  وگبقٔب٘ی  ففٞٙگ  ـٚ، ایگ

 بٞ سٛا٘بیی اوبن ثف ـا آٟ٘ب ٚ ثذفؼاق٘ؽ غٛؼ ٔؽیفاٖ ٚ ـٞجفاٖ ا٘شػبة ثٝ ؼلز ثٝ ثبیؽ ٞب وبقٔبٖ

 ٚ ٞب ثف٘بٔٝ ثبیؽ ٕٞسٙیٗ،. وٙٙؽ ا٘شػبة ٔٛیف وبقٔب٘ی ففًٞٙ ایدبؼ ثفای لاقْ ٞبی ٟٔبـر ٚ
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ٖ  سب ؼاؼ ا٘دبْ وبقٔبٖ ؼـ ٔٛیف وبقٔب٘ی ففًٞٙ ضفٛ ٚ ایدبؼ ثفای ٔٙبوجی ـاٞىبـٞبی  ثشگٛا

 [4]. ٌؽ ٔٙؽ ثٟفٜ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثف ٔؽیفیز ٚ ـٞجفی ٔثجز سإییف اق

 کبسکٌبى ضغلی سضبیت ٍ سبصهبًی فشٌّگ ثیي استجبط ثخص دٍم: اسصیبثی

ٓ  ٔٛٔگ٠ٛبر  اق یىی وبـوٙبٖ ٌغّی ـٔبیز ٚ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثیٗ اـسجبٖ  ؼـ ضیگبسی  ٚ ٟٔگ

ً . اوز ا٘ىب٘ی ٔٙبثٟ ٔؽیفیز ضٛقٜ ٝ  وگبقٔب٘ی  ففٞٙگ ٖ  ثگ ٓ  یگه  ٠ٙگٛا  الگؽأبر،  اق ویىگش

ٝ  اٌگشفان  ثٝ وبقٔبٖ ا٠ٕبی سٛوٗ وٝ ـفشبـٞب ٚ ثبٚـٞب ٞب، اـقي  س١فیگف  ٌگٛؼ،  ٔگی  ٌؿاٌگش

 ٚ ثبٌگؽ  وبقٔب٘ی ٚ اخشٕب٠ی ففٍٞٙی، ٔمؽٔبر اق ٌففشٝ سإییف سٛا٘ؽ ٔی ففًٞٙ ایٗ. ٌٛؼ ٔی

 ٠ٙٛاٖ ثٝ ٘یك وبـوٙبٖ ٌغّی ـٔبیز. ؼاـؼ ٔٛیف ٚ ٔثجز وبـ ٔطیٗ یه ایدبؼ ؼـ ٟٕٔی ٘مً

 ،٘یبقٞب ثیٗ س١بؼَ ثٝ ٔفْٟٛ ایٗ. ٌٛؼ ٔی ٌٙبغشٝ وبقٔب٘ی ـفشبـ ٔشغیفٞبی سفیٗ ٟٔٓ اق یىی

ٗ  ؼـ وبـوٙبٖ سدفثیبر ٚ ا٘شٝبـار  ـ ٔطگی  ثگف  ٔىگشمیٕی  سگإییف  سٛا٘گؽ  ٔگی  ٚ ؼاـؼ اٌگبـٜ  وگب

 [5]. ثبٌؽ ؼاٌشٝ وبقٔبٖ وّی ٠ّٕىفؼ ٚ ٚـی ثٟفٜ

ٖ  ٌگغّی  ـٔگبیز  ٚ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثیٗ اـسجبٖ ٝ  اوگز  ٔٛٔگ٠ٛی  وبـوٙگب  ٔٙب١ِگبر  ؼـ وگ

 سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی ًٙففٞ وٝ اوز ؼاؼٜ ٍ٘بٖ سطمیمبر. اوز ٌففشٝ لفاـ سٛخٝ ٔٛـؼ ٔػشّف

ً  یگه . ثبٌگؽ  ؼاٌشٝ وبـوٙبٖ ٌغّی ـٔبیز ثف ٟٕٔی سإییف ٝ  ٔثجگز،  وگبقٔب٘ی  ففٞٙگ  اق وگ

ٝ  ا٠شٕبؼ ٚ ٕٞىبـی دبیؽاـی، اغشلی اَِٛ ٚ ٞب اـقي  ثٟجگٛؼ  سٛا٘گؽ  ٔگی  ثبٌگؽ،  ٌگؽٜ  وگبغش

 ٌگغّی،  ٞگبی  ففِگز  وگبقٔب٘ی،  اـسجب٘گبر  ٔب٘ٙؽ ٠ٛأّی. ٌٛؼ ٔٙدف وبـوٙبٖ ٌغّی ـٔبیز

ٖ  ثٝ ٘یك وبـوٙبٖ ثٝ ا٠شفا  ٚ اضشفاْ ـٞجفاٖ، اق ضٕبیز ُ  ٠ٙگٛا ٖ  ؼـ ٔگثیف  ٠ٛأگ ٗ  اـسجگب  ثگی

 زٍگٍٛ٘ی  اق ٌگٙبغز  ٕٞسٙیٗ،. ا٘ؽ ٌؽٜ ٌٙبغشٝ وبـوٙبٖ ٌغّی ـٔبیز ٚ وبقٔب٘ی ففًٞٙ

 وٙؽ وٕه ٞب وبقٔبٖ ثٝ سٛا٘ؽ ٔی ٌغّی، ـٔبیز ٚ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ٔػشّف اث١بؼ ثیٗ اـسجبٖ

ٖ  ٌگغّی  ـٔگبیز  ٚ وگبقٔب٘ی  ففًٞٙ ثٟجٛؼ ثفای ٔٙبوجی ٞبی اوشفاسمی سب  ـا غگٛؼ  وبـوٙگب

 ـ ٠ٛٔٛٔی وبـوٙبٖ ٌغّی ـٔبیز ٚ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثیٗ اـسجبٖ. وٙٙؽ اخفا ٚ ٘فاضی  ثىگیب

 ایدبؼ. اوز ٔطممبٖ ٚ ٔؽیفاٖ سٛوٗ ؼلیك ٔٙب١ِٝ ٚ سٛخٝ ٘یبقٔٙؽ وٝ اوز دفوبـثفؼ ٚ ٟٔٓ

ٝ  سٛا٘گؽ  ٔگی  ٖوبـوٙب ٌغّی ـٔبیز اـسمبء ٚ ٔثجز وبقٔب٘ی ففًٞٙ یه  ٚ ٠ّٕىگفؼ  ثٟجگٛؼ  ثگ
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ٖ  ثٝ ثبیؽ ٚ وٙؽ وٕه وبقٔب٘ی ٔٛفمیز ٝ  ؼـ اِٚٛیگز  یگه  ٠ٙگٛا  ٞگبی  اوگشفاسمی  ٚ ٞگب  ثف٘بٔگ

 [6]. ٌیفؼ لفاـ ٔؽ٘ٝف ٞب وبقٔبٖ

 کبسکٌبى اًگیضش ٍ اًگیضُ ثش سبصهبًی ثبٍسّبی ٍ ّب اسصش تأثیش ثخص سَم: ثشسسی

. ؼاـؼ إٞیز ثىیبـ وبقٔب٘ی ٞف ثفای وٝ اوز ٟٕٔی ٔٛاـؼ اق یىی وبـوٙبٖ اٍ٘یكي ٚ اٍ٘یكٜ

ٖ  یگه  ٔٛفمیگز  ٚ ٠ّٕىفؼ ثف ٔىشمیٕی سإییف سٛا٘ؽ ٔی وبـوٙبٖ اٍ٘یكٜ ٝ  وگبقٔب . ثبٌگؽ  ؼاٌگش

 ضگبزك  ثىیبـ ؼاـ٘ؽ، وبـوٙبٖ اٍ٘یكي ٚ اٍ٘یكٜ ثف ـا سإییف ثیٍشفیٗ وٝ ٠ٛأّی ثفـوی ثٙبثفایٗ،

ٝ  اوز ب٘یوبقٔ ثبٚـٞبی ٚ ٞب اـقي ٠ٛأُ، ایٗ اق یىی. اوز إٞیز ٝ  سٛا٘گؽ  ٔگی  وگ  ٘گٛ ـ ثگ

 [7]. ثٍؿاـؼ سإییف وبـوٙبٖ اٍ٘یكٜ ثف غیفٔىشمیٓ یب ٔىشمیٓ

ٖ  سٛوٗ وٝ اوز ٔفبٞیٓ ٚ اَِٛ اق ای ٔد٠ٕٛٝ وبقٔب٘ی، ثبٚـٞبی ٚ ٞب اـقي ٗ  وگبقٔب  س١یگی

. وٙگؽ  ٔگی  ٠ُٕ وبقٔبٖ ا٠ٕبی ٞبی ٌیفی سّٕیٓ ٚ ـفشبـ ثفای ـإٞٙبیی ٠ٙٛاٖ ثٝ ٚ ٌٛؼ ٔی

ٝ  اضشفاْ ٌبُٔ سٛا٘ٙؽ ٔی ثبٚـٞب ٚ ٞب اـقي ایٗ ٝ  افگفاؼ،  ثگ ٝ  فگفؼی،  سٛوگ١ ٝ  سٛخگ  ویفیگز،  ثگ

ُ  اغشلگی  ـإٞٙگبی  یگه  ٠ٙٛاٖ ثٝ ثبٚـٞب ٚ ٞب اـقي ایٗ. ثبٌٙؽ. . . ٚ دؿیفی ٔىئِٛیز  ٠ٕگ

ٖ  ا٠ٕگبی  ٞگبی  ٌیفی سّٕیٓ ٚ ـفشبـٞب ی وٙٙؽٜ س١ییٗ ٚ وٙٙؽ ٔی  سطمیمگبر . ٞىگشٙؽ  وگبقٔب

ٖ  اٍ٘یگكٜ  ٚ وگبقٔب٘ی  ثبٚـٞگبی  ٚ ٞب اـقي یٗث ٔىشمیٕی اـسجبٖ وٝ اوز ؼاؼٜ ٍ٘بٖ  وبـوٙگب

ٝ  ٕٞػگٛا٘ی  وگبقٔب٘ی  ثبٚـٞبی ٚ ٞب اـقي ثب وبـوٙبٖ وٝ ٚلشی. ؼاـؼ ٚخٛؼ  اضىگبن  ٚ ؼاٌگش

 اٍ٘یكٜ ؼاـؼ، آٟ٘ب ثب ٍٔشفوی ثبٚـٞبی ٚ ٞب اـقي وٙٙؽ، ٔی وبـ آٖ ؼـ وٝ وبقٔب٘ی وٝ وٙٙؽ ٔی

ٝ  وٙٙگؽ  ٔگی  اضىبن اففاؼ وٝ اوز ایٗ ُؼِی ثٝ أف ایٗ. ثٛؼ غٛاٞؽ ثیٍشف آٟ٘ب اٍ٘یكي ٚ  وگ

ً  اـقي ٚ اٞگؽا   سب وٙؽ ٔی وٕه وبقٔبٖ ثٝ ٚ اوز اـقٌٕٙؽ آٟ٘ب وبـ َ  ـا ٞگبی . وٙگؽ  ؼ٘جگب

 وبـوٙبٖ اٍ٘یكٜ وٙص ثف ٔىشمیٕی سإییف سٛا٘ٙؽ ٔی وبقٔب٘ی ثبٚـٞبی ٚ ٞب اـقي ایٗ، ثف ٠شٜٚ

 اٍ٘یگكٜ  وبقٔبٖ ا٠ٕبی اق وٝ بٌٙؽث ای ٌٛ٘ٝ ثٝ وبقٔب٘ی ثبٚـٞبی ٚ ٞب اـقي اٌف. ثبٌٙؽ ؼاٌشٝ

ْ  ثٝ سٍٛیك ـا آٟ٘ب ٚ ثٍیف٘ؽ اٍ٘یكي ٚ ٗ  وٙٙگؽ،  وبـٞگب  ثٟشگف  ا٘دگب  ثٟجگٛؼ  سٛا٘گؽ  ٔگی  أگف  ایگ

 [8]. ثبٌؽ ؼاٌشٝ وبقٔبٖ ایفثػٍی ٚ ٠ّٕىفؼ ؼـ ٔىشمیٕی



   فصلنانه پژووش وای ندیریت در جىان اسلام 24

ٓ  ٘گٛ ـ ثٝ سٛا٘ٙؽ ٔی ٚ ثفغٛـؼاـ٘ؽ ثىیبـی إٞیز اق وبقٔب٘ی ثبٚـٞبی ٚ ٞب اـقي  یگب  ٔىگشمی

ٝ  ثبیگؽ  ٞگب  وبقٔبٖ ٔؽیفاٖ ثٙبثفایٗ،. ثٍؿاـ٘ؽ سإییف وبـوٙبٖ اٍ٘یكي ٚ اٍ٘یكٜ فث غیفٔىشمیٓ  ثگ

ٝ  وٙٙگؽ  ایدگبؼ  ـا ثبٚـٞگبیی  ٚ ٞگب  اـقي سب وٙٙؽ و١ی ٚ وٙٙؽ سٛخٝ ٔٛٔٛٞ ایٗ إٞیز  اق وگ

ٖ  ایفثػٍگی  ٚ ٠ّٕىگفؼ  ثٟجگٛؼ  ثٝ ٚ ثٍیف٘ؽ ثیٍشفی اٍ٘یكي ٚ اٍ٘یكٜ وبقٔبٖ ا٠ٕبی  وگبقٔب

 . وٙٙؽ وٕه

 ضغلی اًگیضُ ٍ َّیت ایجبد دس سبصهبًی فشٌّگ ًمص شسسیثخص چْبسم: ث

 ٞگب  ٌفوز ٚ ٞب وبقٔبٖ دیٍففز ٚ ٔٛفمیز ؼـ ٟٔٓ ٠ٛأُ اق یىی ٠ٙٛاٖ ثٝ وبقٔب٘ی ففًٞٙ

ٝ  وگبقٔب٘ی  ففًٞٙ قیفا اوز ثفغٛـؼاـ ثىیبـی إٞیز اق ٔٛٔٛٞ ایٗ. اوز ٔٙفش ٖ  ثگ  ٠ٙگٛا

 ثگف  ٔىگشمیٕی  سگإییف  سٛا٘ؽ ٔی ٔبٖ،وبق یه ؼـ ٍٔشفن ـفشبـٞبی ٚ ثبٚـٞب ٞب، اـقي ٔد٠ٕٛٝ

 [9]. ثبٌؽ ؼاٌشٝ وبـوٙبٖ ٌغّی اٍ٘یكٜ ٚ ٞٛیز ایدبؼ

ٖ  ا٠ٕگبی  ثگفای  ٍٔشفن ٞٛیز یه ٠ٙٛاٖ ثٝ سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی ففًٞٙ ُ  وگبقٔب . وٙگؽ  ٠ٕگ

 ـا وبـوٙبٖ سٛا٘ؽ ٔی ؼاـؼ، ٚخٛؼ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ؼـ وٝ ٍٔشفوی ـفشبـٞبی ٚ ثبٚـٞب ٞب، اـقي

ٖ  اضىبن ٚ وٙؽ ٔشُّ ٔبٖوبق ثٝ ٚ یىؽیٍف ثٝ ٝ  س١ّگك  ٚ اـسجگب ٖ  ثگ . وٙگؽ  سمٛیگز  ـا وگبقٔب

 ٌغّی اٍ٘یكٜ افكایً ثٝ سٛا٘ؽ ٔی أف ایٗ ٚ ٌٛؼ سمٛیز ٘فیك ایٗ اق سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی ٞٛیز

ٖ  اٍ٘یگكٜ  افكایً ثب٠ث سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی لٛی ٞٛیز. وٙؽ وٕه وبـوٙبٖ ٝ  وبـوٙگب ٖ  ثگ  ٠ٙگٛا

 ؼـ ٞب آٖ ٍٔبـوز ٚ س١ٟؽ افكایً ثب٠ث ٚ ٌٛؼ ٌبٖغٛؼ اق ثكـٌشف ٔد٠ٕٛٝ یه اق ثػً یه

 ٌگغّی  اٍ٘یگكٜ  ثگف  ٔىگشمیٕی  سگإییف  سٛا٘گؽ  ٔگی  وبقٔب٘ی ففًٞٙ. ٌٛؼ وبقٔب٘ی ٞبی ف١بِیز

 فگفؼی  ثبٚـٞگبی  ٚ ٞگب  اـقي ثگب  وگبقٔب٘ی  ثبٚـٞبی ٚ ٞب اـقي وٝ قٔب٘ی. ثبٌؽ ؼاٌشٝ وبـوٙبٖ

 وٝ ٌٛؼ ٔی ایدبؼ وبـوٙبٖ ؼـ ؼـٚ٘ی سٛافك ٚ سٙبثك اضىبن ثبٌؽ، ؼاٌشٝ ٕٞػٛا٘ی وبـوٙبٖ

 ٕٞسٙگیٗ، . ٌگٛؼ  غگٛؼ  ٞبی ٔىئِٛیز ٚ ٜٚبیف ا٘دبْ ؼـ ٞب آٖ اٍ٘یكٜ افكایً ثب٠ث سٛا٘ؽ ٔی

 اٍ٘یگكٜ  ثف ٔىشمیٕی سإییف سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی ٞبی ـٚیٝ ٚ ٞب ویبوز ثب وبقٔب٘ی ففًٞٙ اـسجبٖ

ٝ  ٛیكسٍگ  وٝ ثبٌؽ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ اٌف وبقٔب٘ی ففًٞٙ. ثبٌؽ ؼاٌشٝ وبـوٙبٖ ٌغّی  ٕٞىگبـی،  ثگ

 [10]. ؼٞؽ افكایً ـا وبـوٙبٖ ٌغّی اٍ٘یكٜ سٛا٘ؽ ٔی ثبٌؽ، ٌغّی ـٌؽ ٚ ٘ٛآٚـی
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 ثىیبـ وبـوٙبٖ ٌغّی اٍ٘یكٜ ٚ ٞٛیز ایدبؼ ؼـ ٟٔٓ ٠ٛأُ اق یىی ٠ٙٛاٖ ثٝ وبقٔب٘ی ففًٞٙ

ٖ  ثٝ سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی ففًٞٙ ؼـ ٍٔشفن ـفشبـٞبی ٚ ثبٚـٞب ٞب، اـقي. اوز ٟٔٓ  یگه  ٠ٙگٛا

 سمٛیگز  ـا ٌگغّی  اٍ٘یگكٜ  ٚ س١ّگك  اضىگبن  ٚ وٙؽ ٠ُٕ وبقٔبٖ ا٠ٕبی ثفای ٍشفنٔ ٞٛیز

ً  یه ایدبؼ ثٝ ثبیؽ ٞب ٌفوز ٚ ٞب وبقٔبٖ ثٙبثفایٗ،. وٙؽ  آٖ اـسمگبء  ٚ ٔگٛیف  وگبقٔب٘ی  ففٞٙگ

ٖ  ٌگغّی  اٍ٘یكٜ ٚ ٞٛیز افكایً ثفای ٠بُٔ ایٗ اق ثشٛا٘ٙؽ سب ثبٌٙؽ ؼاٌشٝ ٚیمٜ سٛخٝ  وبـوٙگب

 [11]. ثجف٘ؽ ثٟفٜ

 کبسکٌبى ضغلی سضذ ٍ ای حشفِ تَسؼِ ٍ سبصهبًی فشٌّگ ثیي ٌجن: استجبطثخص پ

 سگبییف  وگبقٔبٖ،  یگه  ٔٛفمیگز  ؼـ سبییفٌؿاـ ٚ ٟٔٓ ٠ٛأُ اق یىی ٠ٙٛاٖ ثٝ وبقٔب٘ی ففًٞٙ

ٖ  ٌغّی ـٌؽ ٚ ای ضففٝ سٛو١ٝ ثف زٍٍٕیفی ٖ . ؼاـؼ وبـوٙگب ٓ  اـسجگب ٗ  ٔىگشمی ً  ثگی  ففٞٙگ

ٝ  لفاـ سٛخٝ ٔٛـؼ ٌىشفؼٜ ٘ٛـ ثٝ وبـوٙبٖ ای ضففٝ سٛو١ٝ ٚ وبقٔب٘ی  ثفـوگی  ٔگٛـؼ  ٚ ٌففشگ

 اوگز  ٍٔشفوی ٞبی ـٚیٝ ٚ ـفشبـٞب ثبٚـٞب، ٞب، اـقي ٌبُٔ وبقٔب٘ی ففًٞٙ. اوز ٌففشٝ لفاـ

ٖ  ا٠ٕگبی  ـفشبـٞگبی  ٚ ٞب ٌیفی سّٕیٓ ثف ٚ ؼاـؼ ٚخٛؼ وبقٔبٖ یه ؼـ وٝ  ـ وگبقٔب  سبییفٌگؿا

ٖ  ٌغّی ـٌؽ ٚ ای ضففٝ سٛو١ٝ ثف سٛا٘ؽ ٔی اـسجبٖ ایٗ. اوز  ـ وبـوٙگب  یگه . ثبٌگؽ  سإییفٌگؿا

ٝ  ثب٠گث  سٛا٘گؽ  ٔی وبِٓ ٚ ٔثجز وبقٔب٘ی ففًٞٙ ٝ  سٛوگ١ ٖ  ای ضففگ ٖ . ٌگٛؼ  وبـوٙگب  ٚ اـسجگب

ٝ  ٚ یگبؼٌیفی  ثفای ثیٍشفی ٞبی ففِز وبقٔب٘ی، ففًٞٙ یه ؼـ ثبق ٚ وبِٓ اـسجب٘بر  سٛوگ١

 ٛا٘ٙؽس ٔی وٝ وٙٙؽ ٔی اضىبن وبقٔبٖ یه ا٠ٕبی وٝ ٚلشی. وٙؽ ٔی ایدبؼ وبـوٙبٖ ای ضففٝ

 ٌیگفی  سّٕیٓ ففآیٙؽٞبی ؼـ ف١بَ ٘ٛـ ثٝ ٚ ؼٞٙؽ اـازٝ ـا غٛؼ ٞبی ایؽٜ ٚ ٘ٝفار إ٘یٙبٖ ثب

 [12]. یبثؽ ٔی افكایً ٞب آٖ ای ضففٝ سٛو١ٝ ٚ ٞب ٟٔبـر اـسمبء اضشٕبَ وٙٙؽ، ٌفوز

ٝ  سٛا٘گؽ  ٔی ٘بوبِٓ ٚ ٔٙفی وبقٔب٘ی ففًٞٙ یه ؼیٍف، ٘ف  اق ٝ  ثگ ٝ  سٛوگ١ ٖ  ای ضففگ  وبـوٙگب

ْ  ٠ؽْ ٘بوبِٓ، ـٚاثٗ ٚخٛؼ. ثك٘ؽ ٔفثٝ ٝ  اضشگفا ْ  ٚ افگفاؼ  ثگ ً  ؼـ دگؿیفی  ا١٘ٙگب   ٠گؽ  ففٞٙگ

 ٞب آٖ ای ضففٝ ـٌؽ اق ٚ ٌٛؼ وبـوٙبٖ ٘فه ثٝ ا٠شٕبؼ ٚ اٍ٘یكٜ وبًٞ ثب٠ث سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی

ٓ  ٚ ٔثجز وبقٔب٘ی ففًٞٙ یه ایدبؼ ثٝ ثبیؽ وبقٔب٘ی ـٞجفاٖ ٚ ٔؽیفاٖ. وٙؽ خٌّٛیفی  وگبِ

ٖ  اضىگبن  ثب اففاؼ وٝ وبـی ٔطیٗ یه ایدبؼ. ثبٌٙؽ ؼاٌشٝ ای ٚیمٜ سٛخٝ ٝ  س١ٟگؽ  ٚ اـسجگب  ثگ
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 وبـوٙبٖ ای ضففٝ سٛو١ٝ ثٝ سٛا٘ؽ ٔی ثبٌٙؽ، ؼاٌشٝ یىؽیٍف ثٝ اضشفاْ ٚ وٙٙؽ وبـ ٌبٖ وبقٔبٖ

ٗ . وٙؽ وٕه ُ  سٛا٘گؽ  ٔگی  ٔگٛاـؼ  ایگ ٝ  ٌگبٔ ٝ  ٚ آٔٛقٌگی  ٞگبی  ففِگز  اـازگ ٝ  سٛوگ١  ای، ضففگ

 وبقٔبٖ ؼـ ٌیفی سّٕیٓ ٚ ا٘شمبؼی ففآیٙؽٞبی ءاـسمب ٚ وبـوٙبٖ ٘ٝفار ٚ ٞب ایؽٜ ٌؿاـی اـقي

 [13]. ثبٌؽ

ٖ  ٌغّی ـٌؽ ٚ ای ضففٝ سٛو١ٝ ٚ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثیٗ اـسجبٖ  ـ وبـوٙگب ٓ  ثىگیب  ٚ اوگز  ٟٔگ

 سگب  وٙٙؽ سٛخٝ وبِٓ ٚ ٔثجز وبقٔب٘ی ففًٞٙ یه ایدبؼ ثٝ ثبیؽ ٞب وبقٔبٖ ـٞجفاٖ ٚ ٔؽیفاٖ

 . وٙٙؽ وٕه ٞب آٖ ٌغّی ـٌؽ ٚ وبـوٙبٖ ای ضففٝ سٛو١ٝ ثٟجٛؼ ثٝ ثشٛا٘ٙؽ

 کبسکٌبى ػولکشد ثب سبصهبًی ثبٍسّبی ٍ ّب اسصش ثیي استجبط ثخص ضطن: ثشسسی

ٝ  ٞىشٙؽ ٟٕٔی ٠ٛأُ خّٕٝ اق وبقٔب٘ی ثبٚـٞبی ٚ ٞب اـقي  ثگف  قیگبؼی  سگإییف  سٛا٘ٙگؽ  ٔگی  وگ

َ  ٠ٙٛاٖ ثٝ ٞب اـقي. ثبٌٙؽ ؼاٌشٝ وبقٔبٖ یه وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ٝ  ٞگبیی  ایگؽٜ  ٚ اِگٛ  یگه  وگ

 وبقٔبٖ ا٠ٕبی ا٠شمبؼار ٚ ٞب ٍ٘في ٠ٙٛاٖ ثٝ وبقٔب٘ی ثبٚـٞبی ٚ وٙٙؽ ٔی ٞؽایز ـا وبقٔبٖ

ٗ  ثیٗ اـسجبٖ ثفـوی. ٌٛ٘ؽ ٔی س١فیف وبقٔبٖ آٖ ٞبی اـقي ٚ اٞؽا  ؼـثبـٜ ُ  ؼٚ ایگ  ثگب  ٠بٔگ

ً  ٚ ٠ّٕىفؼ ثٟجٛؼ ثفای ـاٞىبـٞب ثٟشفیٗ سب وٙؽ وٕه ٔب ثٝ سٛا٘ؽ ٔی وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ  افگكای

ٖ  لبزُ اـقي وبقٔبٖ، یه ؼـ ٟٔٓ ٞبی اـقي اق یىی. وٙیٓ ٌٙبوبیی ـا وبـوٙبٖ وبـایی  ثگٛؼ

 لبزُ اـقي غٛؼ وبـوٙبٖ ٘یبقٞبی ٚ ٞب اٍ٘یكٜ ثٝ وٝ ٞبیی وبقٔبٖ. اوز وبـوٙبٖ ٞبی اٍ٘یكٜ ثٝ

ٗ . ثبٌگٙؽ  ثفغٛـؼاـ غٛؼ وبـوٙبٖ وٛی اق ثٟشفی ٠ّٕىفؼ اق سٛا٘ٙؽ ٔی ثبٌٙؽ، ٔی ٝ  أگف  ایگ  ثگ

 ٠ٙٛاٖ ثٝ. [14]ثبٌؽ ؼاٌشٝ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ثف ٔثجشی سإییف سٛا٘ؽ ٔی یوبقٔب٘ ثبٚـ یه ٠ٙٛاٖ

 ثفای ٟٕٔی ٠ٛأُ اق وبـوٙبٖ ـٔبیز ٚ اٍ٘یكٜ وٝ ثبٌؽ ؼاٌشٝ ا٠شمبؼ وبقٔبٖ یه اٌف ٔثبَ،

ٝ  ٔكایگب،  ٚ ضمٛق اـسمبء ٕٞسٖٛ الؽأبسی اضشٕبلاً آٟ٘بوز، ٠ّٕىفؼ افكایً  ٞگبی  ففِگز  اـازگ

ْ  غگٛؼ  وبـوٙبٖ ثفای ـا ّٔٙٛة وبـی فٕبی یدبؼا ٚ ای، ضففٝ ـٌؽ ٚ آٔٛقٌی  غٛاٞگؽ  ا٘دگب

 سٛا٘ٙگؽ  ٔگی  وگبقٔب٘ی  ثبٚـٞگبی  ٚ ٞب اـقي. ؼاٌز غٛاٞؽ آٟ٘ب ٠ّٕىفؼ ثف ٔثجشی سإییف وٝ ؼاؼ

ٝ  غبـخی ٚ ؼاغّی اـسجب٘بر ٚ ٌغّی ـٔبیز ثف ٔىشمیٕی سإییف ٝ  ثبٌگٙؽ  ؼاٌگش ٗ  وگ  ٘یگك  ایگ

ٖ  یه. ثبٌؽ ٝؼاٌش ٔىشمیٓ اـسجبٖ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ثٝ سٛا٘ؽ ٔی ٝ  وگبقٔب ُ  اـقي وگ ٝ  لبزگ  ثگ
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 ٚ ثبلا ٌغّی ـٔبیز اق ٘یك وبـوٙبً٘ اضشٕبلاً ثبٌؽ، ؼاٌشٝ ؼٚوشب٘ٝ ٟٕٔبٖ وبـی فٕبی ایدبؼ

 ٠ّٕىگفؼ  ثٟجٛؼ سٛا٘ؽ ٔی ٔٛاـؼ ایٗ وٝ ثٛؼ غٛاٞٙؽ ثفغٛـؼاـ غبـخی ٚ ؼاغّی ٔٛیف اـسجب٘بر

 ٔب ثٝ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ثب وبقٔب٘ی ثبٚـٞبی ٚ ٞب اـقي ثیٗ اـسجبٖ ثفـوی. وٙؽ سٕٕیٗ ـا آٟ٘ب

 ٌٙبوگبیی  ـا وبـوٙبٖ وبـایی افكایً ٚ ٠ّٕىفؼ ثٟجٛؼ ثفای ـاٞىبـٞب ثٟشفیٗ سب وٙؽ ٔی وٕه

ٝ  ثٙگبثفایٗ، . وٙیٓ اوشفبؼٜ اضىٗ ٘طٛ ثٝ آٟ٘ب اق ٚ وفؼٜ ٝ  سٛخگ ٗ  ثگ ُ  ؼٚ ایگ  ٘فاضگی  ؼـ ٠بٔگ

ٖ  ٠ّٕىگفؼ  ثٟجگٛؼ  سٛا٘گؽ  ٔی وبقٔب٘ی ٞبی ویبوز ٚ ٞب اوشفاسمی ٝ  ؼـ ٚ وبـوٙگب  ثٟجگٛؼ  ٘شیدگ

 [15]. وٙؽ ففاٞٓ ـا وبقٔبٖ ٠ّٕىفؼ

 ٍسی ثْشُ افضایص ٍ سبصهبًی فشٌّگ ثْجَد ثشای ساّکبسّبیی ثخص ّفتن: اسائِ

ُ  وبقٔب٘ی ففًٞٙ. اوز وبقٔبٖ یه ٔٛفمیز ؼـ ٟٔٓ ٠ٛأُ اق یىی وبقٔب٘ی ففًٞٙ  ٌگبٔ

 ٠ّٕىفؼ ثف ٌؿاـ سبییف ٚ اـؼؼ ٚخٛؼ وبقٔبٖ یه ؼـ وٝ اوز ٠بؼاسی ٚ ـفشبـٞب ثبٚـٞب، ٞب، اـقي

ٖ  ٠ّٕىگفؼ  ٚ ٚـی ثٟفٜ سٛا٘ؽ ٔی ٔثجز ٚ وبِٓ ففًٞٙ یه. اوز آٖ وبـوٙبٖ ـفشبـ ٚ  وبـوٙگب

ً  اٚلگبر  ٌگبٞی  أگب . ثفوگؽ  غٛؼ اٞؽا  ثٝ سب وٙؽ وٕه وبقٔبٖ ثٝ ٚ ثػٍؽ ثٟجٛؼ ـا  ففٞٙگ

ً  ثٟجگٛؼ . ٌگٛؼ  ٚـی ثٟگفٜ  وبًٞ ثب٠ث ٚ ثبٌؽ ٔػفة ٚ ٔٙفی اوز ٕٔىٗ وبقٔب٘ی  ففٞٙگ

 ـاٞىبـٞگبی  ثفغی ثٝ اؼأٝ ؼـ. اوز ٍٔػّی الؽأبر ٘یبقٔٙؽ ٚـی ثٟفٜ افكایً ٚ وبقٔب٘ی

 :وفؼ غٛاٞیٓ اٌبـٜ ٚـی ثٟفٜ افكایً ٚ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثٟجٛؼ ثفای اِّی

ً  سٛا٘ٙگؽ  ٔی لؽـسٕٙؽ ـٞجفی ٚ سبییفٌؿاـی ثب ـٞجفاٖ: ـٞجفی اـسمبی. 1  ـا وگبقٔب٘ی  ففٞٙگ

 اٍ٘یكٌگی  ٚ ٔثجز اـسجب٘بر ایدبؼ غٛؼ، ـٞجفی ٞبی ٟٔبـر مبیاـس ثب ثبیؽ آٟ٘ب. ثػٍٙؽ ثٟجٛؼ

 ٚ وبِٓ وبقٔب٘ی ففًٞٙ یه سب وٙٙؽ وٕه وبقٔبٖ ثٝ ؼٚ٘ففٝ، اـسجب٘بر اـسمبٞ ٚ وبـوٙبٖ ثب

 [16]. ثبٌؽ ؼاٌشٝ ٔثجز

ً  ثب٠ث وبقٔب٘ی ٚ ٔثجز وبـی ٔطیٗ: ٔثجز وبـی ٔطیٗ ایدبؼ. 2  ا٘گفلی  ٚ اٍ٘یگكٜ  افگكای

ٗ  اـسمگبی  ؼٚوگشب٘ٝ،  وبـی فٕبی یه بؼاید. ٌٛؼ ٔی وبـوٙبٖ ٗ  ـٚاثگ ٖ  ثگی  ایدگبؼ  ٚ ٕٞىگبـا

ً  ثٟجگٛؼ  سٛا٘گؽ  ٔگی  ای ضففٝ ٚ ٌػّی دیٍففز ٚ ـٌؽ ثفای ٞبی ففِز  ٚ وگبقٔب٘ی  ففٞٙگ

 . ثبٌؽ ؼاٌشٝ ٕٞفاٜ ثٝ ـا ٚـی ثٟفٜ افكایً
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َ  ٚ ثطث ثفای ٞبی ففِز ایدبؼ ٚ ؼاغّی اـسجب٘بر اـسمبی: ؼاغّی اـسجب٘بر اـسمبی. 3  سجگبؼ

 ثگفای  ٞگبی  ففِز ایدبؼ. ثػٍؽ سىفیٟ ـا وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثٟجٛؼ سٛا٘ؽ ٔی ٘ٝفار ٚ ش٠برا٘

 [17]. ؼٞؽ افكایً ـا ٚـی ثٟفٜ سٛا٘ؽ ٔی ٔؽیفاٖ ٚ وبـوٙبٖ ثیٗ ٔٛیف اـسجبٖ ٚ ٌٚٛ ٌفز

 ٚ ٔٙبوگت  ٞبی آٔٛقي اـازٝ ثب وبـوٙبٖ ؼاً٘ ٚ ٞب ٟٔبـر اـسمبی: ؼاً٘ ٚ ٞب ٟٔبـر سٛو١ٝ. 4

 ـا ٚـی ثٟگفٜ  افكایً ٚ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثٟجٛؼ سٛا٘ؽ ٔی ای ضففٝ ـٌؽ ثفای یٞب ففِز ایدبؼ

 . ثػٍؽ سىفیٟ

 آٟ٘ب خّٕٝ اق وٝ اوز ٍٔػّی الؽأبر ٘یبقٔٙؽ ٚـی ثٟفٜ افكایً ٚ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثٟجٛؼ

ٝ  ٚ ؼاغّگی  اـسجب٘گبر  اـسمگبی  ٔثجگز،  وبـی ٔطیٗ ایدبؼ ـٞجفی، اـسمبی ثٝ سٛاٖ ٔی  سٛوگ١

ً  ٚ وگبقٔب٘ی  ففًٞٙ ثٟجٛؼ سٛا٘ٙؽ ٔی الؽأبر ایٗ. وفؼ ٌبـٜا ؼاً٘ ٚ ٞب ٟٔبـر  ثٟگفٜ  افگكای

 [18]. ثفوؽ غٛؼ اٞؽا  ثٝ سب وٙٙؽ وٕه وبقٔبٖ ثٝ ٚ وٙٙؽ ٕٔىٗ ـا ٚـی

 ّب سبصهبى دس سبصهبًی فشٌّگ ثخص ّطتن: همبیسِ

ٗ  ؼـ ٟٔٓ ٠ٛأُ اق یىی وبقٔب٘ی ففًٞٙ ٖ  ٠ّٕىگفؼ  س١یگی ٖ  یگه  ؼـ وبـوٙگب . اوگز  وگبقٔب

ٖ  یه ٠بؼار ٚ ـفشبـٞب ٞب، اـقي ا٠شمبؼار، اق ای ٔد٠ٕٛٝ ثٝ قٔب٘یوب ففًٞٙ  ا٘گشق  وگبقٔب

 ٞگف  ؼـ وگبقٔب٘ی  ففًٞٙ ؼـ. ثبٌؽ ٔی وبقٔبٖ آٖ ا٠ٕبی ـفشبـٞبی وٙٙؽٜ س١ییٗ وٝ ٌٛؼ ٔی

 ؼـ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ٚ ـفشبـٞب وٙٙؽٜ س١ییٗ وٝ اوز ٟٕٔی ٠ٛأُ اق ٚ اوز ٔشفبٚر وبقٔب٘ی

ٗ  ٔػشّگف  ٞگبی  ٔبٖوبق. ثبٌؽ ٔی وبقٔبٖ آٖ  ـفشبـٞگبی  ٚ ا٠شمگبؼار  ٞگب،  اـقي اوگز  ٕٔىگ

 ثفای. ثبٌؽ ؼاٌشٝ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ثف قیبؼی سإییف سٛا٘ؽ ٔی أف ایٗ وٝ ثبٌٙؽ ؼاٌشٝ ٔشفبٚسی

 اوگز  ٕٔىٗ ؼاـؼ، لفاـ س١بُٔ ٚ ٕٞىبـی دبیٝ ثف آٖ وبقٔب٘ی ففًٞٙ وٝ وبقٔب٘ی یه ٔثبَ،

 [19]. ثبٌٙؽ ؼاٌشٝ ثبلاسفی ٠ّٕىفؼ ٚ ؼٞٙؽ ٍ٘بٖ ـا غٛؼ ثٟشفیٗ وبقٔبٖ آٖ وبـوٙبٖ

ٖ  ٠ّٕىگفؼ  ثگف  ٔىشمیٕی سإییف سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی ففًٞٙ ٝ  وبـوٙگب ٝ  قٔگب٘ی . ثبٌگؽ  ؼاٌگش  وگ

 لجَٛ ـا آٖ ا٠شمبؼار ٚ ٞب اـقي ٚ ؼاٌشٝ ٕٞػٛا٘ی غٛؼ وبقٔبٖ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثب وبـوٙبٖ

 ٘ففگی،  اق. یبثگؽ  ٔی افكایً آٟ٘ب وبـ ؼـ ثیٍشف ٔٛفمیز ٚ ثٟشف ٠ّٕىفؼ ؼاٌشٗ اضشٕبَ ؼاـ٘ؽ،

 ثگب  آٖ ا٠شمگبؼار  ٚ ٞگب  اـقي ٚ ؼاـؼ ٚخگٛؼ  ٘گبّٔٙٛثی  وگبقٔب٘ی  ففًٞٙ وٝ ٞبیی وبقٔبٖ ؼـ
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ً  اوگز  ٕٔىٗ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ٘ؽاـؼ، ٕٞػٛا٘ی وبـوٙبٖ ا٠شمبؼار ٚ ٞب اـقي  ٚ یبثگؽ  وگبٞ

 ثٝ سٛخٝ ثب. ٌٛؼ وبقٔبٖ سٛو١ٝ ٚ ـٌؽ ثفای ٔٛا١٘ی ٚ ٍٔىشر ثٝ ٔٙدف سٛا٘ؽ ٔی ٔٛٔٛٞ ایٗ

ٖ  ـٞجفاٖ ٚ ٔؽیفاٖ وبـوٙبٖ، ٠ّٕىفؼ س١ییٗ ؼـ وبقٔب٘ی ففًٞٙ إٞیز ٝ  ثبیگؽ  ٞگب  وگبقٔب  ثگ

 ای ٚیمٜ سٛخٝ وبـوٙبٖ ا٠شمبؼار ٚ ٞب اـقي ثب ٕٞبًٞٙ ٚ ّٔٙٛة وبقٔب٘ی ففًٞٙ یه ایدبؼ

 سٛا٘گؽ  ٔی ٔػشّف ٞبی وبقٔبٖ ؼـ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثفـوی ٚ ٔمبیىٝ ٕٞسٙیٗ،. ثبٌٙؽ ؼاٌشٝ

ً  ثٟجگٛؼ  ثفای ـا ٞب اوشفاسمی ٚ ـٚیىفؼٞب ثٟشفیٗ سب وٙؽ وٕه ٖٔؽیفا ثٝ  ٚ وگبقٔب٘ی  ففٞٙگ

 [20]. وٙٙؽ دیؽا غٛؼ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ افكایً

   سبصهبًی ّبی سیبست ٍ سّجشی تأثیش ثخص ًْن: ثشسسی

ٝ  وبقٔب٘ی ففًٞٙ. ثفغٛـؼاـ٘ؽ ثىیبـی إٞیز اق ٞب وبقٔبٖ ؼـ ـٞجفی ٚ وبقٔب٘ی ففًٞٙ  ثگ

ٝ  ٘یگك  ـٞجگفی  ٚ اوز ٔٙفش ٞب وبقٔبٖ ٔؽیفیز ٟٔٓ اَِٛ اق یىی ٠ٙٛاٖ ٖ  ثگ  اق یىگی  ٠ٙگٛا

 ـٞجگفی . اوز ٔٙفش وبـوٙبٖ ٔٛیف ٠ّٕىفؼ ایدبؼ ٚ وبقٔب٘ی ففًٞٙ سٍىیُ ؼـ ٔثیف ٠ٛأُ

 ٔػشّگف  ٞگبی  وجه ٚ ـٞجفی ٘ٛٞ. ؼاـؼ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثف قیبؼی ثىیبـ سإییف ٞب وبقٔبٖ ؼـ

ٝ  ـٞجفا٘ی. ثٍؿاـؼ سإییف وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثف میٓغیفٔىش یب ٔىشمیٓ ٘ٛـ ثٝ سٛا٘ؽ ٔی آٖ  اق وگ

 ایدگبؼ  اوز ٕٔىٗ وٙٙؽ، ٔی اوشفبؼٜ( transactional leadership) فٍبـ سطز ـٞجفی

ً  ٚ سًٙ ٚ غٙب اق اخشٙبة ثف ٔجشٙی وبقٔب٘ی ففًٞٙ یه  سگفٚیح  ـا فگفؼی  ٠ّٕىگفؼ  افگكای

 transformational) سطگگِٛی سطگگز ـٞجگگفی اق وگگٝ ـٞجفا٘گگی وگگٝ ضگگبِی ؼـ. وٙٙگگؽ

leadership )ٜیگه  ایدبؼ ثٝ اوز ٕٔىٗ وٙٙؽ، ٔی اوشفبؼ  ً  ثگف  ٔجشٙگی  وگبقٔب٘ی  ففٞٙگ

ٝ  ٘یگك  وگبقٔب٘ی  ٞگبی  ویبوز. وٙٙؽ وٕه وبقٔب٘ی سٛو١ٝ ٚ ٌػّی ـٌؽ ٞب، اـقي  ٘گٛ ـ ثگ

ٝ  ٞگبیی  ویبوز. سإییفٌؿاـ٘ؽ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثف ٔىشمیٓ ٗ  اق وگ  ٞگبی  اـقي ٚ اٞگؽا   س١یگی

ً  یه ایدبؼ ثٝ سٛا٘ٙؽ ٔی وٙٙؽ، ٔی دیفٚی وبقٔبٖ بیا٠ٕ ٕٞٝ ثفای ٍٔشفن ٚ ٚأص  ففٞٙگ

ٝ  ٞگبیی  ویبوز ٕٞسٙیٗ،. وٙٙؽ وٕه ٍٔشفن اـسمبء ٚ ٕٞىبـی ثف ٔشٕفوك وبقٔب٘ی ٝ  وگ  ثگ

 سٛا٘ٙؽ ٔی دفؼاق٘ؽ، ٔی وبـوٙبٖ ثفای ای ضففٝ ٚ ٌػّی سٛو١ٝ أىب٘بر ٚ دؿیفی ا١٘ٙب  ایدبؼ

 [21]. وٙٙؽ وٕه سغییف دؿیفي ٚ ٘ٛآٚـی ثف ٔجشٙی وبقٔب٘ی ففًٞٙ یه ایدبؼ ثٝ
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 ٚ لگٛی  وگبقٔب٘ی  ففًٞٙ یه. ؼاـؼ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ؼـ ٟٕٔی ثىیبـ ٘مً وبقٔب٘ی ففًٞٙ

 ٚ غگبـخی  ٚ ؼاغّگی  اـسجب٘گبر  ثٟجگٛؼ  وبـوٙگبٖ،  اٍ٘یكٜ ٚ س١ٟؽ افكایً ثٝ سٛا٘ؽ ٔی ٔٙىدٓ

 یگه  ؼایدگب  ثٝ سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی ففًٞٙ ٕٞسٙیٗ،. ٌٛؼ ٔٙدف وبقٔبٖ وّی ٠ّٕىفؼ افكایً

 ق٘گؽٌی  ویفیگز  ثٟجگٛؼ  ٚ ـٔبیز افكایً ثب٠ث وٝ وٙؽ وٕه ٕٔٙئٗ ٚ وبِٓ وبـی ٔطیٗ

 ٚ ایدگبؼ  ؼـ ٔگثیف  ٠بُٔ ؼٚ ٠ٙٛاٖ ثٝ وبقٔب٘ی ٞبی ویبوز ٚ ـٞجفی. ٌٛؼ ٔی وبـوٙبٖ ٌغّی

 سإییف ؼلیك ثفـوی. ؼاـ٘ؽ ثىیبـی إٞیز وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ افكایً ٚ وبقٔب٘ی ففًٞٙ سمٛیز

 ٚ وگبقٔب٘ی  ٔگؽیفیز  ثٟجگٛؼ  ثٝ سٛا٘ؽ ٔی وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ٚ وبقٔب٘ی ًٙففٞ ثف ٠بُٔ ؼٚ ایٗ

 . وٙؽ وٕه ّٔٙٛة وبـی ٔطیٗ ایدبؼ

   ّب سبصهبى اص هَسدی هطبلؼبت ثخص دّن: اسائِ

 ؼـ دفوگبـثفؼ  ٚ ٟٔٓ ٠ٛٔٛٔبر اق یىی وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ٚ ٚـی ثٟفٜ ثف وبقٔب٘ی ففًٞٙ سإییف

ٝ  ٠ٙٛاٖ ثٝ وبقٔب٘ی ففًٞٙ. اوز وبقٔب٘ی ٔؽیفیز  ٚ ـفشبـٞگب  ثبٚـٞگب،  ٞگب،  اـقي اق ٔد٠ٕٛگ

 ـٚی ثگف  زٍگٍٕیفی  سإییف سٛا٘ؽ ٔی ٚ ٌٛؼ ٔی س١فیف ؼاـؼ، ٚخٛؼ وبقٔبٖ یه ؼـ وٝ ٠بؼاسی

ٝ  ٔفثٖٛ ٔٛـؼی، ٔٙب١ِبر اق یىی. ثبٌؽ ؼاٌشٝ وبـوٙبٖ ٚـی ثٟفٜ ٚ ٠ّٕىفؼ  ٌگفوز  یگه  ثگ

. ؼاـؼ ٘ٛآٚـی ٚ دؿیفی ٙب ا١٘ ٕٞىبـی، ثف ٔجشٙی وبقٔب٘ی ففًٞٙ وٝ اوز ا٘ش٠بر فٙبٚـی

ٝ  ٞب، ایؽٜ سجبؼَ ٚ ٕٞىبـی سٍٛیك ثفای ٔٙبوت وبـی فٕبی یه ایدبؼ ثب ٌفوز ایٗ  سٛا٘ىگش

 ٘ف  اق. اوز آٚـؼٜ ؼوز ثٝ ـا ثبلاسفی ٠ّٕىفؼ ٚ ثػٍیؽٜ ثٟجٛؼ ـا غٛؼ وبـوٙبٖ ٚـی ثٟفٜ

 ٔطگٛـی،  زٌػّگی  اـسمبء ٚ ـلبثز ـٚی ثف ٔطٛـ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثب ٔبِی وبقٔبٖ یه ؼیٍف،

 ٚ ٘گبسٛا٘ی  ٘گفظ  افكایً ٔب٘ٙؽ ٍٔىشسی ٚ ؼاٌشٝ غٛؼ وبـوٙبٖ ٚـی ثٟفٜ ـٚی ثف ٔٙفی سإییف

 [22]. اوز وفؼٜ سدفثٝ ـا وبـوٙبٖ اٍ٘یكٜ وبًٞ

 ٞگبی  وبقٔبٖ ؼـ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ٚ ٚـی ثٟفٜ ثف وبقٔب٘ی ففًٞٙ سإییف ؼیٍفی، ٔٙب١ِبر ؼـ

ً  ثگب  ٍٔگبٚـٜ  ٌگفوز  یگه  ٔثبَ، ٠ٙٛاٖ ثٝ. اوز ٌؽٜ ثفـوی ٘یك غؽٔبسی  وگبقٔب٘ی  ففٞٙگ

ٝ  ٌػّگیز،  اـسمگبء  ٚ دؿیفی ا١٘ٙب  اضشفاْ، ثف ٔجشٙی ٖ  ٚـی ثٟگفٜ  سٛا٘ىگش  ـا غگٛؼ  وبـوٙگب

 یه ؼیٍف، وٛی اق. اوز وفؼٜ ایدبؼ غؽٔبسی ثبقاـ ؼـ ـا ٔٛفمی ثىیبـ ٠ّٕىفؼ ٚ ؼاؼٜ افكایً
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 فٍبـٞبی افكایً ٚ ٙبٖوبـو ٘یبقٞبی ثٝ سٛخٟی ثی ـٚی ثف ٔطٛـ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ثب ؼاٍٍ٘بٜ

ٖ  ٠ّٕىگفؼ  وبًٞ ٚ ٕٞىبـی ثٝ سٕبیُ وبًٞ ٔب٘ٙؽ ٍٔىشسی ثب ـٚا٘ی،  ٌگؽٜ  ـٚثگفٚ  وبـوٙگب

 [23]. اوز

ُ  سگإییف  سٛا٘گؽ  ٔی وبقٔب٘ی ففًٞٙ وٝ ؼٞٙؽ ٔی ٍ٘بٖ ٔٛـؼی ٔٙب١ِبر ایٗ وّی، ٘ٛـ ثٝ  لبثگ

ٖ  ثٙبثفایٗ،. ثبٌؽ ؼاٌشٝ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ٚ ٚـی ثٟفٜ ثف سٛخٟی ٔ  ٔگؽیفا ٝ  ثبیگؽ  ٞگب  بٖوگبق  ثگ

ٝ  ٔگٛیف  ٚ ٔثجز وبقٔب٘ی ففًٞٙ یه ایدبؼ إٞیز  ٔطیٙگی  ایدگبؼ  ؼـ وگ١ی  ٚ وٙٙگؽ  سٛخگ

ٖ  سٛو١ٝ ٚ ـٌؽ ثفای ٔٙبوت ٝ  وبـوٙگب ٗ . ثبٌگٙؽ  ؼاٌگش ُ  ثٟجگٛؼ  سٛا٘گؽ  ٔگی  الگؽأبر  ایگ  لبثگ

 [24]. ثبٌؽ ؼاٌشٝ وبقٔب٘ی ٔٛفمیز ٟ٘بیز ؼـ ٚ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ٚ ٚـی ثٟفٜ ؼـ ای ٔشضٝٝ

 گیشی ًتیجِ

ٖ  ٚـی ثٟگفٜ  ٚ ٠ّٕىفؼ س١ییٗ ؼـ ٟٔٓ ٠ٛأُ اق یىی ٠ٙٛاٖ ثٝ وبقٔب٘ی فًٞٙف  یگه  وبـوٙگب

ُ  ففًٞٙ ایٗ. اوز ٌففشٝ لفاـ وبقٔب٘ی ٔؽیفاٖ ٚ ٔطممبٖ سٛخٝ ٔٛـؼ ٕٞٛاـٜ وبقٔبٖ،  ٌگبٔ

ٝ  ٚ ـفشبـٞگب  ثبٚـٞگب،  ٞب، اـقي ٝ  اوگز  ٞگبیی  ـٚیگ ٖ  یگه  ؼـٖٚ وگ ُ  وگبقٔب  ٚ ٌیگفؼ  ٔگی  ٌگى

ٝ  ٚ اـسمبء ـٚ، ایٗ اق. ثبٌؽ ٔی وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ٚ ـفشبـ وٙٙؽٜ س١ییٗ ً  سٛوگ١  وگبقٔب٘ی  ففٞٙگ

. ٌیگفؼ  لفاـ ٔؽ٘ٝف وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ٚ ٚـی ثٟفٜ افكایً ـاٞىبـٞبی اق یىی ٠ٙٛاٖ ثٝ سٛا٘ؽ ٔی

ٖ  ٠ّٕىگفؼ  ٚ ٚـی ثٟفٜ ثف وبقٔب٘ی ففًٞٙ ایفار ٔمبِٝ، ایٗ ؼـ  ـ ثفـوگی  ٔگٛـؼ  وبـوٙگب  لگفا

ٖ  ٚـی ثٟگفٜ  ثگف  غیفٔىشمیٓ ٚ ٔىشمیٓ ِٛـر ثٝ سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی ففًٞٙ. ٌیفؼ ٔی  وبـوٙگب

 وبقٔبٖ ؼـ وٝ ـا اِِٛی ٚ ٞب اـقي سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی ففًٞٙ ٔىشمیٓ، ٘ٛـ ثٝ. ثبٌؽ سإییفٌؿاـ

ٗ  غگٛؼ  ٞگبی  ف١بِیگز  سٕبٔی ؼـ وٝ ثػٛاٞؽ آٟ٘ب اق ٚ وٙؽ اِمب وبـوٙبٖ ثٝ یبثٙؽ، ٔی سفٚیح  ایگ

ٓ  ٘ٛـٝ ث سٛا٘ؽ ٔی أف ایٗ. وٙٙؽ ـ٠بیز ـا ٞب اـقي ٝ  ٔىگشمی ٖ  ٚـی ثٟگفٜ  ثگ  ٚ افگكٚؼٜ  وبـوٙگب

ٓ  ِگٛـر  ثٝ سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی ففًٞٙ ؼیٍف، وٛی اق. ثػٍؽ ثٟجٛؼ ـا آٟ٘ب ٠ّٕىفؼ  غیفٔىگشمی

 وبقٔبٖ ؼـٖٚ وٝ ٔطیٙی ٠بُٔ یه ٠ٙٛاٖ  ثٝ سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی ففًٞٙ قیفا ثبٌؽ، سإییفٌؿاـ

ٖ  اٍ٘یكٜ ٚ ـفشبـ ثف ٌیفؼ، ٔی ٌىُ  ـ وبـوٙگب ٝ  بٌگؽ ث سإییفٌگؿا ٝ  ٟ٘بیگز  ؼـ وگ  ٚ ٚـی ثٟگفٜ  ثگ

ٝ  سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی ففًٞٙ. ٌؿاـؼ ٔی ایف آٟ٘ب ٠ّٕىفؼ ٓ  ِگٛـر  ثگ ٓ  ٚ ٔىگشمی  ثگف  غیفٔىگشمی



   فصلنانه پژووش وای ندیریت در جىان اسلام 24

ٝ  سٛا٘گؽ  ٔی وبقٔب٘ی ففًٞٙ ٔىشمیٓ، ٘ٛـ ثٝ. ثبٌؽ سإییفٌؿاـ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ٖ  ثگ  یگه  ٠ٙگٛا

ٗ . وٙؽ ٞؽایز ثبلاسف ٠ّٕىفؼ وٕز ثٝ ـا آٟ٘ب ٚ وٙؽ ٠ُٕ وبـوٙبٖ ثفای ٠ّٕىفؼ ـإٞٙبی  ایگ

ً  ؼیٍف، وٛی اق. ٌٛؼ ٔٙدف وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ثٟجٛؼ ثٝ ٔىشمیٓ ِٛـر ثٝ سٛا٘ؽ ٔی أف  ففٞٙگ

ٝ  اخشٕگب٠ی  ـٚاثٗ ٚ اـسجب٘بر قیفا ثبٌؽ سإییفٌؿاـ غیفٔىشمیٓ ِٛـر ثٝ سٛا٘ؽ ٔی وبقٔب٘ی  وگ

ٝ  ٚ ثبٌؽ سإییفٌؿاـ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ثٝ سٛا٘ؽ ٔی ٌیفؼ، ٔی ٌىُ وبقٔب٘ی ففًٞٙ ؼـ ٖ  ثگ  ٠ٙگٛا

ْ  ٞبی ثفـوی ثٝ سٛخٝ ثب. ثٍؿاـؼ ایف آٟ٘ب ٠ّٕىفؼ ثف ٔطیٙی ٠بُٔ یه ٖ  ٔگی  ٌگؽٜ،  ا٘دگب  سگٛا

ُ  اق یىی ٠ٙٛاٖ ثٝ وبقٔب٘ی ففًٞٙ وٝ ٌففز ٘شیدٝ ٓ  ٠ٛأگ ٗ  ٟٔگ  ٚ ٚـی ثٟگفٜ  وٙٙگؽٜ  س١یگی

ٗ  اق. ثبٌؽ ٔی وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ ٖ  ـٚ، ایگ ٝ  ثبیگؽ  وگبقٔب٘ی  ٔگؽیفا ٝ  ٚ اـسمگبء  ثگ ً  سٛوگ١  ففٞٙگ

 ٚ ٚـی ثٟفٜ افكایً ثفای ـا ففًٞٙ ایٗ سب وٙٙؽ و١ی ٚ ثبٌٙؽ ؼاٌشٝ ای ٚیمٜ سٛخٝ وبقٔب٘ی

 . ثجف٘ؽ وبـ ثٝ وبـوٙبٖ ٠ّٕىفؼ
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