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 چىیذُ

ډٺبڅٍ ثٍ  هَٔٙٽز َب َٖشىي. ا زٕىٍ ډًٵٺ ٓىي ٭بډڄ إبٕ ٓډبڅ زَٔٔي ډي ٖټٍٔ زَٔٔډي

 ٴٔر . اثشيا ثٍ سٮَدَىاُىٓ ډ َانَٔٙٽز َب ىٍ ا ٓډبڅ زَٔٔثَ ډي ٖټٍٔ زَٔٔډي َٕسبط ٓثٍَٕ

ىي ٭بډرڄ   هٔر ا هٍٕياثر٤ ثر   ٓدَىاهشٍ ي ٕرذٔ ثرٍ ثٍَٕر    ٓي ډبڅ ٖټٍٔ زَٔٔډي زٕي اَم

 ْډٮىبىاٍ ي ٓډىٶ َٕسبط هٕسبډ ٌَٕٙجپٍ ُوؼ ٖټٍٔ ْډلَٻ َب ت،ٕسَس إز.دَىاهشٍ ٙيٌ 

ي   هٕسربډ  ٌَٕر ُوؼ ٖرټ ٍٔ زَٔٔډي ،ٓبسٕ٭مچ ٖټٍٔ زَٔٔډي ټ،ٔإشَاسْ ٖټٍٔ زَٔٔثَ ډي

ىٍ  ٓىبوٕډٺبثچٍ ثب وبا٥م َْب ثَا َٙٽز ْاُ ٍاَپبٍَب ٓپٔ ٖټٍٔ زَٔٔډي. ىاٍى ٓ٭مچپَى ډبڅ

 ؼرٍ، ٕي ىٍ وش ٓي اطَثوٚر  ٔٓٽبٍا ْىٍ كٶ٨ ي اٍسٺب ْيٽبٍ إز ٽٍ وٺ٘ ډؤطَ ٽٖت ٤ٕډل

 َرب  ىٍٔ٭بډڄ ډُڈ ىٍ ٽىشَڃ َِ ټٔ ٖټٍٔ زَٔٔډي ه،ٔثُجًى ٭مچپَى َٙٽز ىاٍى. ٭لايٌ ثَ ا

إز ٽٍ ډىؼَ ثٍ ثُجًى ٭مچپَى ٙرَٽز   ٓز ٍٹبثشٔٽٖت ډِ ؼٍ،ٕي سى٫ً ډلًٞتر ي ىٍ وش

ٽىشرَڃ ي   ،َْٕر اورياٌُ ځ  ،ٓٔثب سًػرٍ ثرٍ ٙىبٕرب    َانٔىاىٌ إز ٽٍ ډي ٚبنو غٔ. وشبًٙىٓ ډ

ٝرلٕلٓ ىٍ ُډٕىرٍ    مبرٕٹبىٍ هًاَىري ثرًى سٞرم    ىيٌ،ٔډوب٥َار آ َْب ٖټٔو٪بٍر ثَ ٍ

ىاٍان ي ػچت ډىربث٬   َبْ ًٕىآيٍ، ٦ٕق ډىبٕت ًٕىآيٍْ، كٶ٨ ډىبٵ٬ ُٕبڇ ځٌاٍْ ٕٕبٕز

ٍ  ٭مچپَىْ ثرب   آن١بډه ٽبٍآٵَٔىٓ هًى ٍا اوؼبڇ ىاىٌ ي ىٍ وشٕؼّ  ٵٮربڃ هًاَىري    ٽربٍ اٵرِا

ٍ   َٕسبط ټٔإشَاسْ ٖټٍٔ زَٔٔډيَمـىٕه . ىاٙز  ٖرټ ٍٔ زَٔٔثرَ ډري   ْډظجرز ي ډٮىربىا

ٍ   َٕسبط ٓبسٕ٭مچ ٖټٍٔ زَٔٔىاٍى. ډي هٕسبډ ٌَُٕوؼ  ٖرټ ٍٔ زَٔٔثرَ ډري   ْډظجرز ي ډٮىربىا

 ٓثَ ٭مچپَى ډربڅ  ْډظجز ي ډٮىبىاٍ َٕسبط هٕسبډ ٌَُٕوؼ ٖټٍٔ زَٔٔىاٍى ي ډي هٕسبډ ٌَُٕوؼ

 .َٙٽز ىاٍى
 

 ٓډبڅ زَٔٔډي ، ٖټٍٔ زَٔٔډي ټ،ٔإشَاسْ ٖټٍٔ زَٔٔډي ولیذی: ٍاطگبى

 اسلام جىان در ندیریت وای پژووش نهفصلنا
 (1402ؿوبسُ ّفذّن )صهؼتبى        2676-6094ؿوبسُ اػتبًذاسد ثیي الوللی:        85495ؿوبسُ هجَص: 
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 ثخؾ اٍل: ولیبت

ىي  هٔر ٙرَٽز َٖرشىي. ا   ټٔر  زٕىٍ ډًٵٺ ٓبسٕىي ٭بډڄ ك ٓډبڅ زَٔٔي ډي ٖټٍٔ زَٔٔډي

ٙرَٽز   ْثَ ٭مچپَى ي ًٕىآيٍ ٔٓثِٖا َٕاٍسجب٣ ىاٍوي ي سبط ڂَٔپئثب  ڈٕ٭بډڄ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺ

 َانٔر َٙٽز َب ىٍ ا ٓډبڅ زَٔٔثَ ډي ٖټٍٔ زَٔٔډي َٕسبط ٓډٺبڅٍ، ثٍ ثٍَٕ هَٔب ىاٍوي. ىٍ ا

ٍ   َْٕر ځ ڈَٕٙٽز َب ثرب سٞرم   َانٔډي[2] .دَىاهشٍ هًاَي ٙي  َْرب  ٖرټ ٔىٍثربٌٍ ٕر٦ق 

ٍٙري ي كٶر٨    هَٕٙٽز آوُب َمَاٌ إز، ثرٍ سٮربىڃ ډىبٕرت ثر     َْب زٕډوشچٴ ٽٍ ثب ٵٮبڅ

ٍ ػبو  ؿىري  ٕزوٺ٘ كبئِ اَم ٓډبڅ َانٔډي ڂَ،ٔ. اُ ٥َٳ ىئَٙٽز هًى وِى ًْٕىآيٍ  ْا جر

ْ  ىٍ سٞرمٕڈ  ىٍ ٭ٞرَ كب١رَ،    [3] .َربْ ٍٖٔرټ درٌَْٔ ي ٕرًىآيٍْ ٙرَٽز ىاٍوري       ځٕرَ

ٍ   بن،ٔډٚشَ ْبَُبٕو هٕثبُاٍ ي سأډ ْثٍ سٺب١ب ٔٓدبٕوڂً ْډوشچٴ ثَا ْٕبُډبوُب  ْثرٍ ثَٹرَا

ٕربُډبن ثرٍ    ټٔر ٭مچپرَى   ه،َٖٔشىي.  ثىبثَا بُډىيٕو هٕسأډ ٌَٕ٭ىبَٝ ُوؼ َٕٔب ثب َْمپبٍ

َمبوڂًورٍ ٽرٍ   [1] .َىٕر ځ ٓٹَاٍ ډر  َٕسلز سأط ه،ٕسأډ ٌَُٕوؼ ْا٭٢ب َٕٔب ْشُبٕٵٮبڅ چٍٕيٕ

 ِٕر و هٕسربډ  ٌَٕر ُوؼ ْثبت ٖټٍٔ َٱڈٕثبُاٍ هًى ٭چ زٕډًٵٺ ْٽىىي، ثَا َٓٙٽز َب ٍٙي ډ

َٙٽز  ٍْي ٕ٘د يٌٕـٕد هٕسأډ ٌَُٕوؼ ْسًٕٮٍ ىٕز ُوىي.  ٙجپٍ َب اٹياډبر ثٍ ٖٓشٔثب

 [5] ىَري.  ٓډ ٘ٔثَ ٭مچپَى َٙٽز ٍا اٵِا هٕسأډ ٌَُٕوؼ اهشلاتر ٓډىٶ ََٕب  اكشمبڃ سأط

ٍ   يٌٕر ـٕد هٕسبډ ٌَٕٙجپٍ ُوؼ ٸٔي اوشٺبڃ اٍُٗ اُ ٥َ ؼبىٔا  ْثرَا  ٖرټ ٔډٖرشچِڇ يػرًى  

سًٕر٤   ٓثبت ثٍ هرًث  ٖټٔىٍ ٍ ٤ٔډَث٣ً ثٍ َٙا َْب ْإشَسْ ثبٙي، اځَؿٍ َٓٙٽز َب ډ

 ْثرَا  ٓىبٕرج ٽبٍاَرٍ ډ  َْٕٽبٍځ ثٍ ٽٚٴ ي بُډىيٕډُڈ و هَٔٙٽز َب ىٍٻ وٚيٌ إز ي ا

 ټَٔٙٽز َب، ثٍ ٭ىًان  ْثَا ٓبسٕ٭مچ ٖټٔثُشَ ٍ زَٔٔثَوبډٍ  ډي[1] ثبٙي. َٓٙٽز َب ډ

ٽٖرت   ٤ٕډل َارٕٕسٲ ڂَ،ٔډبويٌ إز. اُ ٥َٳ ى َٓب ثبٹ َٙٽز ْثَا ٓبٵشىَٕيٳ ىٕز و

 ،ٓاڅمچچر  هٕثر  ْاٹشٞربى  َْرب  مربن ٕد َرب ي  ٍٔر ٙين،  ٩ًٍُ اوًا٫ اسلبى ٓيٽبٍ ډبوىي  ػُبو

ٌ  ٍٹبثرز  ٘ٔاٵِا ټ،ٕا٥لا٭بر، ي ثٖشَ سؼبٍر اڅپشَيو ْٵىبيٍ ي،ٕسًڅ ْٵىبيٍ َارٕٕسٲ  َْٔدر

ډًػرت ٙريٌ ٽرٍ     ٓي ٵََىڂر  ٓبٕر ٕي ٕ ٓاػشمب٭ ٤ٔي َٙا بنَٔٙٽز َب ، سمَٽِ ثَ ډٚشَ

ي  ٓبثٔر ثبُاٍ ي،ٕر سًڅ زَٔٔډري  ه،َٕڈ ؿى َى،ٕثٍ هًى ثڂ ټٕىبډٔى ي بٔٙپڄ دً ْسؼبٍ ٤ٕډل

 َْٕر ځَٵشٍ ًٙى ي ١َيٍر ثٌَُ ځ ٽبٍ ي ثٍ َٓاكٕبُډبن ٽبډلا ډشٶبير اُ ځٌٙشٍ ٥ زَٔٔډي
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 زَٔٔډري [7] .بثري ٔ ٘ٔاٵرِا  ٍَْجرَى  زَٔٔي ډري  ټٔإشَاسْ  َْٕځ ڈٕاُ ا٥لا٭بر ىٍ سٞم

سب ثشًاوي  ٽىيٓ ٽٖت ي ٽبٍ سًاومىي ډ ټٔتُڇ ٍا ثٍ  ْاثِاٍَب َأإز ُ ٓډُم ىئٵَآ ٖټٍٔ

ه٦رَ   ټٔٽٍ  ٓٺبثچٍ ٽىي. َىڂبډَب ډ ي ثب آن ٍٔٓا ٙىبٕب ٓاكشمبڅ َْب ٖټٍٔ ٓثٍ اوياٌُ ٽبٵ

ٽٖت ي ٽربٍ   ٍْا ثَا ٔٓډجىب ٖټٍٔ زَٔٔٙي، ٽبَ٘ آن إٓبن إز. ثٍ ٭لايٌ، ډي ٔٓٙىبٕب

 [4] ٍا اسوبً ٽىي. ٓلٕٝل َْٕځ ڈٕٽٍ ثَ إبٓ آن ثشًاوي سٞم ٽىيٓ ٵَاَڈ ډ

 ثیبى هؼئلِثخؾ دٍم: 

ز َرب ډلٖرًة   ي ٍٙي ٙرَٽ  ْيأٍدب ْثَا ٓبسٕىي ٭بډڄ ك ٓډبڅ زَٔٔي ډي ٖټٍٔ زَٔٔډي

ځرٌاٍ ثرَ ٭مچپرَى ي     َٕاٍسجب٣ ىاٍوي ي سربط  ڂَٔپئثب  ڈٕىي ٭بډڄ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺ هٔ. اًٙويٓ ډ

 ٔٓٽٍ سًاورب  َانٔوٚبن ىاىٌ إز ٽٍ ډي ٺبرٍٕإشب، سلٺ هَٔٙٽز َب َٖشىي. ىٍ ا ًْٕىآيٍ

 .َٙٽز َب ا٭مبڃ ٽىىي ٓىٍ ٭مچپَى ډبڅ ٓٹبىٍوي ثُجًى ٹبثڄ سًػُ ،ٍا ىاٍوي ٖټٍٔ زَٔٔډي

 ڂربٌ َٔىًُ ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ ىٍ ػبډٮرٍ سؼربٍر ي ٝرىٮز ػب    ٖټٍٔ زَٔٔثلض ډي َان،ٔىٍ ا ډبا

ي ثريين إرشٶبىٌ اُ    ٓاُ َٙٽز َب َىًُ ثرٍ ٝرًٍر ٕرىش    ْبٍٕوپَىٌ إز. ثٖ يإهًى ٍا د

ٽٍ ډىؼَ ثٍ ١رٮٴ ىٍ   ًٙويٓ ډوشچٴ ٍيثَي ډ َْب ٖټٔډىبٕت، ثب ه٦َار ي ٍ َْب شڈٔاڅڂًٍ

 ،ٔٓىٍ ٕبُډبن ٙبډڄ ٙىبٕب ٖټٍٔ زَٔٔډي.ًٙىٓ َب ډ آن ْي ٽبَ٘ ًٕىآيٍ ٓډبڅ زَٔٔډي

 ڄٕٽٖت ي ٽبٍ ٍا سٚپ ټٔ ٓاُ ُويځ ٓي دبٕن ثٍ ٭ًاډڄ ه٦َ إز ٽٍ ثوٚ ڄٕي سلچ ٍٔسؼِ

ثب اٹرياڇ   ٓآس غٔٽىشَڃ، سب كي اډپبن، وشب ْسلاٗ ثَا ْډؤطَ ثٍ ډٮىب ٖټٍٔ زَٔٔ. ډيىَيٓ ډ

ٽٍ  ىَيٓ ٍا اٍائٍ ډ ڄٕبوٖدش هٔډؤطَ ا ٖټٍٔ زَٔٔډي ه،ٔإز. ثىبثَا ٓي وٍ ياٽىٚ َاوٍٕٚڂٕد

يٽبٍ،  ٽٖت ټٔاځَ [5] .ىَيٓ ثبڅٺًٌ آن ٍا ٽبَ٘ ډ َٕي َڈ سأط ٖټٍٔ ټَٔڈ اكشمبڃ يٹ٫ً 

 َرب  ٖرټ ٔي كڄ ٍ ٔٓډى٪ڈ ي ډٖشمَ ثٍ ډى٪ًٍ ٙىبٕب ىئٵَآ ټٔ٭ىًان  ٍا ثٍ ٖټٍٔ زَٔٔډي

 َْرب  ٖرشڈ ٕٕ َٔاُ ٕرب  زٔر كمب ْثَا سًانٓ ٍا ډ ٖټٍٔ زَٔٔډي ْٽىي، ٕبهشبٍَب ْاوياُ ٍاٌ

ِ  ،ٕٓبُډبويَ ،ٍِْٔ َب ٙبډڄ ثَوبډٍ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ىاى. آن ٖټٔٽبَ٘ ٍ ٍ ٔٽىشرَڃ َ ي  ىر

ٍا سؼَثرٍ   ْبىٔر ُ َْرب ٓ ٽٖت ي ٽبٍ ډٮمرًتً ٙرڂٶش   ،ٓكبڅش هَٕٖشىي. ىٍ ؿى ْثىي ىػٍثً

ٕربُډبن َرب ي    بنٕر ثب ٍٙري ٍٹبثرز ډ  [6] ٵٮبڃ إز. ٖټٍٔ زَٔٔسمَٽِ ثَ ډي َأُ ٽىي،ٓ وم

 ډٶُرًڇ َٙٽز َب ي ٕبُډبن َب ٙريٌ إرز،    ٓسمبډ َٕځ جبنٔٽٍ ځَ ٔٓي ٵَٝز َب يارٔيسُ
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 ْسًاوي ثرٍ كري   ٓډٌٽًٍ ډ يارٔثيڃ ٙيٌ إز. سُي ٓآن ثٍ ډ٫ً١ً ډُم زَٔٔي ډي ٖټٍٔ

ثرٍ ٵپرَ ٍاٌ    ئر َٙٽز َب ثب َانٍٔي ډي هٔٙپٖز ډًاػٍ ٕبُى. اُ ا ثب ثبٙي ٽٍ َٙٽز َب ٍا

 َْرب ٍا ثرَ ٍي   ٖرټ ٍٔ هٔر اطرَار ا  ثشًاوىي ًة ثبٙىي يوبډ٦چ َْب ٖټٔٽبَ٘ ٍ ْثَا َٔٓب

 [8] .هًى ثٍ كياٹڄ ثَٕبوىي ٓ٭مچپَى ډبڅ

 كیسٍؽ تحمثٌذ دٍم: 

إرز. اڅجشرٍ اُ ٍيٗ    ٓچر ٕسلچ -ٓٶٍٕيٗ سًٝر درْيَ٘   هٔر ثٍ ٽبٍ ٍٵشٍ ىٍ ا ٸٍٕيٗ سلٺ

 [7] إشٶبىٌ ٙيٌ إز. ِٕي ډٺٍَار و هٕٹًاو بنٕث ْثَا َْىؼبٍ

 هجبًی پظٍّؾثخؾ دٍم: 

ىي  هٔر ٙرَٽز َٖرشىي. ا   ټٔر  زٕىٍ ډًٵٺ ٓبسٕىي ٭بډڄ ك ٓډبڅ زَٔٔي ډي ٖټٍٔ زَٔٔيډ

ٙرَٽز   ْثَ ٭مچپَى ي ًٕىآيٍ ٔٓثِٖا َٕاٍسجب٣ ىاٍوي ي سبط ڂَٔپئثب  ڈٕ٭بډڄ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺ

 ٓثٍَٕر  َانٔر ٙرَٽز َرب ىٍ ا   ٓډبڅ زَٔٔثَ ډي ٖټٍٔ زَٔٔډي َٕډٺبڅٍ، سبط هَٔب ىاٍوي. ىٍ ا

ٍٕرمبً ثرٍ    َانٔدَىاهشٍ هًاَي ٙري. ډري   ٖټٍٔ زَٔٔډٶًُڇ ډي ٴٔثٍ سٮَ اثشيا، .هًاَي ٙي

إرشٶبىٌ   َٓٔرب   هرًى، اُ ٵٮبڅٕترز   ْدرَيٌّ َرب   يارٔر ډى٪ًٍ ٽىشَڃ ي ٽبَ٘ ه٦َار ي سُي

ځَْٕ ٝلٕق ي ډىبٕت وٖجّ ثٍ ه٦َار  َب ٽمټ ٽىىيٌ ثبٙىيٌ سٞمٕڈ اويْ ٽٍ ثٍ آن ٽىىيٌ

ثرًىن ځرَيٌ    يأٍي دب ًْٕىآيٍ ىٍ كٶ٨ ٖټٍٔ زَٔٔډي زٕوٺ٘ ي اَم ٕذٔ، يدَيٌّ ثبٙى

 ثلض هًاَي ٙيٌ إز.  َانٔٝىٮز ىٍ ا َْب

 تیشیهذ ثٌذ اٍل: 

ىٍ ډجلض  ْاٍائٍ ٙيٌ إز ي ََ ٝبكت و٪َ ٓځًوبځًو بٍٕثٖ َْب ٴٔسٮَ زَٔٔياٌّ ډي ْثَا

 ٍَْٕا إرشٶبىٌ ډرًطَ اُ ډىربث٬ ي ثپربٍځ     زَٔٔډري  ٓهًى ٍا ىاٍى. ثَه ٌْٔي ٴٔسٮَ ز،َٔٔډي

َىرَ اوؼربڇ ىاىن    ِٕر و ٓٽَىٌ اوي ي ثَه ٴٔهبٛ سٮَ ٓثٍ َيٵ ينُٕز ٍٕػ ٓاوٖبو َْيٕو

 [10] . اوي يٌٕوبډ زَٔٔډي اٍ ڂَانٔى چٍٕٽبٍ ثٍ يٕ
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ي  َْمبَىڀ ومًىن ډىبث٬ ډربى  ز،َٔٔډٮشٺيوي: ډي ٖزٕؿ زَٔٔډي ىپٍٔا قٕىٍ س١ً ٓځَيَ

 ٘ٔاٵِا َٕو٪ َٔٓب ٽٍ ياٌّ ڂَٔى َْب ٴٔاُ سٮَ ْبٍٕي ثٖ ثبٙيٓ ثٍ اَياٳ ډ ڄٕو ْثَا ٓاوٖبو

ځٶز  سًانٓ ٵًٷ ا١بٵٍ ومًىٌ اوي. اډب ډ َْب ٴٔ٭چڈ ي َىَ ٍا ثٍ سٮَ تٕي سَٽ زَٔيا ،ٔٓٽبٍا

ٍا ثب َرڈ وٺرڄ    ٓي اوٖبو ٓډىبث٬ ډبڅ زَٔٔوپشٍ ډٚشَٻ إز ٽٍ ډي ټٔآن َب  ٓٽٍ ىٍ سمبډ

 [8] . ٽَىٌ اوي.

 َ[9] :زَٔٔٝبكت و٪َان ٭چڈ ډي يځبٌٔاُ ى زَٔٔډي ٴٔسٮ 

 ْ چٍٍٕا َىَ اوؼبڇ ىاىن ٽبٍ ثٍ يٕ زَٔٔډي :(Mary Parker Follett) ٵبڅز دبٍٽَ ْډبٍ 

ثٍ اوؼربڇ   ڂَانٔى َْيََٕ ٽٔ ثشًاوي ٽبٍَب ٍا ثب إشٶبىٌ اُ و ٓډٮى هٔىاوي. ىٍ ا ٓډ ڂَانٔى

ىٕرشٍ   َْب زَٕمبَىڀ ٽىىيٌ ي ٽىشَڃ ٽىىيٌ ٵٮبڅ َٔډي ڂَٔإز .ثٍ ٭جبٍر ى َٔثَٕبوي ډي

 .ثبٙي ٓډ ٔٓډ٦چًة ٕبُډبن ثب كياٽظَ ٽبٍآ ثٍ َيٳ ينٍٕٕ ْثَا ٓػمٮ

٭جربٍر إرز اُ ٭چرڈ َىرَ ډشٚرپڄ ي       زَٔٔډري  ئر ځً ٓډ :(Henri Fayol) ًڃٔٵب َْىَ

 بٔر ثٍ ډ٦چرًة   ينٕثٍ ډى٪ًٍ ٍٕ ٓىٕشٍ ػمٮ َْب زٕي ٽىشَڃ ٵٮبڅ َْمبَىڀ ٽَىن ٍَجَ

 .إز ٔٓكياٽظَ ٽبٍآ

 ؼربى ُٔډبن َب ٭جبٍسىري اُ ا ٕب َانٔډي ٓاٝچ ٴٔي٩ب :(Chester I Barnard) ؿٖشَ ثَوبٍى

َريٳ ثرٍ ٭رلايٌ وٺر٘ ډظجرز ي       ٴٔر ي سٮَ هٕٕا٭٢ب  ي سٮ ْػچت َمپبٍ ٓاٍسجب٥ ْٙجپٍ 

 َٕر يٕربُډبن ٱ   ٕٓبُډبن ٍٕم بنٕسٮبډڄ ډ َْٔي اػشىبة وبدٌ ٍٕٓم َٕٱ ْځَيَُب ١َْيٍ

 .َيٹَاٍ ډي يٍٕا ډًٍى سأٽ ٍٕٓم

ي ډيى ثٍ ثُجًى ٽبٍ  ْبٍُٔ ٭جبٍر إز ا ٓآډًُٙ ٍَْجَ :(Kimball Wiles) چِٔيا مجڄٕٽ

ًٙى.  ٓهًاويٌ ډ ٓآډًُٙ ْثجَى .ٍَجَ ٕ٘ٹيڇ د ټٔٽٍ ثشًاوي ډٮچڈ ٍا  ٓآډًُٗ ي ََ ٭مچ

ي  ْبٍٔر  زٔر سٺً زٔر ي ٍَرت آډرًُٗ ٭جربٍر إرز اُ كمب     َٔثٍ و٪َ اي وٺ٘ ډري  هَٕمـى

 .ٽَىن زٔإز وٍ ىٕشًٍ ىاىن ي َيا ٽَىن ْډٖب٭ير ي َٕاوؼبڇ َمپبٍ
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 ْٽبٍ هًى ثٍ اٹش٢ب ٤ٕٽىي ٽٍ ثشًاوي ىٍ ډل ٓډ ٓډٮَٵ ٍَٔا ډي ٓٽٖ٭لاٹٍ ثىي:  ٓىٽشَ ٭چ

ُ  زٔر ٍا َىَډىياورٍ ي ثرب ٍ٭ب   ٓٵىر  ْي ډُربٍر َرب   ٓ٭چم َْب بٵشٍٔاًٝڃ ي  زٕډًٹٮ  هٔډرًا

 .ٍا سلٺٸ ثوٚي ٓثٍ ٽبٍ ثىيى ي ډٚپلار ٍا كڄ ٽىي يَيٵ ٓاهلاٹ

ٍا آن ؿىبن آډربىٌ   ٕبُډبن ٓي ىاهچ ٓهبٍػ ٤ٕآن إز ٽٍ ډل َٔ: ٽبٍ ډيبٕىٽشَ ډىًؿَُ ٽ

 ْاوؼبڇ ىَىي ي ىٍ سلٺٸ َيٳ َب ٓثشًاوىي ٽبٍ ځَيَ ٤ٕٽىي ٽٍ اٵَاى ىٍ آن ډل ْي وڂُياٍ

ډًٖڃ إز ٽٍ ثب ىٕرز   َٔډي ڂَٔىاٙشٍ ثبٙىي ثٍ ٭جبٍر ى ْٕبُډبن وٺ٘ ډً طَ ي ٕبُويٌ ا

 َْٮ٢رب  ْثرَا  ٓځَيَر  ْي ٽمټ اٵَاى ٍاىٍ سلٺٸ َيٳ َرب  ْډًطَ َمپبٍ رُىن ثٍ اٹياډب

 ٕبُى. َٔاډپبن دٌ ځَيٌ

 

 [9]، ؼهیس تیشیچبسچَة هذ: 1ًوَداس ؿوبسُ 
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اَياٳ ي ډٺبٝي ٕبُډبن،  ز،َٔٔډي پَىٔډًطَ َٖشىي ٙبډڄ: ٍي ٖټٍٔ زَٔٔٽٍ ثَ ډي ٓ٭ًاډچ

ي إشٶبىٌ  ٤ٕا٥لا٭بر ي ٵََىڀ، ډل ْىٍ اٍسجب٣ ثب ٽبٍٽىبن، ٵىبيٍ ٖټٍٔ زَٔٔډي بٕزٕٕ

 ٖرټ ٍٔ زَٔٔډي ىئاُ ٵَآ ٓاٍسجب٣ ي آډًُٗ، آځبَ ،ٓ٭بڅ زَٔٔي سٮُي ډي ٓمٕاُ اثِاٍ، ٽبٍ س

َ   ٖرټ ٍٔ زَٔٔىٍ ډي ٕٓبُډبو ْاٵِاٍَب وَڇ[6] .ٓي اڅِاډبر ٹبوًو ي  زَٔٔډري  ،ٓثرٍ ٕربُډبوي

اٵِاٍَب ډمپه  وَڇ هٔ. اٽىىيٓ ٍيُ ٽمټ ډ ثٍ َْب يٽبٍ ثَ إبٓ ىاىٌ ٽٖت ټٔ ٖټٔٽىشَڃ ٍ

ٍ  ٚرىُبىار ٕد ب،َر  ٖرټ ٍٔ ٓبثٔر ي اٍُ ٔٓٙىبٕرب  ْثرَا  ٔٓإز ٙبډڄ اثِاٍَب  ٖرټ، ٔٽربَ٘ 

 .ثبٙرىي  ٌَٕر ي ٱ ْا هيډبر ډٚربيٌٍ  ،َٓى ځِاٍٗ ْډًسًٍَب ٖټ،ٔو٪بٍر ثَ ٍ َْبْ إشَاسْ

 هٔر . اٙرًوي ٓ ډر  ڄٕر ي سلچ ٍٔر ي سؼِ ٓبثٔر إرشبوياٍى اٍُ  ْىريَب ٔثب إشٶبىٌ اُ ٵَآ َب ٖټٍٔ

ٍ  ْىيَبٔٵَآ ً  إشبوياٍى ٙيٌ ثب٭ض ٝرَٵ ُ  ىٍ ډىربث٬، ٕربىٌ   ٔٓػر ، َرب  ىاىٌ ْآيٍ ػمر٬  ْٕرب

 ٍٕر ىٍ ډَاكرڄ ايڅ  زَٔٔس٤ًٕ ډي َب ٖټَٔب ي ٍ ي ٵَٝز ًٙويٓ اٹياډبر ډ ْدَىاُٗ ي اػَا

 ٍا ثُشرَ اػرَا ٽرَى.    ْي ورًآيٍ  ٓشر ٕاډى َْرب  زٕر ٵٮبڅ سًانٓ ؼٍ ډٕ. ىٍوشًٙويٓ ډ ٔٓٙىبٕب

 زَٔٔىٍ و٪ربڇ ډري   ٓشٕثب اَم ڂبٌٔػب َٕاه ْٽٍ ىٍ ىٍَ َب زَٔٔډي ْاُ ٙبهٍ َب ٓپٔ[11]

ىٍ ىاډىرٍ ي ٹچمرَي سوٞرٜ     َانٔاُ ډي ټٔ. ََ ؿىي ََ ٖپبٕزٍٔ زَٔٔثٍ ىٕز آيٍىٌ ډي

 ْثرٍ َريٵُب   ڄٕر و َانٔډي ٍٕٽچ ډٚشَٻ ي ٓإبٕ زٕډٖئًڅ پهٕٽىىي، څ ٓډ زٕٵٮبڅ ٓىٕډٮ

ٙرىبهز   إبٓ اٍٙي ثَ َانٔإز. ډي ٓي اوٖبو ٓإشٶبىٌ ډؤطَ اُ ډىبث٬ ډبڅ ٸٕٔبُډبن اُ ٥َ

ډوشچرٴ   ْهرًى،ٍاٌ َرب   ٓي اوٖربو  ٓبڅډ َْب ٓاُ سًاوبئ ٓٝىٮز ي آځبَ ٤ٕٽلان، ډل ٤ٕډل

 ٓډىبٕت سَ ٍا اوشوبة ډ ٍْاَُب بٔآوُب ٍاٌ  بنٕٽىىي ي اُ ډ ٓډ ٍٓا ثٍَٕ َيٵُب ثٍ ٓبثٕىٕش

 [12]ٽىىي



   فصلنانه پژووش وای ندیریت در جىان اسلام  222

 

 [11]، ؼهیس یثٌذ دػتِ: 2ًوَداس ؿوبسُ 

 یهبل تیشیهذ ثٌذ دٍم: 

ثرٍ اَرياٳ    ٓبثٔ # ثٍ ډى٪ًٍ ىٕزٓدًڃ $يػًٌ/ډىبث٬ ډبڅ ٔٓي ٽبٍا ٓثٍ اطَثوٚ ٓډبڅ زَٔٔډي

#، ي ٓډربڅ  هٕ$سرأډ  ٍَٕٔډب ٘ٔاٵِا ٓؿڂًوڂ َويٌٕىٍثَځ ٓډبڅ زَٔٔ. ډيًٙىٓ ٕبُډبن ځٶشٍ ډ

ثرٍ   ٓډربڅ  زَٔٔډري [11] #.ْاٍ ٕٔرَډب  ْآن إز $ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ثًىػٍ ثىري  ٜٕولًٌ سوٞ

ثرٍ اَرياٳ ٕربُډبن ځٶشرٍ      ٓبثٔر  # ثٍ ډى٪ًٍ ىٕزٓدًڃ $يػًٌ/ډىبث٬ ډبڅ ٔٓي ٽبٍا ٓاطَثوٚ

 ٜٕ#، ي ولًٌ سوٞر ٓډبڅ هٕ$سأډ ٍَٕٔډب ٘ٔاٵِا ٓؿڂًوڂ َويٌٕىٍثَځ ٓډبڅ زَٔٔ. ډيًٙىٓ ډ

ډىربث٬   ْاډَ سىُب ډوشٜ ثًىػٍ ثىري  هٔ#. اْاٍ َٕٔډب ْآن إز $ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ثًىػٍ ثىي

ٍ  َْرب  ٔٓثچپٍ ډىبث٬ ٽًسبٌ ډير ډبوىي ىاٍا ٖز؛ٕثچىي ډير و . َىٕر ځٓ ىٍ ثرَ ډر   ِٕر ٍا و ْػرب

اُ  ٓډربڅ  زَٔٔډٶُرًڇ ډري  [10] .ډَسج٤ إز ِٕډياٍان وًٕى ُٕب ٬ٔسًُ بٕزٕثب ٕ هَٕمـى

َرب سرب    ځَٵشىي ي دًڃ ٍا هچرٸ ٽَىوري. اډرب اوٖربن     بىَٔب سؼبٍر ٍا  ٙي ٽٍ اوٖبن ؼبىٔا ُٓډبو

إرز ٽرٍ اځرَ ىٍ ٕر٦ق      ٓاډًٍ ډبڅ زَٔٔډي ىَىي،ٓ ٽٍ اوؼبڇ ډ ْٽبٍ ىاوٖشىيٓ َب وم ډير

ٽٍ اٽىًن ىٍثبٌٍ آن ٝرلجز   ٓډبڅ زَٔٔډي.ىاٍى بُٕسَ اػَا ًٙى، ثٍ ىاو٘ ي ډُبٍر و ځٖشَىٌ

 ٍٕٔرَډب  زَٔٔ. ىٍ اثشيا ډييٌٕإز ي ٭مَ آن َىًُ ثٍ ٝي ٕبڃ وَٕ ئػي ٓډجلظ ڈ،ٕٽىٓ ډ

ثور٘ اٹشٞربى ي    َْرب  َډؼمً٭ٍٔاُ ُ ٓپٔثٍِٿ،  َْب ي ٽٖت ي ٽبٍَب ٕبُډبن ٓي ثو٘ ډبڅ

َ اٹ 20ٽٍ ىٍ ٹرَن   ٓ. اډب اسٶبٹبسٙيٓ ثًى ي ثٍ ٙپڄ ډٖشٺڄ اٍائٍ وم زَٔٔډي ي  پرب ٔشٞربى آډ

سیؼه 
 ػیؼتوبتیه

سیؼه غیش 
 ػیؼتوبتیه
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 ٕ٘اُ در  ٕ٘ىٍ ٽٖت ي ٽبٍَب ث ٓثو٘ ډبڅ زَٔٔٹَاٍ ىاى، ثب٭ض ٙي ډي َٕػُبن ٍا سلز سأط

ثور٘   زَٔٔډري  .ٙرًى  ڄٔسجري  زَٔٔٙبهٍ اُ ٭چڈ ډي ټٔي ٽڈ ٽڈ ثٍ  َىٕډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځ

ٽبٍ  هَٔب ثب ا ٽىىي. آن زٍَٔٔا ډي ٓىڂٔي وٺي ٍٔسب َٕډب ٽىيٓ ثٍ ٽٖت ي ٽبٍَب ٽمټ ډ ٓډبڅ

َ    هٔر ٍا ثٍ كياٹڄ ثَٕبوىي. ىٍ ا َب ىًٍٕٔى ٍا ثٍ كياٽظَ ي َِ اوىيسًٓ ډ ي  ڈٕډٺبڅرٍ ٙرمب ډٶرب

 [13] ..ئَٕځٓ ډ بىٕٔبُډبن يػًى ىاٍى ٍا  ټٔ ٓثو٘ ډبڅ زَٔٔٽٍ ىٍ ډي ْىئٵَا

 

 

 [12]ی، ا حشفِ یهبل شیهذ یّب یظگیٍ: 3ًوَداس ؿوبسُ 

َب  يٽبٍَب ي ٕبُډبن ٽٖت ْثَا ٓڅاډًٍ ډب زَٔٔډي:  ىٍ ٕبُډبن ٓډبڅ ز١ََٔٔيٍر ىاٙشه ډي

 ٓبثٕىٕرش  ٍْا ثَا ٍٓيٙى َٕډٖ سًاوىيٓ اثِاٍ ډ هٔٽٖت ي ٽبٍَب ثٍ ٽمټ ا َأإز؛ ُ ٓبسٕك

ثرًىن   ١ْرَيٍ  ڄٔر اُ ىت ٓثرٍ ثٮ٢ر   ىؼرب ٔٽىىري. ىٍ ا  ڈٕهًى سَٕ ْي سؼبٍ ٓثٍ اَياٳ ډبڅ

 [14] . :ٽٖت ي ٽبٍ اٙبٌٍ ٙيٌ إز ټٔىٍ  ٓډبڅ زَٔٔډي

 

 هْبست حل هؼئلِ

هْبست تجضیِ ٍ •
ُ ّب  تحلیل داد

تَاًوٌذی ایجبد •
 چـن اًذاص صحیح

ِ ثیي ٍ دلیك•  ًىت

ػلالوٌذ ثِ یبدگیشی •
 ٍ ثشٍصسػبًی اطلاػبت

تَاًبیی هذیشیت ٍ •
ِ سیضی  ثشًبه
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 إز؛ ١َْيٍ ٓډبڅ َْبْ ٍِٔ اوؼبڇ ثَوبډٍ ْثَا .1

 ٽىي؛ٓ يػًٌ وٺي ٽمټ ډ زَٔٔي ډي بٵزٔثٍ ىٍ .2

 ًٙى؛ٓ ثًىػٍ إشٶبىٌ ډ ٜٕسوٞ ْثَا .3

 ٽىي؛ٓ ډ ؼبىٔا ٓډُڈ ډبڅ مبرٕځَٵشهِ سٞم ْثَا قٕٝل ىٕ٘ث .4

 ىاٍى؛ َب ىٍٔي ٽبَ٘ َِ زَٔٔډي ٍْي َْٕځ ؿٚڈ َٕسبط .5

 ىَي؛ٓ ډ ٕ٘ٔبُډبن ٍا اٵِا ٓىٔآٵَ ي اٍُٗ ًْٕىآيٍ .6

 ٽىي؛ٓ ٕبُډبن ٽمټ ډ ىئٌٍٙي آ ْثَا ٍِْٔ ثٍ ثَوبډٍ .7

 إز. ١َْيٍ ْثٍ طجبر اٹشٞبى ٓبثٕىٕش ْثَا .8

 یبفتِ ّبی پظٍّؾثخؾ ػَم: 

ٍ    ٖټٍٔ زَٔٔإز ٽٍ ډي هٔدْيَ٘ ا هٔا َْب بٵشٍٔاُ  ٓپٔ ثرَ   ْثٍ ٥رًٍ ډظجرز ي ډٮىربىا

ي ثرٍ   ٓٽٍ ثٍ هرًث  َٔٓب َٙٽز ڂَ،ٔىاٍى. ثٍ ٭جبٍر ى َٕسأط َانَٔب ىٍ ا َٙٽز ٓډبڅ زَٔٔډي

 هٔىاٍوي. ا ْياٍسَٔثُشَ ي دب ٓ٭مچپَى ډبڅ ٽىىي،ٓ ډ زَٔٔهًى ٍا ډي َْب ٖټًٍٔٝر ٽبډڄ ٍ

ٽربَ٘ آن،   ْډىبٕرت ثرَا   َْبْ إشَاسْ ْي اػَا ٖټٔثٍ ػًاوت ٍ ًػٍٽٍ س ىَيٓ وٚبن ډ

ىي ٭بډرڄ   ٓډربڅ  زَٔٔي ډري  ٖټٍٔ زََٔٔب هًاَي ٙي.ډي َٙٽز ٓډًػت ثُجًى ٭مچپَى ډبڅ

ٽىري   ٓثٍ َٙٽز َب ٽمټ ډ ٖټٍٔ زَٔٔي ٍٙي َٙٽز َب َٖشىي. ډي ْيأٍدب ْثَا ٓبسٕك

ٽىىي ي  َْٕػچًځ ٓډوشچٴ، اُ يٹ٫ً ه٦َار ډبڅ َْب ٖټٔي ٽىشَڃ ٍ ٓبثٔاٍُ ،ٔٓسب ثب ٙىبٕب

ي  ْاٹشٞربى  ٤ٔسًػرٍ ثرٍ ٙرَا    ثرب  .بثىري ٔي اٍُٗ ُٕبڇ ىٕز  ْثٍ كٶ٨ ًٕىآيٍ زٔىٍ وُب

سًػرٍ ي   ٖرټ ٍٔ زٍَٔٔ هًٞٛ ثٍ ډري ث ئَٙٽز َب ثب َانٔډي َان،ٔوبډ٦مئه ىٍ ا ٓبٕٕٕ

َبْ ثٕٚرمبٍ ىٍ   َب ثب٭ض سٲٌٍٔ وڂَاوٓ و٪بڇ هٔډى٦ٺٍ ا َٕٱ ْسمَٽِ ىاٙشٍ ثبٙىي. ثَهًٍىَب

َرب، ٹبثچٕرز درٌَٔٗ ه٦رَار ػئريْ ٽرٍ ىٍ        ْ دًڃ، ٹٕمز ٽبت، ًٕىآيٍْ َٙٽز ُډٕىٍ
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ىاٍى.  ٍٖٔټډئَٔز وٺ٘ ثِٖائى ىٍ  ٓډبڅ ثو٘ .َب ٹَاٍ ځَٕويٌ إز إشٺجبڃ اُ آن  إٓشبوٍ

 ؿًن ثو٘ ډبڅى ثب٭ض ٽٖت ًٕى ٔب ُٔبن ٙيٌ إز.

 ی گزاس ِیػشهب ؼهیس ؾیهؤثش ثشافضا یّب هؤلفِ یثٌذ ستجِ: 1جذٍل ؿوبسُ 

 ػٌَاى ستجِ

 ي ډٺٍَار هٕډپٍَ ىٍ ٹًاو َارٕٕىٍ اػَا ي سٲ ٓظجبسٕث 1

2 
ي  ٓسٮَٵرٍ ځمَٽر   مرٍ، ٕكرٸ ث  بر،ٕثو٘ ٝىٮز ډبڅ َْب ډٚپلار دَىاهز

 ٭ًاٍٟ

 اٹشٞبى ٽلان ْجٮبر وًٕبن ٙبهُٞبس 3

 ٍٓٹبثش ٤ٕ٭يڇ يػًى ډل 4

 ٓبٕٕسجٮبر ډٖبئڄ ٕ 5

 ٓډبڅ هٕډٚپلار و٪بڇ سأډ 6

 ٓٝىٮش ْإشٺَاٍ ياكيَب ٍٕايڅ َْٕبهشُبُٔ هٕي ٭يڇ سأډ ١ٓٮٴ ٵى 7
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 شاػتبًذاسدیغ تیحبلت ضش یثشا كیهذل ثشنٍسد ؿذُ تحم: 4ًوَداس ؿوبسُ 

 ًتیجِ گیشی

 َان،ٔر ََ ٙرَٽز َٖرشىي. ىٍ ا   زٕىٍ ډًٵٺ ٓبسٕىي ٭ىَٞ ك ٓډبڅ زَٔٔي ډي ٖټٍٔ زَٔٔډي

ي  ٓډربڅ  ْثبُاٍَرب  َأر ىاٍى ُ زٕاَم بٍَٕٙٽز َب ثٖ ٓډبڅ زَٔٔثَ ډي ٖټٍٔ زَٔٔوٺ٘ ډي

اٍُ، ثرب درًؽ ي    مزَٕب ي وًٕبوبر ٹ ڈٔډوشچٴ، اُ ػمچٍ سلَ ڄٔٽًٍٚ ثٍ ىت هٔىٍ ا ْاٹشٞبى

 َْرب  ٖټٍٔ ٓثشًاوىي ثٍ هًث ئَٙٽز َب ثب ٤،َٔٙا هٔسًػٍ ثٍ ا ثب.وبډ٦مئه ٍيثَي َٖشىي

 يإر ٽىشرَڃ ي ٽربَ٘ آوُرب د    ْډىبٕت ثرَا  َْب ْٽَىٌ ي إشَاسْ ٔٓډوشچٴ هًى ٍا ٙىبٕب

ٍ  ٍٔىٍ هًٞٛ َٕډب قٕٝل مبرٕٹبىٍ ثبٙىي سٞم ئثب ٓډبڅ َانٔٽىىي. ثٍ ٭لايٌ، ډي  ،ْځرٌا

ډٺبڅرٍ وٚربن ىاى ٽرٍ     هٔر ډ٦بڅٮرٍ ا  .َوري ٕٙرَٽز ثڂ  ٓىڂٔوٺي زَٔٔي ډي ٓډىبث٬ ډبڅ هٕسأډ

اُ  َانٔر َرب ىٍ ا  ٙرَٽز  ٓډربڅ  زَٔٔثَ ډري  َٕ٭بډڄ ډُڈ ىٍ سأط ټٔثٍ ٭ىًان  ٖټٍٔ زَٔٔډي

ٝرًٍر ځَٵشرٍ، ډٚروٜ ٙري ٽرٍ       َْرب  ثَهًٍىاٍ إز. ثب سًػٍ ثٍ دْيَ٘ ٔٓثِٖا زٕاَم
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 ْياٍسَٔثُشَ ي دب ٓهًى ٍا اوؼبڇ ىاىوي، ٭مچپَى ډبڅ ٖټٍٔ زَٔٔډي ٓٽٍ ثٍ هًث َٔٓب َٙٽز

وٚبن  ٓي ډبڅ ٖټٍٔ زَٔٔډي ىئ٭ًاډڄ ډوشچٴ ىٍ ٵَآ هٕوٺ٘ سٮبډلار ث ه،ٕ. َمـىىاٙشىي

َرب ي ٽربَ٘    ىي ٭بډڄ ثب٭ض ثُجًى ٭مچپرَى ٙرَٽز   هٔا هٕث ٓي َمبَىڂ ٓىاى ٽٍ َمجٖشڂ

 هٔر ا هٍٕياث٤ ثر  ٓډظجز ي ډىٶ َارٕسأط ؼٍ،َٕب هًاَي ٙي. ىٍ وش آن ٓاكشمبتر ه٦َار ډبڅ

  ٽَى. هَٕب ٍا س٢م َٙٽز ٓډبڅ زٕى سب ثشًان ثُجًى ي١ٮًٙ ٓثٍ ىٹز ثٍَٕ ٖٓشٔىي ٭بډڄ ثب

ىٍ  ٖرټ ٍٔ زَٔٔي ډٖرشمَ اُ ډري   ٸٕر ىٹ ٓبثٕاٍُٙر  ْثرَا  ٖرټ ٍٔ زَٕٔٔشٶبىٌ اُ ډيڃ ډيا

  ىئٌآ ىٍ ثبتسَ ٓثُجًى ٭مچپَى ډبڅ ٍْإشب

ػُرز   ٖرټ ٍٔ زَٔٔډري  ٓبثٕٔىؼ٘ ي اٍُ ْډؼِا ىٍ َٙٽشُب ثَا ٓسوٞٞ ْياكيَب ؼبىٔا

 ىئٌآ سَ ىٍثبت ٓسلٺٸ ٭مچپَى ډبڅ

ٍ   ٸٔر اُ ٥َ هٕسربډ  ٌَٕر ٙرجپٍ ُوؼ  ٖټٍٔ ْډلَٻ َب ٔٓٙىبٕب  َْرب  ډ٦بڅٮربر ي ډٞربكج

ْ  ٖرټ ٍٔ زَٔٔډري  ْثرَ ٍي  ان ٓي ٽبَ٘ اطَار ډىٶ ٓاٽشٚبٵ  ٖرټ ٍٔ زَٔٔډري  ټ،ٔإرشَاس

 َٙٽز ٓي ٭مچپَى ډبڅ هٕسبډ ٌَُٕوؼ ٖټٍٔ زَٔٔي ډي ٓبسٕ٭مچ

ٍ  ډ ٸٔر اُ ٥َ هٕسربډ  ٌَٕر ُوؼ ٖټٍٔ زَٔٔډي ْٙبهُٞب ٔٓٙىبٕب   َْرب  ٦بڅٮربر ي ډٞربكج

 َٙٽز َب ٓثَ ثُجًى ٭مچپَى ډبڅ آوُب اطَار ډظجز ٘ٔي اٵِا ٓاٽشٚبٵ

ْ  ٖرټ ٍٔ زَٔٔډري  ْٙبهٞرُب  ٔٓٙىبٕب  ٍ   ٸٔر اُ ٥َ ټٔإرشَاس  َْرب  ډ٦بڅٮربر ي ډٞربكج

  َٙٽز َب ٓثُجًى ٭مچپَى ډبڅ ثَ اطَار ډظجز آوُب ٘ٔي اٵِا ٓاٽشٚبٵ

 ٓاٽشٚربٵ  َْب بڅٮبر ي ډٞبكجٍډ٦ ٸٔاُ ٥َ ٓبسٕ٭مچ ٖټٍٔ زَٔٔډي َْب ٙبهٜ ٔٓٙىبٕب

 ....َٙٽز َب ٓ٭مچپَى ډبڅ ثُجًى اطَار ډظجز آوُب ثَ ٘ٔي اٵِا
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 هٌبثغ ٍ هآخز

 هٌبثغ فبسػی الف(

ي ثبُىٌ  ٖټٔ٭ًاډڄ ډؤطَ ثَ ٍ ٓثٍَٕ 1389 َْبى ،ْمًٍٕس ي،ٕٕٮ ،ْٝمي ،ْډُي ،ْاثٍِ.1

  55-72ٵٞچىبډٍ ٍيوي، ٙمبٌٍ ىَڈ، ٜٝ  ،ٓډبڅ ډلًٞتر ىٍ ُْڂٌإٍَٔډب

َ  ْاكمي .2  َٕسربط  ٓ. ثٍَٕر 1398. ٕٔٓرَا  هٕي كمرٌِ ٽبٍىيٕرز دًٕرش    هٔرٕ آ ،ْهًٙربث

 ْٙرَٽز َرب   ٓٙرَٽز ي ٭مچپرَى ډربڅ    ٖرټ ٍٔ زَٔٔډري   بنٕثَ ٍاث٦ٍ ډ يأٍدب ْځِاٍٙڂَ

 ،ْز،كٖبثيأٍَٔډي ٓاڅمچچ هٕث  ٽىٶَاؤ هٕٙيٌ ىٍ ثًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ سَُان، ىيډ َٵشٍٔدٌ

  اڅجَُ هٔآٍي ٘ٔىٍ َِاٌٍ ًٕڇ، سَُان، َٙٽز َمب ْاٹشٞبى ي ثبوپياٍ

 هٕسبډ ٌَٕٽىىيٌ ثَ ٭مچپَى ُوؼ هٕسبډ ٓاػشمب٭ ْيأٍدب َٕسبط ٓثٍَٕ 1396هٕوڂ ،ْاوًاٍ .3

وبډرٍ   بنٔر ډى٦ٺرٍ آُاى آٍ، دب  ْ٭١ٍَ ٽىىيځبن َٙٽز َب سٮُي ٭مچپَى ي ٓبوؼٕثب وٺ٘ ډ

  اٍٙي، ىاوٚڂبٌ آُاى اََ ٓٽبٍٙىبٕ

دْيَٚىبډٍ  َان،ٔىٍ ا ٓهًٞٝ ْاٍُڂٌٔي َٕډب ٖټٍٔاث٦ٍ ٍ 1387 يٕ٭جياڅمؼ ،ْآَىڂَ .4

  14-34ٕبڃ َٚشڈ، ٙمبٌٍ ًٕڇ، ٜٝ  ،ْاٹشٞبى ٭چًڇ ٓي اػشمب٭ ٓ٭چًڇ اوٖبو

 َٕسأط ٓ. ث1393ٍَٕدبٽٖبُ.  هٕي ډلميكٖ ٓٵب٥مٍ ََاس ؛ْيٕٕٮ ِٔدَي ه،ٕكٖ ،ٓثوٚ .5

َ  ٓبسٕر ي ٭مچ ٓډبڅ ٖټٍٔ ٍ  ٓډچر  َ٘ٔمرب  هٕٙرَٽشُب، ايڅر   ٓبسٕر ډبڅ ٖرټ ٍٔ ثر ي  ْكٖربثيا

  ياكي ثىيٍ ځِ ٓيٍ ځِ، ىاوٚڂبٌ آُاى إلاډثى ،ٓكٖبثَٕ

 ْي ١َيٍر ا٭مبڃ آن ىٍ ثبورټ َرب   ٖټٍٔ زَٔٔډي هٕٕ. سج1391ُاىٌ، ىٽشَ ػٮٶَ  ټٕث .6

  21-16، ٜٝ 118 ٙمبٌٍثبوټ ي اٹشٞبى،  ،َٓاؤا

ىٍ ثرًٍٓ ايٍاٷ   ُْڂٌأٍي ثبُىٌ ٕرَډب  ٖټٍٔاث٦ٍ ٍ ٓثٍَٕ 1388 ٓډؼشج ،ٓٝبڅل َٕد .7

 ىاوٚڂبٌ اٝٶُبن ،ٓثبٍُځبو زَٔٔاٍٙي ډي ٓٽبٍٙىبٕ وبډٍ بنٔثُبىاٍ سَُان، دب
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