
 

   سبک مدیریت مستبدانه

 تحصیلی دانش آموزان و بررسی تاثیر آن بر پیشرفت 
 ( 17/03/1403تاریخ پذیرش        07/02/1402)تاریخ ارسال  

 1هانیه کرمی 
 کرمانشاه ،ا یفرهنگ دانشگاه، ییرشته آموزش ابتدا ،یکارشناس

 حامد میرزایی 

 چکیده 

امری بسیار تاثیر مدیریت و سبک اداره آ  ، محیطی برای رسید  به اهدا  مورد نظر  هر  در

مهمت  رین اه  دا  ز بالاخص در محیم های آموزشی که یک  ی ا.  گذار و ادتناب ناپذیر است

ایجاد بستر مناس  ب ب  رای س  ازما  ده  ی .  حضور دانش آموزا  یادگیری و تربیت می باشد

نقش رهبری آموزشی را در اثر بخشی فعالیت معلما  پررنگ تر ،  فرآیند یاد دهی و یادگیری

بوده و دارای نقش ارزنده و   تمعلما  محترم در هر دامعه ای یک صنف پر اهمی.  می سازد

معلم درصورتی میتواند تدریس اثر بخش داشته باشد، که بتواند . می باشندقابل ملاحظه ای 

حواس دانش آموزا  را ب  ه  با شیوه های متعدد کلاس درس را مدیریت کند و تمام تمرکز و

ه طور کلی مدیریت کلاس درس را به عنوا  طیف گسترده ای پژوهشگرا  ب  خود دلب کند

. از تلاش های معلم برای نظارب بر تعامل ادتماعی و رفتار دانش آموزا  توصیف می کنن  د

مدیریت به ساختارها و قوانین رفتار دانش آموزا  و تلاش برای اطمینا  از ای  ن ک  ه دان  ش 

آموزا  با این قوانین موافقت می کنند اشاره دارد و دو هد  اساسی آ ؛ اطمینا  از ایمن  ی 

می باش  د در ای  ن یادگیری گردد،  مربیا  و فراگیرا  و ایجاد محیطی که منجر به تدریس و

و ت  اثیر ( سبک مس  تبدانه) انواع سبک های مدیریت کلاسمقاله سعی شده است بر یکی از 

 .پیشرفت تحصیلی دانش آموزا  پرداخته شود آ  بر

 پیشرفت تحصیلی، مدیریت مستبد،  مدیریت کلاس، سبک، آموزش واژگان کلیدی:

 
 مسئول  سندهینو 1

 اسلام  جهان در مدیریت   های  پژوهش فصلنامه
 (1403شماره هجدهم )بهار    2676-6094شماره استاندارد بین المللی:     85495شماره مجوز: 
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 مقدمه  

این در ح  الی . مسئولیت های بسیاری از متخصصا  دانشگاهی استآموزش بخش مهمی از 

دیلی ،  دانسو  )  است که اغلب کمترین توده در طول تحصیل به این امر معطو  می گردد

از تمام فعالیت هایی که نقش یک معلم را تشکیل می دهن  د، م  دیریت (.  2010،  گاربین،  لو

اداره صحیح ( 1999لویس، ) درس و حفظ نظم و انضباط آ  یکی از مهمترین هاست  کلاس

درس از مسائل مهم آموزشی است؛ زیرا از این طریق معلم می تواند رفتارهای مخرب   کلاس

نماید وبا ایجاد محیطی آرام و بدو  تنش و درگیری شرکت دانش آموزا   اصلاحو مزاحم را 

نح  وی م  وثر فعالی  ت ه  ای  درس ب  ه کلاساداره .  گیری افزایش دهدرا در فعالیت های یاد

در آموزش شاگرد مح  ور دان  ش آم  وزا  . یادگیری را در دانش آموزا  به حداکثر می رساند

گروهی و یا کار بر روی پروژه ه  ای تحقیق  ی، نوش  تن، آزم  ایش ک  رد  و  اغلب مشغول کار

یادگیرنده مح  ور، همچن  ین   آموزش  و در دریا  .  سایر فعالیت های فردی و گروهی هستند

در . این تمایل ودود دارد که معلم بیشتر راهنما و هدایتگر گروه و نیز تسهیل کنن  ده باش  د

درس  ک  لاسمعنی دار نیس  ت و عم  دتاً اداره    کلاس درسآموزش، اداره    نتیجه در این نوع

ک  ه دان  ش نوع آموزش اس  ت  مربوط به آموزش معلم محور می شود زیرا در روش های این

درس حضور می یابن  د و ب  رای اس  تفاده از ت  دریس   کلاسآموزا  اغلب به طور گروهی در  

صر  نظر از اینک  ه معل  م ب  ا چ  ه (  139٦شعبانی،)  را رعایت کنند  کلاسمقرراب    معلم باید

درس را ب  ه  ک  لاساس  ت  لازمهس  تند،  روشی آموزش می دهد و اهدا  اواز آم  وزش چ  ه

به اقداماتی که معلم بدین منظور انج  ام . صورب موقعیتی مناسب برای یادگیری درنظر آورد

 ک  لاستعاریف متع  ددی از اداره . میگویند( درس کلاسمدیریت ) درس کلاسمیدهد اداره 

اداره ( 2014) وولفلک. برخی از آنها را از نظر می گذرانیم  درس ارائه شده است که در ادامه

س  الم و خ  الی از   درس را مورد استفاده قرار داد  فنو  ایجاد و حف  ظ ی  ک مح  یم  سکلا

اق  داماتی جدرس را ش  امل  کلاساداره ( 2005مککلورمفتسکو و  .  رفتاری می داند  مشکلاب

 پرداخ  ت چ  ی. بی  ا  م  ی کن  د  ایجاد یک محیم سازنده به کار م  ی گی  رد که معلم برای
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برای تحقق اهدا  سازمانی بیا   مدیریت را کار کرد  با افراد و به وسیله ی افراد و گروه ها

می دان  د ک  ه از طری  ق آ  ه  ا من  ابع  فرآیندهایاو همچنین مدیریت را مجموعهی .  میکند

و مورد نیاز فراهم می گردد و از طریق نفوذ به رفتار و افراد در دهت  بمادی مناسانسانی و 

کلاس درس را رهبری کرد  امور  مدیریت صفوی. ا  سازما  اثر بخش می گرددتحقق اهد

کلاس درس از طریق تنظیم برنامه ی درسی سازما  دهی مراحل و کار و منابع سازماندهی 

محیم به منظور بالا برد  کارآیی نظارب بر پیشرفت دانش آموز و پیش بینی مسائل ب  القوه 

 (. 139٦،شعبانی) می داند

پاره ای از تعریف ها سبک مدیریت، شیوه ای اس  ت ک  ه معل  م ب  رای کنت  رل دان  ش   در    

مدیریت معل  م (. 2010، زما   ،اطهر حسین، نایواز، فیب، ارشد داهار)  آموزا  به کار می برد

بر تضمین کیفیت و کمیت آموزش و ارائه و تنظیم کار در ه  ر دو س  طح س  ایت و سیس  تم 

نیازمند دانش متناسب با موعوع، مهارب ها و نگرش های حرفه معلما   .  متمرکز شده است

ای و توانایی کار به طور مؤثر برای انتقال دانش به دانش آموزا  و دستیابی به اهدا  برنامه 

بر همین اساس دو نگرانی کلیدی در مدیریت معل  م ای  ن .  ریزی شده نظام آموزشی هستند

 :است که

چگونه ابتکاراب معلم می تواند اطمینا  حاصل کند ک  ه معلم  ا  ب  ه ط  ور م  ؤثر ب  رای   -1

 های درس فعالیت کرده ان  د و  کلاسرسید  به اهدا  برنامه ریزی شده وتحویل دانش در  

ه  ای م  دیریتی معل  م از دمل  ه آم  وزش و ارائ  ه معلم  ا ، کیفی  ت و  ت  لاشچگون  ه  -2

زش، می تواند بهبود یاب  د ت  ا اطمین  ا  حاص  ل استانداردهای حرفه ای، محیم زیست و آمو

(. 2009، چان  گ)  شود که معلما  به اهدا  سیستم برنام  ه ری  زی ش  ده دس  ت یافت  ه ان  د

یک فرایند چرخشی است که شامل طراحی پیشرفته، ادرا، ارزیابی در طول   کلاسمدیریت  

در نظر می گی  رد  ادرا و ارزیابی نهایی است که عوامل مربوط به فراگیرا  و محیم آ  ها را

ع  اطفی فراگی  را  در  سلامتو مودب پیشرفت در فعالیت های انجام شده برای یادگیری و 

اول  ین . مجزا اس  تدرس مبتنی بر دو موعوع  کلاسمدیریت (. 2010، تال) می شود  کلاس
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مسئله این است که چگونه یک پروژه یادگیری مبتنی بر فعالیت را طراحی نماییم تا بتوانیم 

ری و رفتار مثبت یادگیرنده را به حداکثر برس  انیم و مس  ئله دوم در ان  واع موع  وعاب یادگی

درس با گروهی از دانش آم  وزا  در همک  اری ب  ا یک  دیگر، نهفت  ه   کلاسمرتبم با مدیریت  

، مورگ  ا  و اس  الگ) کنترل هرج و م  رج اس  تومبتنی بر تعامل فعال   کلاسمدیریت  .  است

ش  امل م  وارد (  2000  )بیکر و س  تراپجدرس از نظر    کلاساهدا  عمده مدیریت  (  2013

 :زیر است

 برنامه ریزی درسی بر پایه آمیزه ای از تنوع و هد  -

 ارائه دستور العمل های شفا  به دانش آموزا  در مورد فعالیت های درسی -

 هدایت و نظارب بر یادگیری و فعالیت های دانش آموزا   -

 یادگیری و تدریسبه کارگیری ابزارهای آموزشی و منابع  -

 حرکت منطقی از یک مرحله از تدریس به مرحله دیگری از تدریس -

 و ایجاد تواز  در آنها کلاسیزمانبندی فعالیت های  -

 (.1382تاج الدین،) شروع و خاتمه هدفمند درس -

در هر سازمانی مدیر به عنوا  رکن اصلی و اثرگذار در بالندگی و دست یابی ب  ه اه  دا  آ  

شده و این موعوع در سازما  های آموزشی نمایا  ت  ر و حس  اس ت  ر م  ی   سازما  محسوب

مدیریت را فعالیتی م  نظم م  ی دان  د، (،  1389)  عسکری(.  1391احمدی و همکارا ،  )  باشد

که در دهت تحقق هد  های معین و از طریق ایجاد روابم میا  منابع مودود، انجام داد  

 . صمیم گیری صورب می گیردکار با مشورب افراد دیگر و شرکت فعال در ت

هر مدیری در دریا  مدیریت خویش، از سبک ویژه ای بهره می گیرد که این س  بک در     

واقع مجموعه الگوهای رفتاری وی میباشد که در دریا  کار و فعالیت های پیوسته بروز می 

 سبک مدیریتی مدیر برحس  ب ویژگ  ی ه  ای.  کند و دیگرا  به مودب آ  او را می شناسند

شخصیتی، ادراکاب خود او و ادراکاب دیگرا  و به خصوص زیردستا  تعریف می ش  ود و ب  ا 

توده به سبک های مدیریت و ویژگی های شخصیتی آنا ، نحوه رفتار مدیر با اف  راد تعی  ین 
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حق  انی و ) می شود که می تواند بر بهداشت روانی افراد از اهمیت بس  زایی برخ  وردار باش  د

ای  ن . سبک ها هما  رفتار و روابطی است که میا  افراد برقرار می ش  ود(.  1389همکارا ،  

میرکم  الی، )  سبک ها رابطه تنگاتنگی با رواب  م انس  انی در س  ازما  ه  ای آموزش  ی دارن  د

سبک رهبری یک فرد عبارب است از الگوی رفتاری که وی هنگام هدایت دیگ  را  (.  1388

رفتار وظیفه مدار یا رفتار رابطه مدار یا ترکیبی این الگو عموماً شامل . از خود نشا  می دهد

سبک های مدیریتی عوامل اص  لی برق  راری رواب  م ب  ا (.  1385امیرکبیری،  )  از این دو است

اگر مدیرا  سبک های م  دیریتی خ  ود را مبتن  ی ب  ر ملاحظ  اب .  دیگرا  به حساب می آید

ان  ا  انتخ  اب کنن  د، ب  دین انسانی و رعایت نیازها و اقتضائاب سنی کودکا ، نودوانا  و دو

وسیله می تواند نیازهای تعلق، دوست داشتن، ق  در و منزل  ت، احت  رام، مق  ام و موقعی  ت و 

در سبک ه  ای دس  توری و آمران  ه نیازه  ای معلم  ا  و   معمولاً.  شناخت آنها را تأمین کنند

داری دانش آموزا  در درده اول، اولویت نیست و تأکید مدیر بیشتر بر قواعد و روی  ه ه  ای ا

در سبک های مشارکت دویانه و حمایتی، مدیرا  به اظهار نظرها و اظهار ودود دانش .  است

بر پایه پژوهش های انجام ش  ده، س  بک . آموزا ، معلما  و کارکنا  بسیار اهمیت می دهند

 (  13۷8میرکمالی، ) ، سبک حمایتی و مشارکتی می باشدمتناسب با سازما  های آموزشی

 کلاس تیریمد  یهدف هابخش اول: 

 شامل موارد زیر است:  کلاسهد  های عمده ی مدیریت 

 برنامه ریزی درسی بر پایه ی آمیزه ای از تنوع و هد ( الف    

 ارائه ی دستورالعمل های شفا  به دانش آموزا  در مورد فعالیت های درسی( ب    

 هدایت و نظارب بر یادگیری و فعالیت های دانش آموزا  ( ج    

 کارگیری ابزارهای آموزشی و منابع یادگیری و تدریسبه ( د    

 حرکت منطقی از یک مرحله ی تدریس به مرحله ی دیگر( ه    

 و ایجاد تواز  در آ  ها کلاسزما  بندی فعالیت های ( و    

 هدفمند درس شروع و خاتمه( ز    
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سایر عوامل م  دارس دو کلاس، محیطی است که توسم استادا  و معلما ، همکلاسی ها و  

یا دانشگاهی خلق می شود و زمانی که کلاس به لحاظ فیزیکی، عاطفی، هیجانی، احساس  ی 

رش  د  ای  ن ش  رایم ب  ر. نامطبوع و نامساعد باشد، دارای د  وی منف  ی اس  ت...، و تحصیلی و

یک  ی از . شناختی، ادتماعی و عاطفی و یادگیری دانش آموزا  ت  أثیر زیانب  اری م  ی گ  ذارد

 ک  لاسنظم و توان  ایی معل  م در ایج  اد نظ  م در   ساختارس،لاعوامل مؤثر بر دو کمهمترین  

س،خودکارآمدی لابه احساس معلم نسبت به توانایی خود در ایجاد و کنترل نظم در ک.  است

اردوگا  معتقد است که رفت  ار هم  راه ب  ا (  1394سیف،)  س گفته می شودلامدیریت نظم ک

رفتار دانش آموزا  مؤثر است و برعکس ارداع دانش  اصلاحاحساس احترام و توده معلم،در 

راهرو ب  دو  نظ  ارب،   ، و ماند  درکلاسآموزا  به مدیر مدرسه، فرستاد  آنا  به بیرو  از  

از دمل  ه رفتاره  ای دانش آموزا  و ش  کایت ک  رد  از آن  ا ؛  مشکلاببی تودهی نسبت به  

بی انضباطی . رود که تأثیری نامطلوب بر دانش آموزا  می گذارد  منفی معلما  به شمار می

آن  ا  را ف  راهم م  ی   متعددی را برای دانش آموزا  به ودود آورده، زمینه ناک  امی  مشکلاب

 این ناکامی را حتی میتوا  در عملکرد معلما  و میزا  پرخاش  گری در آنه  ا مش  اهده.  آورد

م  ی توان  د از ب  روز ای  ن مس  ائل  ک  لاسمعلم در مدیریت نظم خودکار آمدی بنابراین،  .  کرد

 کلاسمعلمانی که درمدیریت نظم .  به ودود آورد  کلاسدلوگیری کرده، دوّ بهتری را برای  

    دارند، چهار اص  ل را در برخ  ورد ب  ا دان  ش آم  وزا  درنظرم  ی گیرن  د  بالایی  خودکار آمدی

ست که رفتار دانش آموز را به طور دقی  ق شناس  ایی و عل  ت ی  ابی م  ی نخستین اصل این ا

دان  ش آم  وز را در روی  ارویی ب  ا ی  ک موقعی  ت   کنند، سپس اهدا  و انگیزه های بدرفتاری

رفتار  اصلاحو یا انجام یک رفتار خاص شناسایی می کنند؛ در مرحله بعد، به منظور   کلاسی

دانش آموز میکوشند راهبردی مناسب داشته باش  ند و در نهای  ت، از همک  ارا  مدرس  ه ی  ا 

بس  یاری از ( 1393،وف  ا)  میگیرن  دراهبرد خ  ود کم  ک    والدین دانش آموز برای ادرای بهتر

ت  دریس  ای ب  رای  خلاقانهلما  از شیوه های بسیار مناسب و  مواقع، ما شاهد هستیم که مع

را ندارن  د و معل  م پ  س از  لازماستفاده می کنند؛ اما این شیوه ها اثرگذاری    کلاسیمطالب  
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بررس  ی . نمی بیند، ناامید شده، از آنها اس  تفاده نمیکن  د  مدتی چو  کارایی آنها را در عمل

ای  ن اس  ت  مهم این مسأله دلایلیکی از  حتمالاًااحتمالی این موعوع نشا  می دهد،   دلایل

و نظم حاکم بر آ  ناتوا  ب  وده و   کلاسکه معلم در کنار شیوه های تدریس، در کنترل دو  

، دان  ش آم  وزا  در دریاف  ت مطال  ب ک  لاسبه علت از هم پاشیدگی نظم وقوانین حاکم بر  

ام  ا ( 1391س  ماعیلی،ا) ناتوا  عمل کرده، شیوه تدریس اثربخشی خود را از دس  ت میده  د

نق  ش دارد، منب  ع  ک  لاسمعل  م در م  دیریت نظ  م  خودکار آمدییکی از متغیرهایی که بر 

منب  ع .  منبع کنترل در چهارچوب نظریه راتر مط  رح م  ی ش  ود.  است  کنترل شخصی معلم

. می شود اطلاقشخصی  کنترل به میزا  اعتقاد فرد در مورد کسب پاداش از طریق کوشش

منبع کنترل درونی برخوردارند، بر این باورند که کنترل کافی بر زندگی خود و افرادی که از 

ب  ا تود  ه ب  ه ای  ن تعری  ف، . را دارند و مطابق همین باور نیز رفتار می کنن  د  رویدادهای آ  

درس رخ  ک  لاسعلت آنچه در    معلمانی که از منبع کنترل درونی، برخوردارند، معتقدند که

ناشی از فعالیتها و ویژگیهای شخصی خودش  ا    (،و چه منفی  چه رویدادهای مثبت)  میدهد

بنابراین، خود نیز می توانند آ  را تحت کنترل بگیرن  د؛ ام  ا ب  رعکس، معلم  انی ک  ه  است و

تحصیلی دانش آم  وزا  و آنچ  ه در   دارای منبع کنترل بیرونی هستند، معتقدند که وععیت

س  ت ک  ه بس  یاری از ای  ن عوام  ل از کلاس درس اتفاق می افتد، ناشی از عوامل مختلف  ی ا

مدیریت نظم در کلاس درس باعث می شود که مرزهای بین دان  ش .  کنترل آنها خارج است

آموزا  با یکدیگر و مرزهای بین معلم و دانش آموزا  نه آنقدر انعطا  ناپذیر و خشک باشد 

 ق  در ب  از وکه هیچ گونه ارتباط متقابل نزدیکی بین افراد در ک  لاس ش  کل نگی  رد؛ و ن  ه آن

شود و  رنفوذپذیر باشد که قاعده ها، اصول و حرمت های بین دانش آموزا  و معلم خدشه دا

 بین دان  ش آم  وزا  و معل  م در ک  لاس ش  کل بگی  رد  ارتباطاب نامناسب و خارج از معمول

 (.1394سیف،)
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 از دیدگاه اندیشمندان  علت پیچیدگی مدیریت کلاسبخش دوم: نگاهی به 

 ک  لاست  دریس در    تچن  د خاص  یعلت پیچیدگی مدیریت کلاس از نظر دکسو  ناشی از  

 :است که عبارتند از

موقعیتی است که فعالیت های چند بع  دی در آ    کلاس.  کلاس درس چند بعدی است  -1

دامنه آ  از فعالیت های تحصیلی مانند خواند ، نوشتن، حس  اب ک  رد  ت  ا .  ایجاد می شود

 . شامل می شود فعالیت های ادتماعی مانند: بازی کرد ، ارتباط با دوستا ، و گفتگو را

بسیاری از فعالیت های کلاس  ی ب  ه ص  ورب همزم  ا  .  لیت ها همزما  رخ می دهندفعا  -2

گروهی از دانش آموزا  ممکن است پشت میز خ  ود در ح  ال نوش  تن باش  ند، . دریا  دارند

گروهی دیگر ممکن است در حال نقل داستانی برای معلم باشند، و یکی دیگر ممکن اس  ت 

 ... با دیگری درحال دعوا کرد  باشد و

وقایعی که در کلاس به سرعت رخ م  ی دهن  د .  وقایع در کلاس به سرعت رخ می دهند  -3

مانند در و بحث کرد  دو دانش آموز بر سر مالکی  ت .  یک پاسخ فوری نیاز دارند  به  معمولاً

 ... دفترچه یادداشت و

حتی اگر معلمی با دق  ت تم  ام فعالی  ت ه  ای .  وقایع اغلب غیر قابل پیش بینی نیستند  -4

باشد، باز اتفاقاتی رخ خواهد داد که هرگز انتظ  ار   داشتهروزانه را طراحی کند و سازماندهی  

 ... آ  نداشته است، مانند بیمار شد  ناگهانی یک شاگرد و

یک مکا  عمومی است که ش  اگردا  ب  ه نح  وه   کلاس.  مسائل محرمانه کمی ودود دارد  -5

وقایع غیر منتظره و خنثی کرد  آ  ه  ا توس  م معل  م  و مشکلابی نظم هنگام وقوع برقرار

 . نگاه می کنند

رخ داده  کلاش  ا  در  ق  بلاًش  اگردا  از آ  چ  ه . برای خود تاریخ و سابقه ای دارد  کلاس  -٦

خاطر دارند که معلم چگونه ب  ا ی  ک مش  کل انض  باطی   آ  ها به  مثلاً.  است خاطراتی دارند

 . است برخورد کرده
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در بررسی هایی که به منظور مطالعه رفتارهای نادرست در مدارس ابتدایی انجام شده است، 

در آموختن می شود،  اخلالرنتیجه  و د کلاسنظم  انواع رفتارهایی که مودب برهم خورد  

 مشخص گردیده است:

 دا ب  ه،  کلاسرفتارهای حرکتی: بلند شد  از دای خود، ایستاد ، دوید ، راه رفتن در    -1

 ... دا کرد  میز و

رفتارهایی که مودب تولید صدا می شود: تولید صدا با دست، تولید صدا با پ  ا، ان  داختن   -2

 ، تهادمی: قاپید  اشیا، انداختن کتاب بغل دستی، مشت زد رفتارهای)  ج.  اشیا و نظایر آ  

 . گاز گرفتن، کشید  مو، هل داد  

لند باظهاراب نابجا: بی ادازه معلم دواب داد ، گریه کرد ، دیغ کشید ، آواز خواند ،    -3

 .... خندید  و

 ش  عبانی،... )صحبت کرد ، بی اعتنایی، وععیت نادرست بدنی، رفت  ار ق  درب طلبان  ه و  -4

139٦  ) 

 سبک های مختلف اداره کلاس درسبخش سوم: 

 بر اساس یک دسته بندی، برای اداره کلاس درس سه سبک پیشنهاد شده است: 

 ( مداردموکراسی قانو  ) سبک اقتدار گرایانه -

 ( آمیزتحکم ) سبک مستبدانه -

 ( گیریبی عنا ، آسا  ) سبک آزادگذاری -

تنها معلم اس  ت ک  ه ب  ر ، در کلاس درسی که با سبک مستبدانه یا تحکیم آمیز اداره میشود

 در ای  ن س  بک م  دیریت. کل کلاس حکومت میکند و هیچ شاگردی حق اظهار نظ  ر ن  دارد

از . قوانین و مقرراتی ودود ندارد یا اگر هم ودود دارد به نفع معلم تعبی  ر و تفس  یر میش  ود

کنن  د برابری و احترام متقاب  ل را تجرب  ه نمی، آنجا که دانش آموزا  این گونه کلاسها آزادی

هیچ یک از این رفتار ها را نمیاموزند و تنها رفتار تحکم آمیز و اطاعت از بالاتر و زورگویی به 

 .گیرند پایین تر را ک از ویژگی های شاخص سبک استبدادی است یاد می
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و سازما  آموزش  پیشرفت تحصیلی یعنی این که از سطح مورد انتظار آموزشی برآورده شود

پیشرفت تحص  یلی یعن  ی، اف  زایش . و پرورش به اهدا  از پیش تعیین شده نزدیک تر شود

 .میزا  یادگیری، افزایش سطح نمراب و قبولی دانش آموزا  در دروس و پایه تحصیلی

 یعوامل مؤثر بر پیشرفت تحصیلبخش چهارم: 

 . کردعوامل مؤثر را در سه سطح فردی، خانوادگی، آموزشی می توا  بررسی 

 الف: عوامل فردی

را توانایی اتخ  اذ رفتاره  ای س  ازگارانه ی  ا   هوشجهوشی و توانایی ذهنی: روا  شناسا  .  1

 . هوش معمولا زیر بنای توانایی یا ظرفیت یادگیری به حساب می آید. خالق تعریف میکنند

انگی  زه ی  ک عام  ل . انگیزه: انگیزه یعنی، سبب علت و آ  چه کسی را به کار وادار میکند.  2

 . درونی است و به طور کلی مودود زنده را به حرکت در می آورد

 عوامل خانوادگی: ب

زی  را . یکی از مهمترین نهادهای مؤثر در تربیت و رفتار آدمی را سازما  خانواده م  ی دانن  د

د خانواده اولین و با دوام ترین عامل در تکوین شخصیت کودکا  و نودوانا  و زمینه ساز رش

والدین در ش  کل گی  ری نگ  رش فرزندانش  ا  . دسمانی، اخلاقی عاطفی و عقلانی آنا  است

نگرش مثبت به مدرسه و معلما  و تحصیل از متغیرهای اث  ر .  نسبت به تحصیل نقش دارند

مهمترین نقش والدین در زمینه ی .  گذار سطح تحصیلاب و میزا  در آمد خانواده می باشد

 . م آرام و مساعد برای مطالعه و انجام تکالیف استپیشرفت تحصیلی ایجاد محی

 عوامل آموزشیج: 

 امکاناب و فضای مناسب آموزشی  -1

 برنامه ریزی آموزشی  -2

 شیوه های تدریس دبیرا    -3

 امکاناب و فضای مناسب آموزشی: استاندارد بود  اندازه ی کلاسها و تراکم دانش آموزا ؛.  1

میدهند که در کلاس های کم تراکم موفقیت دانش بیشتر نیست، بطور کلی مطالعاب نشا   
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نفر باشد که در ای  ن ص  ورب امک  ا  آم  وزش انف  رادی   15مگر آ  که تراکم کلاس کمتر از  

نور کافی،سرما و گرمای لازم به موقع لزوم امکاناب کارگ  اهی و آزمایش  گاهی .  فراهم میشود

  دزو امکاناب و فض  ای مناس  ب آموزش  ی دسترسی به سایت های اینترنتی و غیره را میتوا

 .تلقی نمود که در یادگیری دانش آموزا  تأثیر دارند

برنام  ه . های آموزشی م  دارس بای  د مناس  ب باش  د  های آموزشی: برنامه  برنامه ریزی.  2    

درسی هفتگی، برنامه ساعاب معلما  و برنامه ی امتحاناب باید بتواند مطلوب دانش آم  وزا  

 در برخ  ی. ربیا  قرار بگیرد و از معلما  و دبیرا  در د  ای خ  ود اس  تفاده ش  ودو اولیاء و م

مدارس به دلیل کمبود متخصص از غیر متخصص تدریس رشته های غیر م  رتبم اس  تفاده 

س  اعاب ی  ک دبی  ر از دروس غی  ر تخصص  ی و یا برای رفع گیرِ برنامه و ی  ا تکمی  ل .  میشود

دو مقوله باید مورد . و پویایی دانش آموزا  میگردد این امر مسلماً مانع رشد.  استفاده میشود

یکی تکنولوژی برنامه ریزی درسی و دیگری عوام  ل تعی  ین کنن  ده برنام  ه .  توده قرار گیرد

 . درسی برنامههای درسی باید با دقت درح و تعدیل شوند

س  نتی های تدریس معلما : در بسیاری از مدارس هن  وز معلم  ا  از روش  های    شیوه.  3    

مبتنی بر سخنرانی استفاده میکنند و دانش آموزا  این گونه مدارس محکوم ب  ه نشس  تن و 

بدو  این که در فرایند یادگیری نقش داشته باشند و معلم متکلم وح  ده و .  شنید  هستند

فعال ترین عنصر یادگیری است و طبیعی است در چن  ین م  وردی حج  م ی  ادگیری بس  یار 

ی زیادی در ارتباط با روشهای تدریس و آنچه معلما  باید ب  رای پژوهشها.  اندک خواهد بود

به دست آورد  پیشرفت بیشتر در امر فرایند یادگیری و یاددهی انجام دهند صورب گرفت  ه 

 . است

تجربه معلما : معلما  با سابقه گرایش بیشتری به سمت پرورش مهارتهای آموزش و کلاس 

وقتی را که برای ام  ور اداری ک  لاس ص  ر  میش  ود  آنها میزا  .  داری از خود نشا  میدهند

آماده کرد  درس و نمره داد : معلمینی که ب  رای آم  اده س  اختن درس و .  کاهش میدهند
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همچنین نمره داد  تکالیف درسی و کار کلاس دانش آموزا  وقت گذاری میکنند نسبت به 

 . تری کسب مینمایندمعلمین که این کار را انجام نمیدهند، دانش آموزا  آنها نتایج به

مهارتها: معلمینی که در نظر دانش آموزا  سخت گیرتر و متوقع تر هس  تند، معلمین  ی ک  ه 

توانایی برقراری سریع نظم را در کلاس دارا هستند، معلمینی که به روش نظام من  د از ک  ار 

آنچه  همه خود ارزیابی میکنند و بر آنچه که یک دانش آموز یاد گرفته یا یاد نگرفته در برابر

باید یاد میگرفت به درستی واقفند و به دانش آموزانی که مطالب را در بار نخست یاد نگرفته 

اند، فرصت فراگیری مجدد را میدهند و معلمینی که به دان  ش آم  وزا  کم  ک میکنن  د ت  ا 

میزا  اهمیت مطالب را پی ببرند و بتوانند بین مطالب اصلی و فرعی تمیز دهند در معلم  ی 

 . تر از معلمین دیگرند و دانش آموزا  آنها از پیشرفت تحصیلی بالاتری برخوردارندموفق 

 نتیجه گیری 

علت پیچیدگی مدیریت کلاس ناشی از چندین خاصیت تدریس در کلاس است که عبارتند 

رویدادهای زیاد در ی  ک زم  ا  رخ ) همزمانی ؛(رویدادها و افراد گوناگو  ) چند بعد گرایی  از:

ع  دم قابلی  ت (؛ )سرعت رویداد ها مودب محدودیت فکر کرد  می شود)  فوریت(؛  می دهد

رویدادها اغلب در حضور اکثر ی  ا هم  ه ی دان  ش ) ؛ عمومیت(پیامدها پیش بینی رویدادها و

بسیاری از (. اقداماب و رویدادها دارای گذشته و آینده هستند)  و تاریخ(  آموزا  رخ می دهد

علما  از شیوه های بسیار مناسب و خلاقانه ای ب  رای ت  دریس مواقع، ما شاهد هستیم که م

اما این شیوه ها اثرگذاری لازم را ندارن  د و معل  م پ  س از   مطالب کلاسی استفاده می کنند؛

بررس  ی . مدتی چو  کارایی آنها را در عمل نمی بیند، ناامید شده، از آنها اس  تفاده نمیکن  د

احتمالاً یکی از دلایل مهم این مسأله ای  ن اس  ت دلایل احتمالی این موعوع نشا  می دهد، 

که معلم در کنار شیوه های تدریس، در کنترل دو کلاس و نظم حاکم بر آ  ناتوا  ب  وده و 

به علت از هم پاشیدگی نظم و قوانین حاکم بر ک  لاس، دان  ش آم  وزا  در دریاف  ت مطال  ب 

معل  م بای  د از س  بک   ناتوا  عمل کرده، شیوه تدریس اثربخشی خود را از دست م  ی ده  د

مدیریت مناسب استفاده کنید چرا ک سبک مستبدانه مانع فعالیت دانش آموزا  در ک  لاس 
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را از دانش آموزانی فعال به دانش آموزانی منفعل تبدیل میکنداگر دانش آموزا  شده و آنها  

نس  بت ب  ه ی  ادگیری ب  ی تف  اوب ش  ده و ، در مباحث کلاس مشارکت داشته باش  ند  نتوانند

 . اق خود را از دست میدهند در نتیجه پیشرفت تحصیلی حاصل نخواهد شداشتی

 تشکر و قدردانی

تلاش و زحماب ارزشمند و صادقانه سرکار خانم شهلا  مراتب سپاس خود را از  لهیوس  نیبه ا

 .دارمیم میتقد ییرعا

 سلامت، منا  دوام عزب و زدیدرگاه ا از

 .مسئلت دارم  یآ  بزرگوار را در دامعه علم ریحضور و تاث تداوم
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  منابع و مآخذ

(، رابط  ة خودکارآم  دی ب  ا 1391. اسماعیلی، محمدرعا؛ کتابیا ، شهره و شعله خ  داداد )1

سبک مدیریت کلاس معلما  تربیت بدنی آموزش و پرورش، شهر تهرا . فصلنامه م  دیریت 

 رفتار.

رویکردهای سازما  و مدیریت و رفتار سازمانی. تهرا : نش  ر (  1385. امیرکبیری، علیرعا )2

 نگاه دانش.

( م  دیریت ک  لاس درس، نش  ریه تکنول  وژی آموزش  ی، س  ازما  1382. تاج الدین، عیاء )3

 . 5آموزش و پرورش، ش 

( ت  اثیر س  بکهای 1389. حقانی، محم  ود؛ عزی  زی، حبی  ب؛ رس  ولی ن  ژاد، عبدالحس  ین )4

مدیرا  بر بهداشت روان  ی کارکن  ا  س  ازما  ه  ا و اداراب   مدیریت و ویژگی های شخصیتی

 .1٦3-  18۷، صص 13دولتی استا  تهرا . مجله فراسوی مدیریت، سال چهارم، شماره 

. خالدی خدیجه، خالدی منیژه، خالدی پروین، بررسی و واکاوی عوامل موثر ب  ر پیش  رفت 5

 تحصیلی دانش آموزا  ابتدایی، کنگره پیشگاما  پیشرفت.

( بررسی روابم ساده و چندگانه ه  دفهای پیش  رفت ب  ا اع  طراب 1393رمضانی، فرشاد ).  ٦

امتحا  و عملکرد تحصیلی در دانش آموزا  پسر س  ال اول دبیرس  تانهای شهرس  تا  ای  ذه. 

پایا  نامه کارشناسی ارشد روانشناسی تربیتی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه 

 شهید چمرا  اهواز. 

 .1400ف علی اکبر، روا  شناسی پرورشی نوین، تهرا ، دورا ، . سی۷

( روانشناس  ی پرورش  ی ن  وین: روانشناس  ی ی  ادگیری و آم  وزش. 1314. سیف، علی اکبر )8

 تهرا : دورا . 

(، مه  ارب ه  ای آم  وزش و پ  رورش؛ روش ه  ا و فن  و  ت  دریس، 139٦. شعبانی حس  ن، )9

 .2۷انتشاراب سمت، تهرا . 
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ی صمد، بررسی سبک ه  ای م  وثر در بهب  ود م  دیریت ک  لاس درس، . صادقی حسی بیگ 10

ای در علوم انسانی اسلامی، فق  ه، حق  وق و چهارمین کنگره بین المللی تحقیقاب بین رشته

 روانشناسی.

 (. مدیریت کلاس، فصلنامه مدیریت در آموزش و پرورش.13۷2. صفوی، اما  الله، )11

یریت ک  لاس درس ب  ر ی  ادگیری دان  ش آم  وزا  (، تاثیر سبک مد1402. قلخانباز زهرا )12

 چهاردهمین همایش ملی پژوهش های مدیریت و علوم انسانی در ایرا .

. گوکلانی معصومه، شکی هادر، اشرفی طیب  ه، دیل  م کت  ولی مس  عود، عوام  ل م  وثر ب  ر 13

 پیشرفت تحصیلی دانش آموزا ، دومین کنفرانس ملی مطالعاب خانواده و مدرسه.

 ( شیوه های مدیریت کلاس و مهارب های ارتباط با دانش آموزا . 1389ود ). معنوی، داو14

(، 1402. ملا محمد آغبالغی محمد هادی، زینی افشین، بافکار زهرا، حسین پور محمد، )15

المللی پژوهش های مدیریت و علوم انسانی مدیریت کلاس درس، سیزدهمین کنفرانس بین

 در ایرا .

 ( روابم انسانی در آموزشگاه. تهرا : نشر سیطرو . 13۷8). میرکمالی، سید محمد 1٦

( راهنمای تدریس در دانش  گاه ه  ا )تردم  ه وی  دا 1380. میلر، دبلیو. آر، و میلر، ماری. )1۷

 میری( تهرا : سمت.

( رابط  ه ب  ین باوره  ای 1393. وفا، ش  ینا؛ ابراهیم  ی ق  وام، ص  غری و حس  ن اس  دزاده، )18

آم  وز از د  و ک  لاس درس ب  ا راهبرده  ای خ  ودتنظیمی   خودکارآمدی معلم و ادراک دانش

یادگیری و مقایسه آ  در دانش آموزا  دختر مقطع متوس  طه م  دارس تیزهوش  ا  و ع  ادی 

 شهر تهرا . فصلنامه روانشناسی افراد استثنایی.

 

 

 

 

 

 


