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 1فرانک موسویدکتر 

 رانیکرمان اه، کرمان اه، ا ی دان گاه آزاد اسلام یآموزش تیریگروه مد اریدان 

 2لیدا حیدری

 رانیکرمان اه، کرمان اه، ا ی دان گاه آزاد اسلام یآموزش  تیریمد یدکترا  یدان جو

 چکیده 

دهد کتته های چندوجهی را ارائه میانداز رهبری آموزشی در قرن بیست و ی م، چال چ م

شراگیر است. این مقاله به بررسی مسائل حیاتی نیازمند راهبردهای نوآورانه، مبتنی بر داده و 

مانند همسویی سیاست، انطباق برنامه درسی، انگیزه معلمان و تخصیص منابا در متتدیریت 

های مختلتتف رهبتتری، از جملتته  تتردازد. ایتتن مطالعتته اثربخ تتی ستتبکمتتدرن مدرستته می

مبتنی بتتر داده  گیریکند و بر ادغام تصمیمروی ردهای م ارکتی و دستوری را برجسته می

کند. مطالعات متتوردی از متتدارس و ابزارهای دیجیتال برای اشزای  کارایی اداری تأکید می

هتتای دنیتتای دولتی شهر نیویورا، مدارس متوسطه مدینه و متتدارس جتتاما شنلانتتد، بین 

دهد که مدارستتی کتته ها ن ان میدهد. این نمونههای موشق ارائه میواقعی را در مورد شیوه

کننتتد،  ی تترشت های مبتنی بر داده و سامتارهای رهبتتری م تتارکتی را اتختتاذ میتمسیس

تر را تجربتته آمتتوزان، رضتتایت معلمتتان بهبتتود یاشتتته و ذینفعتتان شعتتالتحصیلی بالاتر دان 

گیری، اعتمتتاد را تقویتتت کنند. علاوه بر ایتتن، م تتارکت جامعتته در شرآینتتدهای تصتتمیممی

ها بر یاشته های جمعی هستند.ها منع ن کننده ارزشستکند که سیاکند و تضمین میمی

هتتا بتترای تواند به تغییتتر  استتخ دهتتد، بتتا   تتتیبانی داده ذیر که میضرورت رهبری انطباق
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کند. راهبردهای عملی تر جامعه تأکید میتصمیمات آگاهانه و شمول برای م ارکت گسترده

ای و استفاده استراتژیک ما یادگیری حرشههای رهبری، استفاده از جواسازی تیمشامل  یاده

از منابا برای حمایت از توسعه مداوم معلمان است. این مقاله با شرامتتوانی بتترای تحقیقتتات 

های ای بتترای ارزیتتابی تتتأثیر بلندمتتدت شتتیوهآینتتده، از جملتته مطالعتتات نتتولی و مقایستته

مدیریت مدرسه به  ایتتان های  ی رشته در   ذیر و کاوش بی تر در مورد نق  شناوریانطباق

ستتازد تتتا مؤسستتات آموزشتتی رسد.  ذیرش این روی ردها، رهبتتران مدرستته را قتتادر میمی

آمتتوزان و جوامتتا را  ذیر و با عمل رد بالا بسازند که نیازهای در حتتال ت امتتل دان انعطاف

 کنند.برآورده می
 

متتدیریت   ، ارکتیرهبری م  ،گیری مبتنی بر دادهتصمیم  ،رهبری آموزشیکلیدی:    واژگان 

 م ارکت جامعه ،مدرسه
 

 مقدمه -1

در قرن بیست و ی م، ماموریت و هدف مدارس دستخوش تحولات قابل توجهی شده استتت 

های جاما تری است که نه تنهتتا که منع ن کننده تغییر از اهداف آموزشی سنتی به نق 

این تغییر  .دهدیاولویت قرار م ی رشت تحصیلی بل ه توسعه همه جانبه دان  آموزان را در 

سیاسی، اقتصتتادی و شنتتاوری کتته نیتتاز بتته ارزیتتابی مجتتدد -توسط عوامل مختلف اجتماعی

(. 2023شتتود )جیاشتتی ژانتتا، های رهبتتری و متتدیریت مدرستته دارنتتد، هتتدایت میشتتیوه

های آموزشی، اتخاذ روی ردهای سازگارتر، استراتژیک و جتتاما های شزاینده محیط یچیدگی

 .(2021آریدووا و هم اران،  .برای مدیریت را برای رهبران مدرسه ضروری کرده است )او تر

نقتت  آمتتوزش و  تترورش در جامعتته در قتترن بیستتت و ی تتم تحتتت تتتأثیر جهتتانی شتتدن، 

در آموزش و  رورش ت امل یاشته  (SDG) های شناوری و ادغام اهداف توسعه  ایدار ی رشت

تطبیتتق  تتذیری و تتتاب آوری را در نهادهتتای آموزشتتی  نیاز بتته 19-گیری کوویدهمه .است

بی تر مورد تأکید قرار داد و تحول دیجیتال را تسریا کرد و نق  مهم رهبری مدرسه را در 
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از نظتتر تتتاریخی، متتدارس در  (.2023آوودیجی و هم اران،  .مدیریت تغییر برجسته کرد )او

هتتای بتتا ایتتن حتتال، ماموریت .ندهای تحصیلی  ایه متمرکز بوددرجه اول بر آموزش مهارت

عتتانفی دانتت  -شعلی برای شامل کردن  رورش تف ر انتقادی، ملاقیت و توستتعه اجتمتتاعی

این ت امل  اسخ به تقاضاهای دنیای به نور  .(2021اوربانوا،  .آموزان گسترش یاشته اند )ای

حصیلی گره شزاینده  یچیده ای است که در آن نتایج آموزشی به چیزهای بی  از موشقیت ت

آموزش و  رورش مدرن با هدف مجهز کردن دان  آموزان به توانایی  یمای   .مورده است

در نتیجه این تغییر تأکید  .شوددر چ م انداز اجتماعی، اقتصادی و شناوری متنوع انجام می

قابتتل تتتوجهی بتتر متتدیریت و رهبتتری مدرستته بتته عنتتوان عوامتتل محتتوری در تحقتتق ایتتن 

رهبتتری در آمتتوزش و (.  2023ی گسترده تر شده است )جیاشی ژانا،  های آموزشماموریت

 رورش به عنوان ی ی از قانا ترین عواملی که بر  ی رشت دان  آموزان و عمل رد مدرستته 

رهبری مؤثر نه تنها به موشقیت تحصیلی بل ه بتته شرهنتتا .  گذارد، ثابت شده استتأثیر می

آریدتتووا و هم تتاران،  .کنتتد )اوز کمتتک میهای معلمان نیمثبت مدرسه و توسعه شایستگی

های رهبران آموزشی برای شامل کردن رهبتتری آموزشتتی، برنامتته ریتتزی مس ولیت (.2021

بتتوش و  .ها و روش شناسی های جدید گسترش یاشته است )تتتیاستراتژیک و ادغام شناوری

رهبر واحتتد مفهوم رهبری در بخ  آموزش و  رورش از یک مدل (. 2020سارگسیان،  .جی

به روی ردهای توزیا شده و هم اری بی تر تغییر کرده است که متتنع ن کننتتده ضتترورت 

این  (.2020مس ولیت م ترا در بین همه ذینفعان مدرسه است )ریچارد لین  و هم اران، 

بخ د، بل ه محیطی جاما تر و م ارکتی تر را نیز روی رد نه تنها تصمیم گیری را بهبود می

د که در آن معلمان و کارکنان بتترای م تتارکت شعتتال در اهتتداف استتتراتژیک کنتضمین می

اهمیت رهبری در  رورش شرهنا نتتوآوری، بهبتتود متتداوم و تتتاب  .شوندمدرسه توانمند می

توان دست کم گرشت، بتته ویتتژه در مواجهتته بتتا رونتتدهای آموزشتتی آوری در مدارس را نمی

آوودیجی و هم اران،  .)او 19-گیری کوویدمهنوظهور و امتلالات جهانی غیرمنتظره مانند ه

هتتای ویتتژه در رهبتتری آموزشتتی بتترای تحقتتق موشتتق درا و  تتردامتن بتته چال  .(2023

ها اغلب شامل متعادل کردن نیاز به این چال  .های مدرن مدرسه بسیار مهم استماموریت

یازهای متنوع دان  های آموزشی استاندارد با انعطاف  ذیری مورد نیاز برای برآوردن نشیوه
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آموزان،  یمای  در تغییرات سریا شناوری و  رورش شرهنا مدرستته ای جتتاما کتته از هتتم 

نقتت   (.2020زکریتتا و هم تتاران،  .کنتتد، استتت )ن دان  آموزان و هم معلمان حمایتتت می

های آموزشتتی  یچیتتده، توستتعه رهبتتران مدرستته بتترای شتتامل کتتردن متتدیریت سیاستتت

دهنتتد و توانتتایی م ارکت دانتت  آمتتوزان را در اولویتتت قتترار میهای آموزشی که  استراتژی

رهبتتری  .(2022ها و تغییرات گسترش یاشته است )سیتی موتمایناه، رهبری در نول بحران 

شود بل ه به نق ی تبدیل شده است که به آینتتده نگتتری دیگر به وظایف اداری محدود نمی

هتتای هتتای  یتتاده ستتازی راه حلو مهارت  استراتژیک، توانایی الهام بخ یدن و انگیتتزه دادن 

به عنوان مثال، رهبران اکنون باید ابزارهای دیجیتال را بتته نتتور  .مبتنی بر شواهد نیاز دارد

مؤثر برای اشزای  نتایج یادگیری ادغام کنند و در عین حال تضمین کنند که این ابزارها بتتا 

بر نوآوری بسیار مهم است،  تأکید (.2023اهداف آموزشی هماهنا هستند )جیاشی ژانا، 

های مدرستته را بتترای بتترآوردن چ تتم انتتداز آموزشتتی دهد تا شیوهزیرا به رهبران اجازه می

 (.2021اوربانوا،  .همی ه در حال تغییر و حفظ ارتباط و اثربخ ی تطبیق دهند )ای

 مروری بر ادبیاآ -2

های مختلفی که برای  تتردامتن بتته مدلها و رهبری آموزشی در قرن بیست و ی م با نظریه

از جملتته  .شتتودهای مدرسه نراحی شده اند، تبیین میها و ماهیت  ویای محیط یچیدگی

مهمترین آنها رهبری تحول آشرین، رهبری توزیا شده و رهبری آموزشی است که هر کتتدام 

رستته ارائتته های منحصر به شردی را بتترای دستتتیابی بتته اثربخ تتی مدها و استراتژیدیدگاه

 .دهندمی

بر الهام بخ یدن و انگیزه دادن به کارکنتتان مدرستته بتترای   رهبری تحول آفرین •

شراتر رشتن از انتظارات با  رورش یتتک چ تتم انتتداز م تتترا و شرهنتتا هم تتاری 

کند و آن را این مدل رهبری نوآوری و یادگیری عمیق تر را ترویج می .تمرکز دارد

بتته عنتتوان مثتتال،  .کنتتدآموزشی مدرن تبدیل میهای به روی ردی مهم در محیط

کننتتد کتته رهبتتران تحتتول آشتترین شراتتتر از تأکید می (2023) اسلیوکا و هم اران 
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مدیریت ساده کلاس درس بتترای مقابلتته بتتا مستتائل سیستتتمیک ماننتتد هم تتاری 

یابنتتد معلمان، استانداردهای ارزیابی و بهینه سازی شضاهای مدرستته گستتترش می

این روی تترد بتتا تقاضتتاهای جامعتته دانتت  دیجیتتتال  .(2023 اران، )اسلیوکا و هم

هتتای رود تتتا روش ساصنعتی که در آن رهبتتری از هنجارهتتای ستتنتی شراتتتر متتی

 .آموزشی ملاقانه و تطبیقی را ترویج دهد، همسو است

های رهبری م ترا در بین اعضای مختلتتف شامل مس ولیت رهبری توزیع شده •

کنتتد کتته مستت ولیت و ردی م تتارکتی را تضتتمین میجامعه آموزشی است و روی 

، رهبری (2020) به گفته برکووی  و بوگلر .کندتصمیم گیری جمعی را تقویت می

توزیا شده تأثیر مثبت قابل توجهی بر تعهد سازمانی معلمان داشته و بتته اشتتزای  

کند کتته مدل ی دارچه آنها برجسته می .روحیه و عمل رد مدرسه کمک کرده است

عانفی -ونه رهبری توزیا شده تأثیر رهبران مدرسه را از نریق عوامل اجتماعیچگ 

 .(2020کند )برکووی  و بوگلر، و سرمایه روانی معلمان میانجیگری می

مدل اصلی دیگری است که در آن تمرکز بر اشزای  شرآینتتدهای   رهبری آموزشی •

برنامتته درستتی، این مدل بر م ارکت مستقیم در توسعه  .تدرین و یادگیری است

استتماعیل و  .ای معلمان و  تترورش شضتتای مثبتتت مدرستته تأکیتتد داردرشد حرشه

هتتایی ماننتتد کنند که چگونه رهبران آموزشی با چال بیان می (2023) هم اران 

ای در حتتالی کتته ی دتتارچگی و استتتانداردهای ادغام شناوری و ترویج توسعه حرشتته

  .(2023ماعیل و هم اران، کنند، مواجه هستند )اسآموزشی را حفظ می

 ها در رهبری مدرسهها و استراتژیتحلیل مطالعاآ قبلی در مورد چالش -1-2

های قابل تتتوجهی های رهبری، رهبران مدرسه همچنان با چال علیرغم  ی رشت در نظریه

ادغتتام شنتتاوری و تحتتول  .های تطبیقی و نوآورانه نیتتاز دارنتتدمواجه هستند که به استراتژی

 (2023) کوای تتوی و هم تتاران  .دیجیتال در مدارس به یک موضوع مهم تبدیل شده است

هایی را بتترای ارائتته بهبتتود یاشتتته کنند که در حالی که نوآوری دیجیتال شرصتبرجسته می
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هایی مانند آموزش، زیرسامت و آمادگی معلمتتان کند، اما چال آموزش و  رورش شراهم می

عناصر به رهبرانی نیاز دارند کتته بتواننتتد متتدیریت تغییتتر و ادغتتام  این .کندرا نیز ایجاد می

شناوری را برای دستیابی به آموزش و  رورش  ایدار به نور ماه رانه متعادل کنند )کوای وی 

ای آنها ها در حفظ م ارکت معلمان و  ردامتن به نیازهای حرشهچال   .(2023و هم اران،  

های کند که مدیران مدارس اغلتتب شاقتتد استتتراتژیه میاشار (2021) اوبن .نیز شایا است

کاشی برای حمایت مؤثر از معلمان هستند که منجر به ش اف در کیفیتتت تتتدرین و بهبتتود 

های رهبتتری آموزشتتی هایی مانند رهبری توزیا شده و شیوهاستراتژی .شودکلی مدرسه می

حیط هم اری مدرسه توصتتیه برای  ر کردن این ش اف با توانمند سازی معلمان و  رورش م

عانفی رهبتتری استتت -های مهم جنبه اجتماعیی ی دیگر از چال   .(2021شود )اوبن،  می

های اهمیتتت شایستتتگی .که شامل ایجاد اعتمتتاد و  تترورش شرهنتتا مثبتتت مدرستته استتت

عانفی در رهبری به نور شزاینده ای به رسمیت شنامته شده است و از رهبتتران -اجتماعی

های بین شردی را در کنار عمل ردهای مدیریتی ستتنتی د تا همدلی و مهارتشومواسته می

 (.2021ادغام کنند )راینر و آرمسترانا، 

 آفرین، توزیع شده و آموزشیمفاهیم کلیدی: رهبری تحول -2-2

بر توانایی الهام بخ یدن و انگیزه دادن به ذینفعتتان تأکیتتد   رهبری تحول آفرین •

این  .دهد که شراتر از اهداف آموزشی روتین استدارد و چ م اندازی را  رورش می

روی رد با تقاضتتاهای آموزشتتی کتته تطبیتتق  تتذیری و نتتوآوری را در اولویتتت قتترار 

تراتژیک را کتته دهد تا تغییرات استت دهند، هماهنا است و به رهبران اجازه میمی

کنتتد،  یتتاده سطح بالاتری از م ارکت و تجربیات یادگیری عمیق تر را تسهیل می

 .(2023سازی کنند )اسلیوکا و هم اران، 

های رهبری بین معلمان، از شرهنا هم اری که در آن نق   رهبری توزیع شده •

ن ن تتا .کنتتدشود، حمایت میمدیران و حتی دان  آموزان به اشتراا گذاشته می

بخ د کند، روحیه را بهبود میداده شده است که این مدل کارکنان را توانمند می
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 .هتتای  یچیتتده استتتکند که قادر به مقابله با چال و یک تیم منسجم ایجاد می

کند ماهیت م ارکتی رهبری توزیا شده ام ان تصمیم گیری م ترا را شراهم می

کنتتد )برکتتووی  و عان تقویتتت میو بدین ترتیب حن مال یت را در بین همه ذینف

 .(2020بوگلر،  

در عین حال شامل رهبرانتتی استتت کتته بتته نتتور مستتتقیم بتتر   رهبری آموزشی •

این نوع رهبتتری توستتعه معلمتتان،  .کنندشرآیندهای آموزشی در مدرسه تمرکز می

نظارت بر برنامه درسی و ایجاد یک محیط یادگیری حمایتتت کننتتده را در اولویتتت 

بر این موضوع تأکید دارد که  (2023) حقیقات اسماعیل و هم اران ت .دهدقرار می

های رهبران آموزشی نق  مهمی در ش ل دهی شرهنتتا مدرستته و بهبتتود شتتیوه

کننتتد و در نتیجتته تتتأثیر مثبتتتی بتتر نتتتایج دانتت  آمتتوزان دارنتتد تدرین ایفا می

 .(2023)اسماعیل و هم اران، 

 چارچوب نظری -3

های نظتتری  یچیتتده ای کتته بتتا هتتدف های آموزشی برای ادغام چارچوبمحیطرهبری در  

های چند وجهی  ی  روی مدارس مدرن هستند، ت امل یاشته استتت. از  ردامتن به چال 

کنند، نظریه تغییتتر هایی که تغییر را در رهبری مدرسه هدایت میجمله تأثیرگذارترین مدل

های جتتامعی را بتترای  یتتاده ه هتتر دو استتتراتژیشولان و ه ت مرحله تغییر کاتر هستند کتت 

 دهند.سازی تغییر مؤثر و  ایدار ارائه می

بر این باور متمرکز است که اصلاحات آموزشی موشق نیاز بتته   نظریه تغییر فولان  •

درا عمیقی از شرآیندهای درگیر در تغییر دارد. شولان بر اهمیت  تترورش روابتتط، 

ضمین بهبود مداوم تأکیتتد دارد. چتتارچوب او از ای و تترویج جواما یادگیری حرشه

تغییر سیستمیک از نریتتق هم تتاری بتتین مربیتتان، سیاستتت گتتذاران و ذینفعتتان 

کند. این نظریه با توانمند سازی معلمان و رهبران برای تطبیق با چ م حمایت می
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انداز آموزشی در حال تغییر بتتر ایجتتاد ظرشیتتت در متتدارس تمرکتتز دارد )  تتارد، 

2021.) 

از سوی دیگر روی ردی سامتار یاشته و مطتتی را بتترای   هشت مرحله تغییر کاتر •

دهد. این مدل که توسط جتتان کتتاتر توستتعه یاشتتته استتت، مدیریت تغییر ارائه می

( 2( ایجتتاد حتتن شوریتتت، )1کنتتد: )ای از ه ت مرحله مهتتم را بیتتان میمجموعه

( ابتتلاچ چ تتم 4ژی، )( توسعه چ م انتتداز و استتترات3ت  یل یک ائتلاف راهنما، )

( 7هتتای کوتتتاه متتدت، )( ایجتتاد  یروزی6( توانمند سازی اقدام گسترده، )5انداز، )

( تثبیت روی ردهای جدید در شرهنا. این مدل بتتر  یتتاده 8تح یم دستاوردها و )

کند که هر مرحله بتتر سازی متوالی و سیستماتیک تغییر تأکید دارد و تضمین می

شتتود )کانتتا و جتتاد حرکتتت و  ایتتداری ستتامته میاساس مرحلتته قبلتتی بتترای ای

 (.2020هم اران، 

در حالی که روی رد شولان تطبیقی استتت و بتتر م تتارکت  های فولان و کاتر:مقایسه مدل

هایی که به تغییر مداوم و م ارکتی تمرکز دارد، مدل کاتر تجویزی تر است و برای موقعیت

تأکید شولان بر ایجاد ظرشیت جمعی م متتل   سریا و سازمان یاشته نیاز دارند، مناسب است.

مسیر سامتار یاشته کاتر است و دیتتدگاهی جتتاما را در متتورد متتدیریت تغییتتر در نهادهتتای 

 (.2020راشل و هم اران، -کند )بورا آموزشی ایجاد می

 ها با زمینه تحقق ماموریت مدارس مدرن تطبیق این مدل -1-3

های در حتتال دارس مدرن، در نظر گرشتن ماموریتها در زمینه مبرای تطبیق مؤثر این مدل

ت امل نهادهای آموزشی ضروری است. ماموریت معاصر مدارس شراتتتر از آمتتوزش تحصتتیلی 

عتتانفی استتت. -است و شامل توسعه تف ر انتقتتادی، تطبیتتق  تتذیری و یتتادگیری اجتمتتاعی

دی  اسخگوتر و جاما تواند منجر به روی رهای شولان و کاتر میبنابراین، ادغام عناصر نظریه

های اعمال نظریه تغییر شولان در مدارس مدرن شتتامل تأکیتتد بتتر شتتیوه  تر به رهبری شود.

هم اری است که با اهداف آموزشی گسترده تر هماهنا هستند. این مستلزم آن است کتته 
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های اجتمتتاعی را تقویتتت ای را در اولویت قرار دهند، م تتارکترهبران مدرسه توسعه حرشه

و رهبری م ترا را ترویج دهند. به عنتتوان مثتتال، مفهتتوم  تترورش روابتتط شتتولان را کنند  

های آموزشی که توان برای درگیر کردن معلمان و کارکنان در نراحی م ترا استراتژیمی

کنند، تطبیتتق داد. تمرکتتز ایتتن متتدل بتتر ایجتتاد نیازهای متنوع دان  آموزان را برآورده می

ه ویژه در  تترورش شرهنتتا مثبتتت مدرستته کتته از نتتوآوری و اعتماد و چ م انداز م ترا ب

مدل کاتر کتته بتترای متتدارس   (.2021کند، مرتبط است )  ارد،  یادگیری مداوم حمایت می

تواند به سامتار دهی ابت ارات تغییر بتتا هتتدف تحقتتق ماموریتتت تطبیق داده شده است، می

کنتتد کتته رهبتتری مدرستته یکمک کند. تأکید این مدل بر شوریت و ایجاد ائتلاف تضمین م

های تحول آشرین بستتیج کنتتد. بتته عنتتوان تواند ذینفعان کلیدی را برای حمایت از شیوهمی

های مربوط به اصلا) برنامه درسی یا ادغام دیجیتال، مراحل اولیتته مثال، در مقابله با چال 

وی هتتم بتترای ایجتتاد حمایتتت از ستت   -ایجاد شوریت و ایجاد یک ائتلاف راهنمتتا    -مدل کاتر  

هتتای کارکنان و هم والدین بسیار مهم است. علاوه بر این، مراحل کاتر بتترای ایجتتاد  یروزی

های جدیتتد در امتتلاق کنتتد کتته شتتیوهکوتاه مدت و تثبیت تغییرات در شرهنا تضمین می

 (.2022عملیاتی مدرسه تعبیه شوند )یوئن شام تی تان، 

 مدیریت تطبیقی و مشارکتی  پیشنهاد چارچوبی جدید با ادغام رویکردهای -2-3

های آموزشی مدرن، چارچوبی جدید کتته روی ردهتتای متتدیریت با توجه به  یچیدگی چال 

تتتوان بتتر استتاس نقتتاط تطبیقی و م ارکتی را ادغام کند، ضروری است. این چارچوب را می

قوت تأکید شولان بر ایجاد ظرشیت و  ی رشت استراتژیک کاتر ایجاد کرد. متتدل  ی تتنهادی 

 امل اجزای زیر مواهد بود:ش

رهبران مدرسه بتتا ادغتتام تأکیتتد شتتولان بتتر رهبتتری   ایجاد مشترک چشم انداز: •

م ترا باید معلمان، دان  آموزان و والدین را در توسعه م تتترا چ تتم انتتدازی 

که با ماموریت گسترده مدرسه هماهنا است، درگیر کنند. این روی رد م تتارکتی 



   فصلنامه پژوهش های مدیریت در جهان اسلام  48

شوند و مال یت جمعی شرآینتتد تغییتتر را شنیده میکند که همه صداها تضمین می

 کند.تقویت می

مدارس با الهام از شرآیند ستتامتار   برنامه ریزی استراتژیک با بازخورد تکراری: •

های عملی واضح و مرحله بندی شده را توسعه دهند، اما نقاط یاشته کاتر باید نر)

کنتتترل ام تتان بتتازمورد و  کنترل را برای یادگیری تطبیقی در بر گیرند. این نقاط

کنند که نر) با شتترایط در کنند و تضمین میتعدیل در زمان واقعی را شراهم می

 (.2020ماند )کانا و هم اران، حال تغییر مرتبط باقی می

ایتتن چتتارچوب بتتا همتتاهنگی بتتا هتتر دو متتدل،   ای:توانمند سازی و رشد حرفه •

های آموزشی ای که روشهای توسعه حرشهتوانمند سازی معلمان را از نریق برنامه

های یتتادگیری متتداوم دهد. شرصتتتکنند، در اولویت قرار مینوآورانه را ت ویق می

توانند به نتتور متتؤثر در نیازهتتای در حتتال ت امتتل کند که کارکنان میتضمین می

 رسه م ارکت کنند.مد

تعبیه تغییرات در شرهنا مدرسه به ارتباط متتداوم   ایجاد یک فرهنگ تاب آور: •

 -های اصلی نیاز دارد. این جنبه به شتتدت از مراحتتل نهتتایی کتتاتر  و تقویت ارزش

برای حفظ  ی رشت الهام گرشته   -تح یم دستاوردها و تثبیت تغییرات در شرهنا  

هتتای نظم، ج ن هتتای موشقیتتت و تقویتتت ارزشهای آموزشی مشده است. کارگاه

کند که تغییر به بخ ی از هویت مدرسه تبدیل شود )کمدبل، م ترا تضمین می

2020.) 

هتتای  تتی  رهبران باید با اتخاذ روی ردی تطبیقی که به چال   رهبری تطبیقی: •

دهد، انعطاف  ذیری را ن ان دهند. این با مفهوم شولان مبنی بینی ن ده  اسخ می

ر رهبری تغییر از نریق ایجاد رابطه و ت خیص کاتر مبنی بر توانمند سازی اقدام ب

 (.2022گسترده برای  یمای  مؤثر موانا هماهنا است )مک لارن و هم اران، 
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 شناسیروش -4

هتتا و راهبردهتتای شناسی، روی رد جامعی را که بتترای بررستتی و تحلیتتل چال بخ  روش

های آموزشی مدرن بتته کتتار گرشتتته شتتده استتت، ت تتریح ماموریترهبری مدرسه در تحقق 

هتتای کند. این مطالعه از یک نر) تحقیق کیفتتی کتته در صتتورت لتتزوم بتتا عناصتتر روشمی

کنتتد و کتتاوش قتتوی در ستتوالات تحقیتتق را از نریتتق شود، استتتفاده میمختلط ت میل می

ب شتتده، معیارهتتای هتتای انتختتاکند. این بخ  به جزئیات روشلنزهای متعدد تضمین می

 . ردازدها میانتخاب برای منابا داده و ابزارهای تحلیلی اعمال شده در تفسیر داده

 های مختلطتوضیح رویکرد کیفی یا روش -1-4

کند که شنامتی اصلی استفاده میاین تحقیق از یک روی رد کیفی به عنوان چارچوب روش

ه رهبری مدرسه مناستتب استتت. تحقیقتتات های  یچیده و وابسته به زمینبرای بررسی جنبه

کند ها را در مؤسسات آموزشی تسهیل میکیفی، درا عمیقی از تجربیات، ادراکات و شیوه

کنتتد. ایتتن روی تترد آموزان را ثبتتت میو تعاملات  ویا و ظریف بین رهبران، معلمان و دان 

های دنیای واقعی طها را در محیهای رهبری، راهبردهای عملی و چال ام ان بررسی نظریه

مطالعتتات متتوردی، ستتنا بنتتای ایتتن  .کنتتدهای غنتتی و توصتتیفی شتتراهم میاز نریق داده

های مختلف آموزشتتی های رهبری را در زمینهشناسی هستند و بررسی دقیقی از شیوهروش

هتتای جتتاما در متتورد شتتان در ارائتته بین دهند. مطالعات موردی به دلیتتل تواناییارائه می

های آموزشی ماص در نول زمتتان ی  یچیده رهبری با م اهده مدارس یا سیستمها ویایی

هتتای هتتا بتتا روایتسازی دادههای تخصصی برای غنیشوند. این روش با مصاحبهانتخاب می

شود. ترکیتتب گذاران و متخصصان آموزشی ت میل میدست اول از رهبران مدرسه، سیاست

های نظری و کند که دیدگاهدهد و تضمین میئه میها یک دیدگاه چند بعدی ارااین ت نیک

ها های کیفتتی، از عناصتتر کمتتی ماننتتد نظرستتنجیعلاوه بر داده  .عملی در نظر گرشته شوند

کننتتد، استتتفاده کتترد. ایتتن ها   تتتیبانی میهای عددی که از یاشتتتهتوان برای ثبت دادهمی
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اشزاید و اعتبارسنجی را به تحقیق میها، عمق و بندی دادههای مختلط با مثلثروی رد روش

 .ها کامل و مبتنی بر شواهد هستندگیریکند که نتیجهتضمین می

 معیارهای انتخاب مطالعاآ موردی یا منابع داده -2-4

کنتتد گیری هدشمند  یتتروی میانتخاب مطالعات موردی و منابا داده از یک استراتژی نمونه

ها است. معیارهای زیر برای انتختتاب نمایندگی داده  که هدف آن به حداکثر رساندن تنوع و

 :مورد اعمال شد

مدارس از انواع مختلف )مثلاً دولتی، مصوصتتی، چتتارتر( و  :نوع و اندازه مدرسه •

های رهبری در نظتتر گرشتتته شتتدند. ایتتن ها برای ثبت نیف وسیعی از شیوهاندازه

ان از درا جتتاما شامل مدارس منانق شهری، حومه شهر و روستایی برای انمین

 .ها و راهبردهای ماص زمینه استاز چال 

های رهبتتری اولویت به مدارسی داده شد که به دلیل اجتترای متتدل :مدل رهبری •

آشرین، توزیا شده یا آموزشی شنامته شده بودند. ایتتن متمایز، مانند رهبری تحول

ف رهبری بتتر های مختلای از نحوه تأثیر سبکمعیار ام ان تجزیه و تحلیل مقایسه

 .کندعمل رد مدرسه و تحقق ماموریت را شراهم می

های مطالعات موردی از منانق مختلف برای ترکیب انواع زمینه :تنوع جغرافیایی •

های رهبری شرهنگی و اقتصادی انتخاب شدند. این جنبه، سازگاری مدل-اجتماعی

هبتتری برجستتته های محلی و نحوه تأثیر این تنظیمتتات بتتر اثربخ تتی ررا با زمینه

 .کندمی

های عمل تترد، ماننتتد بهبتتود مدارس با شواهد مستند از داده :معیارهای عملکرد •

کنتتد کتته آموزان یا رضایت معلمان، ترجیح داده شدند. این تضمین مینتایج دان 

هتتایی را در تجزیه و تحلیل نه تنها توصیفی است، بل ه ارزیابی نیز هستتت و بین 

 .دهدؤثر ارائه میهای رهبری ممورد شیوه
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هتتای در دسترس بودن منابا داده غنی، مانند گزارش :هادر دسترس بودن داده •

داملی، اسناد سیاستی، صورتجلسات جلسات و دسترسی به مصاحبه، یتتک معیتتار 

توانستند انلاعات دقیق و قابل اعتماد ارائه عملی برای انتخاب مدارسی بود که می

 .دهند

کنندگان بتتر استتاس تجربتته و تخصص تتان در رهبتتری های تخصصی، شتترکتمصاحبهبرای  

گذاران آموزشی و آموزشی انتخاب شدند. این شامل مدیران مدارس، رهبران منطقه، سیاست

محققانی بود که در زمینه مدیریت مدرسه تخصص داشتند. انتخاب بر اساس معیارهای زیر 

 :هدایت شد

کنندگان بایتتد حتتداقل  تتنج ستتال ستتابقه در کتشر :تجربه در رهبری آموزشی •

 .های آموزشی داشته باشندهای رهبری در مدارس یا سازمان نق 

های مختلتتف رهبتتری ترکیبی از متخصصان با  ی تتینه در نظریتته :تنوع تخصص •

 .آشرین، توزیا شده( و اجرای عملی مورد هدف قرار گرشت)مثلاً تحول

های شرهنگتتی و متخصصتتانی از  ی تتینه :نمایناادگی جغرافیااایی و فرهنگاای •

هایی در مورد عناصتتر جهتتانی و متتاص زمینتته جغراشیایی مختلف برای ارائه بین 

 .رهبری گنجانده شدند

 هاآوری دادههای جمعرویه -3-4

ها های مطالعه موردی از نریق ترکیبی از تحلیل اسناد، م اهدات مستتتقیم و مصتتاحبهداده

های کند کتته تحقیتتق دیتتدگاه جتتامعی از شتتیوهدی تضمین میبنآوری شد. این مثلثجما

 :کندرهبری را ثبت می

های جلسات های استراتژیک و یادداشتهای مدرسه، برنامهگزارش :تحلیل اسناد •

 .برای درا زمینه، راهبردهای به کار گرشته شده و نتایج بررسی شدند
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کارکنان و جلستتات های رهبری، مانند جلسات م اهده مستقیم شیوه :مشاهداآ •

 .آموزشی، زمینه و بین  رشتاری را شراهم کرد

مصاحبه با رهبران مدرستته و ذینفعتتان از یتتک  :های نیمه ساختاریافتهمصاحبه •

 ذیری برای بررسی موضتتوعات قالب نیمه سامتاریاشته  یروی کرد و ام ان انعطاف

 .در حین ظهور آنها را شراهم کرد

انجام شد: یک مرحله اکت تتاشی اولیتته بتترای شناستتایی موضتتوعات ها در دو مرحله  مصاحبه

ها برای تجزیه و تحلیل های ماص. مصاحبهتر یاشتهکلیدی و مرحله دوم برای بررسی عمیق

 .دقیق ضبط و رونویسی شدند

 ابزارهای تحلیلی مورد استفاده -4-4

 :ار گرشته شدبه ک SWOT ها، ترکیبی از کدگذاری موضوعی و تحلیلبرای تفسیر داده

های کیفی، کدگتتذاری ابزار اصلی برای تجزیه و تحلیل داده :کدگذاری موضوعی •

هتتا موضوعی، یک روش استقرایی بتتود کتته الگوهتتا و مضتتامین را در مجموعتته داده

هتتا استتتفاده برای مدیریت و کدگتتذاری داده NVivo اشزارکند. از نرمشناسایی می

ی ت تتخیص نقتتوش ت رارشتتونده ماننتتد شد که ام ان روی ردی سیستتتماتیک بتترا

کتترد. شرآینتتد کدگتتذاری شتتامل های رهبری، راهبردها و نتایج را شراهم میچال 

  :چندین مرحله بود

o ها و اسناد ابتدا بتتر استتاس مضتتامین نوظهتتور رونوشت :کدگذاری اولیه

 .کدگذاری شدند

o های متتدلکدها برای تمرکز بر مضامین مربتتوط بتته  :کدگذاری متمرکز

 .ها و نتایج استراتژیک اصلا) شدندرهبری، چال 
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o مضتتامین بتترای ت تت یل یتتک روایتتت منستتجم کتته  :تحلیل موضااوعی

کتترد، ستتنتز هتتا را در مطالعتتات متتوردی برجستتته میم ترکات و تفاوت

 .شدند

ها و تهدیدهای مرتبط بتتا برای ارزیابی نقاط قوت، ضعف، شرصت :SWOT تحلیل •

استتتفاده شتتد. ایتتن روش یتتک نمتتای کلتتی  SWOT تحلیتتلهر مدل رهبتتری، از 

های استراتژیک ارائه داد که به شناسایی عواملی که در موشقیت یا ش ستتت شتتیوه

  :های مدرسه نق  دارند، کمک کرد. برای مثالرهبری در تحقق ماموریت

o های م ارکتیتعامل قوی معلمان و شیوه :نقاط قوآ. 

o و منابا محدود مقاومت در برابر تغییر :نقاط ضعف. 

o ایهای جدید و ابت ارات توسعه حرشه ذیرش شناوری :هافرصت. 

o اقتصادی-های اجتماعیهای سیاستی و چال محدودیت :تهدیدها. 

ها بین مطالعات متتوردی، ها و تفاوتبرای شناسایی شباهت :تحلیل میان موردی •

، نحتتوه تطبیتتق اییک تحلیل میان موردی انجام شد. این تجزیه و تحلیل مقایستته

های مختلف مدرسه برجستتته کتترد و بهتتترین های مختلف رهبری را با زمینهمدل

 .ها و م  لات را روشن کردشیوه

ها، از بررسی اعضا استتتفاده برای اشزای  اعتبار یاشته :های اعتبارسنجیتکنیک •

های رونویسی شده و کدگتتذاری شتتده را بتترای کنندگان دادهشد که در آن شرکت

نان از صحت بررسی کردند. علاوه بر این، بحث و گفتگو بتتا محققتتان هم تتار انمی

 .برای به حداقل رساندن سوگیری و اصلا) تفسیر نتایج انجام شد

هتتای عتتددی حاصتتل از اگرچه در درجه اول کیفتتی استتت، داده :پشتیبانی کمی •

های کیفتتی ها با استفاده از ابزارهای آماری اولیه برای   تیبانی از یاشتهنظرسنجی
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تجزیه و تحلیل شدند. به عنوان مثال، نتایج نظرسنجی در متتورد ستتطو) رضتتایت 

 .معلمان، شواهد کمی از تأثیر رهبری ارائه کرد

 ها در رهبری مدرسهچالش -5

نور مستقیم بر مدیریت متتؤثر های متعددی روبرو است که بهرهبری مدرسه امروز با چال 

ها شامل همسویی سیاستتت گذارد. این چال های آموزشی مدرن تأثیر میماموریتو تحقق  

ای، و و توسعه برنامه درسی، متتدیریت تنتتوع و گنجتتای ، انگیتتزه معلمتتان و توستتعه حرشتته

های مالی است.  ردامتن به ایتتن مستتائل نیازمنتتد راهبردهتتای تخصیص منابا و محدودیت

 سرعت در حال تغییر است، همسو باشد.زشی که بهانداز آموای است که با چ منوآورانه

 مسائل مربوط به همسویی سیاست و توسعه برنامه درسی  -1-5

های مهمی را بتترای رهبتتران مدرستته ایجتتاد همسویی سیاست و توسعه برنامه درسی چال 

های بالا به  ایین و نیازهای منحصر به شرد مؤسسات متتود کند که باید بین دستورالعملمی

های آموزشتتی گستتترده بتته ت کنند. همسویی مؤثر سیاست مستتتلزم ترجمتته سیاستتتحرک

برجستتته کردنتتد،   (2021اقدامات عملی و ماص زمینه است. چنان ه تساکنی و هم تتاران )

کنند که بین استانداردهای ملی آموزش های مرتبط با سیاست اغلب زمانی ظهور میچال 

ر موضتتوعات تخصصتتی ماننتتد علتتوم و ریاضتتیات، ویژه دهای مدرسه بههای محیطو واقعیت

تواند مانا اجرای اصتتلاحات برنامتته درستتی ها میامتلاف وجود داشته باشد. این ناهماهنگی

های تتتدرین شتتود )تستتاکنی و شود و باعث ایجاد اصط اا بتتین انتظتتارات اداری و شتتیوه

ی و انطباقی اجرای های شناشاره کردند که جنبه (2020 اا و هم اران )  (.2021هم اران،  

 ذیری بتترای برنامه درسی مستلزم آن است که رهبران بین آموزش استاندارد شده و انعطاف

های های انطبتتاقی در همستتویی برنامتتهآموزان تعادل برقرار کنند. چال رشا نیازهای دان 

درسی با سیاست شامل تنظیم راهبردهای تدرین و انمینان از مجهز بودن معلمتتان بتترای 

هتتا اغلتتب بتته دلیتتل رآوردن استانداردهای جدید آموزشی است. بتتا ایتتن حتتال، ایتتن تلاشب
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کننتتد، بتتا های مود راهنمایی میسامتارهای حمایتی ناکاشی که معلمان را در تطبیق شیوه

 (.2020شوند ) اا و هم اران، ش ست مواجه می

 مدیریت تنوع و گنجایش در محیط مدرسه -2-5

ای حیاتی آموزش مدرن هستند و رهبران مدرسه را ملزم به اتختتاذ هتنوع و گنجای  جنبه

های شراگیر با کنند که محیط یادگیری عادلانه را  رورش دهند. نیاز به شیوهراهبردهایی می

-آموزان، از جمله تغییرات در نژاد، زبان، وضعیت اجتماعیاشزای  ناهمگونی جمعیت دان 

، (2023شتتود. بتته گفتتته بومیتتک و هم تتاران )دید میهای یادگیری، ت اقتصادی و توانایی

هایی بتترای متتدیریت رهبری شراگیر مؤثر نه تنها به آگتتاهی نیتتاز دارد، بل تته بتته شایستتتگی

های بین بخ ی و ترویج رشتار عادلانه در مدارس نیز نیتتاز دارد )بومیتتک و هم تتاران، تفاوت

های شراگیتتر، ماننتتد های عملتتی اجتترای شتتیوهرهبران مدرسه همچنین باید چال   (.2023

هایی که به تبعیض های متنوع و ایجاد سیاسترسی برای انع اس دیدگاههای داصلا) برنامه

بحتتث  (2021کنند، متتدیریت کننتتد. متتاهلانگو و نتتتومبلا ) ردازند و برابری را ترویج میمی

هتتای های منستتوخ شتتده و چارچوبکنند که چگونه موانا نهتتادی، از جملتته زیرستتامتمی

هتتا نیازمنتتد یتتک روی تترد شوند. ایتتن چال می سیاستی ناکاشی، مانا اجرای آموزش شراگیر

های شراگیر را  رورش دهند و از منابا جامعتته جاما است که در آن رهبران مدرسه شرهنا

 (.2021برای حمایت از یادگیرندگان متنوع استفاده کنند )ماهلانگو و نتومبلا، 

 ایانگیزه معلمان و توسعه حرفه -3-5

ای آنهتتا بتترای حفتتظ کیفیتتت آموزشتتی و ت از توسعه حرشتتهایجاد انگیزه در معلمان و حمای

 رورش شرهنا تدرین نوآورانه ضروری است. با این حتتال، چتتال  در همستتویی ابت تتارات 

های درنا معلمتتان در حتتین متعتتادل کتتردن مواستتته( با نیازهای بیPDای )توسعه حرشه

های د کتته برنامتتهاشتتاره کردنتت  (2020 اسخگویی مارجی نهفته است. شیتترمن و هم تتاران )

ای در های رقابتی و نیازهای مختلتتف یتتادگیری حرشتتهای اغلب به دلیل اولویتتوسعه حرشه

شوند. رهبری نق  محتتوری در همستتویی یک مدرسه، در جذب مربیان با م  ل مواجه می
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های یادگیری ای با اهداف بهبود مدرسه و استفاده از شناوری برای ایجاد محیطتوسعه حرشه

 (.2020کند )شیرمن و هم تتاران،  کند، ایفا میبی که از رشد مداوم معلمان حمایت میترکی

علاوه بر این،  رورش انگیزه معلمان مستلزم درا ظریف حجم کار و تخصیص زمتتان استتت. 

تواند بتتر برجسته کردند که حجم کار سنگین و استرس می  (2020ژیدژیونایته و هم اران )

نها برای رهبری در مدرسه تأثیر منفی بگتتذارد.  تتردامتن بتته عزت نفن معلمان و ظرشیت آ

های مدیریت زمان و توزیتتا حجتتم کتتار استتت تتتا ها مستلزم ارزیابی مجدد شیوهاین چال 

ای معنتتادار را انمینان حاصل شود که معلمان شضای لازم و حمایت لازم برای رشتتد حرشتته

 (.2020دارند )ژیدژیونایته و هم اران، 

 های مالیتخصیص منابع و محدودیت -4-5

تخصیص منابا یک چال  مداوم است که بر اجرای برنامه درسی و عملیتتات مدرستته تتتأثیر 

ها، شناوری گذاری در زیرسامتگذارد. منابا مالی محدود، توانایی مدارس را برای سرمایهمی

نتتد کتته چگونتته ن ان داد  (2020کند. مانسور و هم اران )های تخصصی محدود میو برنامه

های مالی دست ویژه در منانق در حال توسعه، با محدودیتتر، بهمدارس روستایی و کوچک

کنند که بر همه چیز، از آموزش معلمان گرشته تا نگهداری از ام انات اولیتته، و  نجه نرم می

ه کنتتد در تتتأمین بودجتته و بتت ها، رهبران مدرسه را مجبور میگذارد. این محدودیتتأثیر می

تخصتتیص متتؤثر   (.2020حداکثر رساندن منابا موجود ملاق باشتتند )مانستتور و هم تتاران،  

ای و حمایتتت از معلمتتان استتت. بتتراوکمن و بندی توسعه حرشهمنابا همچنین شامل اولویت

کنند که رهبران باید راهبردهای حساس به زمینتته را اتختتاذ استدلال می  (2020هم اران )

و لجستی ی منحصر به شرد مدارس مود را در نظر بگیرند. این به های مالی کنند که واقعیت

های استراتژیک بلندمتتدت گذاریمدت منابا و سرمایهمعنای ایجاد تعادل بین نیازهای کوتاه

آگتتیلار کتتانو و  (.2020تواند منجر به بهبود  ایدار شود )بتتراوکمن و هم تتاران، است که می

نور مستقیم شرآیندهای بندی منابعی که بهمیت اولویتعلاوه بر این بر اه  (2023هم اران )

ریزی متتالی کننتتد. ایتتن شتتامل برنامتتهدهنتتد، تأکیتتد میتدرین و یتتادگیری را اشتتزای  می

شود که بی ترین کند بودجه به ابت اراتی امتصاص داده میاستراتژیک است که تضمین می
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های حمتتایتی معلمتتان. اوری و برنامتتهآموزان دارند، ماننتتد ادغتتام شنتت تأثیر را بر نتایج دان 

توانتتد بتته کتتاه   تتذیر و شتتفاف، همتتراه بتتا م تتارکت ذینفعتتان، میمدیریت منابا انعطاف

 (.2023های مالی کمک کند )آگیلار کانو و هم اران، چال 

 های رهبری و اثربخشی آنهاسبک -6

توجهی بر عمل رد معلمان و نور قابل های آموزشی بههای رهبری در محیطاثربخ ی سبک

های مختلتتف رهبتتری، ماننتتد رهبتتری م تتارکتی و گذارد. سبکآموزان تأثیر مینتایج دان 

رهبری دستوری، به دلیل تأثیرشان بر اثربخ ی مدرسه، توانمندسازی معلمتتان و  ی تترشت 

ای هها از نریتتق نمونتتهاند. درا ایتتن ستتبکآموزان مورد مطالعه قرار گرشتهتحصیلی دان 

 .دهدموردی تجربی، دیدگاه دقیقی از کاربرد و نتایج آنها ارائه می

 های موردیهای مختلف رهبری از طریق نمونهمقایسه سبک  -1-6

گیری م ترا، م ارکت شعال و هم تتاری بتتین همتته ذینفعتتان رهبری م ارکتی بر تصمیم

ن تتان داد متتدیرانی   ای که در مدارس متوسطه مدینه انجام شد،مدرسه تأکید دارد. مطالعه

کردنتتد، تعامتتل بتتالایی بتتا معلمتتان، والتتدین و که ستتبک رهبتتری م تتارکتی را تمتترین می

نور مستقیم با دستیابی به تحصیلات بالاتر متترتبط آموزان حفظ کردند. این تعامل بهدان 

داد )الزهرانتتی و البتتیلادی، بود و ارزش هم اری را در اشزای  اثربخ ی مدرستته ن تتان متتی

گیری شتتفاف و ستتامتاریاشته م تتخص رهبری دستوری که با راهنمتتایی و تصتتمیم  .(2023

های ماص نیز اثربخ ی متتود را ن تتان داده استتت. بتته عنتتوان مثتتال، در شود، در زمینهمی

کردنتتد، بتته مدارس متوسطه دولتی در  نجاب، مدیرانی که از سبک دستتتوری استتتفاده می

لی معلمتتان و  ایبنتتدی بتته استتتانداردهای برنامتته دلیل تأثیر قابل توجه ان بر عمل رد شغ

ماهیتتت ستتامتاریاشته رهبتتری (.  2020درسی مورد توجه قرار گرشتند )ستتلیم و هم تتاران،  

های هایی که نیاز به انطبتتاق دقیتتق بتتا سیاستتتویژه در محیطتواند ثبات را بهدستوری می

وی ردهتتای م تتارکتی، در ای از ررهبری م ارکتی، زیرمجموعتته  .آموزشی دارند، شراهم کند

تیم دان گاهی بررسی شد. این تحقیق ن تتان داد کتته   80معلم در    402ای با حضور  مطالعه
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شتتود رهبری م ارکتی منجر به اشزای  قابل توجه نوآوری تیمی و عمل رد درون نق ی می

شتتود )انجتتم و هم تتاران، که با تعهد سازمانی معلمان و توانمندسازی شخصتتی واستتطه می

2021). 

 های رهبری ای سبکتحلیل مقایسه: 1جدول 

 نتایج  نمونه موردی  های کلیدیویژگی سبک رهبری 

 

 م ارکتی

 

گیری  تصمیم 

 م ترا، شراگیر 

مدارس متوسطه مدینه 

)الزهرانی و البیلادی،  

2023 ) 

 

 ی رشت تحصیلی  

 بالا، تعامل قوی

 

 دستوری
سامتار شفاف، 

 روی رد بالا به  ایین

مدارس دولتی در  نجاب  

 ( 2020)سلیم و هم اران، 

بهبود عمل رد 

 شغلی، انطباق 

 

 م ارکتی
توانمندسازی،  

 م ارکت معلمان

تیم دان گاهی   80مطالعه 

 ( 2021)انجم و هم اران، 

 نوآوری، 

 تعهد معلمان 

های مبتنی بر شواهد در مورد اثربخشی رهبری مشااارکتی در مقاباال بینش  -2-6

 دستوریرهبری  

اش در  رورش نتتوآوری، هم تتاری تیمتتی و انگیتتزه  ایتتدار رهبری م ارکتی به دلیل توانایی

کننده بتته نور گسترده شنامته شده است. نق  مدیران مدارس به عنوان تسهیلمعلمان به

های تتتدرین متتلاق و حتتل مستت له های مقتتتدر، محیطتتی مستتاعد بتترای شتتیوهجای چهره

دریاشت که رهبری توزیا شتتده، شتت لی از رهبتتری  (2022)لینکند. م ارکتی را شراهم می

دهد که به نوبه متتود ظرشیتتت ای را اشزای  میم ارکتی، استقلال معلمان و هم اری حرشه

در مقابتتل، رهبتتری دستتتوری  .(2022بخ د )لین، معلمان را برای تغییر آموزشی بهبود می

ا و درجه بالایی از سامتار دارنتتد، متتؤثر هایی که نیاز به اقدام قانا و سریویژه در محیطبه
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است. در حالی که این سبک مم ن است نوآوری را بتته انتتدازه رهبتتری م تتارکتی  تترورش 

ها و حفظ استانداردهای بالای کتتارایی عملیتتاتی ندهد، برای انمینان از  ایبندی به سیاست

م تتارکتی  اشتتاره کردنتتد کتته در حتتالی کتته رهبتتری (2020) مفید است. سلیم و هم اران 

کند کند، رهبری دستوری ت میل وظایف و  اسخگویی را تضمین میاستقلال را ت ویق می

محور قابتتل تتتوجهی روبتترو هتتای اداری یتتا سیاستتتتواند برای مدارسی که بتتا چال که می

های انگیزشتتی و اثتترات م انیستتم .(2020هستتتند، حیتتاتی باشتتد )ستتلیم و هم تتاران، 

گری علاوه بتتر ایتتن نقتت  میتتانجی (2021) سط انجم و هم اران ای تومطالعه :گریمیانجی

های انگیزشی را در اثربخ ی رهبری ت ریح کرد. آنها م اهده کردند که در حتتالی م انیسم

نور قابل توجهی بتتر عمل تترد درون نق تتی که رهبری دستوری از نریق انتظارات روشن به

ترا گذارد، رهبری م ارکتی با  رورش حن توانمندسازی و مال یتتت م تت معلمان تأثیر می

 .(2021گذارد )انجم و هم اران، بر نوآوری تیمی تأثیر می

 تحلیل تأثیر سبک رهبری: 2جدول 

 رهبری دستوری  رهبری مشارکتی  بعد

استقلال 

 معلمان

 متوسط، با مرزهای تعیین شده های م ارکتیبالا، به دلیل شیوه

 محدود  شدت تسهیل شدهبه نوآوری

مختلط، به وضو) و   تیبانی   توانمندسازی بالاتر، ناشی از   رضایت شغلی

 بستگی دارد 

بین اعضای تیم به اشتراا گذاشته    اسخگویی

 شده است

 شفاف و رهبر محور 
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مؤثرترین رهبران مدرسه اغلب روی ردهتتای  :های م ارکتی و دستوریمتعادل کردن سبک

که یتتک روی تترد  برجسته کرد (2021) کنند. ایوانزم ارکتی و دستوری را با هم ترکیب می

کند، عمل تترد تتتیم را های م ارکتی و دستوری را ادغام میرهبری متعادل، که عناصر شیوه

این تعتتادل (. 2021کند )ایوانز، کند و همسویی با اهداف استراتژیک را تضمین میبهینه می

 های م ارکتی برای  رورش نتتوآوری استتتفادهدهد تا از نقاط قوت روشبه رهبران اجازه می

کنند و در عین حال بر نظارت ستتامتاریاشته معمتتول رهبتتری دستتتوری بتترای انمینتتان از 

 .ها حفظ کنندهمسویی اهداف و  ایبندی به سیاست

گیری مبتنی بر داده و مشارکت های نوآورانه در رهبری آموزشی: تصمیمحلراه  -7

 ذینفعان 

های  ی  روی مدارس  ردامتن به چال های نوآورانه در رهبری آموزشی برای  ادغام شیوه

گیری انتتد، تصتتمیممدرن بسیار مهم است. دو حوزه حیاتی که نوید قابل توجهی ن تتان داده

ها نتته تنهتتا مستتیری را حلمبتنی بر داده و اشزای  م ارکت جامعه و ذینفعان است. این راه

های کننتتد کتته شتتیوهمیکنند، بل ه تضتتمین ریزی استراتژیک آگاهانه شراهم میبرای برنامه

 .تر مدرسه باشندآموزشی شراگیر بوده و منع ن کننده نیازهای جامعه گسترده

گیری مبتنی باار داده و ابزارهااای دیجیتااال باارای ماادیریت معرفی تصمیم  -1-7

 مدرسه

در مدیریت مدرسه با اشتتزای  استتتفاده متتدارس از  (DDDM) گیری مبتنی بر دادهتصمیم

نور قابل توجهی متتورد توجتته قتترار گرشتتته اثربخ ی عملیاتی مود، به  شناوری برای اشزای 

دهد تا تصمیمات مود را بتتر است. استفاده از ابزارهای دیجیتال به رهبران مدرسه اجازه می

اساس شواهد تجربی اتخاذ کنند و در نتیجه کیفیت نتایج آموزشی و مدیریت منابا را بهبود 

سازی ابزارهای تحلیتتل یتتادگیری بتته ،  یاده(2021م اران )بخ ند. به گفته گاشتاندژیوا و ه

آوری کننتتد و هتتای جتتاما را جمتتاها را مودکار کنند، دادهکند تا شعالیتمدارس کمک می

تتتوان هتتا را میآموزان و معلمان را تسهیل کننتتد. ایتتن دادهنظارت و   تیبانی بهتر از دان 
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های گیریآمتتوزان و هتتدایت تصتتمیمن سازی   تیبانی،  یگیری  ی تترشت دابرای شخصی

 ستتازیکننتتده از  یادهیتتک نمونتته قانا .(2021اداری استفاده کرد )گاشتاندژیوا و هم اران، 

DDDM بتترای ایجتتاد  (2021) توان در نق ه راه  ی نهادی توسط حمود و هم تتاران را می

ه آموزشی جاما های   تیبانی تصمیم در مدارس یاشت. این سیستم از یک انبار دادسیستم

آوری و بتتا استتتفاده از ابزارهتتای آمتتوزان را جمتتااستفاده کرد که معیارهتتای عمل تترد دان 

های عملتتی را هایی بین کرد. چنین سیستم ردازش می (OLAP)  ردازش تحلیلی آنلاین

گیری را در سطو) استراتژیک دهند که شرآیندهای تصمیمدر امتیار رهبران مدرسه قرار می

هایی که نیاز بتته مداملتته ویژه برای شناسایی حوزهدهد. این ابزارها بهیاتی اشزای  میو عمل

 .(2021های آموزشی مفید هستند )حمود و هم اران، دارند و همسویی منابا با اولویت

 گیری مبتنی بر داده در مدارسمزایای کلیدی تصمیم: 3جدول 

 مثال  توضیحاآ  مزیت 

تخصیص بهینه  

 منابا 

استفاده از منابا مالی و انسانی را بهینه  

 کندمی

 DSS ها درKPI سازی یاده

 آموزشی

نظارت بهبود  

یاشته بر 

 آموزان دان  

آموزان را  یگیری و روند عمل رد دان  

 کندبینی می  ی 

ابزارهای تحلیل یادگیری 

 ( 2021)گاشتاندژیوا و هم اران، 

ریزی برنامه

 استراتژیک

مدرسه را در تدوین راهبردهای  رهبران 

 کندمبتنی بر داده راهنمایی می 

چارچوب انبار داده آموزشی  

 ( 2021)حمود و هم اران، 
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هتتا نیستتت. بل تته بتته آوری و تجزیه و تحلیتتل دادهکاربرد ابزارهای دیجیتال محدود به جما

 هایی که هوش مصتتنوعی لتفرمیابد. اشزای  کارایی ارتبانات و گردش کار نیز گسترش می

(AI) توانتتد دهنتتد کتته میای را ارائتته میکنندهبینیکنند، تجزیه و تحلیل  ی را ادغام می

یتتک  (2023) تغییرات درسی و توزیا منابا را آگاه کند. بتته عنتتوان مثتتال، نتتی و هم تتاران 

برای ارزیتتابی های رشتاری چارچوب ک ف دان  مبتنی بر داده را برجسته کردند که از داده

کند. این چتتارچوب، تنظتتیم مودکتتار آموزان استفاده میاثربخ ی تدرین و م ارکت دان 

کنتتد و در نتیجتته راهبردهتتای یتتادگیری تطبیقتتی و بهبتتود معیارهای ارزیابی را تسهیل می

 .(2023کند )نی و هم اران، مستمر را ترویج می

 تأکید بر مشارکت جامعه و ذینفعان  -2-7

بخ ند، رهبتتری حالی که راهبردهای مبتنی بر داده، عملیات داملی مدارس را بهبود میدر  

نور آموزشی مؤثر باید م ارکت جامعه و ذینفعان را نیز در اولویت قرار دهد. مدارسی که به

کننتتد، یتتک دیتتدگاه آموزان و اعضای جامعه محلی را درگیر میشعال والدین، معلمان، دان 

شود،  رورش کنند و محیطی حمایتی را که منجر به موشقیت تحصیلی میم ترا ایجاد می

های مدرستته متتنع ن ها و شتتیوهکند کتته سیاستتتم ارکت ذینفعان تضمین می  دهند.می

های متنوع جامعه مدرسه باشد. این روی رد م ارکتی توسط نورب ووا کننده نیازها و دیدگاه

های چنتتد گیری آنها که برای گنجاندن ارزیابیدر توسعه  لتفرم تصمیم  (2023و هم اران )

معیاره از نریق ورودی ذینفعان نراحی شده بود، مورد تأکید قرار گرشت. این مطالعه ن تتان 

سازد تا بازموردهتتای مختلتتف های دیجیتال تعاملی مدارس را قادر میداد که چگونه  لتفرم

تر و گیری شتتفافهای تصتتمیمذینفعان را درمواست و در آن گنجانتتده و منجتتر بتته شرآینتتد

عتتلاوه بتتر ایتتن، تحقیقتتات دکتترت و هم تتاران   (.2023تر شود )نورب ووا و هم اران،  عادلانه

بر اهمیت استفاده از ابزارهتتای دیجیتتتال بتترای تستتهیل م تتارکت جامعتته تأکیتتد   (2020)

داد کند. مطالعه آنها در مورد ابزارهای دیجیتال م ارکتی در بخ  انرژی آلمتتان ن تتان  می

نور قابتتل توانتتد درا و م تتارکت ذینفعتتان را بتتههای کاربری بصتتری میکه تجسم و رابط

توان از دهد که میها به یک زمینه آموزشی ن ان میتوجهی اشزای  دهد. ترجمه این یاشته
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گیری مدرستته ابزارهای م ابه برای م تتارکت والتتدین و اعضتتای جامعتته در اداره و تصتتمیم

 (.2020و هم اران، استفاده کرد )دکرت  

 اجزای مشارکت مؤثر ذینفعان در مدارس: 4جدول 

 مزایا  سازی پیاده جزء

های ارتبانی   لتفرم

 دیجیتال

ها برای سایتها و وب از برنامه 

ارتباط والدین و معلمان استفاده  

 کنید

شفاشیت و تعامل را اشزای  

دهد )دکرت و هم اران، می

2020 ) 

های بازمورد  م انیسم

 تعاملی 

گیری ذینفعان  های رأی سیستم

 سازی کنیدرا  یاده 

گیری م ترا شمول و تصمیم 

کند )نورب ووا و  را ترویج می 

 ( 2023هم اران، 

های آموزشی و کارگاه

 رسانی جلسات انلاع

های  رگاهذینفعان را از نریق کا

 آموزشی درگیر کنید 

اعتماد و م ارکت جامعه را  

 کندایجاد می 

 مطالعاآ موردی و جداول تحلیلی -8

های مدرستته، های نوآورانتته در سیستتتمهای رهبری و شیوهبرای ن ان دادن اثربخ ی مدل

های بین ها  های آموزشی دنیای واقعی حیاتی هستند. این نمونهمطالعات موردی از محیط

آمیز راهبردهای مختلف رهبتتری و روی ردهتتای سازی موشقیتعملی در مورد چگونگی  یاده

های مدرسه دهند. در زیر، مطالعات موردی را از سیستمگیری مبتنی بر داده ارائه میتصمیم

 .کنمدهم و نتایج را با استفاده از جداول جاما تجزیه و تحلیل میمتمایز ارائه می

 گیری مبتنی بر داده در یک سیستم مدرسه دولتیتصمیم: 1لعه موردی  مطا  -1-8

یتتک سیستتتم  NYCPS :زمینه (NYCPS) مدارس دولتی شهر نیویورا  :سیستم مدرسه

آمتتوزان و بهبتتود نتتتایج   تیبانی تصمیم مبتنی بر داده را برای نظتتارت بتتر عمل تترد دان 
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درنتتا در هتتای بیداشبوردهایی است که دادهآموزشی ادغام کرده است. این سیستم شامل  

  .دهندمورد حضور و غیاب، نمرات آزمون و الگوهای رشتاری ارائه می

 :سازیپیاده

آمتتوزان در معتتر  مطتتر مدرسه از تجزیه و تحلیل یادگیری برای شناسایی دان  •

 .استفاده کرد

ی راهنمتتایی هتتا بتترامعلمان و مدیران در مورد چگونگی تفستتیر و استتتفاده از داده •

 .آموزش، آموزش دیدند

آمتتوزان یک مخزن داده متمرکز بتترای ذمیتتره و تجزیتته و تحلیتتل انلاعتتات دان  •

 توسعه داده شد

 :نتایج

 .به کاه  استآموزانی که عمل ردشان رودان  یاشته برایمدامله زودهنگام بهبود •

 .ها اشزای  یاشته استهم اری معلمان از نریق دسترسی م ترا به داده •

آموزان در موضوعات هدف مانند ریاضی و علتتوم معیارهای  ی رشت تحصیلی دان  •

 .(2021اشزای  یاشته است )حمود و هم اران، 

 NYCPS گیری مبتنی بر داده درتأثیر تصمیم: 5جدول 

 تغییر درصد  سازیبعد از پیاده سازی قبل از پیاده معیار 

 ٪20+ ٪85 ٪65 نرخ مدامله زودهنگام 

 ٪21+ 85/100 70/100 امتیاز هم اری معلمان 

 ٪25+ قبولی  ٪75 قبولی ٪60  ی رشت تحصیلی در ریاضی
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 رهبری مشارکتی در یک منطقه مدرسه روستایی: 2مطالعه موردی   -2-8

ایتتن متتدارس یتتک  :زمینااهمدارس متوسطه مدینه، عربستان ستتعودی  :سیستم مدرسه

آمتتوزان و والتتدین اتختتاذ اشزای  تعامل بین معلمان، دان روی رد رهبری م ارکتی را برای  

  .کردند

 :سازیپیاده

هتتای آموزشتتی منظمتتی بتتود کتته در آن معلمتتان در سبک رهبتتری شتتامل کارگاه •

 .گیری م ارکت داشتندشرآیندهای تصمیم

 .های دیجیتال تعاملی برای ارتباط شفاف با والدین و جامعه معرشی شدند لتفرم •

 آوری و در تنظیمات برنامه درسی ادغام شدآموزان جمابازمورد دان  •

 :نتایج

 .رضایت معلمان به دلیل حاکمیت م ارکتی اشزای  یاشته است •

 .آموزان اشزای  یاشته و غیبت کاه  یاشته استم ارکت دان  •

هتتای تر والدین و مدرسه، منجر به حمایت بی تتتر جامعتته از شعالیتم ارکت قوی •

 .(2023انی و البیلادی، مدرسه شده است )الزهر
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 نتایج رهبری مشارکتی در مدارس مدینه: 6جدول 

وضعیت پس از  وضعیت اولیه  معیار نتیجه 

 سازی پیاده

تغییر مشاهده  

 شده

رضایت معلمان  

 )نظرسنجی(

75٪ 90٪ +15٪ 

نرخ غیبت 

 آموزان دان  

12٪ 7٪ -5٪ 

م ارکت والدین  

 )م ارکت( 

 بهبود قابل توجه  بالا متوسط

 ادغام مشارکت جامعه و ذینفعان در مدارس: 3مطالعه موردی   -3-8

سیستم آموزشی شنلاند به دلیتتل م تتارکت  :زمینهمدارس جاما شنلاند  :سیستم مدرسه

ها و راهبردهتتایی کتته متتنع ن گیری برای ایجاد سیاستتتذینفعان جامعه در شرآیند تصمیم

 .کننده مناشا جمعی هستند، م هور است

 :سازیپیاده 

گذاران آموزشی ماهه با والدین، م اغل محلی و سیاستمدارس جلسات جامعه سه •

 .برگزار کردند

آوری انلاعات های بازمورد ذینفعان، برای جمااز ابزارهای دیجیتال، مانند  ورتال •

 .در مورد تغییرات  ی نهادی برنامه درسی استفاده شد

های عمومی برای  رورش گفتگوهای آزاد و گنجاندن انجمنهای آموزشی و  کارگاه •

 .های مدرسه سازماندهی شدندبازمورد جامعه در سیاست
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 :نتایج 

 .های جامعه همسو بودندهای تدوین شده شراگیرتر و با ارزشسیاست •

 .نور قابل توجهی اشزای  یاشته استاعتماد بین اداره مدرسه و والدین به •

های درسی آموزان در برنامه اس بی تر  ی ینه و علایق دان نتایج تحصیلی با انع •

 .(2020بهبود یاشته است )دکرت و هم اران، 

 مزایای مشارکت جامعه در مدارس فنلاند: 7جدول 

قبل از مشارکت  معیار تعامل 

 جامعه 

بعد از مشارکت 

 جامعه 

تغییر مشاهده  

 شده

شامص اعتماد 

 )نظرسنجی والدین(

68٪ 90٪ +22٪ 

آموزان عمل رد دان 

 )میانگین ملی(

78٪ 85٪ +7٪ 

 ذیری امتیاز انطباق

 برنامه درسی 

 بهبود قابل توجه  بالا متوسط

گیری دهنتتد کتته ادغتتام تصتتمیمموارد تجزیه و تحلیل شده در بالا شواهد ملموسی ارائه می

شتتود. آموزشی میهای م ارکتی منجر به بهبودهای اساسی در نتایج  مبتنی بر داده و شیوه

هتتا و بر اهمیت استتتفاده از ابزارهتتای دیجیتتتال بتترای  تتردازش کارآمتتد داده NYCPS مثال

دهد کتته چگونتته کند. از سوی دیگر، مورد مدارس مدینه ن ان میمداملات اولیه تأکید می

دهتتد. در نهایتتت، متتدل رهبری م ارکتی رضایت معلمان و م ارکت جامعتته را اشتتزای  می

دهد که م ارکت ذینفعتتان، اعتمتتاد و ارتبتتاط برنامتته درستتی را اشتتزای  ن میشنلاندی ن ا

 .بخ دآموزان را بهبود میدهد و در نتیجه عمل رد دان می
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 گیرینتیجه  -10

هتتای چنتتدوجهی  تتی  روی رهبتتران مدرستته در متتدیریت های ایتتن مطالعتته، چال یاشته

انطباق برنامه درسی، انگیزه معلمتتان های آموزشی مدرن، از جمله همسویی سیاست،  محیط

گیری مبتنی بتتر دهد که ادغام تصمیمکند. شواهد ن ان میو تخصیص منابا را برجسته می

نور توانتتد بتتهداده، سامتارهای رهبری م ارکتی و م ارکت جامعه در مدیریت مدرستته می

اشتتزای  دهتتد. های معاصتتر قابل توجهی توانایی مؤسسات آموزشی را برای برآوردن مواسته

های مختلف آموزشی، مانند مدارس دولتی شهر نیویورا، مدارس مطالعات موردی از محیط

دهتتد. آنهتتا متوسطه مدینه و مدارس جاما شنلاند، مزایای ملموس این راهبردها را ن ان می

هتتا بتته دهتتد کتته در آن دادههتتایی را  تترورش میدهند کتته رهبتتری متتؤثر محیطن ان می

شتتود و م تتارکت ذینفعتتان در اولویتتت قتترار شوند، بر هم اری تأکید میمیتصمیمات آگاه  

گیری مبتنتتی بتتر داده، رهبتتران را  یامدهای مدیریت مدرسه عمیق است. تصمیم  .گیردمی

نور مؤثر تخصیص دهنتتد و انمینتتان سازد تا مداملات را تنظیم کرده و منابا را بهقادر می

شتتود. استتتفاده از ابزارهتتای نور شعتتال بتترآورده میبهآموزان  حاصل کنند که نیازهای دان 

درنا  کند و نظارت بیها و ارتبانات، عملیات را ساده میدیجیتال برای تجزیه و تحلیل داده

کند. علاوه بر این، ستتامتارهای رهبتتری م تتارکتی حتتن مال یتتت را در بتتین را تسهیل می

های تتتدرین و حیتته، اشتتزای  شتتیوهکند و منجر به بهبتتود رومعلمان و کارکنان تقویت می

های مدرسه شود. م ارکت ذینفعان جامعه، سیاستآموزان می ی رشت تحصیلی بالاتر دان 

کنتتد و اعتمتتاد و حمتتایتی را ایجتتاد تر هماهنتتا میها و نیازهای جامعه گستردهرا با ارزش

رهبتتری را انداز آموزشتتی متتدرن،  چ تتم  .دهتتدکند که ابت ارات آموزشی را اشتتزای  میمی

 ذیر باشد، بل ه مبتنی بر داده و شراگیر نیز باشد. ماهیتتت  ویتتای نلبد که نه تنها انطباقمی

شرهنگتتی، مستتتلزم -های شناوری و تغییتترات اجتمتتاعیهای مدرسه، همراه با  ی رشتمحیط

گیری سرعت در  اسخ به تغییتتر، در حتتین حفتتظ جهتتتیک مدل رهبری است که بتواند به

 ذیر، رهبران مدرسه را برای  استتخگویی متتؤثر تغییر جهت دهد. رهبری انطباقاستراتژیک،  

های غیرمنتظتتره، ماننتتد تغییتترات ناگهتتانی سیاستتت یتتا امتتتلالات جهتتانی ماننتتد به چال 
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کنند که تصمیمات های مبتنی بر داده تضمین میکند. شیوهگیر، مجهز میهای همهبیماری

تر و شوند و منجر به راهبردهتتای دقیتتقشهود اتخاذ میهای عینی و نه شقط بر اساس بین 

آمتتوزان و های رهبری شراگیتتر کتته معلمتتان، والتتدین، دان شوند. در نهایت، شیوهمؤثرتر می

کند که ظرشیت مدرستته کند، یک شب ه حمایتی جاما ایجاد میاعضای جامعه را درگیر می

 .کندآمیز تغییر تقویت میرا برای اجرای موشقیت
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