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 مسائل ویژه مدیریت و رهبری در راهنمایی و نظارت بر معلمان

 ( 25/09/1403تاری  پذیرش       1403/ 19/08)تاری  ارسال  

 1فرانک موسوی دکتر 

 رانیکرمان اه، کرمان اه، ا ی دان گاه آزاد اسلام یآموزش تیریگروه مد اریدان 

 2ی کاظم میمر

 دان جوی گروه مدیریت آموزشی، واحد کرمان اه، دان گاه آزاد اسلامی، کرمان اه، ایران 

 چکیده 

های رهبتتری، بتته ویتتژه رهبتتری انجام یک تحلیل عمیق از تأثیر ستتبکاین مطالعه با هدف  

 .های نظارت بر عمل رد و رضایت شغلی معلمان انجتتام شتتدای، و روشآشرین و معاملهتحول

نفتتر از  306 یمای ی، جامعتته آمتتاری شتتامل -ین تحقیق با استفاده از یک روی رد توصیفیا

دارس ابتتتدایی و متوستتطه را کتته بتته صتتورت مدیران، معاونان، روسای ادارات و معلمتتان متت 

ای هتتا،  رس تتنامهآوری دادهتصادشی انتخاب شده بودند، هدف قرار داد. ابتتزار اصتتلی جمتتا

تأییتتد شتتد.  0.8معتبر با استفاده از مقیاس لی رت بود که  ایایی آن با آلفای کرونباخ بالای 

 SPSS اشزاربا نرم (SEM) امتاریسازی معادلات سها با استفاده از مدلتجزیه و تحلیل داده

آشرین بتته نتتور قابتتل تتتوجهی بتتر نتایج ن ان داد که رهبتتری تحتتول .انجام شد AMOS و

گتتذارد، در حتتالی کتته رهبتتری اثربخ ی نظارت، عمل رد معلتتم و رضتتایت شتتغلی تتتأثیر می

ای نق  کمتری دارد. اثربخ ی نظارت به عنتتوان یتتک متغیتتر میتتانجی بتتین ستتبک معامله

هایی مانند مقاومت معلمتتان بتتا تجربتته و عتتدم و عمل رد معلم شناسایی شد. چال رهبری  

 
1  frnkmosavi@yahoo.com 

  مسئول سندهینو  2

 اسلام  جهان در مدیریت   های  پژوهش فصلنامه
 (1403شماره بیستم )پاییز      2676-6094شماره استاندارد بین المللی:      85495شماره مجوز: 
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هتتای رهبتتری ها بر ضرورت اشزای  مهارتیاشته  .آموزش کاشی برای ناظران نیز برجسته شد

های حمایتی و انگیزشی برای معلمان آشرین در بین رهبران مدرسه برای ایجاد محیطتحول

های ای باید  تترورش ستتبکهای توسعه حرشهو نراحان برنامه  گذاران کند. سیاستتأکید می

 .آشرین و بهبود شرآیندهای نظارت را در اولویت قرار دهندرهبری تحول

 

آشرین، نظتتارت آموزشتتی، عمل تترد معلتتم، رضتتایت شتتغلی، رهبری تحتتول :کلیدی واژگان 

 سازی معادلات سامتاریمدل

 

 مقدمه -1

دهی به عمل رد معلمتتان های آموزشی نق  حیاتی در ش لرهبری و نظارت مؤثر در محیط

های  ی  روی رهبران آموزشتتی متتدرن کند. چال آموزان ایفا میو به تبا آن، نتایج دان 

چندوجهی است و شامل ترکیبتتی  یچیتتده از وظتتایف اداری، مربیگتتری معلمتتان و نظتتارت 

هتتای جدیتتد و نظارت بر معلمتتان بتته دلیتتل ظهتتور  ارادایمشود.  ویایی هدایت  آموزشی می

ای های عادلانه و شراگیتتر، بتته نتتور شزاینتتدههای نوین و نیاز به شیوهآموزشی، ادغام شناوری

های رهبری اند که سبکمطالعات امیر ن ان داده(.  2021 یچیده شده است )وبر و اوکوکو،  

آشرین، دموکراتیک و املاقی تأثیرات قابتتل تتتوجهی بتتر عمل تترد معلتتم، مانند رهبری تحول

اهمیت نظارت متتؤثر  (.2020رضایت شغلی و محیط کلی مدرسه دارند )نوردین و هم اران، 

لتتم از نریتتق مربیگتتری، شراتر از نظارت و ارزیابی است. این نظارت شامل تستتهیل رشتتد مع

های شود. این ضتترورت بتته ویتتژه در زمینتتهای مداوم میهای م ارکتی و توسعه حرشهشیوه

های منحصتتر بتته شتترد آموزش و  رورش استثنایی آش ار است که در آن رهبری باید چال 

هدف اصلی این تحقیق بررستتی  (.2022آموزشی و رشتاری را در نظر بگیرد )چنا و توران، 

هتتا و ارائتته راهبردهتتای ی  یچیده رهبری و نظارت در هدایت معلمان، شناسایی چال  ویای

های عملی و یتتک حلنوآورانه برای بهبود است. اهمیت این تحقیق در تمرکز آن بر ارائه راه

چارچوب مفهومی برای رهبتتران آموزشتتی بتته منظتتور ارتقتتای توستتعه معلمتتان و  ی تترشت 
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های تثبیت شتتده و جدیتتد در . این تحقیق با ارزیابی شیوهآموزان نهفته استتحصیلی دان 

گذاری کمتتک تر در مورد رهبری آموزشتتی و سیاستتترهبری، قصد دارد به گفتمان گسترده

 (.2023کند )هینتون و بک، 

هتتای متتود بتترای  تترورش تواننتتد از نق درا این ه چگونه مدیران و ناظران آموزشتتی می

استتتفاده کننتتد، بتته ویتتژه در زمینتته تتترویج عتتدالت و ای  محیطی مساعد برای رشتتد حرشتته

این تحقیق به دنبال  تتر (. 2022های آموزشی شراگیر، ضروری است )لیورز و هم اران، شیوه

های شناسایی شده در ادبیات مربوط به کاربرد راهبردهای رهبتتری استتت کتته کردن ش اف

های قیتتق بتتا ادغتتام  ی تترشتایتتن تح  کند.استقلال معلم را با  اسخگویی اداری متعادل می

نظری امیر با کاربردهای عملی، دیدگاه منحصر به شردی در متتورد رهبتتری و نظتتارت ارائتته 

 ذیر و  اسخگو، بتته ویتتژه در های رهبری انطباقدهد. این تحقیق بر نیاز حیاتی به سبکمی

های وهکند. این مطالعتته بتتا  تتردامتن بتته شتتیهای آموزشی متنوع و شراگیر تأکید میمحیط

رهبری در آموزش و  رورش عادی و استثنایی، به دنبال ارائه دیتتدگاهی جتتاما از چگتتونگی 

 (.2023تطبیق راهبردهای رهبری برای برآوردن نیازهای مختلف آموزشی است )آلمانی، 

 پیشینه نظری و پژوهشی -2

های مؤثر آموزشی رهبری و مدیریت آموزشی از دیرباز از موضوعات محوری در مطالعه شیوه

های مختلفتتی از اند. مبنای نظری رهبری در زمینه آموزش و  تترورش بتتر استتاس متتدلبوده

ای و توزیا شده سامته شتتده استتت کتته هتتر کتتدام تتتأثیر آشرین، معاملهجمله رهبری تحول

معلتتم، رضتتایت شتتغلی و نتتتایج آموزشتتی دارنتتد )رحمتتادی و منحصر به شردی بر عمل تترد  

آشرین بر الهام بخ یدن و انگیزه دادن به معلمتتان از نریتتق رهبری تحول(.  2021هم اران،  

ای تأکیتتد دارد انداز م تتترا و  تترورش محیطتتی بتترای هم تتاری و رشتتد حرشتتهیک چ م

عهد معلمان را اشزای  ن ان داده شده است که این سبک رهبری ت(.  2023)هینتون و بک،  

های در کند که بتترای انطبتتاق بتتا مواستتتههای تدرین نوآورانه را ترویج میدهد و شیوهمی

ای بر اساس سیستمی از در مقابل، رهبری معامله .حال تحول آموزش مدرن ضروری هستند
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ها سامته شده است و بی تر بر دستاوردهای کوتاه متتدت و حفتتظ نظتتم ها و مجازات اداش

های ماص مؤثر بوده است، اما اغلتتب در تتترویج تمرکز دارد. در حالی که این روش در زمینه

از ستتوی دیگتتر، (. 2022مانتتد )چنتتا و تتتوران، توسعه  ایدار و ملاقیت معلمتتان ناکتتام می

گیری را کند و شرآیندهای تصتتمیمهای چندین ذینفا را ادغام میرهبری توزیا شده، تلاش

کنتتد.  ذیری م ترا و بهبود جمعتتی را تقویتتت میشرهنا مس ولیت  کند وغیرمتمرکز می

 ذیر است و با اصتتول  ذیر و انعطافکند که انطباقای حمایت میاین مدل از محیط مدرسه

 .(2022شود )لیورز و هم اران، رهبری م ارکتی همسو می

 المللیمرور مطالعاآ مرتبط داخلی و بین -1-2

رد رهبری و نظارت آموزشی متنوع است و ن ان دهنتتده اجمتتاع دامنه تحقیقات امیر در مو

جهانی در مورد اهمیت رهبری مؤثر برای هتتدایت و نظتتارت معلمتتان استتت. وبتتر و اوکوکتتو 

های مختلف شرهنگی های اعمال رهبری معلمان را در زمینهدر مطالعه مود چال (  2021)

معلمان به نور گسترده بتته عنتتوان بررسی کردند. آنها تأکید کردند که در حالی که رهبری  

شرهنگتتی بستتیار -تواند بر استتاس عوامتتل اجتمتتاعیشود، اثربخ ی آن میمفید شنامته می

این امر بر ضرورت انطباق رهبران مدرسه با راهبردهای (.  2021متفاوت باشد )وبر و اوکوکو، 

و هم تتاران نتتوردین   .کنتتدمود با زمینه محلی برای دستیابی به نتتتایج مطلتتوب تأکیتتد می

مطالعه مهمی در مورد تأثیر رهبری مدیر بر بار کاری و رضایت شتتغلی معلمتتان در (  2020)

های آنهتتا ن تتان دهنتتده های آموزش و  رورش استثنایی در مالزی انجام دادند. یاشتتتهبرنامه

رابطه مثبت بین رهبری مؤثر و کاه  حجم کار معلمان بود که به نوبه مود رضایت شغلی 

( 2021به نتتور م تتابه، رحمتتادی و هم تتاران )(.  2020ی  داد )نوردین و هم اران،  را اشزا

هایی در مورد نق  مدیران مدارس در  رورش صلاحیت آموزشتتی معلمتتان از نریتتق بین 

ای مداوم ارائه کردند. این مطالعتتات بتته های آموزشی و توسعه حرشهنظارت هدشمند، کارگاه

ای بتترای مدیریت حجم کتتار معلمتتان و رشتتد حرشتته  نور جمعی بر نق  حیاتی رهبری در

 .(2021اشزای  عمل رد مدرسه تأکید دارند )رحمادی و هم اران، 
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گفتمان را به آموزش و  رورش استثنایی گسترش دادند، جتتایی کتته (  2022چنا و توران )

های ماصی را که معلمان آموزش و  رورش استتتثنایی بتتا آن مواجتته هستتتند، از آنها چال 

آموزان و رسیدگی به نیازهای متنتتوع یتتادگیری، مستتتند کردنتتد. ه مدیریت رشتار دان جمل

های لازم برای مدیریت مؤثر ایتتن تحقیقات آنها نق  رهبری را در تجهیز معلمان به مهارت

های بتتر شتتیوه( 2022لیورز و هم تتاران ) .(2022کند )چنا و توران، ها برجسته میچال 

کننتتد. مطالعتته نظارتی تمرکز کردند که عدالت و انصاف را در مؤسسات آموزشی تتترویج می

های آنها  ی نهاد کرد که نظارت مؤثر شراتر از نظارت صرف است و شتتامل مربیگتتری، شتتیوه

دهد. این روی رد با بازتابی و  رورش محیطی است که عدالت اجتماعی را در اولویت قرار می

شتتود )لیتتورز و رهبری املاقی که بر صداقت، انصاف و احترام تأکید دارد، همستتو می  اصول

 .(2022هم اران، 

 های تحقیقاتیشناسایی شکاف -2-2

های علیرغم ادبیات گسترده در مورد رهبری آموزشی، چندین ش اف به ویژه در کاربرد مدل

مانتتد. در کننتتد، بتتاقی میمی  رهبری که کنترل اداری را با  رورش استقلال معلمان متعادل

به نتایج مثبتتت برمتتی ( 2021و رحمادی و هم اران )( 2020حالی که نوردین و هم اران )

اند، هنوز تحقیقات محدودی در مورد تتتأثیر بلندمتتدت ایتتن های رهبری اشاره کردهاز شیوه

لاوه بر های آموزشی متنوع وجود دارد. عها بر حفظ معلمان و رضایت شغلی در محیطشیوه

ای مانرن ان کردند که راهبردهای رهبری باید به نور شزاینده(  2023این، هینتون و بک )

گذارنتتد، ماننتتد عتتدالت و سیاسی را که بر مؤسسات آموزشی تأثیر می-های اجتماعیچال 

های ی ی دیگر از شتت اف  .(2023های ضد نژاد رستی، در نظر بگیرند )هینتون و بک،  شیوه

های رهبری ماص آموزش و  رورش استتتثنایی استتت کتته در ی مربوط به شیوهمهم تحقیقات

نیاز بتته ( 2022های منحصر به شرد آموزشی و رشتاری وجود دارد. چنا و توران )آن چال 

آموزش رهبری هدشمندتر را شناسایی کردند که رهبران مدرسه را برای هدایت مؤثر معلمان 

کنتتد ستتائل رشتتتاری و آمتتوزش متمتتایز آمتتاده میآموزش و  رورش استثنایی در مدیریت م

بتتر اهمیتتت مطالعتتات بتتین (  2021به نور م ابه، وبتتر و اوکوکتتو )(.  2022)چنا و توران،  
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های مختلف آموزشتتی تأکیتتد های رهبری با زمینهشرهنگی برای درا چگونگی انطباق مدل

منبتتا متتورد نیتتاز مهای کها در محیطکردند، اما تحقیقات بی تری برای بررسی این انطباق

در نهایت، در حالی که رهبری املاقی و تأثیر آن بر شرهنا مدرسه و رشتتتار معلمتتان   .است

اشاره کردند که مطالعات تجربی کتته (  2022مورد بحث قرار گرشته است، لیورز و هم اران )

های نظارتی املاقتتی بتتر عمل تترد معلمتتان و نتتتایج یتتادگیری چگونگی تأثیر مستقیم شیوه

ایتتن ن تتان دهنتتده (. 2022گیری کند، وجود ندارد )لیورز و هم اران، آموزان را اندازه دان

های شرصتی برای تحقیقات بی تر در متتورد چگتتونگی ادغتتام ملاحظتتات املاقتتی در برنامتته

 .تر و مؤثرتر استآموزش رهبری برای  رورش یک محیط آموزشی عادلانه

 روش تحقیق -3

 پیمایشی( -)توصیفیطرح تحقیق  -1-3

های رهبتتری و  یمای ی با هتتدف درا  یچیتتدگی-این مطالعه از یک نر) تحقیق توصیفی

 یمای ی به ویژه برای این تحقیق -کند. روش توصیفینظارت در هدایت معلمان استفاده می

آوری و تجزیه و تحلیل انلاعات دقیتتق از  استتخ دهنتتدگان را مناسب است زیرا ام ان جما

کند و شناسایی الگوها، روابتتط و رونتتدها را در زمینتته رهبتتری آموزشتتی تستتهیل یشراهم م

های رهبری بر نظارت و عمل رد کند. این روی رد از درا جامعی از چگونگی تأثیر سبکمی

ای رهبتتران های مبتنتتی بتتر شتتواهد را بتترکند و ام ان ایجتتاد توصتتیهمعلمان   تیبانی می

 .آوردآموزشی شراهم می

 گیریمعه و روش نمونهجا -2-3

جامعه آماری این تحقیق شامل مدیران مدارس، معاونان، روسای ادارات و معلمان شاغل در 

هتتا بتتر استتاس تنتتوع آوری دادهشود. منطقه هدف برای جمتتامدارس ابتدایی و متوسطه می

نفر   1500شود تا نمایندگی جامعی را تضمین کند. حجم جامعه حدود  آموزشی انتخاب می

ت که با استفاده از شرمول کوکران برای تخمین حجم نمونه، حجم نمونه محاستتبه شتتده اس
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ای برای انمینتتان از گیری تصادشی نبقهکننده تعیین شده است. از روش نمونهشرکت  306

هایی مانند سطو) مدرسه )بتته عنتتوان مثتتال، ابتتتدایی در مقابتتل متوستتطه( و این ه زیرگروه

شتتوند، مدیران در مقابل معلمان( بتته نتتور کتتاشی نمتتای  داده میها )به عنوان مثال،  نق 

هتتای مختلتتف آموزشتتی، های متنتتوع در نق شود. این روش با گتترشتن دیتتدگاهاستفاده می

 .دهدها را اشزای  میوایی یاشته ایایی و ر

 های اعتبارسنجیها و تکنیکآوری دادهابزار جمع -3-3

ای است که به نور متتاص بتترای ها،  رس نامه سامتاریاشتهآوری دادهابزار اصلی برای جما

شود که شامل انلاعتتات هایی تقسیم میاین تحقیق نراحی شده است.  رس نامه به بخ 

هتتای  تتی  روی های رهبری و نظتتارت، عمل تترد معلمتتان و چال جمعیت شنامتی، شیوه

ای استتت تتتا ی  رس نامه بر اساس مقیاس لی رت  نج درجههاشود. آیتمشرآیند نظارتی می

های رهبتتری و نتتتایج آنهتتا میزان مواشقت  اسخ دهندگان با اظهارات مختلف در مورد شتتیوه

برای انمینان از روایی محتوا،  رس نامه توسط هی تی از متخصصان رهبری   .سنجیده شود

ی اصلا)  رس تتنامه بتترای وضتتو)، شود. بازمورد آنها براآموزشی و روان سنجی بررسی می

ارتباط و جامعیت گنجانده شده است.  ایایی ابزار با استتتفاده از ضتتریب آلفتتای کرونبتتاخ بتتا 

شود. در مطالعات متترتبط یا بالاتر برای تأیید سازگاری داملی آزمای  می  0.7آستانه هدف  

 .ایایی بوده استن ان دهنده سطح بالایی از   0.8قبلی، مقادیر آلفای کرونباخ بی  از 

 هاروش تجزیه و تحلیل داده -4-3

 ستتازی معتتادلات ستتامتاریها بتتا استتتفاده از مدلآوری شتتده از  رس تتنامههای جماداده

(SEM) شوند که یک ت نیک آمتتاری قتتوی مناستتب بتترای درا روابتتط تجزیه و تحلیل می

ستتازد تتتا می محققتتان را قتتادر SEM . یچیده بین متغیرهای م اهده شده و  نهتتان استتت

هتتا آزمتتای  کننتتد و ام تتان بررستتی جتتاما روابتتط تناسب مدل نظری  ی نهادی را با داده

های نظتتارت معلمتتان و مستقیم و غیرمستقیم بین متغیرهایی مانند ستتبک رهبتتری، شتتیوه

 برای تجزیه و تحلیل AMOS کند. برای این مطالعه از نرم اشزارعمل رد معلمان را شراهم می
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SEM  دهد که آزمای  ای را ارائه میسازی  ی رشتههای مدلاستفاده شده است که قابلیت

، آمار توصیفی مانند SEM علاوه بر  .کنددقیق شرضیه و تجزیه و تحلیل مسیر را تسهیل می

محاستتبه ( 22)نستتخه  SPSS میانگین، انحراف معیار و توزیا شراوانی با استفاده از نرم اشزار

ها و شناسایی روندهای اولیه کتته له برای ارائه یک نمای کلی واضح از دادهشود. این مرحمی

 SPSS کند، حیاتی است. روی رد دوگانه استفاده ازرا آگاه می SEM تجزیه و تحلیل عمیق

کند که تجزیتته و تحلیتتل سازی تضمین میبرای مدل AMOS ها وبرای  ردازش اولیه داده

 .است نظر آماری صحیح هم دقیق و هم از

 هایافته -4

 نتایج توصیفی و آماری -1-4

های های مهمی در مورد رابطه بتتین ستتبکآوری شده، بین های جماتجزیه و تحلیل داده

های نظارت بر معلمان و تأثیر آنها بر عمل رد و رضایت شغلی معلمتتان آشتت ار رهبری، شیوه

استتتنبانی انجتتام شتتده از نریتتق کند. ایتتن بختت ، آمتتار توصتتیفی و تجزیتته و تحلیتتل می

 دهد که بارا ارائه می AMOS اشزاربا استفاده از نرم (SEM) سازی معادلات سامتاریمدل

SPSS برای آمار توصیفی  ایه ت میل شده است. 

 نمای کلی جمعیت شناختی -2-4

 کننده از جمله مدیران مدارس، معاونتتان، روستتای ادارات وشرکت  306نمونه مطالعه شامل  

معلمان بود. م خصات جمعیت شنامتی ن ان دهنده نمایندگی متعادل در سطو) مختلتتف 

از متتدارس  ٪35از  استتخ دهنتتدگان از متتدارس ابتتتدایی،   ٪45آموزشی بود، به نوری کتته  

معاون،  ٪25مدیر،  ٪30ای، های حرشهها بودند. در مورد نق از دبیرستان   ٪20راهنمایی و  

های مختلف در نظر معلم بودند. این توزیا تضمین کرد که دیدگاه  ٪25رئین اداره و    20٪

ارهای مختلتتف های نظتتارتی در ستتامتگرشته شده است و دیدگاه جامعی از رهبری و شتتیوه

 .دهدمدرسه ارائه می
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 آمار توصیفی -3-4

ا و انحراشتتات معیتتار هها محاسبه شد. میانگینآمار توصیفی برای ارائه تصویری از توزیا داده

ای، اثربخ ی نظارت، عمل تترد آشرین، رهبری معاملهرهبری تحول  -برای متغیرهای کلیدی  

 .ملاصه شده است 1در جدول  -معلم و رضایت شغلی 

 ها و انحرافاآ معیار متغیرهای کلیدیمیانگین: 1جدول 

 متغیر  میانگین  انحراف معیار 

 آشرین تحول رهبری  4.12 0.65

 ای رهبری معامله 3.58 0.78

 اثربخ ی نظارت  4.05 0.70

 عمل رد معلم 4.10 0.62

 رضایت شغلی 3.95 0.74

 (M = 4.12  ،SD = 0.65) آشرین بالاترین میانگیندهند که رهبری تحولها ن ان میداده

کنندگان رایتتج و شتترکتدهد این سبک رهبتتری در بتتین  را کسب کرده است، که ن ان می

 = M = 3.58 ،SD) ای کمتتترین میتتانگینشتتود. بتترع ن، رهبتتری معاملتتهمؤثر تلقی می

دهد در حالی که وجود دارد، مم ن استتت بتته انتتدازه رهبتتری را داشت، که ن ان می (0.78

، M = 4.05) آشرین تأثیرگذار نباشد. اثربخ ی نظارت همچنین امتیاز میانگین قتتویتحول

SD = 0.70) را ن ان داد که با عمل رد بالای معلم (M = 4.10 ،SD = 0.62)  و رضتتایت

های توصیفی اولیه با ادبیتتاتی همبستگی دارد. این یاشته (M = 3.95 ،SD = 0.74) شغلی

 .آشرین بر نتایج معلمان تأکید دارد، همسو هستندکه بر تأثیر مثبت رهبری تحول
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 (SEM) سازی معادلاآ ساختاریمدلتجزیه و تحلیل  -4-4

با   SEMهای نظارت و نتایج معلمان، های رهبری، شیوهبرای درا بی تر روابط بین سبک

های برازش استتتاندارد، انجام شد. برازش مدل بر اساس شامص AMOS اشزاراستفاده از نرم

میتتانگین و ری تته  (CFI) ای، شتتامص بتترازش مقایستتهChi-square/df  از جمله نستتبت

-Chi ارزیابی شد. نتایج ن ان دهنده بتترازش متتوب بتتا (RMSEA) مربعات مطا در تقریب

square/df = 2.15 ،CFI = 0.92 و RMSEA = 0.048  بود که آستتتانه یتتک متتدل بتتا

 .کردبرازش موب را برآورده می

 تجزیه و تحلیل مسیر و آزمون فرضیه -5-4

دار در متغیرها را آزمای  کرد. مسیرهای معنیتجزیه و تحلیل مسیر روابط  ی نهادی بین  

 .ملاصه شده است 2جدول 

 داری ضرایب مسیر و سطوح معنی: 2جدول 

 مسیر  (β) ضریب استاندارد شده p مقدار

 نظارت  اثربخ ی →آشرین رهبری تحول  0.58 0.001 >

 معلم  عمل رد →آشرین رهبری تحول  0.45 0.001 >

 نظارت   اثربخ ی →ای رهبری معامله 0.22 0.012

 معلم  عمل رد →اثربخ ی نظارت  0.62 0.001 >

 شغلی  رضایت →اثربخ ی نظارت  0.53 0.001 >

 شغلی رضایت →عمل رد معلم  0.48 0.001 >
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 های کلیدی از تحلیل مسیریافته -6-4

قوی بین رهبتتری تجزیه و تحلیل، رابطه مثبت  :آفرین و اثربخشی نظارآرهبری تحول

ایتتن نتیجتته بتتا  (.β = 0.58 ،p < 0.001) آشرین و اثربخ ی نظتتارت را تأییتتد کتتردتحول

بخ  اعتمتتاد و آشرین الهتتامدهتتد رهبتتران تحتتولتحقیقات قبلی مطابقت دارد که ن ان می

 .شونده نظارت مؤثر بر معلمان میانگیزه هستند و منجر ب

ین همچنین به نور مستتتقیم بتتا عمل تترد معلتتم آشررهبری تحول :تأثیر بر عملکرد معلم

انداز و رشتتد دهد رهبرانی که بر چ تتم، که ن ان می(β = 0.45 ،p < 0.001) مرتبط بود

 .توانند سطو) بالاتری از اثربخ ی معلمان را  رورش دهندشخصی تأکید دارند، می

اثربخ ی نظارت ای مسیر قابل توجهی را به سمت اگرچه رهبری معامله :ایرهبری معامله

تر از رهبتتری ، اما تأثیر آن به نور قابل توجهی ضعیف(β = 0.22 ،p = 0.012) ن ان داد

ای بتته نظتتم و انطبتتاق های معاملتتهدهد که در حالی که روشآشرین بود. این ن ان میتحول

 .د و عمل رد معلم را ایجاد ن نندکنند، مم ن است همان سطح از تعهکمک می

اثربخ ی نظارت، تأثیرات مستتتقیم قتتوی بتتر عمل تترد  :اثربخشی نظارآ و نتایج معلمان 

ن ان داد. این  (β = 0.53 ،p < 0.001) و رضایت شغلی (β = 0.62 ،p < 0.001) معلم

کنتتد، بل تته کند که نظارت مؤثر نه تنها از کیفیت تدرین   تتتیبانی میشرضیه را تأیید می

کند که به دهد و یک حلقه بازمورد مثبت ایجاد مینیز اشزای  میرضایت شغلی معلمان را  

 .محیط آموزشی است نفا

 نمودارها و جداول تحلیلی -7-4

 یکمتتک متت  یدیتت کل یهتتا اشتهیو  یمطالعه به ن ان دادن روابط آمار نیداده ها در ا  تجسم

 نیبتت  یرهایاستاندارد شده و مس بیدهد که ضرا یرا ن ان م  رینمودار مس  ریز  1کند. ش ل  

 .دهد یرا ن ان م رهایمتغ
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 SEM لیو تحل هیتجز ری: نمودار مس1 ش ل

کنتتد. های کلیدی کمک میها در این مطالعه به ن ان دادن روابط آماری و یاشتهتجسم داده

دهد که ضرایب استتتاندارد شتتده و مستتیرهای بتتین در زیر نمودار مسیر را ن ان می  1ش ل  

 .دهدمتغیرها را ن ان می

 خلاصه اثراآ غیرمستقیم : 3جدول 

 ( p مقدار) داریمعنی (β) اثر غیرمستقیم مسیر 

  اثربخ ی →آشرین رهبری تحول 

 معلم عمل رد → نظارت

0.36 < 0.001 

 0.001 > 0.31  اثربخ ی →آشرین رهبری تحول 
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 شغلی  رضایت → نظارت

  نظارت  اثربخ ی →ای رهبری معامله

 معلم عمل رد →

0.14 0.016 

  نظارت  اثربخ ی →ای رهبری معامله

 شغلی رضایت →

0.12 0.019 

 تفسیر نتایج -8-4

آشرین بتته نتتور قابتتل تتتوجهی مستتیرهای دهد که رهبتتری تحتتولتجزیه و تحلیل ن ان می

دهتتد. ایتتن مستقیم و غیرمستقیم منجر به عمل رد و رضایت شغلی معلمتتان را اشتتزای  می

انداز، الهام و حمایت شردی م تتخص آشرین، که با چ مدهد که رهبری تحولیاشته ن ان می

علم با عمل رد بالا و راضی نق  دارد. نظارت نق  میتتانجی شود، در توسعه نیروی کار ممی

اثتترات  کنتتد.کند و تأثیر رهبری بر عمل رد و رضایت شغلی معلمان را تقویتتت میرا ایفا می

ای، بر مفید بتتودن آن در حفتتظ ستتامتار کمتر آش ار اما همچنان قابل توجه رهبری معامله

کند. این نتایج بتتا آورانه یا انطباقی را ترویج نمیهای تدرین نوکند، اما لزوماً شیوهتأکید می

آشرین در  تترورش یتتک محتتیط دهد رهبری تحولادبیات موجود مطابقت دارد که ن ان می

بازمورد کیفی از  استتخ دهنتتدگان،   (.2020یادگیری مساعد برتر است )نوردین و هم اران،  

موارد شامل آموزش ناکتتاشی  های متعددی را در اجرای نظارت مؤثر برجسته کرد. اینچال 

های زمانی به دلیل حجم کار اداری و مقاومت در برابر تغییر در بین برای ناظران، محدودیت

ای های توستتعه حرشتتهها مستتتلزم برنامتتهشود.  ردامتن به این چال تر میمعلمان با تجربه

ه نور متتؤثر ایفتتا هدشمند و تخصیص منابا کاشی برای ناظران است تا بتوانند نق  مود را ب

شتتود مؤسستتات آموزشتتی ها، توصیه میبر اساس این یاشته  (.2022کنند )لیورز و هم اران،  

آشرین تأکیتتد دارنتتد، در اولویتتت قتترار های رهبری تحولهای آموزشی را که بر ویژگیبرنامه

و  بخ های رهبری را اتخاذ کنند که الهامدهند. مدیران مدارس باید ت ویق شوند که شیوه

انگیزه دهنده کادر آموزشی آنها باشد و در عین حال از نریق نظارت مؤثر، محیطی حمایتی 
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های توسعه رهبری را که بر رشد گذاری در نر)گذاران باید سرمایهرا  رورش دهند. سیاست

 و رضایت شغلی معلمان در درازمدت تمرکز دارند، در نظر بگیرند.

 بحث -5

های تثبیت شده در مورد رهبری و نظارت آموزشتتی موبی با نظریه  های این مطالعه بهیاشته

آشرین به عنوان مؤثرترین سبک برای اشزای  عمل رد و رضتتایت مطابقت دارد. رهبری تحول

را ( 1985و بتتن )( 1978شغلی معلمان ظاهر شد و ادعاهای نظری دان مندانی مانند برنز )

آشرین، رهبرانی که  یروان مود را برای شراتر رشتتتن تأیید کرد. بر اساس نظریه رهبری تحول

کنند، سطو) بالاتری از رضتتایت از مناشا شخصی مود به مانر سازمان ترغیب و ت ویق می

کنتتد و ن تتان دهند. نتایج این مطالعه ایتتن احساستتات را ت تترار میو عمل رد را  رورش می

گتتذارد و آشرین بر اثربخ ی نظارت و نتایج معلمان تأثیر مثبت میبری تحولدهد که رهمی

های را در محیطتواند تغییرات معناداری نگر میکند که رهبری آیندهاز این ایده حمایت می

ای را برجسته کرد که این مطالعه همچنین تأثیر متوسط رهبری معامله.  آموزشی ایجاد کند

ای بر نظم و کارایی مطابقت دارد. در حالی که این ستتبک بتته معاملهبا تمرکز نظریه رهبری  

کند، تأثیر آن بر عمل رد و رضایت شغلی معلمتتان در مقایستته بتتا اثربخ ی نظارت کمک می

کنتتد کتته رهبتتری آشرین کمتر است. ایتتن نتیجتته از ایتتن دیتتدگاه حمایتتت میرهبری تحول

بخ  تعهتتد مفید است، مم ن است الهتتام ای، اگرچه در حفظ عمل رد و سامتار  ایهمعامله

نق  میانجی قابتتل توجتته   .شود، نباشدآشرین دیده میتحول  عمیق یا نوآوری که در رهبری

های های رهبری و نتایج معلمان، حمایت تجربی را بتترای نظریتتهاثربخ ی نظارت بین سبک

های رهبتتری وهها بتتر اهمیتتت شتتیکند. این نظریتتهرهبری توزیا شده و م ارکتی شراهم می

ای و رضایت شغلی تأکید دارند. نظارت در م ترا و نظارت م ارکتی در  رورش رشد حرشه

های معاصر که نظارت را بتته ای است که با نظریهاین زمینه صرشاً ارزیابی نیست، بل ه توسعه

 .شوددهند، همسو میداوم قرار میای معنوان م انیزمی برای توسعه حرشه
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 های توسعه معلمان ی برای سیاست آموزشی و برنامهپیامدهای  -1-5

های توستتعه نتایج این مطالعه  یامدهای مهمی بتترای سیاستتت آموزشتتی و نراحتتی برنامتته

هتتای رهبتتری گذاران آموزشتتی بایتتد بتته ارزش  تترورش ویژگیمعلمتتان دارد. اولاً، سیاستتت

ای آموزش رهبری که بتتر هگذاری در برنامهآشرین در رهبران مدرسه  ی ببرند. سرمایهتحول

های انگیزشی و توستتعه شرهنتتا حمتتایتی مدرستته تأکیتتد دارنتتد، انداز، مهارتتعیین چ م

تواند مزایای قابل توجهی از نظر عمل رد و رضایت شغلی معلمان به همراه داشته باشتتد. می

ر های رهبری را که مؤثهایی ایجاد کنند که  ذیرش سبکتوانند چارچوبگذاران میسیاست

 آشرین و توزیا شده، ترویج کنند.های رهبری تحولاند، مانند مدلن ان داده شده

 ایهای توسعه حرفهآموزش معلمان و برنامه -2-5

ای و دهد که نظارت باید از یک شرآیند صرشاً ارزیتتابی بتته شرآینتتدی توستتعهها ن ان مییاشته

هتتای آمتتوزش رهبتتری را کتته بتتر ژولهای توسعه معلمان بایتتد ماحمایتی تغییر یابد. برنامه

آشرین تمرکز دارند، ادغام کنند و بر چگتتونگی الهتتام بخ تتیدن و انگیتتزه دادن رهبری تحول

های عملی در مورد های مود تأکید کنند. آموزش همچنین باید شامل کارگاهرهبران به تیم

سازد. وانمند میچگونگی انجام نظارت م ارکتی باشد که معلمان را به جای ارزیابی صرف، ت

تواننتتد شوند، میهای نظارتی رهبران مدرسه انجام میهایی که با هدف توسعه مهارتبرنامه

ای معلمان های رشد حرشهتوانایی آنها را در ارائه بازمورد سازنده، هدشمند و همسو با برنامه

گذاران سیاستتتبا توجه به رابطه مثبت بین اثربخ ی نظارت و نتایج معلمان، .  اشزای  دهند

ها الزامی کند. هایی را در نظر بگیرند که آموزش ناظران را در بهترین شیوهباید دستورالعمل

 این آموزش باید شامل موارد زیر باشد:

های تدرین های مربیگری که شیوهناظران باید در ت نیک  های مربیگری:مهارآ •

 ه باشند.کنند، مهارت داشتبازتابی و بهبود مستمر را ت ویق می
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ها باید بر اهمیت بازمورد ت تتوینی تأکیتتد کننتتد سیاست  های بازخورد:مکانیسم •

های رشد را بدون احساس تهدیتتد شناستتایی کند تا زمینهکه به معلمان کمک می

 کنند.

های نظارت م ارکتی را تتترویج ها باید مدلسیاست  های نظارآ مشارکتی:مدل •

 دهد.تأمل در  ی رشت مود م ارکت می کنند که معلمان را در تعیین اهداف و

 آفرینهای تحولها برای شیوهانگیزه -3-5

توانند رهبران مدرستته را بتته کنند، میآشرین را ت ویق میهای تحولهایی که شیوهسیاست

های تتتأمین متتالی را اجتترا توان برنامهاتخاذ این روی رد نیز ت ویق کنند. به عنوان مثال، می

های رهبری مؤثر که با بهبود عمل رد و رضایت شغلی معلمان مدارس برای شیوهکرد که به  

های مالی برای مدارسی باشد که بتته تواند شامل کمکدهد. این میمرتبط است،  اداش می

 دهند.های قابل توجهی در نتایج تدرین ن ان میدلیل تغییرات رهبری و نظارتی،  ی رشت

ه شردی را که در آموزش و  رورش استتتثنایی بتتا آن مواجتته های منحصر باین مطالعه چال 

آموزان و معلمتتان کند، جایی که رهبری باید با نیازهای تخصصی دان هستند، برجسته می

های آموزش و  رورش استثنایی به رهبرانی که محیط  می شودتأکید   همچنین  سازگار باشد.

های درس آموزش های ماص کلاسمواسته آشرین باشند، بل ه ازنیاز دارند که نه تنها تحول

های آموزش رهبری برای ها باید با تطبیق برنامهو  رورش استثنایی نیز آگاه باشند. سیاست

هتتای آمتتوزش و  تترورش استتتثنایی تمرکتتز هایی که بر مدیریت مؤثر محیطگنجاندن مؤلفه

 .ین نیازها رسیدگی کنندمایز، به ادارند، مانند راهبردهایی برای مدیریت رشتار و آموزش مت

 های تحقیقاآ آیندههای مطالعه حاضر و زمینهمحدودیت -6

های های ارزشتتمندی در متتورد رابطتته بتتین ستتبکهای این مطالعه بین در حالی که یاشته

های متعددی وجتتود دارد دهد، محدودیتهای نظارت و نتایج معلمان ارائه میرهبری، شیوه

 .توجه داشتکه باید به آنها 
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 پذیرینمونه و تعمیم •

این مطالعه در یک زمینه آموزشی ماص انجام شد که عمدتاً بر مدارس در منانق شهری و 

نیمه شهری متمرکز بود. به این ترتیب، مم ن استتت نتتتایج بتته نتتور کامتتل بتترای متتدارس 

 اقتصتتادی مختلتتف قابتتل-های شرهنگی یا اجتماعیروستایی یا مؤسسات آموزشی در محیط

تری بتترای اشتتزای  های متنتتوعتعمیم نباشد. تحقیقات آینتتده بایتتد شتتامل جمعیتتت نمونتته

 .ها باشد ذیری یاشتهتعمیم

 ماهیت مقطعی مطالعه •

آوری شدند. ایتتن ها در یک نقطه زمانی جمانر) مطالعه مقطعی بود، به این معنی که داده

ری و نتتتایج معلمتتان را محتتدود های رهبامر توانایی استنباط علی در مورد روابط بین سبک

کند. مطالعات نولی برای درا بهتر چگونگی ت امل این روابط در نول زمان و این ه آیا می

تواند منجر به بهبود  ایدار در عمل تترد و رضتتایت معلمتتان های رهبری میتغییرات در شیوه

 .شودشود، توصیه می

 های رهبریمحدوده محدود سبک •

های رهبتتری ای متمرکز بود، ستتبکآشرین و معاملهمطالعه بر رهبری تحولدر حالی که این  

دیگر مانند رهبری املاقی و رهبری مدمتگزار مورد بررسی قرار نگرشتند. به عنتتوان مثتتال، 

گیری املاقی را در شود که عدالت، صداقت و تصمیمرهبری املاقی با رهبرانی م خص می

های رهبتتری ده باید بررسی کند که چگونتته ایتتن ستتبکدهند. تحقیقات آیناولویت قرار می

توانتتد درا گذارنتتد. ایتتن کتتاوش میهای نظارت و نتایج معلمان تأثیر میجایگزین بر شیوه

کنند، ارائه موزشی حمایت میتری از راهبردهای رهبری که به بهترین وجه از توسعه آجاما

 .دهد
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 مقاومت معلمان و مدیریت تغییر •

های مربوط به مقاومت معلمتتان، بتته ویتتژه در بتتین  اسخ دهندگان، چال   بازمورد کیفی از

های نظتتارتی جدیتتد یتتا روی ردهتتای تر که مم ن است کمتر  ذیرای شتتیوهمربیان با تجربه

رهبری باشند، برجسته کرد. این مطالعه به نور عمیق به عوامتتل روانتتی و شرهنگتتی کتته در 

تواند بر راهبردهای مدیریت تغییر ات آینده میچنین مقاومتی نق  دارند، ندردامت. تحقیق

های جدید رهبری و نظارت را در حتتین بتته حتتداقل رستتاندن متمرکز شود که  ذیرش شیوه

 .کندمقاومت در بین کارکنان تسهیل می

 ادغام فناوری در نظارآ •

این مطالعه به بررسی نق  شناوری در اشتتزای  اثربخ تتی نظتتارت و رهبتتری ندردامتتت. بتتا 

تواند بررسی کند که چگونه ابزارهای   استفاده از شناوری آموزشی، تحقیقات آینده میاشزای

های اشزار تجزیه و تحلیل ویدیویی برای م اهده کلاس درس و سیستتتمدیجیتال، مانند نرم

های نظارت ادغتتام شتتوند تتتا بتتازمورد توانند در شیوهبازمورد مبتنی بر هوش مصنوعی، می

را به معلمان ارائه دهند. این متتط تحقیتتق بتته ویتتژه در عصتتر دیجیتتتال تر و بلادرنا  جاما

شوند، متترتبط مواهتتد تر میهای آموزشی ترکیبی رایجکنونی که یادگیری از راه دور و مدل

 .بود

 پیامدهایی برای رفاه معلمان  •

گیری شتتده بتتود، ایتتن مطالعتته بتته نتتور در حالی که رضایت شغلی ی ی از متغیرهای اندازه

تر رهبری و نظارت بتتر رشتتاه معلمتتان، از جملتته ستتلامت روان و به  یامدهای گستردهعمیق  

توانتتد بررستتی کنتتد کتته چگونتته تعادل بین کار و زنتتدگی، ندردامتتت. مطالعتتات آینتتده می

های رهبری که بر هوش هیجانی و همدلی تأکید دارند، به یک محیط کاری حمتتایتی سبک

دهد. این امر به ویتتژه بتتا توجتته بتته اشتتزای  ارتقا میکنند که رشاه کلی معلمان را  کمک می

 .آگاهی از اهمیت سلامت روان در محل کار مرتبط است
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 پذیریپیامدهای سطح سیاست و مقیاس •

دهتتد، امتتا های رهبری در سطح مدرستته ارائتته میهایی برای شیوهاگرچه این مطالعه توصیه

ک ور بررسی ن تترد. تحقیقتتات آینتتده بایتتد ها را در سطح منطقه یا   ذیری این شیوهمقیاس

های آموزشتتی را بتترای حمایتتت از اجتترای گستتترده توان سیاستبررسی کند که چگونه می

تواند شتتامل بررستتی های رهبری مؤثر در چندین مدرسه و منطقه سامتار داد. این میشیوه

هبتتری مدرستته های صدور گواهینامه بتتر کیفیتتت رتأثیر استانداردهای رهبری ملی و برنامه

 .باشد

 تحقیقاآ آینده در مورد تأثیراآ طولی •

های رهبری تحقیقات بی تر باید روی ردی نولی را برای بررسی چگونگی تغییر اثرات سبک

های نظارت در نول زمان اتخاذ کند. درا تأثیر بلندمدت بر حفظ معلمان، عمل رد و شیوه

های تری در متتورد  ایتتداری ایتتن شتتیوهتواند بین  عمیقآموزان و شرهنا مدرسه میدان 

تواننتتد بتته شناستتایی مراحلتتی کتته در آن رهبری ارائه دهد. مطالعتتات نتتولی همچنتتین می

ای هتتای توستتعه حرشتتهمداملات ماص رهبری مؤثرتر هستند، کمک کننتتد و ام تتان تلاش

 .هدشمندتر و به موقا را شراهم کنند

 ملاحظاآ فرهنگی در رهبری •

ه در یک چارچوب آموزشی ماص قرار گرشته است که مم ن استتت بتته های این مطالعیاشته

نور جهانی اعمال ن ود. تحقیقات آینده باید بررسی کند کتته چگونتته عوامتتل شرهنگتتی بتتر 

گذارنتتد. بتته عنتتوان مثتتال، های نظارت تأثیر میهای مختلف رهبری و شیوهاثربخ ی سبک

ستند، مم ن است نیاز به تطبیتتق های آموزشی غربی مؤثر ههای رهبری که در محیطمدل

این مط تحقیق به ویژه .  های غیرغربی داشته باشندر زمینهبا هنجارهای شرهنگی مختلف د

های شرهنگتتی المللی که  ویاییهای آموزشی بینهای مدرسه چند ملیتی یا برنامهدر محیط

 .متنوع در آنها نق  دارند، مفید مواهد بود
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 نقش استقلال معلم در نظارآ •

زمینه دیگر برای کاوش در آینده، نق  استقلال معلم در نظارت مؤثر استتت. در حتتالی کتته 

گتتذارد، میزانتتی کتته معلمتتان در ن ان داده شد که نظارت بر عمل رد معلم تأثیر مثبتتت می

تواند بتتر اثربخ تتی نظتتارت تتتأثیر کنند نیز میهای مود احساس قدرت و استقلال مینق 

تواند بررسی کند که چگونه تعادل بین نظارت و استقلال به نتایج میبگذارد. مطالعات آینده  

 .کندمطلوب تدرین کمک می

 گیری نتیجه -7

آشرین و نظارت مؤثر در اشزای  عمل رد و رضایت این مطالعه بر نق  محوری رهبری تحول

حفظ ستتامتار ای جایگاه مود را در کند. در حالی که رهبری معاملهشغلی معلمان تأکید می

آشرین با الهام بخ یدن و انگیزه دادن به معلمان برای رسیدن بتته و نظم دارد، رهبری تحول

های این مطالعه  یامدهای مهمی دهد. یاشتهتری ارائه میبالاترین  تانسیل مود، تأثیر عمیق

ای هگذاری در آموزش رهبری و شیوهدهد که سرمایهبرای سیاست آموزشی دارد و ن ان می

های آموزشی مؤثرتر شود. با ایتتن حتتال، مستتیرهای تواند منجر به محیطنظارت حمایتی می

های رهبتتری جتتایگزین، ماند، از جمله بررسی سبکمتعددی برای تحقیقات بی تر باقی می

های رهبتتری بتتر نتتتایج معلمتتان و ادغتتام شنتتاوری در نظتتارت و تتتأثیرات بلندمتتدت شتتیوه

ها برای تحقیقات آینتتده، ها و تمرکز بر این زمینهه این محدودیتبا  ردامتن ب  .آموزان دان 

 ذیرتری را برای رهبری و نظتتارت تر و انطباقتوانند راهبردهای جامامؤسسات آموزشی می

 .آموزان رشد کنندتوسعه دهند و در نهایت محیطی را ایجاد کنند که در آن معلمان و دان 
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