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 ذیجشیّ یّب طیدس هح یػذالت سبصهبً

 (07/12/1404صنریخ پذیزػ       19/10/1404یصنریخ  رعن٧ 

 ثبٍسدی ػجذالمبدس
  رٳ٭ ٶ  علا٭ر  آس د د ٱؾ٦نٵ دٳ٩ور  ٭ن٩ر ٭ییزی  ٥ز یؼ دٳ٩ور  ٭ییزی  رؽوٶ  رؽی ١نرؽٲنعر

 چىیذُ

٭ٲهنبِ    یزی س ٭هی  یییه خی ی٭ٴخب ٍٸٴر  ٦٩ٴ  رٳ ٥غوزػ ٷٴػ ٭قٲٴّ ون٧ دید صطٴ٧

سٳ١نر  عهن  ٰیه .  ؽهٴد  ر٭ه  ندیه  «روٮی ٦٩هٴر   یزی٭هی »ؽیٵ  ع  ١ٶ  س آٯ بن ّٲٴ ٯ  ر ٱغنٱ

ر  بهٶ   رویزی٭هی  یز ه ٥ ٬ ّٮ٪٢زد ٳ صقٮ رنبی١نر  ٱَنرت   رس ـ ٷٮچٴٯ صتق یرٲیٷنیٙزآ

 ز ه ٱَ یرٷهن  در  بوی  ٭طیٳد بٶ پ٪وٚهز٫  ٢زدیرٳ ٰی س   ٚندٵ.  ٥زچٶ  عوعپنرد ر٭ ٷن و٬ی ٦٩ٴر

Uber ٳ Amazon یٷهن  و ٭طه  ضٵیه ٳ ٳ بهٶ  رعٲو یٷن عزّ  در عنس٭نٯ بٴد   ٭ن  ١ٲٴٯ بٶ 

ٳ ّهی ٩    رصطهٴ٧ بهز رٙهنٵ ؽهٖ٪     ٰیه   ین٭هیٷن  تن٧  پ ٰی ع . بن   نٙوٶی ٥غوزػ ییدز ٷ

٭ٲهی ٱٞهؼ    ٱَهن٫  ربزرع تنمز  ٱی. ٷیٗ پضٳٷؼ  ىٴر ١ن٭٨ ؽٲنخوٶ ٱؾیٵ ٷٲٴس بٶ رعنس٭نٱ

آٯ در  ردر ١هنٷؼ  ثهز ت ٭ٲٚه    ی٥هز  ٬ صٲَه  یعهنسٳ١نرٷن    ه ٳ  ٷٮ روٮی ٦٩هٴر   یزی٭ی

٭ٲهی** ٳ بهز     س رٳػ **٭زٳر ٱَن٫ یز ٥ ٭ين٩ْٶ بن بٸزٵ ٰی  . ع  ییدز ٷ ی١نر یٷن و ٭ط

 Scopus  Web of رّ٪ٮه  یٷهن  ٦هنٵ ی ٱدن٫ ؽهی. پن  PRISMA 2020  عنط دعوٴر ٩ْٮ٨

Science  ScienceDirect  IEEE Xplore ٳ Emerald رفٴرت خن٭ِ در بنسٵ س٭هنٱ  بٶ 

  ی٥هز  ٬ صٲَه   روٮیر ٦٩ٴ  یزی٭زصدو بن ٭ی یٷن یٳ صٵ ٳخٴ ؽیٱی. ١٪ خغ  2025صن  2013

١نر رٙوٲهی.   بٶ ر٭ٲيٞ یّٮ٪٦زٷن ب بن صز١ ییدز ٷ یٷن و ٳ ٭ط رّی ٩  عنس٭نٱ  رٙنٵ ؽٖ٪ر

ىهٴر    س ٭ين٩ْهنت ٭ْودهز ١هٶ بهٶ     ی  ٳ ٭وٰ ١ن٭٨  ٭دٮٴّٶ یٵ چ٢ّٲٴ ٯ   ی٥ز پظ  س ٕزبن٧

ٷهن بهن    پزد خوهٶ بٴدٱهی  ٱوتهنب ؽهی. د دٵ     روٮی ٦٩ٴر  یزی٭ی ر ٱغنٱ ین٭یٷن بٶ پ ٬ ٭غوٞ

 اسلام جىان در ندیریت وای پژووش فصلنانه
 (1404ضوبسُ ثیست ٍ پٌدن )صهستبى    2676-6094ضوبسُ استبًذاسد ثیي الوللی:      85495ضوبسُ هدَص: 
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 ٨ صط٪ .یٱیی٥زد ر٭نٮٴٯ  دٕن٫ ٳ بزرع ٨ ٳ صط٪ ٭طٴر  یرٳ  ٨ صط٪ؽن٭٨  رد صز١ ٢زدیرٳ

ٳ ١هنٷؼ   ی  ٱَهنرت ٩طَهٶ    رٙؾهنر س٭هنٱ   ؼیبن  ٙهش   روٮی ٦٩ٴر  یزیٱؾنٯ د د ٭ی ٷن نٙوٶی

در ٭ٲيهٜ     . ٱدهٴد ؽهٚنٙ  دٷهی  رٝهز ر ٭ه   ر٭ٲٚ ز صأث رٙنٵ ١نر١ٲنٯ ر  صط   ر عوٞلا٧ ؽٖ٪

 صٴ ٱهی  رٳ ٭ه  ؽهٴد  ر٭ٲدز ٭ه  رْیٳ صٴس ی  ٶیرٳ بٶ ١نٷؼ ّی ٩  ش ٱ ٷن و٬ی ٦٩ٴر یز ٥ ٬ صقٮ

 ی  ه پ یؾهوز   ثهز ت ؽهیت ب   ٰیه   ی یه دز ٷ یٷن و ١ٲی. در ٭ط ٘ ر  صنْ ر ّوٮند عنس٭نٱ

 نٯ ه ؽهیٵ ٳ ٭هزس ٭   ر س ٱَنرت  ٱغهنٱ  رْ بتؼ ٳع ٰی٦شیخن ون٧ دیٱَنرت د ز یس ١ٲی  ر٭

١هٶ   دٷٲهی  رٱؾهنٯ ٭ه   ٷهن  نٙوهٶ یتهن٧    ٰی. بن  ؽٴد ر٭ ٘ صنْ رؽتق رٳ سٱی٥ یس٭نٯ ١نر

 یىهٴر ٭هإثز   ر  بهٶ  ن٭یٷن پ ٰی  صٴ ٱی ر٭ ٱٶٳ ٙٲنٳر  رعنس٭نٱ  ردر عٶ عيح ٝنٱٴٱ ی٥ز ٬ صٲَ

 دهند یتهی  ٳ ٭هزس ٱَهنرت       ٬ صٲَ ٷن  و٬ی ٦٩ٴر یعنس ٭نٱٲی ؽٚنٗ یرٷن نع  ١ٲی. ع ٨یصْی

 رٱٞؼ ٭ٸٮه  (XAI) زیپذ ح صٴم یٷن خٴد١نر ٳ  عوٚندٵ  س ٭ی٧ ٮنت  ٭٢نٯ  ّوز ك بٶ صقٮ

 نٯ ه پهضٳٷؼ ب  یز ه ٥ دٶ ٱو .١ٲٲی ر٭ ٚنی  ررٳ ٱ یٳ ١نٷؼ ٙؾنرٷن رٸدٴد ّی ٩   در ١در ب

ب٪٢هٶ ٱدهٴد    غه    ٱ رعهنٯ  ب  ٩ش ٭هنً آعه   خهٴد  یخهٴد  بهٶ  روٮی ٦٩هٴر   یزی١هٶ ٭هی   ١ٲی ر٭

١ٲهی.   ٨یرٙنٵ ٳ ّهی ٩  صدهی   یبز  یییآٯ ر  بٶ صٸی صٴ ٱی ر٭ٲنعب ٭ ٥ز ٬ صٲَ یٷن چنرچٴب

خن٭ِ تز١  ١ٲٲی صن صْهند٧   رو تن١ٮ یعنسٳ١نرٷن رىز ت یٴع بٶ ییٷن بن عنس٭نٯ ٰیبٲنبز 

 .بزٝز ر بٮنٱی ر ٱغنٱ یٷن ٙٲنٳر ٱٶ ٳ  رسػ یٳر بٸزٵ نٯ ٭

 

 

 

 

 ی١نر و ٭ط  ررٙنٵ ؽٖ٪  رّی ٩  عنس٭نٱ  ی٥ز ٬ صٲَ  روٮی ٦٩ٴر  یزی٭ی ٍاطگبى ولیذی:

 ییدز ٷ
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 همذهِ -1

 

٧  ٱَهنرت ٳ ٭هییزی  ٱ هزٳی  ٱغهنٱر ر      ٷنی ١ٲوز ٷن  ؽ ٴٵ ٥غوزػ ٷٴػ ٭قٲٴّر در عنس٭نٯ

« ٭هییزی   ٦٩هٴریوٮر  »صزیٰ  یهٰ صطهٴلات  ٍٸهٴر     ىٴر بٲ ندیٰ صٖ  ز د دٵ  ع . ی٢ر  س ؽنخـ بٶ

دٷهر ر  بهز     ع   عنسٳ١نری ١ٶ صقٮ ٮنت ٭زصدو بن صتق ـ ١نر   رسینبر ّٮ٪٢زد ٳ توهر پهند ػ  

 (Deliveroo ٳ Uber ٭نٱٲهی ) ٚز٭هر ٥ذ رد.  یٰ پییهیٵ  بوهی  در  ٝوقهند پ٪و    ٷن ٭ر ّٸیٵ  ٦٩ٴریو٬

ٷهنی ٷ دزیهی ٱ هش ٥غهوزػ ینٙوهٶ  عه .        ٷهنی عهٲور ٳ ٭طه و    ؽ٨٢ ٥زٙ   ٭ن  ١ٲٴٯ بٶ عنس٭نٯ

 Wood et) .عهنسد  ٷنی  یٰ صطٴ٧  مزٳرت بزرعر پ ن٭یٷنی  ٱغنٱر آٯ ر  بزخغوٶ ٭هر  پ چ ی٥ر

al., 2019; Kellogg et al., 2020) 

ٷن ب ؼ  س ٷهز س٭هنٯ دی٦هزی بهٶ      ٷنی ٷ دزیی  عنس٭نٯ ٧بن صٖ  ز عنخونرٷنی ١نری ٳ  ٙش یؼ ٭ی

١ٲٲهی. ٭هییزی  ١نر١ٲهنٯ  س ىزیهٜ      ٷنی خٴد١هنر ص٢ هٶ ٭هر    ١ٲٲیٵ ٳ ع غو٬ ب ٲر ٷنی پ ؼ ٙٲنٳری

درٱ٤  ٱَنرت  ٦٩ٴریوٮر ٳ صط٪ ٨ ّٮ٪٢زد ٷٴؽٮٲی  تنلا صدیی٨ بهٶ رٳی٢هزدی ٭زعهٴ٫     ٷنی بر د دٵ

ٷنیر دربنرٵ تزی٬  ٳری ر  د رٱی   ٭ن ٷٮش٭نٯ ٱ٦ز ٱر بٸزٵعنسی  ٷن صٴ ٱنیر بٸ ٲٶ ؽیٵ  ع .  یٰ ع غو٬

 ی ١٪ یی بز ی صطٞ ٞنت ّ٪ٮر  ١ٲٲی. ٷٮ ٰ دٳ٥نٱ٦ر  س٭ ٲٶ خقٴفر  عٴ٥ زی ٳ ّی ٩   یدند ٭ر

 (Mateescu & Nguyen, 2019) .٥غوزدٵ ٙز ٷ٬ ١زدٵ  ع 

ی صدزبهٶ ١هنری   صٴ ٱه  دٷی ١ٶ ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر ٭ر بتؼ ٝنب٨ صٴخٸر  س  دب نت  خ ز ٱؾنٯ ٭ر

ؽیت د٥ز٥ٴٯ ١ٲی   س  یدند ٙؾنر س٭نٱر ٳ ٙزعٴد٥ر ٥زٙوٶ صن ١هنٷؼ  تغهنط  خو هنر ٳ      ٙز د ر  بٶ

ىٴر ٭غوٞ ٬ بٶ رٙهنٵ ؽهٖ٪ر ٳ عهلا٭  رٳ ٯ ١نر١ٲهنٯ ٭هزصدو        عوٞلا٧ در ٭ط و ١نر.  یٰ ٭ٴ رد بٶ

صٴ ٱٲهی   ٷن ٭هر ٷنی ٷ دزیی ١ٶ ٭زس خنٱٶ ٳ ١هنر صهی خ٨ ب ؾهوزی د رد   یهٰ ٙؾهنر      ٷغوٲی. در ٭ط و

 .ٷن ت نصر  ع  ٭ننّ٘ ؽٴٱی. بٲنبز یٰ  درٟ  یٰ پ ن٭یٷن بز ی عنس٭نٯ

 ت هنصر  ٭وٖ زٷهنی  ّٲهٴ ٯ  بٶ—صٴسیْر ٳ  ی رٳیٶ ّی ٩  ٳیضٵ بٶ— س عٴی دی٦ز  ّی ٩  عنس٭نٱر

 ١نر١ٲهنٯ  ١ٶ  ٱی د دٵ ٯٱؾن  خ ز ٭ين٩ْنت.  ٱی ٭يزح ٭ییزیور صقٮ ٮنت بٶ ٱغد  ١نر١ٲنٯ صدزبٶ در

  عه    ٱنّندلاٱهٶ  آٱٸهن  ٥ هزی  صقٮ ٬ ٭ْ نرٷنی ین ٱ غوٲی ؽٚنٗ ٷن  ٦٩ٴریو٬ ١ٲٲی بزد ؽ  ١ٶ س٭نٱر

 صأث ز صط  ٱ ش ر  عنس٭نٯ ١٪ر ّٮ٪٢زد صٴ ٱی ٭ر ٭غئ٪ٶ  یٰ. ؽٴٱی ٭ر صْٸی ١نٷؼ ٳ  ّوٮندی بر دچنر

 .دٷی ٝز ر
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 ی بهٶ ٭ٚٸهٴ٫    پضٳٷؾ٦ز ٯ تٴسٵ رٙونر عنس٭نٱر ٳ ٙٲنٳری  ىلاّهنت صٴخهٶ ٳیهضٵ   در ٷٮ ٰ ر عون  

صٴ ٱی در  ٭ر (Governance/Regulation) ٥زی د رٱی. صٲَ ٬« ٥زی ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر صٲَ ٬»

ٷهن ٳ ٝٴ ّهی درٳٱهر       عيح عنس٭نٱر یع نعه  (AI ٭ٞزر ت ١نر ٳ) عٶ عيح رخ دٷی: عيح ٝنٱٴٱر

٥هز در   ز تر ٭غئٴلاٱٶ  ٦٩هٴریو٬(. ٱٞهؼ  یهٰ عهنخونرٷنی صٲَه ٬     ؽز١ (  ٳ عيح ص٢ٲٴ٩ٴصی٠ یى

 .١نٷؼ  ثز ت ٭ٲٚر ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر ٭ٴمهٴّر ٱٴٍٸهٴر ٳ بغه نر ٭ٸه٬ در  دب هنت  خ هز  عه        

(European Commission, 2021; Calo, 2020) 

ٷنی ١نری ٷ دزیی ١ٶ صز١ در  س تنٴر ٙ شی٢ر  دٳر١هنری ٳ ْٙن٩ ه  ٭دوٲهر بهز پ٪وٚهز٫       ٭ط و

١ٲٲی. عيح ٱَهنرت دید وهن٧ در    صزی بز ی ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر  یدند ٭ر وٲی  بغوزٷنی پ چ یٵٷغ

ِ  ٷن بنلاصز  ع  ٳ د دٵ  یٰ ٭ط و ؽهٴد. چٲه ٰ    آٳری ٭هر  ٷنی رٙونری ١نر١ٲنٯ بن دٝ  ب ؾوزی خٮه

ٜ  عنس٭نٱر ٳ رٙنٵ ر  ؽیییصز ٭ر بغوزی  پ ن٭یٷنی ّی ٩  صهزی ر  ٱؾهنٯ    ١ٲی ٳ مزٳرت ٭ين٩ْٶ ّٮ ه

ٷهنی   ٷن بٶ ع غهو٬  در ٭دٮٴُ  رؽی عزیِ ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر ٳ  ٙش یؼ ٳ بغو٦ر عنس٭نٯ  .دٷی ٭ر

ٳیهضٵ در ؽهز یو ٷ دزیهی ١هٶ      خٴد١نر  ٱ نس٭ٲی صط٪ ٨ خن٭ِ پ ن٭یٷنی  ٱغنٱر  یٰ پیییٵ  عه . بهٶ  

ؽهٴٱی. بزرعهر ٱٞهؼ     ٙؾنرٷنی س٭نٱر  ٱَنرصر ٳ ٙٲنٳر ٱٶ ب ؼ  س ٥ذؽوٶ بهز ١نر١ٲهنٯ صطٮ ه٨ ٭هر    

صهز ١ٮه٠    صز ٳ ّندلاٱهٶ  صز  ؽٚنٗ ٷنی ١نری عن٬٩ صٴ ٱی بٶ ىز تر ٭ط و ٥زی ٭ر ٷنی صٲَ ٬عنسٳ١نر

  .١ٲی. ٷٮ ٰ ؽ٢نٗ پضٳٷؾر   ٱ٦ شٵ  ف٪ر  ٱدن٫ ٭ين٩ْٶ تنمز  ع 

 ثیبى هسئلِ-1-1

ٷن  بهٶ یه٠    ٷنی  خ ز  س ی٠ رٳی٢زد ٙٲنٳر ٱٶ ٭طیٳد بٶ تٴسٵ پ٪وٚز٫ ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر در عن٧

ٷن صدیی٨ ؽیٵ  ع . بن ٳخٴد ١نربزدٷنی ٥غوزدٵ  چنرچٴب ٱَهزی   ٩ب در عنس٭نٯ ٦٩ٴی ٭ییزیور ٕن

ٷهنی   ٳیضٵ در ٭طه و  ٭ٲغدٮر بز ی بزرعر پ ن٭یٷنی  ٱغنٱر  یٰ پیییٵ ٷٲٴس ؽ٨٢ ٱ٦زٙوٶ  ع . بٶ

 .صهٴخٸر ٳخهٴد د رد   ٷ دزیی ١ٶ صْن٭٨  ٱغنٯ ٳ ٙٲنٳری ؽیت ب ؾهوزی د رد  خه  ؽهٲنخور ٝنبه٨    

(Kellogg et al., 2020) ٷنی  ف٪ر ٭هییزی   ٦٩هٴریوٮر  ٭نٷ ه  ٕ زؽهٚنٗ آٯ      ی٢ر  س چن٩ؼ

١ٲٲی  بز  عنط چٶ ٝٴ ّیی  آٳری ٭ر ٷنیر خٮِ ٷن چٶ د دٵ د ٱٲی  ٦٩ٴریو٬  ع . ١نر١ٲنٯ ٭ْٮٴلاً ٱٮر

  عه نٵ ٭هییزیور   خْدهٶ »١ٲٲهی.  یهٰ پییهیٵ     ٥ زٱی ٳ چ٦ٴٱٶ ّٮ٪٢زد آٱٸن ر   رسیهنبر ٭هر   صقٮ ٬ ٭ر

(Black-Box Management) ؽٴد ٳ ٱٞؼ ٭ٸٮر در ١نٷؼ  در ٟ ّی ٩  ٳ  ّوٮند  ٱن٭ یٵ ٭ر

 (Rahwan et al., 2019) .د رد
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ىٴر ٭٢زر بن پ ن٭یٷنیر ٭نٱٲهی  عهوزط     در  دب نت ٭زبٴه بٶ رٙنٵ ١نر١ٲنٯ  ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر بٶ

ٙؾنر رٳ ٱر  ١نٷؼ ١ٲوز٧ ؽٖ٪ر  ٳ ٙزعٴد٥ر ؽٖ٪ر ٭زصدو د ٱغهوٶ ؽهیٵ  عه . ؽهیت ٱَهنرت ٳ      

عهنسد.  یهٰ    ٷن  ٙننی ١نری ر  بز ی بغه نری  س ١نر١ٲهنٯ دؽهٴ ر ٭هر     ٥ زی  ٦٩ٴریو٬ قٮ ٬عزّ  ص

ٷنی ٷ دزیی  بن صٴخٶ بٶ صی خ٨ ٭زسٷنی ؽٖ٪ر ٳ ٙهزدی  توهر ؽهیییصز ٥هش رػ      پ ن٭یٷن در ٭ط و

 (Wood et al., 2021) . ٱی ؽیٵ

آیهی.   وٮر بٶ ؽٮنر ٭هر ٷنی ٭ٸ٬ در صدزبٶ ١نر١ٲنٯ  س ٭ییزی   ٦٩ٴری ّی ٩  عنس٭نٱر ٱ ش  س خٲدٶ

پذیزٱهی ١هٶ  تغهنط ١ٲٲهی       ٱی ١ٶ ١نر١ٲنٯ س٭نٱر صقٮ ٮنت  ٦٩ٴریوٮر ر  ٭هر  صطٞ ٞنت ٱؾنٯ د دٵ

ٷن ٳ  ب ٲر ٳ ٝنب٨  ّوز ك ٷغوٲی. بن  یٰ تن٧  ٱدٴد ؽٚنٙ    عٴ٥ زی د دٵ ٷن ّندلاٱٶ  ٝنب٨ پ ؼ رٳیٶ

 ;Lee, 2018) .دٷهی  ر ٭هر ٷنی ّٮ٪٢زدی ٭طیٳد  ّی ٩  ر  در ٭ْزك صٸییهی ٝهز     ص٢ن بٶ ؽنخـ

Gal et al., 2020)         خ   ف٪ر  یٲدنعه : ٭ين٩ْهنت بغه نری پ ن٭هیٷنی ٭هییزی   ٦٩هٴریوٮر ر

ٱیرت صط٪ ٨ ؽیٵ  عه . ٭ؾهتـ    در ١نٷؼ  یٰ پ ن٭یٷن بٶ گشی ًمص تٌظین ٱی   ٭ن  بزرعر ١زدٵ

 رٙنٵ ٳ ّی ٩  إثز٭ ىٴر بٶ صٴ ٱی ٭ر—٭طٴر ٙٲنٳری ین عنس٭نٱر ٝنٱٴٱر —٥زی ٱ غ  ١ی ٫ ٱٴُ صٲَ ٬

  .١ٲی ٭ر  یدند رٳؽٲر پضٳٷؾر مزٳرت ؽ٢نٗ   یٰ. دٷی  رصٞن ر 

ٷهنی   ٷنی ٭ٴخٴد ب ؾوز بز ١نر پ٪وٚز٭ر صٮز١ش د ؽوٲی ٳ ١ٮوهز بهٶ ٭طه و     ٙشٳٯ بز آٯ  پضٳٷؼ

ٷهنی   ٴری ٳ دید وهن٧ پٴیهنیر  ٷنی ٷ دزیی  صز١ هب ٱَهنرت تنه     ٱی.  ٭ن در عنس٭نٯ ٷ دزیی پزد خوٶ

٥هزی دٝ هٜ    ٷنی ٭هییزیور ٳ صٲَه ٬   ٷن بز ی ىز تر ع نع  ١ٲی. ٙٸ٬  یٰ صٚنٳت ٭وٚنٳصر  یدند ٭ر

صهٴ ٯ بهٶ ١ٮه٠     چ٦ٴٱهٶ ٭هر   :ؽهٴد  بٲنبز یٰ ٭غئ٪ٶ  ف٪ر صطٞ ٜ چٲ ٰ صْزیه٘ ٭هر   .مزٳری  ع 

ی ٩  عهنس٭نٱر ر  در  ٥زی   ثز ت ٭ٲٚر ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر بز رٙنٵ ١نر١ٲهنٯ ٳ ّه   عنسٳ١نرٷنی صٲَ ٬

ٷنی ١نری ٷ دزیی ١نٷؼ د د؟  یٰ پزعؼ ١٪ یی  ٭هزس ٭ هنٯ ٙٲهنٳری ٳ رٙوهنر عهنس٭نٱر ر        ٭ط و

 .٭ٲی ؽٴ ٷی ّ٪ٮر ٭ٴخٴد  ع  ٥ زد ٳ ٱ نس٭ٲی ٭زٳر ٱَن٫ ٷیٗ ٭ر

  ضشٍست پظٍّص-1-3

ٙزآیٲهیٷن   ٷن در صقٮ ٮنت ٭ییزیور  پ ن٭یٷنی  ٱغنٱر  یٰ ٷن بٶ  ٦٩ٴریو٬ بن  ٙش یؼ  ص٢نی عنس٭نٯ

 ٱهی ١هٶ ّهی٫     ٥هذ ر ٯ ٳ پضٳٷؾه٦ز ٯ ٷؾهی ر د دٵ     ی ١٪ یی صدیی٨ ؽهیٵ  عه . ع نعه     بٶ ٭غئ٪ٶ

صٴ ٱی بٶ ٱنبز بزی  ٙزعٴد٥ر ؽهٖ٪ر ٳ ١هنٷؼ ّهی ٩  ٭ٲدهز ؽهٴد. بٲهنبز یٰ        ٥زی ٭ٲنعب ٭ر صٲَ ٬

 .٥زی  مزٳرصر  عنعر بز ی آیٲیٵ ٱ زٳی ١نر  ع  ٷنی صٲَ ٬ ٭ين٩ْٶ ٭٢نٱ ش٫
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دزیی ١ٶ ١نر١ٲنٯ بتؾر  س س٭نٯ ١نری خٴد ر  خنرج  س ٭ط و رعهٮر عهنس٭نٯ   ٷنی ٷ  در ٭ط و

صز  ع . ٱَنرت دید وهن٧  صط٪ ه٨ رٙوهنری ٳ ١ٲوهز٧ ّٮ٪٢هزد       ٷن پزرٱ٤ ٥ذر ٱٲی  ٱٞؼ  ٦٩ٴریو٬ ٭ر

ؽٴد.  یهٰ  ٭هز مهزٳرت ؽهٲنخ  پ ن٭هیٷنی رٳ ٱهر ٳ  خوٮهنّر ٭هییزی           فٴرت ٭ی ٳ٫  ٱدن٫ ٭ر بٶ

ٷن ٳ ٱدٴد ١ٲوهز٧    ٱی ١ٶ ّی٫ ؽٚنٙ    ٦٩ٴریو٬ ٷن ٱؾنٯ د دٵ پضٳٷؼ .١ٲی  ٦٩ٴریوٮر ر  چٲی بز بز ٭ر

ٷنی بنلای صزٟ خی٭  ؽٴد.  یهٰ   صٴ ٱی صْٸی عنس٭نٱر ر  ١نٷؼ دٷی ٳ ٭ٲدز بٶ چزخٶ ١نر١ٲنٯ  ٭ر

صٴ ٱهی   ٥زی  ٭ر ١ٲٲی. ٭ين٩ْٶ ر ٷ٢نرٷنی صٲَ ٬ ٷن  یدند ٭ر ٷنی عٲ٦ ٲر بز ی عنس٭نٯ پ ن٭یٷن ٷشیٲٶ

 س عٴی دی٦هز  ّهی ٩     (Lee, 2018; Wood et al., 2021) .ٷن ١ٮ٠ ١ٲی ٰ ٷشیٲٶبٶ ١نٷؼ  ی

ٷنی ٭ییزیور  عه . در صقهٮ ٮنت  ٦٩هٴریوٮر  ١نر١ٲهنٯ      عنس٭نٱر بٲ نٯ  ّوٮند ١نر١ٲنٯ بٶ ع غو٬

صٴ ٱی  یٰ  بٸن٫ ر  ١نٷؼ دٷی  ٥زی ٭ر ٥ذ رد. صٲَ ٬ د ٱٲی چٶ ٭ْ نرٷنیر بز ٱو دٶ  ثز ٭ر ٭ْٮٴلاً ٱٮر

  .ٷنی  توٮن٩ر خ٪ٴ٥ زی ١ٲی. بٲنبز یٰ  یٰ پضٳٷؼ  س ٭ٲَز ّی ٩  بغ نر مزٳری  ع  دْ لٳ  س ص

٥زی پزد خوٶ  ع . ٱدٴد  فٴرت پز ١ٲیٵ بٶ ٭ٴمٴُ صٲَ ٬  دب نت ٭ٴخٴد ب ؾوز صٴف ٚر بٴدٵ ٳ بٶ

بنّث ؽیٵ ١ٶ پضٳٷؾه٦ز ٯ ٱوٴ ٱٲهی صقهٴیز رٳؽهٲر  س ٳمهْ   ْٙ٪هر         هٌذ خبهغ هشٍس ًظبمی٠ 

٭غ زٷنی آیٲیٵ د ؽوٶ بنؽٲی.  یٰ پضٳٷؼ بن صدٮ ِ ؽٴ ٷی   رسػ  ٙشٳدٵ ّ٪ٮهر  یدهند   ٷن ٳ  ؽ٢نٗ

ٳری  ٷنیر ٷغوٲی ١ٶ ٷ٬ بٸزٵ ىٴر ٙش یٲیٵ ٱ نس٭ٲی چنرچٴب ٷن بٶ  س ٭ٲَز ٭ییزیور  عنس٭نٯ  .١ٲی ٭ر

صٴ ٱهی ٭دٲهنی    ٷن ر  تٌٚ ١ٲٲی ٳ ٷ٬ علا٭  رٳ ٯ ١نر١ٲنٯ ر  صنٮ ٰ ١ٲٲی.  یٰ پضٳٷؼ ٭ر  ٦٩ٴریو٬

  .ٷن  تٜ  ّوز ك ٳ  عونٱی ردٷنی  خلاٝر بنؽهی  ٷنی د خ٪ر  ٭ث٨ ؽٚنٙ    ٦٩ٴریو٬ ىز تر ع نع 

 رٙوهنر  ٙٲهنٳری  —در ٱٸنی    ٷٮ    یٰ ٭ين٩ْٶ در آٯ  ع  ١ٶ بز ٱٞيٶ صلاٝهر عهٶ تهٴسٵ بهشر٣    

.  ع  ١نر ٱ زٳی آیٲیٵ ٷنی چن٩ؼ صزیٰ ٭ٸ٬  س ی٢ر صٞنىِ   یٰ. د رد صٮز١ش—١نر تٞٴٛ ٳ عنس٭نٱر

 ٷهنی  ٭طه و   یدهند  بهز ی  ٙٲهنٳری  ىز تنٯ ٳ ٭ییز ٯ ٥ذ ر ٯ  ع نع  بٶ صٴ ٱی ٭ر پضٳٷؼ  یٰ ونیحٱ

 .١ٲی ١ٮ٠ صز  ٱغنٱر ٳ صز ّندلاٱٶ

 سٍش تحمیك -2

 PRISMA 2020ٷهنی    ٱدن٫ ؽیٵ ٳ بن  ٩ٸن٫  س دعهوٴر ٩ْٮ٨  هٌذ هشٍس ًظبمفٴرت   یٰ ٭ين٩ْٶ بٶ

٥هزی ٭هییزی     ز١ ب ؽٴ ٷی ٭ٴخٴد دربنرٵ صٲَ ٬ىز تر ٥زدیی. ٷیٗ  ف٪ر  ؽٲنعنیر   رسینبر ٳ ص

ٳ  سفبُ ضغلیٳ پ ن٭یٷنی آٯ بهز   (Algorithmic Management Governance)  ٦٩ٴریوٮر

 .ٷنی ١نری ٷ دزیی  ع  در ٭ط و ػذالت سبصهبًی
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 ٍخَ ّبی دادُ ٍ داهٌِ خست پبیگبُ

 :ٷن  ٱدن٫ ؽی در  یٰ پنی٦نٵ 2025تب  2013ٷنی  ٳخٴ ب ٰ عن٧ خغ 

 Scopus 

 Web of Science 

 IEEE Xplore 

 ScienceDirect 

 Emerald Insight 

 Google Scholar ( ٳخٴی ص٢ٮ ٪ر خغ 

 سٍش تحلیل

 + Narrative Synthesis) تحلیول تشویجوی  ٷهن ٳ ٭وٖ زٷهن   س    بهٶ د٩ ه٨ ٱهنٷٮ٦ٴٱر رٳػ   

Thematic Analysis) عوٚندٵ ؽی : 

 بٲیی ٭ٚٸٴ٭ر عنسٳ١نرٷنی ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر دعوٶ 

 یر  ٦٩ٴٷنی ٭ؾوزٟ پ ن٭یٷنی  ٱغنٱرؽٲنعن 

 ٥زی در ١نٷؼ  ثز ت ٭ٲٚر صط٪ ٨ ٱٞؼ صٲَ ٬ 

 ٷنی ٷ دزیی  تنٴری ٳ پ٪وٚز٭ر ٷنی ٭ط و ٭ٞنیغٶ صٚنٳت 

 عوتز ج ٭ی٧ ٭ٚٸٴ٭ر ٱٸنیر بز  عنط ؽٴ ٷی  

 Effect) ؽیٵ بز ٭دٲنی  ٱهی سٵ  ثهز   در ١ٲنر صط٪ ٨ ٭طوٴ یر  بز ی ٭ين٩ْنت ١ٮر ٱ ش  ثز ت ٥ش رػ

Size)  خٸ   ثز ٳ ١ ٚ   ٭ين٩ْٶ ٭ٞنیغٶ ؽی. 

 ّبی هطبلؼبت . ٍیظگی1خذٍل 

 عن٧ ٱٴیغٲیٵ
ٱٴُ 

 ٭ين٩ْٶ

٭ط و 

 ١نری

ٱٴُ ٭ییزی  

  ٦٩ٴریوٮر

ٱٴُ 

 ٥زی صٲَ ٬

پ ن٭یٷنی 

 ؽیٵ بزرعر

رٳػ 

 صط٪ ٨

 ٷ دزیی ١ٮر 2022 ٭ثن٧
بٲیی  س٭نٯ

  ٦٩ٴریوٮر

٭ؾر  خو

 د خ٪ر

رٙنٵ ؽٖ٪ر  

  ی ّی ٩  رٳیٶ
SEM 
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 گشی دس هذیشیت الگَسیتوی چَة تٌظین. چبس2خذٍل 

 ؽیٵ  ثز ت ٭ؾنٷیٵ ٷن ٭ثن٧ صْزی٘ ٥زی ٱٴُ صٲَ ٬

٥زی  صٲَ ٬

 عنس٭نٱر

ٝٴ ّی د خ٪ر ؽز١  بز ی 

 ٷن ١ٲوز٧  ٦٩ٴریو٬
 ؽٚنٙ    تٜ  ّوز ك

 ٙش یؼ ّی ٩  

  در ١ر

٥زی  صٲَ ٬

 ٙٲنٳر ٱٶ
 ٷن صٖ  ز ت ىز تر در  ٦٩ٴریو٬

XAIِآٳری    ٭طیٳدی  خٮ

 د دٵ

 عوزط ٳ  ١نٷؼ

 ٙزعٴد٥ر

٥زی  صٲَ ٬

 ٝنٱٴٱر

ٰ ٭زبٴه بٶ ١نر پ٪وٚز٭ر ٳ  ٝٴ ٱ 

AI 

EU Platform Work 

Directive 

تٚنٍ   س تٞٴٛ 

 ١نر١ٲنٯ

 

 (Quality Appraisal) . ویفیت اسصیبثی هطبلؼبت3خذٍل 

 اهتیبصدّی تَصیف ضبخص

 3–1 رٳػ  ٱٮٴٱٶ   بش ر ٍضَح سٍش تحمیك

 3–1 ١ٮر/١ ٚر ٭ْودز بٴدٯ صط٪ ٨ لذست تحلیل

 3–1 ٷن ٷن ٳ ٭طیٳدی  ؽٚنٙ   د دٵ ضفبفیت گضاسش

 

 هذل هفَْهی پیطٌْبدی 

 :ؽٴد بز  عنط صز١ ب ؽٴ ٷی  ٭ی٧ ٭ٚٸٴ٭ر ؽن٭٨ عٶ خشء ٭ر

  ٙش یؼ  عوزط  ١نٷؼ ١ٲوز٧ ؽٖ٪ر → ضذت هذیشیت الگَسیتوی -1

 ١نٷؼ بنینط   ٙش یؼ ّی ٩   در ١ر → گشی ًَع ٍ ویفیت تٌظین -2

 ٱٞؼ  رصدنه  ٱغنٱر  آس دی س٭نٱر  عيح ٱَنرت → گشی ػَاهل هحیط ّیجشیذ ًدیهیب -3

 .صٴ ٱی پنیٶ عنخ  ی٠ چنرچٴب ٱَزی ین بطث پنینٱر ٭ٞن٩ٶ بنؽی  یٰ ٭ی٧ ٭ر

 هجبًی ٍ پیطیٌِ پظٍّص -3

پ ؾزٙ  عزیِ ٷٴػ ٭قٲٴّر ٳ یند٥ زی ٭نؽ ٰ  رٳٱیٷنی ٭ییزیور ر  د٥ز٥ٴٯ ١زدٵ ٳ ٭ٲدهز بهٶ   

١ٲٲهی.   ٷن ٳ ٥هذ ر ٭هر   نیر ؽیٵ  ع  ١ٶ بغ نری  س صقٮ ٮنت عنس٭نٱر ر  بٶ  ٦٩ٴریو٬ٍٸٴر عنسٳ١نرٷ

 ی ٭ هنٯ ١ٲوهز٧    ٷنی ٭ییزیور ٭دوٲر بز  رصدنه  ٱغنٱر ر  صٖ  هز د دٵ ٳ ٭هزس صهنسٵ     یٰ صطٴ٧  عٲ 

ٷنی ٷ دزیی  ١هٶ ١هنر تنهٴری ٳ دٳر١هنری      ٙٲنٳر ٱٶ ٳ  عوٞلا٧ ١نر١ٲنٯ ؽ٨٢ د دٵ  ع . در ٭ط و
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ِ     دٕن٫ ؽیٵ ٷهن ٳ ٱَهنرت دید وهن٧     آٳری د دٵ  ٱی   یٰ د٥ز٥ٴٱر ؽیت ب ؾهوزی د رد ٳ ٭ هش ٯ خٮه

٭طهٴر ٭هییزی   ٦٩هٴریوٮر ر      ینبی.  یٰ ؽز یو ٙٸ٬ پ ن٭یٷنی رٳ ٱهر  رٙوهنری ٳ ّهی ٩      ٙش یؼ ٭ر

 .١ٲی مزٳری ٭ر

ٷهن   ؼ ٷشیٲٶ٥ زی ٳ ١نٷ ٳری  عزّ  صقٮ ٬ ٷن بٶ بٸزٵ  ٙش ی عنس٭نٯ بٶ در ١ٲنر رؽی ٙٲنٳری  ٱ نس رٳ

ٷن ٱٞؼ چؾٮ٦ زی در صٴسیِ ١نر   رسیهنبر ّٮ٪٢هزد ٳ ١ٲوهز٧ ٙزآیٲهیٷن د ؽهوٶ       بنّث ؽیٵ  ٦٩ٴریو٬

پهذیزی   بنؽٲی.  یٰ عنخونر ٭ییزیور خییی ٭ش ینیر ٭نٱٲی دٝ   ؽٚنٙ   ٭طنعدنت ٳ ٝنب٪   ٭ٞ هنط 

١ٲی. بٶ  ٯ  یدند ٭رٷنیر دربنرٵ صدْ ل  ٱَنرت  ٙز ىر ٳ ١نٷؼ رٙنٵ ١نر١ٲن د رد   ٭ن ٷٮش٭نٯ ٱ٦ز ٱر

١زدٯ  ثز ت ٭ثده  ٳ ٭ٲٚهر ٭هییزی   ٦٩هٴریوٮر       ٥زی در ٭وْند٧ ٷٮ ٰ د٩ ٨  بزرعر ٱٞؼ صٲَ ٬

 .ی٢ر  س ٭دنٱر ٱَزی ٭طٴری در پضٳٷؼ تنمز  ع 

  تؼشیف اٍل: هذیشیت الگَسیتوی-3-1

یهنبر  ٷهن بهز ی صتقه ـ ١هنر  ٱَهنرت   رس      ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر بٶ  عوٚندٵ ع غوٮنص ٠  س  ٦٩ٴریو٬

 ٷنی پ٪وٚز٭ر ٭نٱٲهی  ٷنی ٭ییزیور  ؽنرٵ د رد.  یٰ ٭ٚٸٴ٫ ٱتغ  در ؽز١  ٥ زی ّٮ٪٢زد ٳ صقٮ ٬

Uber  Deliveroo ٳ Amazon Mechanical Turk      ٷهن   ٭يهزح ؽهی  خهنیر ١هٶ  ٦٩هٴریو٬

ٷن  صقٮ ٮنت ٭ییزیور ٱٶ صٴعو عزپزعه    د دٱی. در  یٰ ع غو٬ ٳٍنی٘  ٱغنٱر ٭ییز ٯ ر   ٱدن٫ ٭ر

 & Kellogg, Valentine) .ؽهٴد  ٷهنی ٭طنعهدنصر  صتهن  ٭هر     ٪٢ٶ صٴعو ١هی ٳ ٭هی٧   ٱغنٱر  ب

Christin, 2020) 

ٷن بهن   ٷنی رٙونری ١نر١ٲنٯ  ع .  ٦٩ٴریو٬ ٷنی  ف٪ر ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر  ص٢ ٶ بز د دٵ ی٢ر  س ٳیض٥ر

 ـ   ٥ هزی ر  ٳری  صقهٮ ٬  ٷهنی بٸهزٵ   صط٪ ٨ ٭ی ٳ٫ ّٮ٪٢زد  ٭یت س٭نٯ  ٱدن٫ ١نر  ٱزخ خين ٳ ؽهنخ

صٴ ٱی ٭ٲدز بٶ  ٙش یؼ دٝ  صقهٮ ٮنت ؽهٴد     دٷٲی.  یٰ ٭ی٧ ٱَنرصر ٭ر فٴرت خٴد١نر  ٱدن٫ ٭ر بٶ

 ,Rosenblat & Stark) .١ٲی ٷنیر دربنرٵ تزی٬ خقٴفر ٳ ٱنبز بزی  یدند ٭ر  ٭ن ٷٮش٭نٯ ٱ٦ز ٱر

2016) 

٭غوٞ ٬ بن یه٠  خنی صْن٭٨  صٴ ٱی رٳ بو ٝیرت ر  در ٭ط و ١نر صٖ  ز دٷی. بٶ ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر ٭ر

پذیزی ٭طیٳدی   ٱی ١ٶ صقٮ ٮنت آٯ  ٕ٪ب ؽٚنٗ ٱ غ  ٳ صٴم ح ٭ییز  ١نر١ٲنٯ بن ع غوٮر ٭ٴ خٶ

پذیزی ١نر١ٲنٯ ر  ١نٷؼ دٷی ٳ  ّوٮند عهنس٭نٱر ر  صنهْ ٘    صٴ ٱی تظ ١ٲوز٧ د رد.  یٰ ؽز یو ٭ر

 (Lee, 2018) .١ٲی



   فصلنانه پژووش وای ندیریت در جىان اسلام  441

٭نٱٲهی  ٙهش یؼ ٙؾهنر س٭هنٱر  ٱَهنرت       ٱی ١ٶ ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر بن پ ن٭یٷنیر  ٷن ٱؾنٯ د دٵ پضٳٷؼ

ىٴر ٭غوٞ ٬ بهز رٙهنٵ ؽهٖ٪ر ٳ عهلا٭       ؽییی ٳ ١نٷؼ  عوٞلا٧ ؽٖ٪ر ٷٮز ٵ  ع .  یٰ پ ن٭یٷن بٶ

 .عنس  عوزط ٳ ٙزعٴد٥ر ؽٖ٪ر ؽٴٱی صٴ ٱٲی س٭ ٲٶ ٥ذ رٱی ٳ ٭ر رٳ ٯ  ثز ٭ر

د سیز  ١نر١ٲنٯ خنرج  س دٙوز عنس٭نٯ صزی د ر ٷنی ٷ دزیی  ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر ٱٞؼ پزرٱ٤ در ٭ط و

ؽٴٱی.  یٰ ؽز یو بنّهث صٞٴیه  عهنخونر     ٷن خنی٦شیٰ ٱَنرت ٙ شی٢ر ٭ر ١ٲٲی ٳ  ٦٩ٴریو٬ ْٙن٩   ٭ر

 .ؽٴد ٷنی رٙونر ١نر١ٲنٯ ٭ر ١ٲوز٧ دید ون٧ ٳ  ٙش یؼ ٳ بغو٦ر عنس٭نٯ بٶ د دٵ

ٳری ٳ بٸدهٴد ٷٮهنٷٲ٦ر    ی ٭ش ینیر ٷٮچهٴٯ  ٙهش یؼ بٸهزٵ   صٴ ٱ در ّ ٰ تن٧  ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر ٭ر

صز  ١نٷؼ خين ٳ  بٲیی دٝ ٜ ٷن بز ی  یدند س٭نٯ ٷن  س  ٦٩ٴریو٬ ص ٮر ر  ٙز ٷ٬ ١ٲی. بغ نری  س عنس٭نٯ

١ٲٲی.  یٰ ٭ش ین عدب ؽیٵ ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر بٶ ی٢ر  س رٳٱهیٷنی   عنسی ٙزآیٲیٷن  عوٚندٵ ٭ر بٸ ٲٶ

 (Meijerink & Bondarouk, 2021) .د ف٪ر آیٲیٵ ١نر صدیی٨ ؽٴ

ٷن بنّهث ؽهیٵ ٭هییزی   ٦٩هٴریوٮر بهن       بن ٳخٴد ٭ش ین  ٱدٴد ؽٚنٙ   ٳ  توٮن٧ عٴ٥ زی در  ٦٩ٴریو٬

صٴ ٱٲی صدْ ل خٲغ ور   دٷٲی ١ٶ صقٮ ٮنت خٴد١نر ٭ر ٷنیر ٷٮز ٵ بنؽی. ٭ين٩ْنت ٱؾنٯ ٭ر چن٩ؼ

ٷنی  س٭نٯ خٲدٶ  یٰ ٭ٚٸٴ٫ ٱ نس٭ٲی صط٪ ٨ ٷ٬ ٱض دی ین ىدٞنصر ر  بنسصٴ٩ ی ١ٲٲی. بٲنبز یٰ درٟ ١ن٭٨

 (Gal et al., 2020) .ٙٲنٳر ٱٶ ٳ  ٱغنٱر  ع 

 ّبی اصلی هذیشیت الگَسیتوی . ٍیظگی4خذٍل 

 ٷنی ٳ ْٝر ٱٮٴٱٶ صٴم ح ّ٪ٮر ٳیض٥ر

صتق ـ خٴد١نر 

 ١نر

ٷن   ٦٩ٴریو٬ ٳٍنی٘ ر  بز  عنط د دٵ

 دٷی صتق ـ ٭ر
Uber dispatching system 

  ی رٙونر ١نر١ٲنٯ ثد  ٩طَٶ ید ون٧ٱَنرت د
Amazon warehouse 

monitoring 

 رسینبر ّٮ٪٢زد 

  ٦٩ٴریوٮر
 Uber ratings system  ٭و نسدٷر خٴد١نر

 ٱدٴد ؽٚنٙ  
د ٱٲی  ٦٩ٴریو٬ بز چٶ  ١نر١ٲنٯ ٱٮر

 ٥ زد  عنعر صقٮ ٬ ٭ر
Deliveroo pay algorithm 

 ترٷنی صنری بنینط ٱنؽر  س د دٵ  توٮن٧ عٴ٥ زی
Hiring algorithms at Amazon 

(2018 case) 
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  گشی هذیشیت الگَسیتوی تؼشیف دٍم: تٌظین-3-2

ٷن ٳ عهنسٳ١نرٷنیر  ؽهنرٵ د رد ١هٶ بهز ی      ٥زی ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر بٶ ٭دٮٴّٶ ٝٴ ّی  ع نع  صٲَ ٬

٥هزی   ؽهٴٱی.  یهٰ صٲَه ٬    عنسی ٳ ٭طیٳدعنسی  ثز ت ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر ىز تر ٭هر  ١ٲوز٧  ؽٚنٗ

صٴ ٱی در عيح دٳ٩   عنس٭نٯ ین خٴد ٙٲنٳری  ّٮهن٧ ؽهٴد. ٷهیٗ  فه٪ر آٯ تٚنٍه   س تٞهٴٛ        ر٭

 (European Commission, 2021) .ٷنع  ١نر١ٲنٯ ٳ خ٪ٴ٥ زی  س عٴء عوٚندٵ  ٦٩ٴریو٬

صهلاػ   EU Platform Work Directive ٳ EU AI Act در عهيح ٝهنٱٴٱر  ٭ٞزر صهر ٭نٱٲهی    

ٷن  ٳ خ٪ٴ٥ زی  س  ن ر  ٭٪ش٫ بٶ ؽٚنٙ    تٜ دعوزعر ١نر١ٲنٯ بٶ د دٵٷ ١ٲٲی  عوٚندٵ  س  ٦٩ٴریو٬ ٭ر

 . ٱهی  صدْ ل ١ٲٲی.  یٰ ٝٴ ٱ ٰ بن ٷیٗ ١نٷؼ پ ن٭یٷنی ٭ٲٚر ٙٲنٳری ٳ صنٮ ٰ ّی ٩  صیٳیٰ ؽیٵ

(European Commission, 2021) 

پهذیزی صقهٮ ٮنت     ٷهنی د خ٪هر ٭نٱٲهی صٴمه ح     صٴ ٱٲهی ع نعه    ٷهن ٭هر   در عيح عنس٭نٱر  ؽز١ 

ٷهن ٱٞهؼ    آٳری د دٵ  ین  یدند ١نٱن٧  ّوز ك بز ی ١نر١ٲنٯ صیٳیٰ ١ٲٲی.  یٰ ع نع  یٳدی  خٮِ٭ط

 (Calo, 2020) .٭ٸٮر در ١نٷؼ ٱنرمنیور ٳ  ٙش یؼ ّی ٩   در ١ر د رٱی

پهذیز   دٷٲی  صٴم ح ٷنیر  ع  ١ٶ عٴ٥ زی ر  ١نٷؼ ٭ر ٥زی ٙٲنٳر ٱٶ  ؽن٭٨ ىز تر  ٦٩ٴریو٬ صٲَ ٬

بهٶ   XAI (Explainable AI)  ٱهی.  بش رٷهنیر ٭نٱٲهی     خلاٝر صٴعْٶ ینٙوٶ ٷغوٲی ٳ بز پنیٶ  فٴ٧

 (Wachter et al., 2017) .دٷٲی ٭ٲيهٜ صقهٮ ٮنت  ٦٩هٴریو٬ ر  درٟ ١ٲٲهی     ١نر١ٲنٯ  ٭٢نٯ ٭ر

صٴ ٱی بنّث  یدهند ٱهنبز بزی ع غهوٮنص ٠      ٥زی ٭ٲنعب ٭ر دٷٲی ١ٶ ٱدٴد صٲَ ٬ ٷن ٱؾنٯ ٭ر پضٳٷؼ

صٴ ٱهی  یهٰ  ثهز ت ر  صْهیی٨      ٥زی ٭هر  در ٭ نٯ ١نر١ٲنٯ ؽٴد. صٲَ ٬ ٱَنرت  ٙز ىر ٳ  عوزط ٭ش٭ٰ

 .صزی  یدند ١ٲی ١زدٵ ٳ ٭ط و ١نر عن٬٩

ِ    ٷنی ٷ دزیی  صٲَ ٬ در ٭ط و آٳری  ٥زی  ٷٮ   ب ؾوزی د رد سیز  ٱَنرت دید وهن٧ ؽهییی ٳ خٮه

خهٴد  ٷن  خيز ت ب ؾوزی بهز ی تهزی٬ خقٴفهر ٳ رٙهنٵ رٳ ٱهر ١نر١ٲهنٯ بهٶ ٳ        تد٬ بنلایر  س د دٵ

 .ٳری ٳ عهلا٭  رٳ ٯ  یدهند ١ٲٲهی    صٴ ٱٲهی صْهند٩ر ٭ هنٯ بٸهزٵ     ٥ز ٭هر  ٷنی صٲَ ٬ آٳرد. ع نع  ٭ر

(Spencer & Slaughter, 2021) ّٲهٴ ٯ یه٠    ٥هزی ٭هییزی   ٦٩هٴریوٮر ٱهٶ ٙٞهو بهٶ       صٲَ ٬

ّٲٴ ٯ بتؾر  س ّی ٩  عنس٭نٱر ٱ هش ؽهٲنخوٶ ؽهیٵ  عه . ٳٝوهر       عنسٳ١نر ٝنٱٴٱر ین ٙٲنٳر ٱٶ  ب٪٢ٶ بٶ

 ٱی   ّوٮهند ٳ صْٸهی عهنس٭نٱر  ٙهش یؼ      ١ٲٲی ١ٶ ٙزآیٲیٷن ؽٚنٗ ٳ ٝنب٨  ّوز ك نٯ  تغنط ٭ر١نر١ٲ

 ٥زی  ٱٞؾر چٲیبُْیی ٳ ١٪ یی در آیٲیٵ ٭ییزی  ٭ٲنبِ  ٱغنٱر  ینبی. بٲنبز یٰ صٲَ ٬ ٭ر
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 گشی هذیشیت الگَسیتوی . اًَاع تٌظین5خذٍل 

ًَع 

 گشی تٌظین
 ًوًَِ ٍالؼی اثضاسّب سطح اخشا

   ٝٴ ٱ ٰ ١نرAI ٭ٞزر ت دٳ٩  رٝنٱٴٱ
EU Platform Work 

Directive 2022 

 ٷن ؽز١  عنس٭نٱر
ع نع  ؽٚنٙ    تٜ  ّوز ك  

 ٭طیٳدی  د دٵ

Uber’s Worker Data 

Access Policy (2021) 

 دٷٲی٥نٯ صٴعْٶ ٙٲنٳر ٱٶ
XAI  Fairness 

algorithms٭طیٳدی  د دٵ   

Google’s Model Cards 

Framework 

 ر خلاٝ
ٷنی  ٷ ئ 

 ٭غو٨ٞ
 AI  فٴ٧  خلاٝر

OECD AI Principles 

(2019) 

 IT ٷنی ص ٬ ٭طٴر د دٵ
 Data) ٥زی چزخٶ د دٵ صٲَ ٬

Governance) 

GDPR + internal data 

audits 
 

 پیطیٌِ پظٍّص-3-3

Kellogg, K., Valentine, M., & Christin, A. (2020  یٰ پضٳٷؼ ی٢ر  س ٱتغو ٰ ٭ين٩ْنت 

١ٲهی. ٱٴیغهٲی٥نٯ    ٷن در بنسصٴ٩ ی عنخونرٷنی ٭ییزیور ر  بزرعر ٭هر  ١ٶ ٱٞؼ  ٦٩ٴریو١٬٪ یی  ع  

ؽهٴد ٳ ٭ٲيهٜ خییهیی  س     ٱؾنٯ د دٱی ١ٶ ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر چ٦ٴٱٶ خنی٦شیٰ ١ٲوز٧  ٱغهنٱر ٭هر  

ٷهن صأ١ هی ١زدٱهی ١هٶ ١نر١ٲهنٯ در ٭ٴ خٸهٶ بهن         ١ٲی. آٯ ٱَنرت   رسینبر ٳ صتق ـ ١نر ر   یدند ٭ر

صٴ ٱهی   دٷٲی ٳ  یٰ ٭غئ٪ٶ ٭ر  ٕ٪ب ١ٲوز٧ ٳ  خو نر ؽٖ٪ر خٴد ر   س دع  ٭ر« یزیورع نٵ ٭ی خْدٶ»

 ی ٭ط٬٢ بز ی ٙٸ٬ ٭ٚٸٴ٭ر ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر در   ّوٮند عنس٭نٱر ر  صنْ ٘ ١ٲی.  یٰ ٭ين٩ْٶ پنیٶ

 .١ٲی ٷنی ٷ دزیی ٙز ٷ٬ ٭ر ٭ط و

Rosenblat, A., & Stark, L. (2016).  ٱٲی٥نٯ یٰ پضٳٷؼ بن صط٪ ٨ صدزبر ر  Uber  ٱؾنٯ د د

ٷهنی   ٷهن د دٵ  صٴ ٱی  ىلاّنت ٱن٭وٞنرٯ  یدند ١ٲی  بٶ  یٰ ٭ْٲن ١ٶ  ٦٩ٴریو٬ ١ٶ ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر ٭ر

دٷٲی.  یٰ ّی٫  ١ٲٲی  ٭ن  ىلاّنت  ٱی١ر در  خو نر آٱنٯ ٝز ر ٭ر آٳری ٭ر  ی  س ١نر١ٲنٯ خٮِ ٥غوزدٵ

ؽهٴد.    ی ٳ  تغهنط  عهوثٮنر ٭هر    رٳیهٶ  صٞنرٯ  ىلاّنصر ٭ٲدز بٶ ٱهنبز بزی ٝهیرت  ١هنٷؼ ّهی ٩     
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پهذیزی   ٥هز بنّهث  ٙهش یؼ آعه ب     ٱٴیغٲی٥نٯ ٱو دٶ ٥زٙوٲی ١ٶ ٱدٴد ؽٚنٙ   ٳ ٱدٴد ٝٴ ّی صٲَه ٬ 

 .ؽٴد ٱ زٳی ١نر در بز بز صقٮ ٮنت  ٦٩ٴریوٮر ٭ر

Meijerink, J., & Bondarouk, T. (2021 یٰ ٭ين٩ْٶ بن رٳی٢زد  JD–R یصٞنمن– ِ ( ؽهٖ٪ر  ٭ٲهنب

ِ  صٴ ٱی ٭ر ٷٮش٭نٯ چ٦ٴٱٶ  ٦٩ٴریوٮر ٭ییزی  ١ٶ ١ٲی ٭ر صط٪ ٨  ٱَهنرت  س٭هنٱر   ٙؾهنر ی ٙؾهنر  ٭ٲده

 ٱدٴد ١ٶ دٷٲی ٭ر ٱؾنٯ ٷن ینٙوٶ. بنؽی ١نر١ٲنٯ بز ی( پذیزی ب ٲر پ ؼ دٝ  ی تٮنی  ٭ٲدِ ٳ( ؽییی

 ٙؾهنر   ٙهش یؼ  ٳ ١ٲوز٧ ١نٷؼ ؽٖ٪ر  ٙزعٴد٥ر ٭نٱٲی  ٦٩ٴریوٮر ٭ییزی  ٭ٲٚر  ثز ت ٥زی  صٲَ ٬

 ٷ دزیهی   ٷهنی  ٭ط و در چز  ١ٶ دٷی ٭ر ٱؾنٯ ٭غوٞ ٬ ىٴر بٶ پضٳٷؼ  یٰ. ١ٲی ٭ر ییصؾی ر   ٷٲر

 .ٷغوٲی مزٳری ؽٖ٪ر رٙنٵ تٌٚ بز ی ٥زی صٲَ ٬ ٷنی ٭٢نٱ ش٫

Grote, G., & Gürtler, S. (2022).   دٷهی   ٭ٲهیی  عه  ١هٶ ٱؾهنٯ ٭هر       یٰ پضٳٷؼ ٭زٳر ٱَهن٫

 ٙش یؼ  عهوزط  ٳ صٸییهی ّهی ٩  عهنس٭نٱر     ىٴر آؽ٢نر بن ١نٷؼ رٙنٵ ؽٖ٪ر   ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر بٶ

 صقهٮ ٮنت   ؽٚنٙ   خٮ٪ٶ  س—٥زی عنس٭نٱر ١ٲٲی ١ٶ صٲَ ٬ ٭زصدو  ع . ٱٴیغٲی٥نٯ  عویلا٧ ٭ر

. ٷنعه    ٦٩هٴریو٬  ٭ٲٚهر  پ ن٭هیٷنی  ١هنٷؼ  ر ٵ صٲٸهن —١نر١ٲهنٯ   ّوز ك تٜ ٳ ٱَنرت  ٭طیٳدی 

 ر  ١نر١ٲهنٯ  صٴ ٱی ٭ر ٥ز صٲَ ٬ ٷنی ع نع  ٱدٴد ٷ دزیی  ١نری ٷنی ٭ط و در ١ٶ د رد صأ١ ی ٭ين٩ْٶ

 .دٷی ٝز ر ٙزعٴد٥ر ٳ  ٙز ىر ٱَنرت ٭ْزك در

 یبفتِ ّبی پظٍّص -4

ٷنی ٷ دزیی ّٮیصنً بن  ٙش یؼ صٞنمنٷنی  دٷی ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر در ٭ط و بزرعر ٭ين٩ْنت ٱؾنٯ ٭ر

ٷهن   و٥٬هٴیر( ٷٮهز ٵ  عه .  ٦٩هٴری      ی  ٙؾنر  ٱدن٫ ١نر  ٭طیٳدی  س٭نٯ پنعهخ  ؽٖ٪ر یٱَنرت ٩طَٶ

٥ هزی   ١ٲٲی ٳ  یٰ  ٭ز بنّث ؽه٨٢  ٷنی رٙونری ١نر١ٲنٯ ر  صط٪ ٨ ٭ر ٭ْٮٴلاً تد٬ بنلا ٳ ٭ی ٳ٫ د دٵ

دٷی  یهٰ ٳمهْ   عهيح     ؽٴد. ٱونیح ٭ين٩ْنت ٭زٳرؽیٵ ٱؾنٯ ٭ر ٭ر« پذیز د ئٮر ٱَنرت دعوزط»

ٷؼ دٷی ٳ  تغنط  عوٞلا٧ ١نر١ٲنٯ ر  ١ن  عوزط  خغو٦ر  ٷٲر ٳ ٙزعٴد٥ر ؽٖ٪ر ر   ٙش یؼ ٭ر

 .دٷی ٭ر

ؽهٴد    ٳعه ٪ٶ  ٦٩هٴریو٬  صتهن  ٭هر     دٷٲی ١نر١ٲنٯ س٭نٱر ١ٶ صقٮ ٮنت ٭ییزیور بٶ ٷن ٱؾنٯ ٭ر ینٙوٶ

١ٲٲی. د٩ ٨  یٰ ٭ٴمٴُ  ّهی٫ ؽهٚنٙ   در     ی ٳ صٴسیْر ر  صدزبٶ ٭ر صزی  س ّی ٩  رٳیٶ عيح پنی ٰ

ع .  یٰ بزد ؽ  ٥ زی ٳ ّی٫  ر ئٶ ٙزف  ٳ ْٝر بز ی  ّوز ك بٶ صقٮ ٮنت خٴد١نر   ٭ٲيٜ صقٮ ٬

 .ر  ١نٷؼ دٷیصٴ ٱی  ّوٮند عنس٭نٱر ٳ ٭ؾنر١   ٭ر« ٥ زی ٙز یٲی ٕ ز ٱغنٱر صقٮ ٬»١نر١ٲنٯ  س 
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ٗ  خٮ٪هٶ   س—٥هزی  دٷی عنسٳ١نرٷنی صٲَ ٬ صط٪ ٨ ؽٴ ٷی ٱؾنٯ ٭ر ٜ  عهنسی  ؽهٚن   ٦٩هٴریو٬   ٭ٲيه

 صهٴخٸر  نبه٨ ٝ فهٴرت  بٶ— ّوز ك ١نٱن٧  یدند ٳ ٷن  د دٵ بٶ دعوزعر ١ٲوز٧ ٱَنرت  ؽیت ١نٷؼ

 ٙٲنٳر ٱهٶ  ٥هزی  صٲَه ٬  ١هٶ  ١ٲی ٭ر ب نٯ ٷن ینٙوٶ. ١ٲٲی ٭ر صْیی٨ ر   ٦٩ٴریوٮر ٭ییزی  ٭ٲٚر  ثز ت

٥زی عنس٭نٱر یٝٴ ٱ ٰ د خ٪ر( ب ؾوزیٰ  ثهز ٭غهوٞ ٬ ر  بهز بٸدهٴد ّهی ٩  ٳ       ٳ صٲَ ٬ (XAI ٭نٱٲی)

 .١نٷؼ  عوزط د رٱی

ٷهنی ٷ دزیهی پ ن٭هی ؽهیییصزی      طه و دٷٲی ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر در ٭ ؽیٵ ٱؾنٯ ٭ر ٷنی بزرعر د دٵ

ؽهٴد   ٷنی دید وهن٧ بنّهث ٭هر    ٷن  ٱدٴد ٱَنرت  ٱغنٱر ٳ ٳ بغو٦ر ١ن٭٨ بٶ د دٵ د رد. در  یٰ ٭ط و

٥ زی ر   یٚن ١ٲٲی.  یٰ ٳمْ   عدب  ٙش یؼ ٙؾنر ١هنری ٳ   ٷن ٱٞؼ ٳ تیٷنی  ف٪ر صقٮ ٬  ٦٩ٴریو٬

 .ؽٴد ٱنبز بزی  ىلاّنصر ب ٰ ١نر١ٲنٯ ٳ ع غو٬ ٭ییزی  ٭ر

ٷن بز پ ن٭هیٷنی ٭ٲٚهر ٭هییزی   ٦٩هٴریوٮر صٮز١هش       دٷی ١ٶ  ٕ٪ب پضٳٷؼ ٭زٳر ٭ين٩ْنت ٱؾنٯ ٭ر

 ٱهی. ٷٮه ٰ ؽه٢نٗ   ٷٮ ه       ت٨ پزد خوٶ ّٲٴ ٯ ر ٵ ٥زی بٶ  ٱی   ٭ن ١ٮوز بٶ عنسٳ١نرٷنی صٲَ ٬ ١زدٵ

ٷهنی ٷ دزیهی  ٱدهن٫     ١ٲی. ٷٮچٲ ٰ ٭ين٩ْنت ١ٮر ١ٮوزی در ٭ط و پضٳٷؼ تنمز ر  دٳچٲی ٯ ٭ر

 . ٱی ٷن بٴدٵ ٷن ٭زصدو بن پ٪وٚز٫ ب ؾوز پضٳٷؼ ؽیٵ ٳ

 :دٷی ٱونیح ٱٸنیر صط٪ ٨ چٲ ٰ ٱؾنٯ ٭ر

دٷهی ٳ رٙهنٵ ١نر١ٲهنٯ ر  ١هنٷؼ      ٭هر  تمبضبّبی ضغلی سا افضایص٭ییزی   ٦٩هٴریوٮر   .1

 .دٷی ٭ر

ٳ  ٙهش یؼ  تغهنط    وبّص ػذالت سوبصهبًی ٱدٴد ؽٚنٙ   ٳ ٙٞی ٯ تٜ  ّوز ك بنّث  .2

 .ؽٴد ّی ٩ور ٭ر بر

بهز ١هنٷؼ پ ن٭هیٷنی ٭ٲٚهر ٳ      اثشگزاسی هستمیوی٥زی ٭ٲنعهب    ی صٲَ ٬عنسٳ١نرٷن .3

 . ٙش یؼ  ّوٮند ١نر١ٲنٯ د رٱی

 .ٷغوٲی پزیش آسیتٷن  ٷنی ٷ دزیی ب ؼ  س عنیز ٭ط و ٭ط و .4

 .٭إثزصزیٰ رٳػ ١نٷؼ  ثز ت ٭ٲٚر ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر  ع  (XAI) ٥زی ٙٲنٳر ٱٶ صٲَ ٬ .5

ر  بن خيز  ٙش یؼ صزٟ خهی٭   ٙزعهٴد٥ر   ٷن بیٳٯ ىز تر عنسٳ١نرٷنی تن١ٮ و عنس٭نٯ .6

 .١نر١ٲنٯ ٳ ١نٷؼ  ّوٮند ٭ٴ خٶ خٴ ٷٲی بٴد
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١هزد ٭هییزی   ٦٩هٴریوٮر رٳ بهو ٝهیرت ر        پ ؾ ٲٶ صأ١ ی ٭ر:Kellogg et al. (2020) همبیسِ ثب

ٷنی ٭ن دٝ ٞنً  یٰ ٭هٴرد ر  صأی هی    ١ٲی. ینٙوٶ صز ٭ر دٷی ٳ ١نر١ٲنٯ ر  در بز بز ع غو٬ مْ ٘ صٖ  ز ٭ر

 .ٷنی ٷ دزیی تور ؽیییصز  ع  دٷٲی ١ٶ  یٰ ّی٫ صٴ سٯ ٝیرت در ٭ط و ١ٲٲی ٳ ٱؾنٯ ٭ر ٭ر

صٞنرٯ  ىلاّنصر بنّث ١نٷؼ  ٷن ب نٯ ١زدٱی ١ٶ ّی٫ آٯ:Rosenblat & Stark (2016) همبیسِ ثب

ٷهنی ٕ زؽهٚنٗ     دٷی  ٦٩هٴریو٬  ر عون  ع  ٳ ٱؾنٯ ٭ر ٷنی ٭ن ١ن٭لاً ٷ٬ ؽٴد. ینٙوٶ ّی ٩   در ١ر ٭ر

 .١ٲٲی ّی ٩  عنس٭نٱر ر  صنْ ٘ ٭رپنیٶ 

 ی  ٷن ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر ر  دٳ٥نٱهٶ  پ ؾ ٲٶ آٯ:Meijerink & Bondarouk (2021) همبیسِ ثب

١ٲهی  ٭هن  ٙهشٳدی٬ ١هٶ      ٷنی ٭ن ٱ ش  یٰ دٳ٥نٱ٦ر ر  صأی ی ٭ر  س صٞنمن ٳ ٭ٲنبِ ؽٖ٪ر ٭ْزٙر ١زد. ینٙوٶ

 .صدیی٨ ١ٲیصٴ ٱی  یٰ صٞنمنٷن ر  بٶ ٭ٲنبِ  ٥زی ٭ٲنعب ٭ر صٲَ ٬

٥زی ر  مزٳری د ٱغهوٶ بهٴد.    ٷن ٱ نس بٶ صٲَ ٬ پ ؾ ٲٶ آٯ:Grote & Gürtler (2022) همبیسِ ثب

٥هزی عهنس٭نٱر ٳ ٙٲنٳر ٱهٶ     دٷی صٲَ ٬ ١ٲی ٳ ٱؾنٯ ٭ر ٷنی پضٳٷؼ ٭ن  یٰ دیی٥نٵ ر  صٞٴی  ٭ر ینٙوٶ

 .ب ؾوزیٰ  ثز ر  بز ّی ٩  ٳ رٙنٵ د رد

 ِ ثب پیطیٌِّب ٍ همبیس ثٌذی یبفتِ . خوغ6خذٍل 

 خٴ ٱر ٭ ش ٯ ٷ٬ ینٙوٶ پ ؾ ٲٶ ینٙوٶ پضٳٷؼ ٭ٴمٴُ

 ثز ٭ییزی   ٦٩ٴریوٮر 

 بز رٙنٵ ؽٖ٪ر

 ٙش یؼ  عوزط  ١نٷؼ  عوٞلا٧  

  ٙش یؼ ٙزعٴد٥ر

Wood et al. (2019) – 

 صأی ی
 بنلا

  ثز بز ّی ٩  عنس٭نٱر
 ی ٳ صٴسیْر  ١نٷؼ ّی ٩  رٳیٶ

 بٶ د٩ ٨ ّی٫ ؽٚنٙ  

Lee (2018); Rosenblat 

 صأی ی – (2016)
 بنلا

 ٥زی ٱٞؼ صٲَ ٬
ؽٚنٙ   ٳ ٭طیٳدعنسی ٱَنرت 

 دٷی  ثز ت ٭ٲٚر ر  ١نٷؼ ٭ر

Grote & Gürtler (2022) 

 صأی ی –
 بغ نر بنلا

 صٚنٳت ٭ط و ٷ دزیی
ؽیت ٱَنرت ب ؾوز ٳ  ثز ت 

 صز ٭ٲٚر ٝٴی

Meijerink & Bondarouk 

 خشئر – (2021)
 ٭وٴعو

ٷنی   ٷٮ    ٦٩ٴریو٬

 یزپذ صٴم ح

XAI  ّی ٩   در ١ر ر   ٙش یؼ

 دٷی ٭ر

Wachter et al. (2017) – 

 صأی ی
 بنلا

ٱ نس بٶ چنرچٴب 

 تن١ٮ ور

٥زی عنس٭نٱر ٳ ٙٲنٳر ٱٶ  صٲَ ٬

 مزٳری  ع 
EC (2021) – بنلا صأی ی 
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 ًتیدِ گیشی-5

 ی یه دز ٷ ی١هنر  یٷهن  و در ٭ط ضٵیٳ بٶ  روٮی ٦٩ٴر  یزی١ٶ ٭ی دٷی رپضٳٷؼ ٱؾنٯ ٭ ٰی  یٷن نٙوٶی

١نر١ٲنٯ  یبز صدزبٶ ١نر رٳ ٥نٵ ٭وٲنٝن رچٲیٳخٸ ین٭یٷن ٱٴٍٸٴر  پ رویزیعنخونر ٭ی ٠یّٲٴ ٯ  بٶ

عهنس٭نٯ   یر١نر  صٴ ٱٲی ر٭ ؾوز  ب ر١زدٯ دٝ   عزّ  ٳ ٷٮنٷٲ٦ بن ٙز ٷ٬ ٷن و٬ی ٦٩ٴر عٴ ٠ید رد.  س 

خٴد١نر  ٭ٴخب  یٷن یز ٥ ٬ ٳ صقٮ   ٱَنرت ٭غوٮز  ٙٞی ٯ ؽٚنٙ ٦ز ید یر  بٸدٴد دٷٲی   ٭ن  س عٴ

. ٭زٳر ؽٴ ٷی ٱؾهنٯ د د ١هٶ   ؽٴد ر٭ رّی ٩   در ١ ٘ ٳ صنْ ر١نٷؼ رٙنٵ ؽٖ٪  رٙؾنر رٳ ٱ ؼی ٙش 

 ٨ ه صط٪ .آٱٸنعه   ی٥هز  ٬ ٱَنرت ٳ صٲَ  رب٪٢ٶ ٱطٴٵ ىز ت ٷن  و٬یٱٶ فزٙنً ٳخٴد  ٦٩ٴر ر٭غئ٪ٶ  ف٪

 ی٥هز  ٬ صٲَه  ینرٷنبهیٳٯ عهنسٳ١   روٮی ٦٩ٴر  یزی١ٶ ٭ی ١ٲی ر٭ ی پضٳٷؼ صن١ یٷن نٙوٶیٳ  ٲٶ ؾ پ

. در ٲدن٭هی  ب رٙزعهٴد٥  ؼیٳ  ٙهش   ر١هنٷؼ  ّوٮهند عهنس٭نٱ     یٱنبز بز ی بٶ بنسصٴ٩ صٴ ٱی ر٭ٲنعب  ٭

خٮ٪ٶ   س—ؽٴد ر ّٮن٧ ٭ ٢پنرچٶیفٴرت  بٶ رٳ ٝنٱٴٱ رٙٲنٳر ٱٶ  عنس٭نٱ ی٥ز ٬ ١ٶ صٲَ ر٭ٞنب٨  س٭نٱ

ك ١نر١ٲنٯ  ٳ  عهوٚندٵ  تٜ  ّوز  ٰ صنٮ  رٱَنرت  ٙز ى ی٭طیٳدعنس و٬ ی٭ٲيٜ  ٦٩ٴر یعنس ؽٚنٗ

ٳ  نبهی ی ر١نٷؼ ٭ه  یز بٶ ؽ٨٢ چؾٮ٦ روٮی ٦٩ٴر  یزی٭ی ر٭ٲٚ ز تصأث —زیپذ ح صٴم یٷن  س ٭ی٧

 .ؽٴد ٨یبٸدٴد ّی ٩  ٳ رٙنٵ صدی یبز  ربٶ ٭ٲدْ صٴ ٱی ر٭ رتو

   تغنعه  ٷهن  و ٭طه  زیٱغد  بٶ عهن  ییدز ٷ یٷن و ١ٶ ٭ط دٷی رٱؾنٯ ٭ ٰ پضٳٷؼ ٷٮچٲ حیٱون

 وهن٧  دیٳ د رٱَنرت  ٱغهنٱ  نٯ صْند٧ ٭ ز ید رٱی  س روٮی ٦٩ٴر  یزی٭ی ی٭یٷنن ٱغد  بٶ پ یؾوز ب

 یٳ ٙٲنٳر ر٭ٲنبِ  ٱغنٱ یٷن نع  در ع رؾی ٭ز مزٳرت بنس ٱی ٰ صز  ع . ٷٮ ؽ٢ٲٲیٵ رْ ىٴر ىد بٶ

ٳ ١نر١ٲهنٯ    ز ٯیآ٭ٴسػ ٭ی  رچٲیعيط رو تن١ٮ یٷن چنرچٴب دندی.  ١ٲی رر  بزخغوٶ ٭ ّنت ىلا

تٚنٍه   س   یبهز   ییٷن بن  ع  ١ٶ عنس٭نٯ ر س خٮ٪ٶ  ٝی ٭نص ربن ٭ٲيٜ  خلاٝ یرٷن ٬وی ٦٩ٴر رٳ ىز ت

١هٶ   دٷی رپضٳٷؼ ٱؾنٯ ٭ ٰی   ر١٪ ىٴر بٶ .١ٲٲی ضٵیبٶ آٱٸن صٴخٶ ٳ رعلا٭  رٳ ٯ ٳ ّی ٩  عنس٭نٱ

 نٯ ه ٷٴؽهٮٲی ٱٶ ٭  رصْهند٩  دهند یب٪٢ٶ در    روٮی ٦٩ٴر  یزی١ن٭٨ ٭ی زػیپذ نی ر١نر ٱٶ در ٱٚ ٲیٵیآ

صْهند٧ ر  بهٶ ١ٮه٠     ٰیه ١هٶ بوٴ ٱٲهی     یرٷهن  ٱٸٚوٶ  ع . عنس٭نٯ ر ٱغنٱ یٷن ٳ  رسػ یٙٲنٳرٝیرت 

١هنر در   یزٳ ه ٱ یخذب  تٚهٌ ٳ صٴ ٱٮٲیعهنس   یز ب یؾوز خن٭ِ بزٝز ر ١ٲٲی   توٮن٧ ب ی٥ز ٬ صٲَ

ٗ  یعهنس  ٭ٴخهٴد ٳ بزخغهوٶ     ٳمْ ٬ ٭ين٩ْٶ بن صزع ٰیخٴ ٷٲی د ؽ .   ون٧ دیّقز د  یٷهن  ؽه٢ن

 ٰیٱٴ یٷن ٳ ٭ی٧  رٙزٷٲ٦ یٷن صٚنٳت  ر ثز ت ىٴ٩ ربزرع یر  بز  رآص یٷن ضٳٷؼپ ز ٭غ  رپضٳٷؾ

 .١ٲی رٳ ّٮ٨ ٙز ٷ٬ ٭ ٶیصٴعْٶ ٱَز یبز  ی  ٲٶ ٥ؾٴدٵ ٳ س٭ روٮی ٦٩ٴر  یزیدر ٭ی ی٥ز ٬ صٲَ
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