
 

 

ّای خَدتٌظیوی تز تْثَد اًگیشش تحصیلی  تاثیز آهَسش هْارت

 آهَساى ٍ هذیزیت سهاى در داًص
 (20/05/1404تبری  دذیزػ       19/03/1404)تبری  ارعبل  

 ٔحٕذ وـتٕٙذ

 یاوجش كفش

 چىیذٜ

انوي   هبی ٽچیيی ډوٵٺیز آډوُٙی ىٍ ى ٍه ډيٍٕه انڂیِٗ سلٞیچی   ډيیَیز ُډب  اُ ډؤڅٶه

هوب   كؼڈ سپبڅیٴ، سنو٫ ډنبث٬ یبىځیَی   ٵٚبٍهبی ٍ انی   اػشمب٭ی، اهمیز آ    ثب اٵِای٘

٭نووا    ثوه « ٙويه  یوبىځیَی هووىسن٪یڈ  »هوبی اهیوَ، ٍ یپوَى     ى ؿنيا  ٙيه إز. ىٍ ٕبڃ

ؿبٍؿوثی ډؤطَ ثَای اٍسٺبی ٽیٶیز یبىځیَی   دیَٚٵز سلٞیچی ډ٦َف ٙيه إز. آډووُٗ  

ٕوبُی   ٽني سب اهياٳ یوبىځیَی ٍا ٙوٶبٳ   ټ ډیآډوُا  ٽم هبی هوىسن٪یمی ثه ىان٘ ډهبٍر

هوب   ٍٵشبٍهوبی ډوَسج٤ ثوب      ٽبٍ ځیَني، هیؼب  ٽنني، ٍاهجَىهبی ٙنبهشی   ٵَاٙنبهشی ٍا ثه

٥وٍ ٽبٍآډي ډيیَیز نمبینوي. ایو     ډ٦بڅٮه ٍا سن٪یڈ ٽنني   ډنبث٬ ډلي ى ُډب    انَّی ٍا ثه

    ٘ بٍهبی اطَځوٌاٍی آډووُٗ   هوبی دیٚوی ، ٕوبُ ٽ    ډٺبڅه ثب سپیه ثوَ ډجوبنی ن٪وَی   دوْ ه

ٽنووي   یووټ اڅڂوووی  هوووىسن٪یمی ثووَ انڂیووِٗ سلٞوویچی   ډوويیَیز ُډووب  ٍا سجیووی  ډووی

ىهوي. إوشيلاڃ    ٙنبهشی دیٚنهبىی ثَای اػَای ډياهچه آډوُٙی ىٍ ډيٍٕه اٍائوه ډوی   ٍ ٗ

ځِینوی،   اٝچی ډٺبڅه آ  إز ٽه آډوُٗ هوىسن٪یمی اُ ٥َیٸ سٺویز هوىٽبٍآډويی، هويٳ  

ٽنشَڃ سوػه، دبی٘ دیَٚٵز   اٝلاف ٍاهجَىهب، هڈ انڂیوِٗ ىٍ نوی      ځٌاٍی سپچیٴ، اٍُٗ

ٍیوِی، ډويیَیز     ٍُی   ثهجوى ثَنبډوه  ىهي   هڈ ثب ٽبه٘ سٮچڄ دبیياٍی سلاٗ ٍا اٵِای٘ ډی

ثوٚووي. ىٍ دبیووب ، دیبډوويهبی ٽووبٍثَىی ثووَای ډٮچمووب ، ډٚووب ٍا       ُډووب  ٍا اٍسٺووب ډووی 

 .ٙوى ٚنهبىهبی دْ هٚی ډ٦َف ډیهب   دی ځٌاٍا  آډوُٙی   نیِ ډلي ىیز ٕیبٕز

 

  ىسن٪یمی یبىځیَی، انڂیِٗ سلٞیچی، ډيیَیز ُډب ، هوىٽبٍآډيی ٚاطٌبٖ وّیذی:

 اسلام جىان در ندیریت وای پژووش فصلنانه
 (1404خّذ دْٚ )تبثؼتبٖ 23ؿٕبسٜ     2676-6094ؿٕبسٜ اػتب٘ذاسد ثیٗ إِّّی:      85495ؿٕبسٜ ٔدٛص: 
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 ثخؾ اَٚ: وّیبت

هبی یبىځیَی   اٵِای٘ انش٪بٍار آډوُٙی ٕجت ٙويه إوز ٽوه ٝوَٳِ اٍائوه       سلوڃ ډلی٤

آډوُ اډَ ُی  ىان٘هبی سپَاٍی ثَای ىٕشیبثی ثه دیَٚٵز دبیياٍ ٽبٵی نجبٙي.  ډلشوا   سمَی 

لاُڇ إز ٭لا ه ثَ ىانو٘ ډو١وو٭ی، سوانوبیی هويایز یوبىځیَی هووى ٍا نیوِ ٽٖوت ٽنوي؛          

« ٙويه  یوبىځیَی هووىسن٪یڈ  »یوب  « هوىسن٪یمی»ای ٽه ىٍ اىثیبر آډوُٙی ثب ٭نوا   سوانبیی

هوب اٵپوبٍ،    ٥وٍ ٽچی ثه ٵَاینيهبیی اٙبٍه ىاٍى ٽه ٵَى ثب آ  ٙوى. هوىسن٪یمی ثه ٙنبهشه ډی

ٽنوي. ىٍ ثبٵوز    هب   ٍٵشبٍهبی هوى ٍا ىٍ ػهوز ىٕوشیبثی ثوه اهوياٳ ډويیَیز ډوی        هیؼب

ٍیِی، سٮیی  هيٳ، انشوبة ٍاهجَى، دبی٘ ٭مچپَى، سن٪یڈ  سلٞیچی، ای  ډٶهوڇ ٙبډڄ ثَنبډه

 .سلاٗ، ډيیَیز هیؼب    اٝلاف ډٖیَ یبىځیَی إز

ٽنوي   ، سٮیوی  ډوی  ٭نوا  نیَ ی ډلوَٻ ٍٵشوبٍ یوبىځیَی    اُ ٕوی ىیڂَ، انڂیِٗ سلٞیچی ثه

ډبني   سب ؿه  هب ؿه انياُه دبیياٍ ډی ٽني، ىٍ ثَاثَ ىٙواٍی آډوُ ؿَا   ؿڂونه ډ٦بڅٮه ډی ىان٘

سوَی  نموىهوبی    كي ثه سلاٗ ډٖشمَ ډشٮهوي إوز. ډويیَیز ُډوب  نیوِ یپوی اُ ٭مچیوبسی       

ثنويی ډ٦بڅٮوه، ٽوبه٘     ثنيی، ُډوب   هب، ا څویز هوىسن٪یمی إز ٽه ثه ٕبُډبنيهی ٵٮبڅیز

 .ٙوى  ٍُی ډَثو٣ ډی ٳ  ٹز   ډٺبثچه ثب سٮچڄاسلا

سوانوي ډٖویَ    آډوُی ٽه اهياٳ ٍ ٙنی ىاٍى، ډی دیوني ډیب  ای  ٕه كوُه ٍ ٙ  إز: ىان٘

دیَٚٵز ٍا دبی٘ ٽني   ٍاهجَىهبی ډ٦بڅٮه ٍا ډشنبٕت ثب َٙای٤ سٲییَ ىهي، ډٮمولاد انڂیِٗ 

نمبیوي. ثوَ هموی  إوبٓ،      ز ډوی ٽني   ُډب  هوى ٍا ٽبٍآډويسَ ډويیَی   دبیياٍسَی سؼَثه ډی

هِینه   اطَثو٘ ىٍ ډيٍٕه،  ٭نوا  ٍاهجَىی ٽڈ سواني ثه هبی هوىسن٪یمی ډی آډوُٗ ډهبٍر

ٽوٙي ١م  سجیی  ډجبنی  ثه اٍسٺبی انڂیِٗ سلٞیچی   ډيیَیز ُډب  ثینؼبډي. ای  ډٺبڅه ډی

اػَایوی  ثنيی ٽني   یټ ؿبٍؿوة  ن٪َی، ٙواهي دْ هٚی   ٕبُ ٽبٍهبی اطَځٌاٍی ٍا ػم٬

 .ثَای ډياهچه آډوُٙی اٍائه ىهي
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 ای ثٙذ اَٚ: إٞیت اٍ٘یضؽ تحلیّی دس یبدٌیشی ٔذسػٝ

ٽننيه ٍٵشبٍ ډ٦بڅٮوه إوز، ثچپوه دبیوياٍی آ  ٍا نیوِ سٮیوی         سنهب َٙ ٫ انڂیِٗ سلٞیچی نه

ٽننوي، ىٍ ثَاثوَ    آډوُا  ثب انڂیِٗ ثبلاسَ ډٮمولاد سپبڅیٴ ىٙواٍسَ ٍا انشوبة ډی ٽني. ىان٘ ډی

هوبی   ثَنوي. ن٪َیوه   سَی ثَای ٵهڈ ډ٦بڅت ثهَه ډوی  سَني   اُ ٍاهجَىهبی ٭میٸ ٙپٖز ډٺب ڇ

ٙويه سپچیوٴ، اهوياٳ     ىهني ٽه ٭واډچی ډبنني هوىٽبٍآډيی، اٍُٗ اىٍاٻ انڂیِٙی نٚب  ډی

سوانني انڂیِٗ ٍا سٺویز یوب س٢وٮیٴ    دیَٚٵز، اكٖبٓ اهشیبٍ   اىٍاٻ كمبیز اػشمب٭ی ډی

، اكشموبڃ ثیٚوشَی ىاٍى ٽوه    «اٍُى ډوی »  « سوانوي  ډی»كٖبٓ ٽني آډوُ ا ٽنني.  ٹشی ىان٘

 .ٽبٍ ځیَى سلاٗ هوى ٍا اىاډه ىهي   ٍٵشبٍهبی هوىسن٪یمی ٍا ثه

 آٔٛصاٖ ای سٚ ثٝ افضایؾ دس ثیٗ دا٘ؾ ػٙٛاٖ ٔؼئّٝ ثٙذ دْٚ: ٔذیشیت صٔبٖ ثٝ

ٙوبډڄ   آډوُا  َٝٵبد ثه ډٮنی ىاٙش  ثَنبډوه ىٍٕوی نیٖوز؛ ثچپوه     ډيیَیز ُډب  ثَای ىان٘

ثینی ُډب  لاُڇ، ٽنشوَڃ   هبی ٽوؿټ، دی٘ هب، سٺٖیڈ سپبڅیٴ ثه ځبڇ سوانبیی سٚویٜ ا څویز

هبی اػشمب٭ی     ٍُی إز. ځٖشَٗ اثِاٍهبی ىیؼیشبڃ، ٙجپه هب   ډٺبثچه ثب سٮچڄ دَسی كوآ

هبی آنلای ، ډيیَیز ُډب  ٍا ىٙواٍسَ ٽَىه   ىٍ ثٖیبٍی اُ ډواٍى ثه سٮوبٍٟ ډیوب     َٕځَډی

ٙووى. ىٍ ؿنوی  ٙوَای٦ی، آډووُٗ      هبی ٵوٍی ډنؼَ ډی ٳ ثچنيډير سلٞیچی   دبىاٗاهيا

  « هب ٽنشَڃ ډلَٻ»، «دٌیَ ثنيی انٮ٦بٳ ُډب »، «ثینبنه ٍیِی  اٹ٬ ثَنبډه»هبیی ډبنني  ډهبٍر

 .سواني نٺ٘ كٶب٩شی ىاٙشه ثبٙي ډی« دبی٘ دیَٚٵز»

 ثیبٖ ٔؼئّٝثخؾ دْٚ: 

٘ ځٌاٍی ځٖشَىه ډيآٍ  ثب  ػوى َٕډبیه آډووُا    ثَ آډوُٗ ډلشوای ىٍٕی، ثٖیبٍی اُ ىانو

 ٍُی، ا٦١َاة اډشلب    نوبسوانی ىٍ ډويیَیز    ىٍ ٭مڄ ثب ډٚپلاسی ن٪یَ اٵز انڂیِٗ، سٮچڄ

آډوُا  ثب سوانبیی ٙونبهشی ډنبٕوت نیوِ ىیويه      اني. ای  ډٚپلار، كشی ىٍ ىان٘ ُډب  ډواػه

ز ٽبٵی نیٖوز. ىٍ ثٖویبٍی اُ   ىهي ٽه َٝٳِ سوانبیی ًهنی ثَای ډوٵٺی ٙوى   نٚب  ډی ډی

هب، ٙپٖز سلٞیچی یب ٭مچپَى دبیی  نه ثه ٭چز ٵٺيا  إشٮياى، ثچپه ثه ٕجت ٵٺيا   ٽلآ
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٘   هبی هوىسن٪یمی ٍم ډی ډهبٍر ىانوي اُ ٽؼوب ٙوَ ٫ ٽنوي، ؿڂونوه       آډووُ نموی   ىهوي: ىانو

كوٝچڂی ثه  ځٌاٍی ٽني، ؿ٦وٍ دیَٚٵز هوى ٍا ثٖنؼي   ؿڂونه هنڂبڇ هٖشڂی یب ثی هيٳ

 .ٖیَ ثبُځَىىډ

ډبنوي  اُ ثَنبډوه، نبسموبڇ ځٌاٙوش       هبی ډپٍَِ ٭ٺت آډوُ سؼَثه اُ ډن٪َ انڂیِٙی،  ٹشی ىان٘

ای ډٮیووة   یبثي   ؿَهوه  سيٍیغ هوىٽبٍآډيی ٽبه٘ ډی سپبڅیٴ   ٽٖت نمَه دبیی  ىاٍى، ثه

سَ   ىٍ نشیؼه اٵز ٭مچپَى.  ځیَى: انڂیِٗ ٽمشَ، سلاٗ ٽمشَ، ډيیَیز ُډب  ١ٮیٴ ٙپڄ ډی

سواني ای   هبی هوىسن٪یمی ډی ډني ډهبٍر نبثَای  ډٖئچه اٝچی ای  إز ٽه آیب آډوُٗ ن٪بڇث

ؿَهه ٍا ډشوٹٴ ٽني   ثب اٵِای٘ اكٖبٓ ٽنشَڃ   ٙبیٖشڂی، انڂیِٗ سلٞیچی   ډويیَیز  

 ُډب  ٍا ثهجوى ثوٚي؟

هبی ډلي ىی ثَای ډوياهلار   اهمیز ای  دَٕ٘ اُ آ  ػهز إز ٽه ډيآٍ ٱبڅجبد ٵَٝز

هبیی هٖشني ٽه هڈ ٹبثڄ اػوَا ىٍ ٽولآ ثبٙوني   هوڈ      ډير ىاٍني   نیبُډني ثَنبډه نی٥ولا

سواني  اطَثوٚی ؿنيثٮيی ىاٙشه ثبٙني. آډوُٗ هوىسن٪یمی، ىٍ ٝوٍر ٥َاكی ىٍٕز، ډی

هبی ٙنبهشی، ٵَاٙنبهشی، ٍٵشبٍی   انڂیِٙی اطَ ثڂٌاٍى   ثهجوىهبی دبیياٍ  ُډب  ثَ ډؤڅٶه هڈ

 .ایؼبى ٽني

 چبسچٛة ٘ظشی ٚ ٔفٟٛٔی خٛدتٙظیٕی :ػْٛثخؾ 

ٙوى ٽه ىٍ آ  ٵوَى دوی٘    ٝوٍر یټ ؿَهه سوٝیٴ ډی هوىسن٪یمی ىٍ یبىځیَی ډٮمولاد ثه

نمبیوي     ٽني، هنڂبڇ انؼبڇ سپچیٴ ٭مچپَى هوى ٍا دوبی٘ ډوی   ٍیِی ډی اُ انؼبڇ سپچیٴ ثَنبډه

هبی ٍایغ، ٕه ٵبُ  ډيڃځیَى. ىٍ  دٔ اُ دبیب ، نشبیغ ٍا اٍُیبثی ٽَىه   ثَای آینيه سٞمیڈ ډی

 .انيیٚی، ٵبُ اػَا   ٵبُ ثبُانيیٚی ٙوى: ٵبُ دی٘ ثَػٖشه ىیيه ډی

ٽني،  ٽني، ٦ٕق ىٙواٍی سپچیٴ ٍا ثَآ ٍى ډی ځٌاٍی ډی آډوُ هيٳ انيیٚی، ىان٘ ىٍ ٵبُ دی٘

نمبیي. ای  ډَكچه ثه انڂیِٗ  ُني   ٍاهجَىهبی ډنبٕت ٍا انشوبة ډی ُډب  لاُڇ ٍا سومی  ډی

هبی ډٚوٜ   ٹبثڄ ىٕوشَٓ   نیوِ سٞووٍ ډوٵٺیوز،      ٖشٺیڈ ىاٍى؛ ُیَا سٮیی  هيٳدیوني ډ

 .سواني هوىٽبٍآډيی   اٍُٗ سپچیٴ ٍا اٵِای٘ ىهي ډی
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ٙووني: ډوَ ٍ، ثٖو٤، ٕوبُډبنيهی،      ىٍ ٵبُ اػَا، ٍاهجَىهوبی ٙونبهشی   ٍٵشوبٍی ٵٮوبڃ ډوی     

  سن٪یڈ هیؼوب .   دَسی، سن٪یڈ ډلی٤ ډ٦بڅٮه ثَىاٍی، سمَی  ثبُیبثی، ٽنشَڃ كوآ یبىىاٙز

ٍ ڇ، آیوب   دَٕي آیب دی٘ ډوی  آډوُ اُ هوى ډی ىهي؛ ىان٘ دبی٘ ډيا ڇ نیِ ىٍ همی  ٵبُ ٍم ډی

 .ىهي ٵهمڈ، آیب ُډب  ٽبٵی ىاٍڇ،   اځَ دبٕن ډنٶی ثبٙي ٍاهجَى ٍا سٲییَ ډی ډی

ٽني، ٭چز ډوٵٺیز یب ٙپٖوز ٍا سلچیوڄ    آډوُ دیبډيهب ٍا اٍُیبثی ډی ىٍ ٵبُ ثبُانيیٚی، ىان٘

هوبی انڂیِٙوی    ځیَی نڂَٗ نمبیي. ای  ډَكچه ثَای ٙپڄ ٽني   ثَنبډه آینيه ٍا اٝلاف ډی ډی

سواني ثه اٵوِای٘ یوب ٽوبه٘ انڂیوِٗ ډنؼوَ ٙووى.        ثٖیبٍ ډهڈ إز؛ ُیَا نو٫ إنبىىهی ډی

 ٗ ُا إوز؛ اډوب إونبىىهی ثوه      إنبىىهی ثه سلاٗ   ٍاهجَىهبی ٹبثڄ ٽنشَڃ، ډٮمولاد انڂیوِ

 .سواني اكٖبٓ ىٍډبنيځی ایؼبى ٽني بثڄ ٽنشَڃ ډی٭واډڄ طبثز   ٱیَٹ

 ٞبی خٛدتٙظیٕی ٞبی وّیذی ٟٔبست ثٙذ اَٚ: ٔؤِفٝ

سوا  ىٍ ؿني ىٕشه اٝچی هلاٝه ٽَى: ٍاهجَىهبی ٙونبهشی،   هبی هوىسن٪یمی ٍا ډی ډهبٍر

هیؼووبنی. -ٍاهجَىهووبی ٵَاٙوونبهشی، ٍاهجَىهووبی ډوويیَیز ډنووبث٬   ٍاهجَىهووبی انڂیِٙووی 

انوي. ٍاهجَىهوبی ٵَاٙونبهشی ٙوبډڄ      هبی دَىاُٗ ا٥لا٭بر ٙبډڄ ٙیوهٍاهجَىهبی ٙنبهشی 

هوواهی     ٍیِی، دبی٘   اٍُیبثی هٖشني. ډيیَیز ډنبث٬ ثه ٽنشَڃ ُډب ، ډلی٤، ٽمټ ثَنبډه

هوب،   هیؼبنی نیِ ثه سن٪یڈ ثب ٍهب   هیؼوب  -ډيیَیز سوػه ډَثو٣ إز. ٍاهجَىهبی انڂیِٙی

 .ٙوى اٵِای٘ دٚشپبٍ   ٽبه٘ ا٦١َاة ډَسج٤ ډی

 ثٙذ دْٚ: پیٛ٘ذ خٛدتٙظیٕی ثب اٍ٘یضؽ تحلیّی

ىهني ٽه انڂیِٗ سنهوب یوټ اكٖوبٓ ځوٌٍا نیٖوز، ثچپوه ثوب         هبی انڂیِٙی نٚب  ډی ن٪َیه

٘       ٵَاینيهبی ٙونبهشی   سٞومیڈ   آډووُ ٍاهجَىهوبی    ځیوَی ځوَه هووٍىه إوز.  ٹشوی ىانو

هوب   بثي؛ ای  سؼَثهی هبی ډوٵٺیز ٽوؿټ اډب دیوٕشه اٵِای٘ ډی آډوُى، سؼَثه هوىسن٪یمی ډی

ځوٌاٍی ٍ ٙو    ډٚوبهيه دیٚوَٵز، اٍُٗ      ٽني. همـنی  هيٳ هوىٽبٍآډيی ٍا سٺویز ډی

ىهي. ىٍ نشیؼه، انڂیِٗ ىٍ نی  ثَى   اكٖبٓ اهشیبٍ   ٽنشَڃ ٍا اٵِای٘ ډی سپچیٴ ٍا ثبلا ډی
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آډوُ ثَای یبىځیَی ډٮنب   هويٳ   ٙوى   ىان٘ هبی ٍٙي سٺویز ډی   انڂیِٗ ډجشنی ثَ هيٳ

 .ٽني ٚشَی اكٖبٓ ډیثی

 ػٙٛاٖ ثؼُذ سفتبسی خٛدتٙظیٕی : ٔذیشیت صٔبٖ ثٝچٟبسْثخؾ 

سٞومیڈ ثوَای   »ای اُ ٍٵشبٍهبٕوز ٽوه اُ    ډيیَیز ُډب  ىٍ ثبٵز سلٞیچی ٙوبډڄ ډؼمو٭وه  

آډوُ ثَای ډويیَیز ُډوب  نیبُډنوي     ىهي. ىان٘ ٍا دوٙ٘ ډی« ثنيی سپچیٴ دبیب »سب « َٙ ٫

هبی ٽوؿوټ، سٮیوی  نٺوب٣ ٽنشوَڃ،      ٺٖیڈ سپچیٴ ثه ثو٘هبیی ډبنني ثَآ ٍى ُډب ، س ډهبٍر

هبی ػبیڂِی  إز. ډيیَیز ُډب  همـنی  ثب سوانوبیی ٽنشوَڃ    ثنيی   ٥َاكی ثَنبډه ا څویز

دَسی   ایؼبى یټ ډلی٤ ډ٦بڅٮوه   هب ډَسج٤ إز؛ یٮنی كٌٳ یب ٽبه٘ ٭واډڄ كوآ ډلَٻ

 .دبیياٍ

 ٚسصی تحلیّی ٚ ٘مؾ آٔٛصؽ خٛدتٙظیٕی ثٙذ اَٚ: تؼُّ

ځَایوی،   سواني ډلٞوڃ ا٦١َاة، ٽمبڃ  ٍُی ډٮمولاد سنهب نبٙی اُ سنجچی نیٖز؛ ثچپه ډی سٮچڄ

ٍیِی، اثهبڇ ىٍ هيٳ   سَػیق دبىاٗ ٵوٍی ثبٙي. آډوُٗ هووىسن٪یمی   ٵٺيا  ډهبٍر ثَنبډه

دبی٘ ُډوب   »، «هبی ډٚوٜ ٥َاكی ځبڇ»، «ٹبنو  دنغ ىٹیٺه»، «َٙ ٫ ٽوؿټ»ثب آډوُٗ 

٘    سواني سٮچوڄ  ډی« ىهی دبىاٗسٺویز هوى»  «  اٹٮی آډووُ یوبى     ٍُی ٍا ٽوبه٘ ىهوي. ىانو

ځیَى ٽه ثه ػبی انش٪بٍ ثَای انڂیِه ٽبډڄ، ثب اٹياڇ ا څیه انڂیِه ٍا ٵٮوبڃ ٽنوي   ٕوذٔ اُ     ډی

 .ثبُهوٍى دیَٚٵز ثَای اىاډه ډٖیَ إشٶبىه نمبیي

 پشتی ٚ ضشٚست ساٞجشدٞبی وٙتشَ تٛخٝ ثٙذ دْٚ: فٙبٚسی، حٛاع

َ ُ، ډيیَیز ُډب  ثي   ډيیَیز سوػوه ډمپو  نیٖوز. آډووُٗ هووىسن٪یمی      ىٍ ىنیبی اډ

هبی ىیؼیشبڃ ٍا ډيیَیز ٽني، ُډب  إوشٶبىه   آډوُ یبى ثيهي ؿڂونه ډلَٻ سواني ثه ىان٘ ډی

ُډوب   »هبی ډ٦بڅٮه ٽوسبه   ډشمَٽِ ٥َاكی ٽني   ډیوب    اُ سچٶ  همَاه ٍا ډلي ى ٕبُى، ثبُه

هب هوڈ ثوه ثهجووى ٽبٍآډويی      ایؼبى نمبیي. ای  ډهبٍر ډَُ ډٚوٜ« ُډب  إشَاكز»  « ٽبٍ

 .ٽني انؼبډي   هڈ اُ ٵَٕوىځی ًهنی ػچوځیَی ډی ډ٦بڅٮه ډی
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 ٓ: ٔشٚس ادثیبت پظٚٞـیپٙدثخؾ 

انوي ٽوه آډووُٗ ٍاهجَىهوبی هووىسن٪یمی ثوب دیٚوَٵز         اڅمچچی نٚب  ىاىه هبی ثی  دْ ه٘

ه٘ ا١و٦َاة   اٵووِای٘  سلٞویچی، اٵوِای٘ إووشٶبىه اُ ٍاهجَىهوبی یووبىځیَی ٭میوٸ، ٽووب    

هوىٽبٍآډيی ٍاث٦ه ىاٍى. ىٍ ثٖیبٍی اُ ډياهلار، آډوُٗ ډٖشٺیڈ ٍاهجَىهب همَاه ثب سمَی  

 .هبی ٽچی ثوىه إز ٙيه، ثبُهوٍى،   ٵَٝز ثبُانيیٚی ډؤطَسَ اُ سوٝیه هيایز

سوانوي   ىهنوي آډووُٗ هووىسن٪یمی ډوی     ډ٦بڅٮبسی ٽه ثَ انڂیِٗ سمَٽوِ ىاٍنوي، نٚوب  ډوی    

ٳ ٍا اُ اهياٳ ٭مچپَىی َٝٳ ثه ٕمز اهياٳ سجلَی   ٍٙي سٲییوَ ىهوي؛   ځیَی هي ػهز

ٽنوي.   آډوُ ثه ػبی سمَٽِ ثَ نمَه، ثَ ٵَایني یبىځیَی   دیَٚٵز ٵَىی سمَٽِ ډوی  ُیَا ىان٘

 .آ ٍی سلٞیچی همَاه إز ځیَی ډٮمولاد ثب اٵِای٘ دٚشپبٍ   سبة ای  سٲییَ ػهز

 ٍُی  ٍیِی   دبی٘ ُډب  ثب ٽبه٘ سٮچڄ ب  ثَنبډههب ٍاث٦ه ډی ىٍ كوُه ډيیَیز ُډب ، دْ ه٘

اني. همـنی  ىیيه ٙيه إز ٽه ډيیَیز ُډب  سنهب ثب اٍائوه     اٵِای٘ ٭مچپَى ٍا سیییي ٽَىه

ځیوَی،   هوبی سٞومیڈ   یبثي؛ ثچپه نیبُډني آډوُٗ ډهوبٍر  آډوُ ثهجوى نمی ثَنبډه آډبىه ثه ىان٘

 .ٽنشَڃ سوػه   سن٪یڈ هیؼب  إز

ٙنبٕی سَثیشی   ٕنؼ٘ آډوُٙی ثه اهمیوز   هب   ډنبث٬ ٍ ا  ی نیِ ىٍ ٽشبةىٍ اىثیبر ٵبٍٕ

هوبی ٍاهنموبیی سلٞویچی       ٙيه اٙبٍه ٙيه إز   ثٖویبٍی اُ ثَنبډوه   یبىځیَی هوىسن٪یڈ

ٍیِی   ډيیَیز ُډب  سیٽیي ىاٍني. هَؿني هنوُ ىٍ  ځٌاٍی، ثَنبډه هبی ډ٦بڅٮه ثَ هيٳ ډهبٍر

ډني   ډجشنی ثوَ ٙوواهي،    ٝوٍر ن٪بڇ بی هوىسن٪یمی ثهه ثٖیبٍی اُ ډيآٍ، آډوُٗ ډهبٍر

 .ډبني هبی ٽچی ډلي ى ډی ٙوى   اٱچت ثه سوٝیه ٽمشَ اُ كي ډ٦چوة اػَا ډی

: ػبصٚوبسٞبی اثشٌزاسی آٔٛصؽ خٛدتٙظیٕی ثـش اٍ٘یـضؽ ٚ ٔـذیشیت    ؿـٓثخؾ 

 صٔبٖ

ٍا  سواني هوڈ انڂیوِٗ   هوڈ ډويیَیز ُډوب       ثَای ٵهڈ ای  ٽه ؿَا آډوُٗ هوىسن٪یمی ډی

 .ای سوػه ٽَى ثهجوى ىهي، ثبیي ثه ٕبُ ٽبٍهبی  ا٦ٕه
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 ٞبی ٔٛفمیت لبثُ ٔـبٞذٜ ثٙذ اَٚ: تمٛیت خٛدوبسآٔذی اص ٔؼیش تدشثٝ

ډير ٹبثڄ ىٕشَٓ سٮیی  ٽني   دیَٚٵز هوى  هبی ٽوسبه ځیَى هيٳ آډوُ یبى ډی  ٹشی ىان٘

كشی اځَ ٽوؿوټ ثبٙوني،    هب، یبثي. ای  ډوٵٺیز هبی ډوٵٺیز اٵِای٘ ډی ٍا طجز نمبیي، سؼَثه

ٽننوي. اٵوِای٘ هوىٽبٍآډويی ثب٭وض اٵوِای٘       ٽمټ ډوی « سوانڈ ډ  ډی»ځیَی ثب ٍ  ثه ٙپڄ

ٙووى. ىٍ نشیؼوه، انڂیوِٗ     انشوبة سپبڅیٴ ىٙواٍسَ، اٵوِای٘ سولاٗ   دبیوياٍی ثیٚوشَ ډوی     

 ٽني؛ ُیَا آډوُ ثَای ډيیَیز ُډب  نیِ انڂیِه ثیٚشَی دیيا ډی یبثي   ىان٘ سلٞیچی ثهجوى ډی

 .ثیني ثو٘ ډی ډيیَیز ُډب  ٍا ډؤطَ   نشیؼه

 ٌزاسی ثٙذ دْٚ: افضایؾ اسصؽ تىّیف ٚ ٔؼٙب دادٖ ثٝ یبدٌیشی اص عشیك ٞذف

٘  ُا إز ٽه هڈ ٍ ٙ  ثبٙي   هڈ ثب اٍُٗ ځٌاٍی ُډبنی انڂیِٗ هيٳ آډووُ   هب   ٭لایٸ ىانو

ا اُ كبڅز ډجهڈ آډوُ ٽمټ ٽني اهياٳ ٍ سواني ثه ىان٘ دیوني ثووٍى. آډوُٗ هوىسن٪یمی ډی

سوب دبیوب  اډوَ ُ، ى  ٝوٶله اُ ٵٞوڄ ٍا ثوب       »ثه اهياٳ ٭مچیوبسی ډظوڄ   « ىٍٓ ثووانڈ»ډظڄ 

ىهي   َٙ ٫ ٍا  هبی ٭مچیبسی، اثهبڇ ٍا ٽبه٘ ډی سجيیڄ ٽني. هيٳ« نویٖی یبى ثڂیَڇ هلاٝه

 .ثوٚي  ٍُی ٍا ٽڈ ٽَىه   ډيیَیز ُډب  ٍا ثهجوى ډی ٽني؛ ای  اډَ سٮچڄ سَ ډی إٓب 

 ػٙٛاٖ ؿشط پبیذاسی اٍ٘یضؽ ْ: تٙظیٓ ٞیدبٖ ٚ وبٞؾ اضغشاة ثٝثٙذ ػٛ

هبی هیؼبنی نبهوٙبیني ډبننوي ا١و٦َاة اډشلوب ، سوَٓ اُ      ثوٚی اُ اٵز انڂیِٗ ثه سؼَثه

ٙپٖز یب َٙڇ اُ ٭مچپَى دبیی  ډَثو٣ إز. آډوُٗ هوىسن٪یمی ثب آډووُٗ ٍاهجَىهوبیی   

سجيیڄ سپچیٴ ثوٍِٿ  »ُٕبُی ٙنبهشی   ثینبنه، ثب ٕبُ، هوىځویی ډظجز  اٹ٬ ډظڄ سنٶٔ آٍاڇ

یبثوي،   سواني ٵٚبٍ هیؼبنی ٍا ٽبه٘ ىهي.  ٹشی ا٦١َاة ٽوبه٘ ډوی   ډی« هبی ٽوؿټ ثه ځبڇ

 .ٙوى ٽني   ُډب  ډ٦بڅٮه ثب ٽیٶیز ثهشَ ٕذَی ډی سمَٽِ اٵِای٘ دیيا ډی

 ٔٙذ ػٙٛاٖ ٔٛتٛس اكلاح سفتبس صٔبٖ ثٙذ چٟبسْ: پبیؾ ٚ ثبصخٛسد ثٝ

ٗ  ډيیَیز ُډب  ثي   د ٙووى. آډووُٗ    ثینبنوه هوشڈ ډوی    ثینوی ٱیَ اٹو٬   بی٘، اٱچت ثوه هوو

آډوُ ٍا ثه طجز ُډب   اٹٮی ډ٦بڅٮه، ثٍَٕی ٵبٝچه ډیب  ثَنبډوه   اػوَا،      هوىسن٪یمی ىان٘
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ىهي. ای  ؿَهه ثبُهوٍى، ډهبٍر ډيیَیز ُډب  ٍا اُ  اٝلاف ثَنبډه ثَای ٍ ُهبی ثٮي ٕوٷ ډی

 .ٽني نشٺڄ ډیډ« ٍٵشبٍ دبیياٍ»ثه ٦ٕق « سٞمیڈ»٦ٕق 

 ؿٙبػی پیـٟٙبدی ثشای ٔغبِؼٝ ٚ ٔذاخّٝ آٔٛصؿی : سٚؽٞفتٓثخؾ 

هبی هووىسن٪یمی ثوَ انڂیوِٗ سلٞویچی   ډويیَیز       ثَای ثٍَٕی ٭چمی اطَ آډوُٗ ډهبٍر

 .آُډبیٚی یب آُډبیٚی ىٍ ډيٍٕه اػَا ٽَى سوا  یټ ٥َف نیمه ُډب ، ډی

 ثٙذ اَٚ: عشح پظٚٞؾ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ

آُډو  ثب ځَ ه آُډبی٘   ځَ ه ځواه إشٶبىه ٙوى.  آُډو    دٔ ی٘ٙوى اُ ٥َف د دیٚنهبى ډی

ځیَی ىٍ َٙای٤ ډيٍٕه  آډوُا  ډشو٦ٕه ا ڃ یب ى ڇ ثبٙي. نمونه سواني ىان٘ ػبډٮه آډبٍی ډی

٘    ٙوى   ٕذٔ ٽلآ ای یب ىٍ ىٕشَٓ انؼبڇ ډی ٝوٍر هوٙه ډٮمولاد ثه آډووُا    هوب یوب ىانو

وني. ٽنشوَڃ ډشٲیَهوبیی ډبننوي دبیوه سلٞویچی،      ٙو  ٥وٍ سٞبىٵی ىٍ ى  ځَ ه سٺٖویڈ ډوی   ثه

 .ٽني اػشمب٭ی   ډٮيڃ دیٚی  ثه اٵِای٘ ا٭شجبٍ نشبیغ ٽمټ ډی-ػنٖیز،  ١ٮیز اٹشٞبىی

 ثٙذ دْٚ: اثضاسٞبی ػٙدؾ

هبی إشبنياٍى ډَسج٤ ثب انڂیِٗ یب ٍاهجَىهوبی   سوا  اُ دَٕٚنبډه ثَای انڂیِٗ سلٞیچی ډی

ٓ   ډب  ډوی انڂیِٙی إشٶبىه ٽَى. ثَای ډيیَیز ُ هوبی ډويیَیز ُډوب    نیوِ      سووا  اُ ډٺیوب

هبی ٍٵشبٍی ډبنني طجز ٍ ُانه ډ٦بڅٮوه، ډیوِا  انؼوبڇ سپوبڅیٴ   سویهیَ ىٍ سلویوڄ        ٙبهٜ

هبی ٭ینی، ه٦بی  سپبڅیٴ إشٶبىه نموى. إشٶبىه سَٽیجی اُ اثِاٍهبی هوىځِاٍٙی   ٙبهٜ

 .ىهي ځیَی ٍا ٽبه٘ ډی انياُه

 ی خٛدتٙظیٕیثٙذ ػْٛ: ٔحتٛای ثش٘بٔٝ آٔٛصؿ

هوبی ُیوَ ٍا    ػچٖه ٽوسبهِ ٽلإی ٥َاكی ٙووى   ډؤڅٶوه   10سب  8سواني ىٍ  ثَنبډه آډوُٙی ډی

 :دوٙ٘ ىهي

 هبی ٍ ُانه هبی ٽچی ثه هيٳ   سجيیڄ هيٳ SMART ځٌاٍی هيٳ
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 ٍیِی هٶشڂی   ٍ ُانه   سومی  ُډب   اٹٮی ثَنبډه

 مَی  ثبُیبثی   ٕبُډبنيهیٕبُی، س نویٖی، دَٕ٘ ٍاهجَىهبی ډ٦بڅٮه ډؤطَ ډبنني هلاٝه

 څیٖز   طجز ُډب  دبی٘ دیَٚٵز ثب ؿټ

 هبی ىیؼیشبڃ دَسی   ډيیَیز ډلَٻ ٽنشَڃ كوآ

  ٍُی   َٙ ٫ سپچیٴ ٍاهپبٍهبی ډٺبثچه ثب سٮچڄ

 سن٪یڈ هیؼب ، ډيیَیز إشَٓ   هوىځویی ٕبُنيه

 ثبُانيیٚی دٔ اُ آُډو    اٝلاف ٍاهجَىهب

هوبی  اٹٮوی اُ    ُٗ ډٖشٺیڈ ٽوسبه ثب سمَی  ٭مچی، ډظوبڃ ىٍ اػَای هَ ػچٖه، ثهشَ إز آډو

سموَی   »سپبڅیٴ ډيٍٕه   ثبُهوٍى ډٮچڈ یب ډٚب ٍ هموَاه ٙووى. همـنوی  سپچیوٴ هوبنڂیِ      

 .١َ ٍی إز سب انشٺبڃ یبىځیَی ثه ُنيځی  اٹٮی ٍم ىهي« هوىسن٪یمی

 ٞب ثٙذ چٟبسْ: سٚؽ تحّیُ دادٜ

آُډو    ډٺبیٖوه   بنٔ ثَای ٽنشَڃ نمَار دی٘سوا  اُ آُډو  سلچیڄ ٽو اٍی ثَای سلچیڄ، ډی

آُډو  إشٶبىه ٽَى. اځَ ؿني ډشٲیَ  اثٖشه ډبنني انڂیوِٗ   ډويیَیز ُډوب      هب ىٍ دٔ ځَ ه

ُډب  ثٍَٕی ٙوني، سلچیڄ ؿنيډشٲیَه ډنبٕت إز. ٭لا ه ثَ ډٮنبىاٍی آډوبٍی، ځوِاٍٗ    هڈ

 .انياُه اطَ اهمیز ىاٍى سب ډیِا  ٭مچی ثوى  اطَ ډٚوٜ ٙوى

 ٞبی ٔٛسد ا٘تظبس : ثحث ٚ تفؼیش یبفتٝٞـتٓؾ ثخ

هوبی   ٍ ى آډووُٗ ډهوبٍر   هبی ن٪وَی   ٙوواهي دْ هٚوی، انش٪وبٍ ډوی      ثب سوػه ثه ؿبٍؿوة

 یْه اُ ٥َیٸ اٵوِای٘ هوىٽبٍآډويی،    هوىسن٪یمی ډوػت اٵِای٘ انڂیِٗ سلٞیچی ٙوى؛ ثه

ٍ ى  ٍ ډوی سٺویز اهياٳ سجلَی، اٵِای٘ اكٖبٓ ٽنشَڃ   ٽبه٘ ا٦١َاة. همـنوی  انش٪وب  
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ثینبنوه، دوبی٘ ُډوب        ٍیوِی  اٹو٬   آډوُا  ډهبٍر ثَنبډه ډيیَیز ُډب  ثهجوى یبثي؛ ُیَا ىان٘

 .ٽنني دَسی ٍا سمَی  ډی ٽنشَڃ كوآ

٘  ثهجوى ډيیَیز ُډب  ډی آډووُ ثوب سؼَثوه     سواني هوى ثه سٺویز انڂیِٗ ډنؼَ ٙوى؛ ُیَا ىانو

سؼَثوه، ؿَهوه ډظجوز ایؼوبى     ٽنوي   ایو     اكٖبٓ ډوٵٺیز ډوی « دی٘ ٍٵش  ٥جٸ ثَنبډه»

آډووُ   ٽني؛ ؿو  ىان٘ ٽني. اُ ٕوی ىیڂَ، اٵِای٘ انڂیِٗ نیِ ثه ډيیَیز ُډب  ٽمټ ډی ډی

سمبیڄ ثیٚشَی ثَای َٙ ٫   اىاډه ٵٮبڅیوز ىاٍى. ثنوبثَای  ٍاث٦وه ډیوب  ایو  ى ، ى ٥َٵوه         

 .ٽننيه إز سٺویز

ای ٹوَاٍ ځیوَى: كمبیوز     نوه ثب ای  كبڃ، ٙير اطَ ډياهچه ډمپ  إز سلز سیطیَ ٭واډڄ ُډی

هوبی   هبنواىه، ٵَهنڀ ٽلآ، انش٪بٍار ډٮچڈ، ىٕشَٕی ثه ډلی٤ ډ٦بڅٮه ډنبٕوت    یْځوی  

ٙوٞیشی ډبنني دٚشپبٍ یب سپبنٚڂَی. همـنی  دبیياٍی اطَ ىٍ ثچنيډير  اثٖشه ثه دیڂیوَی  

٥وڃ سَڇ هب ډٮچڈ ٍاهجَىهب ٍا ىٍ  هبیی ٽه ىٍ آ    سمَی  ډيا ڇ إز؛ ثه همی  ىڅیڄ، ثَنبډه

 .ٽني، ډٮمولاد اطَار ډبنيځبٍسَی ىاٍني یبىآ ٍی   سٺویز ډی

 : پیبٔذٞبی وبسثشدی ثشای ٔذسػٝ ٚ ٘ظبْ آٔٛصؿیٟ٘ٓثخؾ 

سوانوي ثوه یوټ     ډلووٍ اػوَا ٙووى، ډوی     ٝوٍر ثَنبډوه  هبی هوىسن٪یمی اځَ ثه آډوُٗ ډهبٍر

ډهڈ إز ٽوه ثوه   ىٍ ٽنبٍ ٕواى هواني    نوٙش  سجيیڄ ځَىى. ثَای ډٮچمب ، « ډهبٍر دبیه»

ٍیوِی ٽنویڈ،    ػبی سیٽیي َٝٳ ثَ نشیؼه، ٵَایني یبىځیَی ٍا نیِ آډوُٗ ىهني: ؿڂونه ثَنبډه

ؿڂونه اٙشجبه ٍا سلچیڄ ٽنیڈ، ؿڂونه ٍاهجَى ٍا سٲییَ ىهیڈ   ؿڂونه ثب اٵوز انڂیوِٗ ٽنوبٍ    

 .ثیبییڈ

 ٍُی  ثب سٮچوڄ  هبی ٽوسبه ىٍثبٍه ډيیَیز ُډب    ډٺبثچه ثَای ډٚب ٍا  ډيٍٕه، ٥َاكی ٽبٍځبه

ځوٌاٍا  نیوِ، اىٱوبڇ     سواني ډپمڄ هوثی ثَای ثَنبډه ىٍٕی ثبٙي. ثَای ډيیَا    ٕیبٕوز  ډی

هوبی ډ٦بڅٮوه، اٹوياډی     هبی ُنويځی   ډهوبٍر   آډوُٗ هوىسن٪یمی ىٍ ثَنبډه ٍٕمی ډهبٍر

 .اطَثو٘ إز؛ ُیَا هِینه اػَایی دبیی    ثبُىه ؿنيثٮيی ىاٍى
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آډوُ ثبُهوٍى  هبی ډيٍٕه ثه نلوی ٥َاكی ٙوى ٽه ىان٘ ٙوى اٍُیبثی همـنی  دیٚنهبى ډی

ىهوي ٽوياڇ    آډووُ نٚوب  ډوی    ٵَاینيی ىٍیبٵز ٽني، نه ٵٺ٤ نمَه. ثبُهوٍى ٵَاینيی ثه ىان٘

ٽني  ٍاهجَى ډؤطَ ثوىه   ٽؼب نیبُ ثه اٝلاف ىاٍى. ای  نو٫ ثبُهوٍى، هوىسن٪یمی ٍا سٺویز ډی

 .ٕبُى   انڂیِٗ ٍا دبیياٍسَ ډی

 ٞب ٚ پیـٟٙبدٞبی پظٚٞـی ٚدیت: ٔحذدٞٓثخؾ 

٘  اُ ډلي ىیز سووا  ثوه ىٙوواٍی ٽنشوَڃ ٽبډوڄ       ای ډوی  هوبی ډيٍٕوه   هبی ٍایغ ىٍ دوْ ه

ډشٲیَهبی ډلی٦ی، سپیه ثَ اثِاٍهبی هوىځِاٍٙی، سٶب ر ىٍ ٽیٶیز اػَای ډياهچوه سوٕو٤   

ډير آٙوپبٍ   ډيٍٓ   ډلي ىیز ُډب  اٙبٍه ٽَى. همـنی  ډمپ  إز اطَ ډياهچه ىٍ ٽوسبه

 .ي  څی ثَای اٍُیبثی دبیياٍی، نیبُ ثه دیڂیَی ؿنيډبهه  ػوى ىاٍىثبٙ

هبی ٵَىی سوػه ٽنني   ثٍَٕوی ٽننوي ٽوياڇ     هبی آینيه ثه سٶب ر ٙوى دْ ه٘ دیٚنهبى ډی

 ٍُی ډوِډ ، یوب ثوب     آډوُا  ثب ا٦١َاة ثبلا، ثوب سٮچوڄ   ثَني: ىان٘ آډوُا  ثیٚشَ ٕوى ډی ىان٘

وُٗ هوىسن٪یمی ثب ډياهلار ډجشنی ثَ  اڅيی  یوب  هوىٽبٍآډيی دبیی . همـنی  سَٽیت آډ

 .سواني ډٖیَهبی ػيیيی ثَای اٵِای٘ اطَثوٚی ٵَاهڈ ٽني هبی آډوُٙی ډی ٵنب ٍی

 ٌیشی ٘تیدٝ

٭نوا  یټ ډياهچه آډوُٙی ٭مچوی   ډجشنوی ثوَ     سواني ثه هبی هوىسن٪یمی ډی آډوُٗ ډهبٍر

آډووُا  ىاٙوشه ثبٙوي.     ىان٘ ن٪َیه، نٺ٘ ډهمی ىٍ ثهجوى انڂیِٗ سلٞیچی   ډيیَیز ُډب 

ځٌاٍی، هوىٽبٍآډيی، دبی٘ دیٚوَٵز، ٽنشوَڃ سوػوه   سن٪ویڈ      ای  آډوُٗ ثب سٺویز هيٳ

٘    ای ډظجز ایؼبى ډی هیؼب ، ؿَهه آډووُ هوڈ انڂیوِه ثیٚوشَی ثوَای       ٽنوي ٽوه ىٍ آ  ىانو

 ٍُی ثوه   ٽني   هڈ سوانبیی ثیٚشَی ثَای ٕبُډبنيهی ُډب    ٽبه٘ سٮچوڄ  یبىځیَی دیيا ډی

سنهوب ٭مچپوَى سلٞویچی ٍا ثهجووى      هب ىٍ ثَنبډه ډيٍٕوه، نوه   آ ٍى. اىٱبڇ ای  ډهبٍر ډی ىٕز

 .ٽني اڅٮمَ آډبىه ډی آډوُ ٍا ثَای یبىځیَی ډبىاڇ ثوٚي، ثچپه ىان٘ ډی
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