
 

 

 تذٍیي الگَی تضویي کیفیت هحتَای درسی 

 گیزی اس َّش هصٌَعی: رٍیكزدی اس ایذُ تا استاًذارد تا تْزُ
 (20/05/1404تبری  دذیزػ       19/03/1404)تبری  ارعبل  

 ؿٕؼی ثّیٙی             أیٗ حمی ثبداْ ؿیشیٗ            خذاثخؾ سضبیی ثبصیب٘ی

 چىیذٜ

ٍا اُ یټ ډش  طبثز ثه یوټ ٕوبډبنه دویوب سجويیڄ     « شوای ىٍٕیډل»سلوڃ ىیؼیشبڃ ىٍ آډوُٗ، 

ای ٽه هڈ ثبیي ثه اهياٳ ثَنبډه ىٍٕی  ٵبىاٍ ثمبني   هڈ ثوه نیبُهوبی ډشنوو٫     ٽَىه إز؛ ٕبډبنه

یبىځیَنيځب  دبٕن ىهي. ىٍ ؿنی   ١ٮیشی، س٢می  ٽیٶیز ىیڂَ ٝوَٵبد ثوه ثوبُثینی انٖوبنی       

ای  ٍ ٍُٕوبنی، ؿنيٍٕوبنه   ا ډٺیبٓ سوڅیي، َٕ٭ز ثوه ٙوى؛ ُیَ هبی ٕنشی ډلي ى نمی څیٖز ؿټ

ای ایؼبى ٽوَىه إوز. اُ ٕووی     هبی سبُه ٙي ،    ٍ ى اثِاٍهبی هوٗ ډٞنو٭ی ډوڅي، دیـیيځی

سواني ثوه اٵوز انٖوؼبڇ     ُىه اُ هوٗ ډٞنو٭ی ثي   ډٮیبٍهبی ٍ ٙ  ډی ځیَی ٙشبة ىیڂَ، ثهَه

څپیوز ٵپوَی،   كشوی نوبثَاثَی     آډوُٙی، ثَ ُ ٕوځیَی، ١ٮٴ ا٭شجبٍ ٭چموی، نٺو٠ كٺووٷ ډب   

یوټ اڅڂووی ثوَای س٢ومی      « اُ ایيه سب إوشبنياٍى »یبىځیَی ډنؼَ ٙوى. ډٺبڅه كب١َ ثب ٍ یپَى 

ٽني. ای  اڅڂو، ٽیٶیوز ٍا ىٍ ٕوه    ٽیٶیز ډلشوای ىٍٕی ډجشنی ثَ هوٗ ډٞنو٭ی دیٚنهبى ډی

ٽیٶیز كپمَانی  ای،   ٽني: ٽیٶیز آډوُٙی   ثَنبډه ىٍٕی، ٽیٶیز ٵنی   ىاىه لایه سٮَیٴ ډی

ٽنوي ٽوه اُ إوشوَاع     ای سجیی  ډوی    اهلاٷ. ٕذٔ، ٵَایني إشبنياٍىٕبُی ٍا ثه ٝوٍر ؿَهه

یبثوي،     ٙوى، ثب ٥َاكی اثِاٍهبی اٍُیبثی   ٽنشَڃ ٽیٶیز اىاډه ډوی  هب   ډٮیبٍهب آٱبُ ډی ٙبهٜ

ٕی، سچٶیٺی ٙنب ځَىى. ىٍ ثو٘ ٍ ٗ ٕبُی، ډمیِی،   ثهجوى ډٖشمَ هشڈ ډی ىٍ نهبیز ثه دیبىه

نٶٮب ،   ٥َاكی ډجشنی ثوَ   هبی ډٮشجَ، سلچیڄ نیبُ ًی اُ سلچیڄ إنبىی إشبنياٍىهب   ؿبٍؿوة

هوب،   هب، ٙبهٜ ای اُ ډؤڅٶه هب، ډؼمو٭ه ٍیٖټ ثَای اٍائه ډيڃ إشٶبىه ٙيه إز. ىٍ ثو٘ یبٵشه

ٕوبُډبنی،  هوبی   سواني ډجنبی سي ی  ىٕوشوٍاڅٮمڄ  ٙوى ٽه ډی   ٕبُ ٽبٍهبی ٭مچیبسی ډٮَٵی ډی

 هبی هوٙمني اٍُیبثی ډلشوای ىٍٕی ٹَاٍ ځیَى.  إشبنياٍىهبی ډچی،   ٕبډبنه

س٢ومی  ٽیٶیوز، ډلشووای ىٍٕوی، هووٗ ډٞونو٭ی، إشبنياٍىٕوبُی، اٍُیوبثی          ٚاطٌبٖ وّیذی:

 آډوُٙی، كپمَانی ىاىه، اهلاٷ آډوُٙی، یبىځیَی اڅپشَ نیپی

 اسلام جىان در ندیریت وای پژووش فصلنانه
 (1404خّذ دْٚ )تبثؼتبٖ 23ؿٕبسٜ     2676-6094ؿٕبسٜ اػتب٘ذاسد ثیٗ إِّّی:      85495ؿٕبسٜ ٔدٛص: 
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 ٔمذٔٝ

َڃ ه٦بهبی ٩بهَی إز. ٽیٶیز ډلشوای س٢می  ٽیٶیز ىٍ آډوُٗ، ډٶهوډی ٵَاسَ اُ ٽنش

ٽني ٽه ډلشوا ثشواني ثه ٝوٍر ٹبثوڄ اسپوب، اطوَثو٘، ډنٞوٶبنه        ىٍٕی ُډبنی ډٮنب دیيا ډی

ای ٽه آډووُٗ ثوه ٙوپڄ سَٽیجوی، ثوَه٤         دبیياٍ، اهياٳ یبىځیَی ٍا ډلٺٸ ٽني. ىٍ ى ٍه

، ثچپه ٥َاف سؼَثوه  هبی یبىځیَی ځٖشَٗ یبٵشه، ډلشوا نه سنهب كبډڄ ىان٘ ډجشنی ثَ دچشٶَڇ

هبی سٮبډچی، ثبُهوٍى، ٕونؼ٘،     ای ٽه ٙبډڄ سواڅی آډوُٙی، ٵٮبڅیز یبىځیَی إز؛ سؼَثه

ٙوى. ىٍ ای  ثٖشَ، هوٗ ډٞنو٭ی هڈ ٵَٝوز إوز   هوڈ     ٕبُځبٍی ثب ٦ٕق یبىځیَنيه ډی

سواني ٵَایني سوڅیي   ثهجوى ډلشوا ٍا سٖوَی٬ ٽنوي، ٽیٶیوز     سهيیي. ٵَٝز اُ آ  ػهز ٽه ډی

نی   ٕوبهشبٍی ٍا اٍسٺوب ىهوي، ه٦بهوبی ډٶهووډی ٍا آٙوپبٍ ٕوبُى،   كشوی ډٖویَهبی          ُثب

ٕبُی یبىځیَی ٍا ٵَاهڈ ٽني. سهيیي اُ آ  ػهز ٽه اځَ ثي   ١وبث٦ه  اٍى ُنؼیوَه    ٙوٞی

٭مٸ، نبٕوبُځبٍ ثوب ثَنبډوه ىٍٕوی، یوب       سوڅیي   انشٚبٍ ډلشوا ٙوى، ثه سوڅیي انجوه ډلشوای ٽڈ

 .انؼبډي ډی هبی نبډٮشجَ ډشپی ثَ ىاىه

ٽننيه ٽیٶیز  ثه هوىی هوى س٢می « إشٶبىه اُ هوٗ ډٞنو٭ی»نپشه ٽچیيی ای  إز ٽه 

نیٖز؛ ثچپه نیبُډني یټ اڅڂوی س٢می  ٽیٶیز إز ٽه ٍ ٙ  ٽني ؿه ؿیِی ثبیي اٍُیوبثی  

ای،   ؿڂونه نشوبیغ اٍُیوبثی ثوه     ٙوى، ثب ؿه ډٮیبٍهبیی، سو٤ٕ ؿه ٕبُ ٽبٍی، ىٍ ؿه ؿَهه

هوبی آډوُٙوی ىٍ ٭موڄ،     ٙوى. ثٖیبٍی اُ ٕوبُډب   ی   ثهجوى ډٖشمَ سجيیڄ ډیاٹياڇ اٝلاك

ٽننوي   اُ   ډیب  ى  ٹ٦ت اٵَا٣   سٶَی٤ ځَٵشبٍني: یب إشٶبىه اُ هوٗ ډٞنو٭ی ٍا ډمنو٫ ډی

ٽننوي   ډبنني، یب ثي   إشبنياٍى ډٚوٜ، اثِاٍهب ٍا  اٍى سوڅیي ډلشوا ډی ډِایبی آ  ډلَ ڇ ډی

 .ٙوني دٌیَی ډواػه ډی ، ا٭شجبٍ،   ډٖئوڅیز  ٕذٔ ثب ډٖئچه ا٭شمبى

ای  ډٺبڅه، ثب سمَٽِ ثَ ډلشوای ىٍٕی ىٍ ٦ٕوف ځونوبځو ، اُ  اكويهبی هوَى یوبىځیَی سوب      

ُډب  دبٕون ىهوي.    ٽني اڅڂویی اٍائه ىهي ٽه ٕه نیبُ ٍا هڈ هبی ػبډ٬ ىٍٕی، سلاٗ ډی ثٖشه

ىٍٕوی إوز. نیوبُ ى ڇ،     ٍإشبیی ثب اهياٳ ثَنبډوه  نیبُ نوٖز، كٶ٨ ٽیٶیز آډوُٙی   هڈ

هبی ىیؼیشبڃ   ډجشنی ثَ دچشٶَڇ إز. نیوبُ ٕووڇ،    ای ىٍ ډلی٤ س٢می  ٽیٶیز ٵنی   ىاىه
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هبی نبٙی اُ هوٗ ډٞنو٭ی إز.  ځویی ثه اڅِاډبر كپمَانی، اهلاٷ، اډنیز،   ٍیٖټ دبٕن

هبی ډشٮبٍٳ ډٺبلار ٭چموی سن٪ویڈ ٙويه   ١وم  اٍائوه       ثنيی ٕبهشبٍ ډٺبڅه ثَ ډجنبی ثو٘

 .دَىاُى جبنی ن٪َی، ثه ٕبُ ٽبٍهبی اػَایی   إشبنياٍىٕبُی نیِ ډیډ

 ٞبی ٘ظشی تضٕیٗ ویفیت ٔحتٛا ثخؾ اَٚ: چبسچٛة ٔفٟٛٔی ٚ ثٙیبٖ

 ثني ا ڃ: سٮَیٴ ډلشوای ىٍٕی ىٍ ٭َٞ ىیؼیشبڃ

هب   سپوبڅیٴ ثووى.    هب، ډنبث٬، ٵٮبڅیز ډلشوای ىٍٕی ىٍ نڂبه ٽلإیټ، ٙبډڄ اهياٳ، َٕٵٞڄ

یبثوي. یوټ ډلشووای ىٍٕوی ىیؼیشوبڃ       ای ډی ىیؼیشبڃ، ډلشوا ډبهیشی ٕبډبنه اډب ىٍ آډوُٗ

هوبی یوبىځیَی،    ډٮمولاد ٙبډڄ ٭نبَٝ ىانٚوی، ٕونبٍیوهبی آډوُٙوی، سٮوبډلار ٽوبٍثَ، ىاىه     

هب،   اٍسجب٣ ثب اثِاٍهبی ٕنؼ٘ إز. ثنبثَای  ٽیٶیز ډلشوا، َٝٵبد ٽیٶیز ډوش  یوب    ٵَاىاىه

ای  إوز. هموی   یْځوی ٕوبډبنه    « ٙيه یبىځیَی ٥َاكیسؼَثه »سٞویَ نیٖز؛ ثچپه ٽیٶیز 

ٙوى س٢می  ٽیٶیز ډلشوا، نبځِیَ ثوه سَٽیوت ٍ یپَىهوبی آډوُٙوی، ډهنيٕوی       ډوػت ډی

 .اٵِاٍ،   كپمَانی ىاىه ثبٙي نَڇ

 ثني ى ڇ: سمبیِ س٢می  ٽیٶیز، ٽنشَڃ ٽیٶیز   ثهجوى ډٖشمَ

ىاٍى. س٢ومی  ٽیٶیوز، ثوَ     ٽنشَڃ ٽیٶیز ډٮمولاد ثَ ٽٚٴ   اٝلاف ه٦ب ىٍ هَ ػی سمَٽِ

ىهي   ډٖیَ سلٺوٸ   ٥َاكی ٵَاینيهبیی ډشمَٽِ إز ٽه اُ اثشيا اكشمبڃ ه٦ب ٍا ٽبه٘ ډی

هوبی   ای اٙوبٍه ىاٍى ٽوه ىٍ آ  ىاىه   ٽني. ثهجوى ډٖشمَ نیوِ ثوه ؿَهوه    ٽیٶیز ٍا دبیياٍ ډی

وى. ىٍ كووُه  ٙ ډني سجيیڄ ډی هب ثه سٲییَار ن٪بڇ نٶٮب ،   نشبیغ اٍُیبثی ٭مچپَى، ثبُهوٍى ًی

سواني ٙبډڄ  یَای٘   ثبُثینی ثبٙوي، اډوب س٢ومی  ٽیٶیوز یٮنوی       ډلشوا، ٽنشَڃ ٽیٶیز ډی

هب، اثِاٍهب،   نٺب٣ ٽنشَڃ ىٍ سمبڇ ؿَهه ٭موَ ډلشووا؛ اُ نیبُٕونؼی       سٮیی  ډٮیبٍهب، نٺ٘

 .ٕبُی ٥َاكی، سب سوڅیي، انشٚبٍ، نڂهياٙز   ثبُنٖٚز
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 ثني ٕوڇ: اثٮبى ٽیٶیز ډلشوای ىٍٕی

ٙووى. نوٖوز، ٽیٶیوز آډوُٙوی        ىٍ ای  ډٺبڅه، ٽیٶیز ډلشوا ىٍ ٕه ثُٮي ٽلا  سٮَیٴ ډی

هوب، سنبٕوت ٕو٦ق     ٍإوشبیی اهوياٳ   ٵٮبڅیوز    ثَنبډه ىٍٕی ٽه ٙبډڄ انٖؼبڇ ډٶهوډی، هڈ

ای ٽووه ٙووبډڄ إووشبنياٍىهبی  ىٙووواٍی،   ا٭شجووبٍ ٭چمووی إووز. ى ڇ، ٽیٶیووز ٵنووی   ىاىه

هوبی یوبىځیَی،      دوٌیَی، ٕوبُځبٍی ثوب ٕوبډبنه     ، ىٕشَٓثنيی ډلشوا، ٹبثچیز إشٶبىه ثٖشه

هبی سوڅیيٙيه ىٍ سٮبډلار یبىځیَی إز. ٕوڇ، ٽیٶیز كپمَانی   اهلاٷ ٽوه   ٽیٶیز ىاىه

هوب، ٭وياڅز    ٙبډڄ ٙٶبٵیز إشٶبىه اُ هووٗ ډٞونو٭ی، ډويیَیز ٍیٖوټ، كٶب٩وز اُ ىاىه     

نوي؛ ډلشووایی ٽوه اُ ن٪وَ     ا ځویی ٕبُډبنی إز. ای  ٕه ثٮي ثه هڈ  اثٖوشه  آډوُٙی،   دبٕن

دٌیَی ١وٮیٴ ثبٙوي، ىٍ ٭موڄ ٽیٶیوز دوبیی  ىاٍى.       آډوُٙی ٭بڅی إز اډب اُ ن٪َ ىٕشَٓ

ُیجب اډب ىاٍای ٕوځیَی یب نٺو٠ كٺووٷ ډؤڅوٴ، اُ ډن٪وَ كپمَانوی       و همـنی  ډلشوای ٵنی

 .ٽیٶیز ډَى ى إز

 ثخؾ دْٚ: ثیبٖ ٔؼئّٝ ٚ ضشٚست پظٚٞؾ

 لشوا   س٢می  ٽیٶیز ىٍ ډٺیبٓ ثٍِٿثني ا ڃ: ډٖئچه ٙپبٳ ډیب  سوڅیي ډ

هوبی یوبىځیَی،    هب، ډيآٍ، آډوُٗ ٕبُډبنی   دچشٶوَڇ  اٵِای٘ سٺب١ب ثَای ډلشوا ىٍ ىانٚڂبه

دٌیَی كَٽز ٽني. ىٍ ځٌٙشه، یټ سویڈ ډلوي ى    ډوػت ٙيه سوڅیي ډلشوا ثه ٕمز ډٺیبٓ

ٙويه إوز   ځوبه     سوانٖز ٽڄ ډلشوا ٍا سوڅیي   ثبُثینی ٽني. اډَ ُ، سوڅیي ډلشووا سوُیو٬   ډی

ٙووى.  ٍ ى اثِاٍهوبی هووٗ     هب ډيٍٓ، ٥َاف، یوب كشوی یبىځیَنويځب  انؼوبڇ ډوی      سو٤ٕ ىه

ډٞنو٭ی نیِ ای  ٍ ني ٍا ٙشبة ىاىه إز. اډب ٕبُ ٽبٍهبی س٢می  ٽیٶیز ډشنبٕت ثوب ایو    

اني. نشیؼه آ  إز ٽه ډلشواهب اُ ن٪َ ٕبهشبٍ، ٕو٦ق، دیوبڇ آډوُٙوی،       ډٺیبٓ ٍٙي نپَىه

 .ٍ ى ٙوني   سؼَثه یبىځیَی یپذبٍؿه اُ ثی  ډی بث٬ نبهمڂ  ډیا٭شجبٍ ډن
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 دٌیَی ىٍ ډلشوای سوڅیيٙيه ثب هوٗ ډٞنو٭ی ثني ى ڇ: ډٖئچه ا٭شمبى   ډٖئوڅیز

سواني ډش ، سٞویَ، آُډو    ٕنبٍیو سوڅیي ٽني. اډب ای  سوڅیي ډمپو    هوٗ ډٞنو٭ی ډوڅي ډی

هوبی دنهوب     ٽننيه، یب ثبُسوڅیي ٕوځیَی اههبی ځمَ ٕبُی نمب، ٕبىه إز ٙبډڄ ه٦بهبی  اٹ٬

ثبٙي. اُ ٕوی ىیڂَ، ډوب٥ت نهبیی ډمپ  إز نياني ؿه ثوٚی اُ ډلشووا سوٕو٤ انٖوب       

ٙوى: اځوَ   ؿه ثوٚی سو٤ٕ هوٗ ډٞنو٭ی سوڅیي ٙيه إز. ډٖئچه ډٖئوڅیز نیِ ډجهڈ ډی

ډبڅپیز یټ ډلشوای ىٍٕی ډجشنی ثَ هوٗ ډٞنو٭ی ه٦بی ٭چمی ىاٙشه ثبٙي یب ثه كٺوٷ 

هبی  ٵپَی إٓیت ثِني، ډٖئوڅیز ثَ ٭هيه ؿه ٽٖی إز؟ نجوى إشبنياٍىهبی ٍ ٙ ، هِینه

 .ٽني كٺوٹی   ا٭شجبٍی ایؼبى ډی

 ٙيه   ٕبُځبٍ ثب إشبنياٍىهبی ػهبنی ٕبُی ثني ٕوڇ: ډٖئچه نجوى ډٮیبٍهبی ثوډی

ىاٍى، اډوب  ىٍ ثٖیبٍی اُ ٽٚوٍهب، إشبنياٍىهبی ٭موډی ډيیَیز آډوُٙوی   ٽیٶیوز  ػووى    

ډلشوای » یْه    ثه« ډلشوای ىٍٕی»سجيیڄ ای  إشبنياٍىهب ثه ډٮیبٍهبی ٹبثڄ ٕنؼ٘ ثَای 

همـنب  ؿبڅ٘ إوز. اُ یوټ ٕوو، إوشبنياٍىهبی ٵنوی ډبننوي       « ډجشنی ثَ هوٗ ډٞنو٭ی

دوٌیَی  ػووى ىاٍى. اُ ٕووی ىیڂوَ، إوشبنياٍىهبی ډويیَیشی          ثنيی   ٹبثچیز سٮبډڄ ثٖشه

هبی آډوُٙی نیبُ ىاٍنوي   نیِ ډ٦َف إز. ډٖئچه آنؼبٕز ٽه ٕبُډب ٍیٖټ هوٗ ډٞنو٭ی 

٘  څیٖز هب، ؿټ ای  إشبنياٍىهب ٍا ثه ُثب  ٭مچیبسی سجيیڄ ٽنني؛ یٮنی ٙبهٜ هوب،     هب، نٺو

 .آیي اثِاٍهبیی ٽه  اٹٮبد ىٍ سوڅیي   نڂهياٙز ډلشوا ثه ٽبٍ ډی

 هبی دْ ه٘ ثني ؿهبٍڇ: هيٳ   دَٕ٘

ځیوَی اُ   وی ػبډ٬ ثَای س٢می  ٽیٶیز ډلشوای ىٍٕی ثوب ثهوَه  هيٳ ډٺبڅه سي ی  یټ اڅڂ

هبی ډلوٍی  ٍا سجیی  ٽني. دَٕ٘« ایيه سب إشبنياٍى»هوٗ ډٞنو٭ی إز ٽه ثشواني ډٖیَ 

هبیی ثبیوي ىٍ س٢ومی  ٽیٶیوز ډلشووای ىٍٕوی ډجشنوی ثوَ هووٗ          اني اُ: ؿه ډؤڅٶه ٭جبٍر

ډٮیبٍهوبی ٹبثوڄ اٍُیوبثی     هوبی ٽیٶیوز ٍا ثوه    سوا  ٙبهٜ ډٞنو٭ی څلب٧ ٙوى؟ ؿڂونه ډی

سوا  اڅِاډبر اهلاٹی   ٍیٖټ ٍا ثه ٵَاینيهبی سوڅیي ډلشوا دیوني ُى؟  سجيیڄ ٽَى؟ ؿڂونه ډی

   نهبیشبد ؿه ٕبُ ٽبٍی ثَای إشبنياٍىٕبُی   ډمیِی ؿنی  ن٪بډی ډنبٕت إز؟



 411   4141جلد دوم/ تابستان /دوره وفتم/ صهاره بیست و سيم

 

 ثخؾ ػْٛ: ٔشٚس ادثیبت ٚ پیـیٙٝ پظٚٞؾ

 ٍ آډوُٗ   یبىځیَی اڅپشَ نیپیهبی ٽیٶیز ى ثني ا ڃ: إشبنياٍىهب   ؿبٍؿوة

ىهي ٽوه سولاٗ ثوَای إشبنياٍىٕوبُی، ٭مويسبد ىٍ ى        اىثیبر یبىځیَی اڅپشَ نیپی نٚب  ډی

دوٌیَی   ډٖیَ دی٘ ٍٵشه إز. ډٖیَ نوٖز، إشبنياٍىهبی ٵنوی ثوَای ٕوبُځبٍی   سٮبډوڄ    

هوبی   ٶَڇٽنني ډلشوا ىٍ دچش هبی یبىځیَی إز؛ إشبنياٍىهبیی ٽه ٽمټ ډی ډلشوا ثب ٕبډبنه

هبی یبىځیَی طجز ځَىى،   اػِای ډلشوا ٹبثوڄ ثبُیبٵوز   ثبُسَٽیوت     ډوشچٴ اػَا ٙوى، ىاىه

هبی ډيیَیشی   ٵَاینيی ثَای س٢می  ٽیٶیز آډوُٗ إز ٽوه   ثبٙني. ډٖیَ ى ڇ، ؿبٍؿوة

نٶٮب ، ثهجوى ډٖشمَ،   اطَثوٚی آډوُٙی سبٽیي ىاٍى. ثب ای  كبڃ، اىٱوبڇ ایو     ثَ ١ٍبیز ًی

دَىاُني    هب یب َٝٵبد ثه إشبنياٍىهبی ٵنی ډی هنوُ ٽبډڄ نیٖز؛ ثٖیبٍی اُ ٕبُډب ى  ډٖیَ 

ٽنني اډب ُیَٕبهز ٵنی    ډبنني، یب ثَ ٽیٶیز آډوُٙی سبٽیي ډی اُ ٽیٶیز آډوُٙی ٱبٵڄ ډی

 .ٽنني ای ٍا إشبنياٍى نمی ىاىه

 آډوُٙی هبی ثني ى ڇ: ډ٦بڅٮبر ډَسج٤ ثب إشبنياٍىٕبُی ډلشوای یبىځیَی   ٙبهٜ

ٜ   دْ ه٘ هوبی ډلشووای    هبی ىاهچی نیِ ثَ ١َ ٍر سي ی  إشبنياٍىهبی آډوُٙوی   ٙوبه

انوي ٽوه نجووى ؿوبٍؿوة ػوبډ٬، ډوػوت        اني   نٚوب  ىاىه  یبىځیَی اڅپشَ نیپی سبٽیي ىاٙشه

ٙووى. ثَهوی ډ٦بڅٮوبر ثوب ٍ یپوَى ٽیٶوی، سولاٗ         دَاٽنيځی ٽیٶیز   ىٙواٍی اٍُیبثی ډی

ياٍىهبی آډوُٙی ٍا اُ ډن٪َ هجَځب  إوشوَاع ٽننوي   آ  ٍا ىٍ   هب   إشبن اني ٙبهٜ ٽَىه

ثنويی نمبینوي. ایو  ډ٦بڅٮوبر،      هوبی ٙونبهشی   اهوياٳ یوبىځیَی ٝووٍر      ثنيی ٹبڅت ٥جٺه

ىهني إشبنياٍىٕبُی آډوُٙی َٝٵبد ډو١و٫ ٵنب ٍی نیٖوز   ثبیوي    اٍُٙمنيني ُیَا نٚب  ډی

٘   ثه اٝوڃ ٥َاكی آډوُٙی سپیه ٽني. ىٍ ٭ی  كبڃ، ای  هوب اٱچوت ٽمشوَ ثوه      ىٕوشه دوْ ه

ډٖئچه كپمَانی ىاىه، ٍیٖوټ هووٗ ډٞونو٭ی،   ٕوبُ ٽبٍ ډمیوِی ىٍ ډٺیوبٓ ٕوبُډبنی        

 .اني دَىاهشه
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 ثني ٕوڇ: اىثیبر هوٗ ډٞنو٭ی ىٍ آډوُٗ   ډٖئچه ٽیٶیز ډلشوا

ٕوبُی، سلچیوڄ    اڅمچچی، هوٗ ډٞنو٭ی ىٍ آډوُٗ ثب ډلوٍهبیی ؿو  ٙوٞی ىٍ اىثیبر ثی 

هبی اهیوَ،   ي هوىٽبٍ ٕؤاڃ،   ثبُهوٍى هوٙمني ډ٦َف ٙيه إز. اډب ىٍ ٕبڃیبىځیَی، سوڅی

ای ثَ ٽیٶیز   ا٭شجبٍ ډلشوای سوڅیيی ٙپڄ ځَٵشه  ثب ٩هوٍ هوٗ ډٞنو٭ی ډوڅي، سمَٽِ سبُه

ٽننوي ٽوه إوشٶبىه آډوُٙوی اُ اثِاٍهوبی ډوڅوي ثبیوي         إز. ٍاهنمبهبی ٕیبٕشی سبٽیي ډوی 

ٍ٭بیز ٽني،   ثوه ػوبی ػوبیڂِینی یوبىځیَی، آ  ٍا      ثبٙي، كَیڈ هٞوٝی ٍا« ډلوٍ انٖب »

سٺویز ٽني. ىٍ ٦ٕق ٕبُډبنی نیِ إشبنياٍىهبی ډيیَیز   ٍیٖټ هوٗ ډٞنو٭ی ثه  ػووى  

سوانني ثه ٭نوا  ٕشو  كپمَانی ٽیٶیز ثوه ٽوبٍ ځَٵشوه ٙووني. هولأ اٝوچی        اني ٽه ډی آډيه

« ډلشوای ىٍٕوی »ډَثو٣ ثه اینؼبٕز ٽه ای  إشبنياٍىهبی ٽلا  ثبیي ثه ٕبُ ٽبٍهبی هَىِ 

 .سَػمه ٙوني

 ثنيی ډَ ٍ اىثیبر   ٙپبٳ دْ هٚی ثني ؿهبٍڇ: ػم٬

ىهي ٕه ٙپبٳ ثَػٖوشه  ػووى ىاٍى. ٙوپبٳ نوٖوز، نجووى اڅڂوویی        ډَ ٍ اىثیبر نٚب  ډی

ُډب  دوٙو٘ ىهوي. ٙوپبٳ ى ڇ،     یپذبٍؿه إز ٽه ٽیٶیز آډوُٙی، ٵنی   كپمَانی ٍا هڈ

ىٍ « إوشبنياٍىهبی ٹبثوڄ ډمیوِی   »ثوه  « هوبی ٽیٶیوز   یيها»نجوى ډٖیَ ٍ ٙ  ثَای سجيیڄ 

هبی آډوُٙی إز. ٙپبٳ ٕووڇ، ډلوي ى ثووى  اثِاٍهوبی ٭مچیوبسی ثوَای اٍُیوبثی         ٕبُډب 

  ٓ دوٌیَ إوز.    ډلشوای سوڅیيٙيه ثب هوٗ ډٞنو٭ی ثه ٝوٍر ٹبثڄ ا٭شمبى، ډٖوشني   ډٺیوب

 .هب دبٕن ىهي ٽني ثه ای  ٙپبٳ ډٺبڅه كب١َ سلاٗ ډی

 ؿٙبػی پظٚٞؾ ٚؽثخؾ چٟبسْ: س

 ثني ا ڃ: ٍ یپَى ٽچی   ډن٦ٸ ٥َاكی اڅڂو

ای   ډجشنی ثَ سَٽیت سلچیوڄ إونبىی   ٥َاكوی ډويڃ      سوٕٮه و ای  دْ ه٘ اُ نو٫ ٥َاكی

إز. ډن٦ٸ اٝچی آ  ثَ ای  ٵَٟ إشواٍ إز ٽه س٢می  ٽیٶیوز ډلشووای ىٍٕوی، یوټ     

هوبی ډٮشجوَ    نياٍىهب   ؿبٍؿوةنٶٮه إز   ثنبثَای  ثبیي اُ إشب ډٖئچه ؿنيډٮیبٍه   ؿنيًی
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ثه ٭نوا  ډواى هبڇ،   اُ نیبُهبی ډیيانی ثه ٭نوا  ډٮیبٍ ا٭شجبٍ، إشٶبىه ٙوى. هيٳ، اٍائه یټ 

څیٖز، اثِاٍ، ٵَاینوي   اڅڂوی ډٶهوډی َٝٳ نیٖز؛ ثچپه ٥َاكی ډيڅی إز ٽه ثشواني ثه ؿټ

 .  نٺ٘ ٕبُډبنی سجيیڄ ٙوى

 ثني ى ڇ: ډنبث٬ ىاىه   سلچیڄ إنبىی

ای اُ ډنبث٬ ٙبډڄ إشبنياٍىهبی ډيیَیز آډوُٙی، إوشبنياٍىهبی   َای ٕبهز اڅڂو، ډؼمو٭هث

هبی  هبی ٽیٶیز یبىځیَی اڅپشَ نیپی،   دْ ه٘ ٽیٶیز   ٍیٖټ هوٗ ډٞنو٭ی، ؿبٍؿوة

اني. سلچیڄ إنبىی ثب سمَٽِ ثَ إوشوَاع   هبی آډوُٙی ثٍَٕی ٙيه ىاهچی ډَسج٤ ثب ٙبهٜ

هب  انؼبڇ ٙيه إز. ٕذٔ، ای  ډؤڅٶه« هبی ٹبثڄ ٕنؼ٘ ٙبهٜ»  ، «ٵَاینيهب»، «اڅِاډبر»

 .اني سب نٺب٣ اسٞبڃ   سٮبٍٟ ډٚوٜ ٙوى دوٙبنی ٹَاٍ ځَٵشه ىٍ یټ ډبسَیٔ هڈ

 ثني ٕوڇ: ٥َاكی ډجشنی ثَ ٍیٖټ   اٝڄ ٹبثچیز ډمیِی

بة ٕبُی نِىیټ ٙوى، ى  اٝڄ ثه ٭نوا  ٍاهنموب انشوو   ثَای آنپه اڅڂو ثه إشبنياٍى ٹبثڄ دیبىه

ٙيه إز. اٝڄ نوٖز، ٥َاكی ډجشنی ثَ ٍیٖټ إز؛ یٮنی هَ ػب هووٗ ډٞونو٭ی  اٍى   

هبی ډلشمڄ ٙنبٕبیی   ٽنشَڃ ٙوني. اٝوڄ ى ڇ، ٹبثچیوز    ٙوى، ثبیي ٍیٖټ ؿَهه ډلشوا ډی

ٽڈ ٹبثڄ  ځیَی یب ىٕز ډمیِی إز؛ یٮنی هَ ٙبهٜ ٽیٶیز ثبیي ٹبثڄ ډٚبهيه، ٹبثڄ انياُه

ٽبٵی نیٖز؛ ٽیٶیز ثبیي ٙواهي ىاٙوشه  « ٽیٶیزِ اى٭بیی»یڂَ، ډٖشنيٕبُی ثبٙي. ثه ثیب  ى

 .ثبٙي

 ٙنبٕی ثني ؿهبٍڇ: هَ ػی ٍ ٗ

ٜ  لایه ٙنبٕی ٙبډڄ یټ اڅڂوی ٕه هَ ػی ٍ ٗ هوب ىٍ ٕو٦ق ډلشووا       ای، ډؼمو٭ه ٙوبه

ٵَایني، ٕبُ ٽبٍهبی ٽنشَڃ   ډمیِی،   نٺٚه ٍاه إشبنياٍىٕبُی اُ ٦ٕق ایيه   ٕیبٕز سوب  

 .بنی إز٦ٕق اػَای ٕبُډ
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ثخؾ پٙدٓ: اٍِٛی پیـٟٙبدی تضٕیٗ ویفیت ٔحتٛای دسػی ٔجتٙـی ثـش ٞـٛؽ    

 ٔلٙٛػی

 ځبنه هبی ٕه ثني ا ڃ: ډٮمبٍی اڅڂو   لایه

ٙوى. لایه نوٖز، لایوه ٽیٶیوز آډوُٙوی   ثَنبډوه      اڅڂوی دیٚنهبىی اُ ٕه لایه سٚپیڄ ډی

ٍإوشب   هوب   ٕونؼ٘ هوڈ    یزىٍٕی إز. ىٍ ای  لایه، ډلشوا ثبیي اُ ن٪َ اهياٳ، ډلشوا، ٵٮبڅ

ٙووى.   ثبٙي. همـنی  ا٭شجبٍ ٭چمی، ٭مٸ ډٶهوډی،   سنبٕت ثب ٦ٕق یبىځیَنيه ثٍَٕوی ډوی  

ای إز. ىٍ اینؼب سمَٽِ ثوَ ٹبڅوت ډلشووا، إوشبنياٍىهبی      لایه ى ڇ، لایه ٽیٶیز ٵنی   ىاىه

ٓ     ثٖشه  هوبی  دوٌیَی،   ٽیٶیوز ىاىه   ثنيی، ٕبُځبٍی ثب ٕوبډبنه ډويیَیز یوبىځیَی، ىٕوشَ

ٙيه إز. لایه ٕوڇ، لایه كپمَانی   اهلاٷ إز ٽه ٙبډڄ ٙٶبٵیز إشٶبىه اُ هووٗ   طجز

ډٞوونو٭ی، ډوويیَیز ٍیٖووټ، كٶب٩ووز اُ ىاىه   كووَیڈ هٞوٝووی، ٭ووياڅز   ٕوووځیَی،    

 .ځویی كٺوٹی إز دبٕن

 ثني ى ڇ: ؿَهه ٭مَ ډلشوا   نٺب٣ ٽنشَڃ ٽیٶیز

یی  هويٳ، ٥َاكوی آډوُٙوی، سوڅیوي       اڅڂو، ؿَهه ٭مَ ډلشوا ٍا ثه ډَاكڄ نیبُٕنؼی   سٮ

ځَىآ ٍی، ثبُثینی ٭چمی   آډوُٙی، اٍُیبثی ٵنی، انشٚبٍ   سوُی٬، دبی٘ ٭مچپَى، ثوبُنڂَی    

ٽني. ىٍ هَ ډَكچه، نٺب٣ ٽنشَڃ ٽیٶیز سٮَیٴ  ٕبُی سٺٖیڈ ډی ثهجوى،   ىٍ نهبیز ثبُنٖٚز

ٍإوشبیی اهوياٳ      ٙوى. ثَای نمونه، ىٍ ډَكچه ٥َاكی آډوُٙی، ٽنشوَڃ اٝوچی ثوَ هوڈ     ډی

هبٕز. ىٍ ډَكچه سوڅیي، ٽنشَڃ اٝچی ثَ ٝلز ٭چمی، اٝبڅز،   ٍ٭بیز إشبنياٍىهبی  ٵٮبڅیز

دوٌیَی   ای إز. ىٍ ډَكچه انشٚبٍ، ٽنشَڃ اٝچی ثَ ٕبُځبٍی ٵنی   ىٕشَٓ نڂبٍٙی   ٍٕبنه

 .هبی یبىځیَی إز هبی اطَثوٚی   ىاىه إز. ىٍ ډَكچه دبی٘، ٽنشَڃ ثَ ٙبهٜ

 نٺ٘ هوٗ ډٞنو٭ی ىٍ س٢می  ٽیٶیز ثه ػبی ػبیڂِینی انٖب ثني ٕوڇ: 

یوبٍِ  »ىٍ اڅڂوی دیٚنهبىی، هوٗ ډٞنو٭ی نه ػبیڂِی  ىا ٍ ٭چموی   آډوُٙوی، ثچپوه یوټ     

سوانوي ىٍ سٚوویٜ ه٦بهوبی ُثوبنی، دیٚونهبى       إز. هوٗ ډٞونو٭ی ډوی  « ٽنشَڃ ٽیٶیز
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ی سموَی ، یوب كشوی    هبی ډشنی، سوڅیي ٕونبٍیوهب  هب، ٽٚٴ ٙجبهز ٕبهشبٍ، ٙنبٕبیی سنبٹ٠

هبی كٖبٓ، ډبنني سیییي نهوبیی ډلشووا،    سلچیڄ ثبُهوٍى یبىځیَنيځب  ٽمټ ٽني. اډب سٞمیڈ

هبی اهلاٹی، یب ىا ٍی ٭چمی، ثبیي سلوز ډٖوئوڅیز انٖوبنی   ٕوبُ ٽبٍهبی      سٮیی  ٕیبٕز

ٕبُډبنی ثبٙي. ای  اٝڄ، اُ سجيیڄ س٢می  ٽیٶیز ثه یټ ٵَایني ٝوَٵبد ډبٙوینی ػچووځیَی    

 .ٽني ډی

 هبی ٽیٶیز ىٍ لایه آډوُٙی   ثَنبډه ىٍٕی ثني ؿهبٍڇ: ٙبهٜ

ٍإوشبیی آډوُٙوی    ٙوني. هوٙوه هوڈ   هب ىٍ ؿني هوٙه سٮَیٴ ډی ىٍ لایه آډوُٙی، ٙبهٜ

ٍإوشبیی   هوب ثوب اهوياٳ،   هوڈ     ٙبډڄ  ١وف اهياٳ، دوٙ٘ اهياٳ ىٍ ډلشوا، سنبٕت ٵٮبڅیز

ٍ ُ ثووى  ا٥لا٭وبر،      هیڈ، ثوه ٕنؼ٘ ثب اهياٳ إز. هوٙه ا٭شجبٍ ٭چمی ٙبډڄ ٝلز ډٶب

ٕبُی ډوَة إز. هوٙوه ٥َاكوی یوبىځیَی ٙوبډڄ سوواڅی ډن٦ٺوی، سنوو٫         دَهیِ اُ ٕبىه

هب، ٵَٝز سمَی    ثبُهوٍى،   سٮبىڃ ډیب  اٍائه   ډٚبٍٽز یبىځیَنيه إوز. هوٙوه    ٵٮبڅیز

ٍ٭بیز  هب،   ُثب    اٍسجب٣ ٙبډڄ ٙٶبٵیز ثیب ، ډنبٕت ثوى  ٦ٕق  اّځب ، انٖؼبڇ دبٍاځَاٳ

هب، كٖبٕیز ٵَهنڂوی،     اٝوڃ نڂبٍٙی إز. هوٙه ٭ياڅز آډوُٙی ٙبډڄ دَهیِ اُ ٽچیٚه

 .هبی ٵَىی إز سوػه ثه سٶب ر

 ای هبی ٽیٶیز ىٍ لایه ٵنی   ىاىه ثني دنؼڈ: ٙبهٜ

ثنويی   سجوبىڃ،    هبیی ډبنني ٕبُځبٍی ډلشوا ثب إشبنياٍىهبی ٍایغ ثٖشه ىٍ لایه ٵنی، ٙبهٜ

ای،   اډنیوز   هبی ډوشچٴ، ُډب  ثبٍځٌاٍی ډنبٕت، ٽیٶیز ؿنيٍٕبنه دچشٶَڇ دبیياٍی اػَا ىٍ

دٌیَی نیِ یټ ډلوٍ ٽچیيی إز؛ ډلشوا ثبیي ثَای اٵَاى ىاٍای  هب ډ٦َف إز. ىٕشَٓ ٵبیڄ

ای، ٽیٶیوز   هبی ثینبیی، ٙنوایی یب كَٽشوی ٹبثوڄ إوشٶبىه ثبٙوي. اُ ډن٪وَ ىاىه      ډلي ىیز

هب ثبیي ىٹیٸ، ډَسج٤ ثب اهياٳ،   ٹبثڄ سٶٖیَ ثبٙوني سوب    اىههبی یبىځیَی اهمیز ىاٍى: ى ىاىه

 .ډٮنب سوڅیي ٽني هبی آډوُٙی ٽمټ ٽني، نه اینپه َٝٵبد ا٭ياى ثی سلچیڄ یبىځیَی ثه سٞمیڈ
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 هبی ٽیٶیز ىٍ لایه كپمَانی   اهلاٷ ثني ٙٚڈ: ٙبهٜ

 ٘ ٽموټ  هوب ثوب    ىٍ ای  لایه، نوٖشی  ٙبهٜ ٙٶبٵیز إز: ډٚوٜ ثوى  اینپه ٽياڇ ثوو

اني   ؿه ٦ٕلی اُ ىهبڅز انٖبنی  ػوى ىاٍى. ٙوبهٜ   هوٗ ډٞنو٭ی سوڅیي یب ثبُثینی ٙيه

هوبی ه٦وبی ٭چموی، ٕووځیَی، نٺو٠ كوَیڈ        ى ڇ، ډيیَیز ٍیٖټ إز: ٙنبٕبیی ٍیٖوټ 

هٞوٝی،    اثٖشڂی ٕبُډب  ثه اثِاٍهبی ثیَ نی. ٙوبهٜ ٕووڇ، كٺووٷ ډبڅپیوز ٵپوَی        

ډؼوُهب، دَهیوِ اُ ثبُسوڅیوي ٱیَډؼوبُ ډلشووا،        ای إز: ډٚوٜ ثوى  ٍ٭بیز اهلاٷ كَٵه

ځوویی   ډٖشنيٕوبُی إوز:     هب. ٙبهٜ ؿهوبٍڇ، دبٕون   هبی إشٶبىه اُ ىاىه سٮیی  ٕیبٕز

 .هبی ډمیِی ٽه اډپب  دیڂیَی ٍا ٵَاهڈ ٽني هب،   ځِاٍٗ هب، نٖوه  ػوى ٕواثٸ سٞمیڈ

 یٗ ویفیتثخؾ ؿـٓ: اص ایذٜ تب اػتب٘ذاسد؛ ٔؼیش اػتب٘ذاسدػبصی اٍِٛی تضٕ

 ثني ا ڃ: ٦ٕق ٕیبٕز   كپمَانی ٕبُډبنی

ٙوى. ٕبُډب  آډوُٙی ثبیي ٕیبٕز ٍٕمی هووى ٍا   إشبنياٍىٕبُی اُ ٦ٕق ٕیبٕز آٱبُ ډی

ىٍثبٍه سوڅیي ډلشوا، إشٶبىه اُ هوٗ ډٞنو٭ی، ډبڅپیز ډلشووا،   كوَیڈ هٞوٝوی سٮَیوٴ     

آډوُٙوی، ىا ٍ ٭چموی، ىا ٍ   هب ٍا ٍ ٙ  ٽني: ډبڅټ ډلشوا، ٥َاف  ٽني. ای  ٕیبٕز ثبیي نٺ٘

هب، س٢می  ٽیٶیوز   ٵنی، ډٖئوڃ كٶب٩ز ىاىه،   ډٖئوڃ ډمیِی ٽیٶیز. ثي   سٮیی  نٺ٘

 .ٙوى ثه یټ اٹياڇ دَاٽنيه سجيیڄ ډی

 هبی ٭مچیبسی ثني ى ڇ: ٦ٕق ډٮیبٍهب   ٙبهٜ

ای نوٙوشه   ٙوى. ډٮیبٍهب ثبیي ثوه ځونوه   ىٍ ځبڇ ى ڇ، ٕیبٕز ثه ډٮیبٍهبی ٭مچیبسی سجيیڄ ډی

، «ډلشووا ثبیوي ثبٽیٶیوز ثبٙوي    »هب ٍا اٍُیبثی ٽَى. ثَای ډظبڃ، ثوه ػوبی    وني ٽه ثشوا  آ ٙ

هَ هيٳ كياٹڄ یټ »، «اهياٳ ٍٵشبٍی ىٍ اثشيای هَ  اكي ډٚوٜ ثبٙي»ډٮیبٍهبیی ډبنني 

« ٍإشب ثبٙي هبی ٕنؼ٘ ثب ٦ٕق ٙنبهشی هيٳ هڈ ٕؤاڃ»، یب «ٵٮبڅیز سمَینی ىاٙشه ثبٙي

هبی دٌیَٗ سٮَیٴ ٙوى: ؿه ډیوِا  ه٦وب    ٍ همی  ٦ٕق، ثبیي إٓشبنهٹبثڄ اٍُیبثی هٖشني. ى

 .ٙوى،   ؿه ډواٍىی نیبُډني اٝلاف إز ٹبثڄ ٹجوڃ إز، ؿه ډواٍىی ډوػت ٍى ډلشوا ډی
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 ثني ٕوڇ: ٦ٕق اثِاٍهبی اٍُیبثی   اسوډبٕیو  ٽنشَڃ ٽیٶیز

هوىٽوبٍ   بی نیموه هب ثوب اثِاٍهو   دٌیَ ٙي  س٢می  ٽیٶیز، ثبیي ثوٚی اُ اٍُیبثی ثَای ډٺیبٓ

سوانني ثَای ثٍَٕی نڂبٍٙوی، سٚوویٜ نبٕوبُځبٍی     انؼبڇ ٙوى. اثِاٍهبی هوٗ ډٞنو٭ی ډی

هبی ُثبنی ثه ٽبٍ ٍ ني. ثب ایو  كوبڃ،    ډٶهوډی، دیٚنهبى ثهجوى هوانبیی، یب كشی دبی٘ ٽچیٚه

ثوه ىا ٍا  اٍائوه ٙووى، نوه كپوڈ      « هٚياٍ»  « دیٚنهبى»هَ ػی ای  اثِاٍهب ثبیي ثه ٝوٍر 

هوبی ٕوبُځبٍی ٵنوی، ثٍَٕوی      ډٞنو٭ی ډبنني آُډو  ٮی. اٵِ   ثَ آ ، اثِاٍهبی ٱیَهوٗٹ٦

 .ثنيی ډلشوا نیِ لاُڇ إز دٌیَی،   ا٭شجبٍٕنؼی ثٖشه ىٕشَٓ

 ثني ؿهبٍڇ: ٦ٕق ډمیِی   ٙواهي ٽیٶیز

دٌیَ ثبٙي. ډمیوِی یٮنوی ثٍَٕوی ډٖوشنيار،      ٽني ٽه ډمیِی إشبنياٍى ُډبنی ډٮنب دیيا ډی

« دَ نويه ٽیٶیوز  »ٙواهي ٭مچپَى. ىٍ اڅڂوی دیٚنهبىی، ثوَای هوَ ډلشووا یوټ      هب،   نمونه

هب، ځوِاٍٗ ىا ٍی ٭چموی، ځوِاٍٗ اٍُیوبثی ٵنوی، ځوِاٍٗ        ٙوى ٽه ٙبډڄ نٖوه سٮَیٴ ډی

إشٶبىه اُ هوٗ ډٞونو٭ی،   نشوبیغ دوبی٘ دؤ اُ انشٚوبٍ إوز. ایو  دَ نويه، هوڈ اثوِاٍ           

ای انؼوبڇ   سواني ډمیوِی ىاهچوی ى ٍه     ډیځویی إز   هڈ ډنج٬ ثهجوى ډٖشمَ. ٕبُډب دبٕن

 .دٌیَی كَٽز ٽني ىهي   ىٍ ٝوٍر ثچوٯ، ثه ٕمز ډمیِی ثیَ نی یب ځواهی

 ثني دنؼڈ: ٦ٕق ثهجوى ډٖشمَ   یبىځیَی ٕبُډبنی

ٙوى. ثنوبثَای ، ثبیوي ٕوبُ ٽبٍی     إشبنياٍىٕبُی ثي   ثهجوى ډٖشمَ ثه ثَ ٽَإی سجيیڄ ډی

هوٍى یبىځیَنيځب  ثه اٹياڇ اٝولاكی سجويیڄ ځوَىى. ثوَای     سٮَیٴ ٙوى ٽه نشبیغ دبی٘   ثبُ

ٙووى،   هب ثه ٥وٍ ډپٍَ ٱچ٤ دبٕن ىاىه ډوی  هب نٚب  ىهي یټ ډٶهوڇ ىٍ آُډو  ډظبڃ، اځَ ىاىه

ډلشوا ثبیي ثبُنڂَی ٙوى. اځَ یبىځیَنيځب  اُ اثهبڇ یټ ثو٘ ٙپبیز ىاٍنوي، ثبُنویٖوی لاُڇ   

ثنيی ډٖبئڄ سپَاٍٙونيه ٽمټ  هب   هوٙهسواني ىٍ سلچیڄ ثبُهوٍى إز. هوٗ ډٞنو٭ی ډی

 .ٽني، اډب سٞمیڈ اٝلاكی ثبیي ىٍ ؿبٍؿوة اهياٳ ثَنبډه ىٍٕی اسوبً ٙوى
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 ػبصی اٍِٛ دس ػبصٔبٖ آٔٛصؿی ثخؾ ٞفتٓ: پیبدٜ

 هب هب   ډٖئوڅیز ثني ا ڃ: ډيڃ نٺ٘

ٙوى ٕبهشبٍی ؿني٦ٕلی سٮَیٴ ٙوى. ىٍ ٦ٕق ٍاهجوَىی، ٽمیشوه    ثَای اػَا، دیٚنهبى ډی

ٽنوي. ىٍ ٕو٦ق ٭مچیوبسی، سویڈ      هب   ډٮیبٍهب ٍا سٞویت ډوی  مَانی ٽیٶیز ډلشوا ٕیبٕزكپ

ٽنني. ىٍ ٕو٦ق سوٞٞوی، ىا ٍا  ٭چموی       سوڅیي ډلشوا   سیڈ س٢می  ٽیٶیز همپبٍی ډی

آډوُٙی   ٵنی هَ ٽياڇ ډٖئوڃ ثٍَٕی كوُه هوى هٖشني. همـنوی  یوټ نٺو٘ ٽچیويی،     

هوب،   ٍ٭بیوز    ثوَ إوشٶبىه اُ اثِاٍهوب، ىاىه   ډٖئوڃ ان٦جبٷ   ٍیٖټ هوٗ ډٞنو٭ی إز ٽه 

 .ٽني اٝوڃ اهلاٹی ن٪بٍر ډی

 ٽبٍ دیٚنهبىی ثَای سوڅیي   س٢می  ٽیٶیز ثني ى ڇ: ځَىٗ

سواني ثه ٝوٍر ُیَ اػَا ٙوى: اثشيا نیوبُ آډوُٙوی   هويٳ یوبىځیَی سٮَیوٴ       ٽبٍ ډی ځَىٗ

ٙووى. ىٍ   سي ی  ډوی ځیَى   اڅڂوی  اكي یبىځیَی  ٙوى. ٕذٔ ٥َاكی آډوُٙی انؼبڇ ډی ډی

ٕبُی، سوڅیي سموَی  یوب ثبُنویٖوی     نویٔ ډَكچه سوڅیي، اُ اثِاٍهبی هوٗ ډٞنو٭ی ثَای دی٘

ځَىى. ٕذٔ ىا ٍی ٭چمی   آډوُٙی  ځٌاٍی ډی هب ثَؿٖت ٙوى، اډب همه هَ ػی إشٶبىه ډی

ځیوَى. ډلشووا ډنشٚوَ     دوٌیَی ٝووٍر ډوی    ٙوى. دٔ اُ آ  اٍُیبثی ٵنی   ىٕشَٓ انؼبڇ ډی

ځَىى. ىٍ دبیوب  ى ٍه، ثوبُنڂَی   ثهجووى انؼوبڇ      آ ٍی ډی هبی ٭مچپَىی ػم٬   ىاىه ٙوى ډی

 .ٙوى ٙوى   نٖوه ػيیي ثب ډٖشنيٕبُی ىٹیٸ ػبیڂِی  نٖوه ٹجچی ډی ډی

 ٕبُی ثني ٕوڇ: ډٮیبٍهبی ډوٵٺیز دیبىه

هبی ٵَاینيی ډبنني ُډب  ؿَهه  ٙوى. ٙبهٜ ډوٵٺیز اػَا ثب ٕه ىٕشه ٙبهٜ ٕنؼیيه ډی

ٜ   سوڅیي، هوبی آډوُٙوی    نَم ثبُځٚز ډلشوا ثَای اٝلاف،   ډیِا  ان٦جبٷ ثب ډٮیبٍهوب. ٙوبه

   ٜ هوبی كپمَانوی    ډبنني ١ٍبیز یبىځیَنيه، نَم دیَٚٵز،   سلٺٸ اهوياٳ یوبىځیَی. ٙوبه

ډبنني ډیِا  ٙٶبٵیز إشٶبىه اُ هوٗ ډٞنو٭ی، سٮياى ٍهياىهبی ډَسج٤ ثب كَیڈ هٞوٝوی  

 .ای ی ى ٍههب یب ډبڅپیز ٵپَی،   نشبیغ ډمیِی
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 ٌیشی ثحث ٚ ٘تیدٝ

 ثني ا ڃ: ىٕشب ٍىهبی ن٪َی   ٭مچی اڅڂو

ىهي ٽه س٢می  ٽیٶیز ډلشوای ىٍٕی ىٍ ٭َٞ هوٗ ډٞنو٭ی،  اڅڂوی دیٚنهبىی نٚب  ډی

ٵَاسَ ٍ ى   ثه یوټ ن٪وبڇ كپمَانوی سجويیڄ ٙووى. اٍُٗ      «  یَای٘   ثبُثینی»ثبیي اُ ٦ٕق 

ٕوبُی   ، ٵنی   كپمَانی إز. ای  یپذبٍؿهٕبُی ٕه ٕبكز آډوُٙی اٝچی اڅڂو ىٍ یپذبٍؿه

إوشبنياٍىهبی  »  « ٽیٶیوز آډوُٙوی  »ٕبُی ٱچ٤ ډیوب    هب اُ ى ځبنه ٽني ٕبُډب  ٽمټ ډی

هبی هوٗ ډٞنو٭ی ٍا ىٍ ىڃ ٵَایني سوڅیي   نڂهياٙوز   ٭جوٍ ٽنني   همـنی  ٍیٖټ« ٵنی

 .ډلشوا ډيیَیز نمبیني

 هبی دی٘ ٍ  هب   ؿبڅ٘ ثني ى ڇ: ډلي ىیز

٘  هبیی ٍ ثه بُی اڅڂو ثب ؿبڅٕ٘ دیبىه هوب     ٍ ٕز. نوٖز، هِینه   ُډب  لاُڇ ثَای ایؼبى نٺو

ٽبٍهوبی ډمیوِی. ى ڇ، ډٺب ډوز ٵَهنڂوی ىٍ ثَاثوَ ډٖشنيٕوبُی   ٽنشوَڃ ٽیٶیوز          ځَىٗ

هبی ډَثوو٣ ثوه ىاىه      ډني. ٕوڇ،  اثٖشڂی ثه اثِاٍهبی هوٗ ډٞنو٭ی ثیَ نی   نڂَانی ن٪بڇ

سٮَیٴ ډٮیبٍهبی ىٹیٸ ثَای ثَهی اثٮبى ٽیٶی ډبنني ٭موٸ  كَیڈ هٞوٝی. ؿهبٍڇ، ىٙواٍی 

ىهي ٽه كَٽز ثه ٕمز إشبنياٍىٕبُی  هب نٚب  ډی یبىځیَی یب ٭ياڅز آډوُٙی. ای  ؿبڅ٘

 .ثبیي سيٍیؼی   ډجشنی ثَ ثچوٯ ٕبُډبنی ثبٙي

 ثني ٕوڇ: دیٚنهبىهبی ٽبٍثَىی   ډٖیَهبی آینيه دْ ه٘

هب اُ یوټ نٖووه كوياٹچی اڅڂوو آٱوبُ ٽننوي:        بُډب ٙوى ٕ ٕبُی، دیٚنهبى ډی ثَای ٽبٍثَىی

سٮَیٴ ډٮیبٍهبی آډوُٙی دبیه، ایؼبى دَ نويه ٽیٶیوز،   إوشٶبىه اُ اثِاٍهوبی ٕوبىه ثوَای       

ٽنشَڃ نڂبٍٙی   ٵنی. ٕذٔ ثه سيٍیغ ثه ٕمز ډيیَیز ٍیٖټ هووٗ ډٞونو٭ی، ډمیوِی    

هب ٍا  سوا  ٙبهٜ یهبی آینيه، ډ هبی یبىځیَی كَٽز ٽنني. ىٍ دْ ه٘ ډن٪ڈ،   سلچیڄ ىاىه

هبی ىٍٕی ډوشچٴ ا٭شجبٍٕنؼی ٽَى، اثِاٍهبی هوٙمني اٍُیبثی ٽیٶیوز ٍا سوٕوٮه    ىٍ كوُه

ځیَی ىٍثبٍه دٌیَٗ یب ٍى ډلشوا ٥َاكی  هبی اډشیبُىهی ؿنيډٮیبٍه ثَای سٞمیڈ ىاى،   ډيڃ
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سؼَثوی  سواني دٚشوانه  نموى. همـنی  ډ٦بڅٮه اطَ اڅڂو ثَ نشبیغ یبىځیَی ىٍ ډٺیبٓ  اٹٮی ډی

 .إشبنياٍىٕبُی ٍا سٺویز ٽني
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 ٚ ٔأخز ٔٙبثغ

(. س٢ومی  ٽیٶیوز یوبىځیَی ډؼوبُی: إشبنياٍىٕوبُی      1403دنبه، ډهويی )  إلاڇ .1

، ٙومبٍه  23هبی آډوُٙی، ٕوبڃ   ډلشوای یبىځیَی ثَ إبٓ اٝوڃ آډوُٗ. نوآ ٍی
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ی، ٕنؼ٘   اٍُٙیبثی آډوُٙی. سهوَا :  ځیَ اٽجَ ) یَای٘ هٶشڈ(. انياُه ِٕیٴ، ٭چی .2
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