
 

 

 ًیزٍی اًساًی تْیٌِ  تطزیح ٍ تحلیل اتعاد هذیزیت

 کطَر )چالص ّا ٍ راّكارّا( ساسهاى ثثت اهلاک در
 (20/05/1404تبری  دذیزػ       19/03/1404)تبری  ارعبل  

 سضٛا٘یبٖ ٔیثٓ
 دْ هٚڂَ ثَځِیيه   ىاٍنيه سنيیٔ دْ هٚڂَ ثَسَ ثنیبى ٭چمی ٹبنو  یبٍ

 چىیذٜ

یوز  سوَی  نهبىهوبی كوبٽمیشی ىٍ س٢ومی  اډن     ٕبُډب  طجز إنبى   اډلاٻ ٽٚوٍ اُ ثنیبىی

كٺوٹی، سظجیز ډبڅپیز، سٖهیڄ ډجبىلار اٹشٞبىی   ٽبه٘ سٮب١ٍوبر اػشموب٭ی إوز. ثوب     

ٍػوو٫   هبی اڅپشَ نیټ   كَٽز ثه ٕمز طجز نوی ، سؼَثه ٍ ُډَه اٍثبة  ػوى سوٕٮه ٕبډبنه

 اثٖشه إوز.  « نیَ ی انٖبنی»هبی طجشی همـنب  ثی٘ اُ هَ ؿیِ ثه    نیِ ٽیٶیز هَ ػی

سٮبډڄ ثب ډَىڇ، سٶٖیَ   اػَای ډٺٍَار، سٚویٜ اٝوبڅز إونبى     نیَ یی ٽه ىٍ ه٤ ډٺيڇ 

هب،   ډيیَیز ٵَاینيهبی كٖبٓ طجشی ٹَاٍ ىاٍى. اُ ای  ٍ ، اهمیوز نیوَ ی انٖوبنی ىٍ     ىاىه

ٕبُډب  طجز َٝٵب یټ ځِاٍه ډيیَیشی نیٖز، ثچپه ثه ٥وٍ ډٖشٺیڈ ثب ٽوبه٘ ٵٖوبى اىاٍی،   

هووٍى. ایو  ډٺبڅوه ثوب      بى ٭موډی دیونوي ډوی  اٵِای٘ ٙٶبٵیز، َٕ٭ز   ىٹز هيډبر،   ا٭شم

٘  ٍ یپَى إٓیت هوبی ډوشچوٴ اىاٍار طجوز سلچیوڄ      ٙنبٕبنه، نٺ٘ نیَ ی انٖبنی ٍا ىٍ ثوو

ډیب  ٕبهشبٍ، ٵَایني، ٵنب ٍی « نبهمووانی»هب ٱبڅجب اُ  ىهي ٽه نبٽبٍآډيی ٽني   نٚب  ډی ډی

ی   اٍُیبثی ٭مچپَى نبٙی هبی انڂیِٙی، آډوُٙ هبی ٽبٍٽنب    نیِ اُ ١ٮٴ ن٪بڇ   ٙبیٖشڂی

ٙنبٕی دیٚنهبىی ثَای ډ٦بڅٮوه   ٙوى. ىٍ اىاډه، ١م  ډَ ٍ اىثیبر   اٍائه ؿبٍؿوة ٍ ٗ ډی

ای اُ ٍاهجَىهبی ٹبثڄ اػَا ثَای اٍسٺبی َٕډبیه انٖبنی ىٍ اىاٍار طجز اٍائه  ډیيانی، ډؼمو٭ه

بُډبنی، ثهجووى  ای، یوبىځیَی ٕو   ډلوٍی، اهلاٷ كَٵوه  ځَىى. ٍاهجَىهبیی ٽه ثَ ٙبیٖشڂی ډی

 .ٍػو٫   همَإشبٕبُی ٵنب ٍی ثب سوا  انٖبنی سیٽیي ىاٍني سؼَثه اٍثبة

ٙنبٕی ٕبُډبنی، اىاٍار  نیَ ی انٖبنی، ٕبُډب  طجز إنبى   اډلاٻ، إٓیت ٚاطٌبٖ وّیذی:

 طجز، َٕډبیه انٖبنی، ٙبیٖشڂی، ٽیٶیز هيډبر ٭موډی، ا٭شمبى ٭موډی

 لاماس جىان در ندیریت وای پژووش فصلنانه
 (1404خّذ دْٚ )تبثؼتبٖ 23ؿٕبسٜ     2676-6094ؿٕبسٜ اػتب٘ذاسد ثیٗ إِّّی:      85495ؿٕبسٜ ٔدٛص: 
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 ٔمذٔٝ

هوبیی ثوَ ٭هويه ىاٍنوي ٽوه       هوبی هٞوٝوی، ډیډوٍیوز    بههبی ٭موډی، ثَهلاٳ ثنڂو  ٕبُډب 

دیبډيهبی آ  ثه ٝوٍر ځٖشَىه ىٍ ُنيځی ٙوهَ نيا ، طجوبر اػشموب٭ی   ٽوبٍٽَى ثبُاٍهوب      

ٙوى. ٕبُډب  طجز إنبى   اډلاٻ ٽٚوٍ اُ ای  كیض ػبیڂبهی ډمشبُ ىاٍى. ُیوَا   ډنٮپٔ ډی

ُیَٕوبهز  »ٍٕمی، نٺ٘  هب   اػَای إنبى هبی آ ، اُ ٕني ډبڅپیز سب طجز َٙٽز هَ ػی

هب  ٽني. ثب ای  همه، هَؿٺيٍ هڈ ٽه ٹوانی    ٕبډبنه ثَای اٹشٞبى   ػبډٮه ٍا ایٶب ډی« كٺوٹی

ىٹیٸ ٥َاكی ٙوني، ٭مچپَى  اٹٮی اىاٍه طجز ىٍ ډیيا  ٭مڄ، ثه ٍٵشوبٍ   سٞومیڈ ٽبٍٽنوب     

و٫، ٍػو  هبیی ډبنني سٚویٜ ٽٶبیز ډوياٍٻ، ٍاهنموبیی ىٍٕوز اٍثوبة      اثٖشه إز. سٞمیڈ

هب، ٽنشَڃ سٮبٍٟ ډنبٵ٬،   ډٺب ډز ىٍ ثَاثَ ٵٚبٍهبی  ٍ٭بیز سَسیت ٹبنونی، طجز ٝلیق ىاىه

 .ثیَ نی

هبی اهیَ، سلوڃ ىیؼیشبڃ ىٍ ٕبُډب  طجز، اډیيهبیی ثوَای ٽوبه٘ ه٦وب، اٵوِای٘      ىٍ ٕبڃ

هبی ٭مووډی نٚوب     ٙٶبٵیز   سَٖی٬ هيډز ایؼبى ٽَىه إز. اډب سؼَثه ثٖیبٍی اُ ٕبُډب 

هوبی ىیؼیشوبڃ    ٽننويه ٽیٶیوز نیٖوز. اځوَ ٙبیٖوشڂی      ٵنب ٍی ثه سنهبیی س٢ومی  ىهي  ډی

ٽبٍٽنب ، انڂیِٗ، ٵَهنڀ دبٕوڂویی   ٕبُ ٽبٍهبی ٽنشَڃ ٽیٶیوز همِډوب  اٍسٺوب نیبثوي،     

سواني ثه ػبی كڄ ډٖئچه، َٝٵب ٙپڄ ډٖئچه ٍا سٲییوَ ىهوي. ه٦بهوب ثوه ه٦وبی       ٵنب ٍی ډی

هبی ٕبډبنه ډنشٺڄ ځوَىى،   نب١ٍوبیشی    ثه دیبڇٕیٖشمی سجيیڄ ٙوني، سٮب١ٍبر اُ دیٚووا  

ىٍ ٹبڅت ػيیيی ثبُسوڅیي ٙووى. ثنوبثَای ، نٺ٦وه ٽوبنونی اٝولاف   ثهجووى ىٍ اىاٍار طجوز،        

ثه ػبی سمَٽِ َٝٳ ثوَ ٽچیوبر ډويیَیز ډنوبث٬      دْ ه٘ای  . همـنب  نیَ ی انٖبنی إز

ىهي. یٮنی ثٍَٕی  یٍا ډلوٍ ٹَاٍ ډ« هبی ډوشچٴ اىاٍار طجز ٙنبٕی ٹٖمز إٓیت»انٖبنی، 

هب ىٍ  ىهي   ٍیٚه آ  هبیی ٍم ډی ٽني ٽه ىٍ هَ ثو٘ اىاٍی، ؿه نو٫ ه٦بهب   ا٦ٝپبٻ ډی

هبی ٭موډی ثوه ٍاهپبٍهوبی    كوُه انٖبنی ٽؼبٕز. نشیؼه ؿنی  ٍ یپَىی، كَٽز اُ سوٝیه

 .اػَایی   ډشنبٕت ثب  اٹٮیز اىاٍه طجز إز
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 ثیبٖ ٔؼئّٝ

ډَاسوت   ٍٱڈ  ػوى ډٺٍَار، ٕچٖچه ه ىٍ اىاٍار طجز، ٭چیډٖئچه اٝچی ای  دْ ه٘ آ  إز ٽ

ٍػو٫،  هبی آٙپبٍی اُ نب١ٍبیشی اٍثبة هبی اڅپشَ نیټ، همـنب  نٚبنه اىاٍی   سوٕٮه ٕبډبنه

دوٌیَی   ٽنيی ٵَاینيهب، سپَاٍ ډَاػٮه، ه٦بهبی طجشی، سٮب١ٍبر ىٍ سٶٖیَ ډٺٍَار،   إٓیت

هب ډٮمولا ثوه ٽمجووى ډنوبث٬ یوب دیـیويځی       نهٙوى. ای  نٚب ىٍ ثَاثَ ٵٖبى اىاٍی ډٚبهيه ډی

٭بډوڄ  « ٽیٶیز   ډيیَیز نیَ ی انٖبنی»سَ،  ٙوى، اډب ىٍ ٦ٕق ٭میٸ ٹوانی  نٖجز ىاىه ډی

اىاٍه طجز ىٍ ٭مڄ ثب ؿني  یْځی هوبٛ ډواػوه   . دیونيىهنيه ثٖیبٍی اُ ای  ډٚپلار إز

به ٽوؿوټ ىٍ  ٍ ى  هب   آطبٍ ثچنيډير ه٦ب. یټ اٙوشج  إز. نوٖز، كٖبٕیز ثبلای سٞمیڈ

ُا ډنؼَ  سواني ثه اهشلاٵبر كٺوٹی ٥ولانی   هِینه ىاىه، س٦جیٸ دلاٻ، یب سٚویٜ هویز، ډی

ٍػوو٫ ډشنوو٫، اُ ٙوهَ ني ٭وبىی سوب  ٽیوڄ   ٕوَىٵشَ           ٙوى. ى ڇ، ډواػهه ډيا ڇ ثب اٍثوبة 

سنیويځی   ٽبٍٙنبٓ ٍٕمی، ٽه ٦ٕق انش٪بٍار   سوا  دیڂیَی ډشٶب سی ىاٍنوي. ٕووڇ، ىٍهوڈ   

هب   ىٵبسَ إنبى ٍٕومی،   هبی ىیڂَ ډبنني ٙهَىاٍی، ډنبث٬ ٥جیٮی، ىاىځبه ینيهب ثب ٕبُډب ٵَا

ٕبُډبنی ثبٙي. ؿهوبٍڇ،   ٙوى ثوٚی اُ سیهیَهب یب ه٦بهب نبٙی اُ سٮبډلار ثی  ٽه ډوػت ډی

ٽنوي. دونؼڈ،  ػووى     ځیَی ىٹیٸ ٍا ىٙوواٍ ډوی   ٵٚبٍ ُډبنی   كؼڈ ثبلای دَ نيه ٽه سٞمیڈ

ځیَی ٍٵشبٍهبی ٱیَٙٶبٳ، ثه  یْه ىٍ نٺب٥ی ٽوه   هبی ٙپڄ ه ډنبٵ٬   ُډینههبی ثبڅٺو سٮبٍٟ

 .اهشیبٍ ٽبٍٙنبٕی ثبلا   ن٪بٍر ډلي ى إز

انؼبډووي: نیووبُ ثووه  هووب ډووی ای اُ ؿووبڅ٘ اُ ډن٪ووَ ډنووبث٬ انٖووبنی، ایوو  ٙووَای٤ ثووه ډؼمو٭ووه

ٽبٍ هبی سوٞٞی   كٺوٹی، ډهبٍر اٍسجب٥ی   ډيیَیز سٮبٍٟ، ٕواى ىاىه   سوا   ٙبیٖشڂی

آ ٍی ٍ انوی ىٍ ثَاثوَ    هب، دبیجنيی اهلاٹی   ډٺب ډز ىٍ ثَاثَ ٵٚبٍ،   همـنی  سبة ثب ٕبډبنه

ډَاػٮبر دَسٮياى. اځَ ن٪بڇ ػٌة، آډوُٗ، اٍُیبثی ٭مچپَى   انڂیِٗ نشوانوي ایو  نیبُهوب ٍا    

ٽنوي. اُ   هبی ځونبځو  ثَ ُ ډی ثه ٙپڄ« هبی ډوشچٴ اىاٍه ٹٖمز»هب ىٍ  دوٙ٘ ىهي، إٓیت

بی ٥ولانی   َٕىٍځمی ىٍ دٌیَٗ سب ه٦ب ىٍ ثبیڂبنی، اُ اهشلاٳ ىٍ سٶٖویَ ډٺوٍَار   ه ٝٴ

ىٍ  اكيهبی ٽبٍٙنبٕی سب نب١ٍبیشی ىٍ دبٕوڂویی،   اُ ٵَٕوىځی ٽبٍٽنب  سب ٽبه٘ ا٭شمبى 

سوا  ثوب سمَٽوِ ثوَ     ٙوى: ؿڂونه ډی ثنيی ډی ثنبثَای ، ډٖئچه دْ ه٘ ؿنی  ٝوٍر.  ٭موډی
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هوبی ډوشچوٴ اىاٍار طجوز ٍا     هبی ٭مچپَىی ىٍ ثو٘ اٝچی إٓیت هبی نیَ ی انٖبنی، ٍیٚه

ای ٽوه ٽیٶیوز هويډز،     هب ٍاهپبٍهبی اػَایی ٥َاكی ٽوَى، ثوه ځونوه    ٙنبٕبیی   ثَای آ 

 ٙٶبٵیز، َٕ٭ز   ا٭شمبى ٭موډی ثهجوى یبثي؟

 ٔشٚس ادثیبت

اىثیبر ډيیَیز ډنوبث٬ انٖوبنی ىٍ ثوو٘ ٭مووډی ثوَ ایو  نپشوه سیٽیوي ىاٍى ٽوه ٭مچپوَى           

هوب     هبی ى څشی ثه ٙير ثوه ٽیٶیوز ډويیَیز ٽبٍٽنوب   اثٖوشه إوز   ٕیبٕوز        ُډب ٕب

سواني سوا  ٕوبُډب  ٍا ثوَای اٍائوه هويډبر ثبٽیٶیوز اٵوِای٘ یوب         هبی ډنبث٬ انٖبنی ډی ٍ یه

هبی  هبی هبٛ ثو٘ ٭موډی ډبنني ډلي ىیز هب،  یْځی س٢ٮیٴ ٽني. ىٍ ثٖیبٍی اُ دْ ه٘

ٙووى   هوبی هويډز ٭مووډی، ډوػوت ډوی      ځَایی،   اٍُٗ ای، ن٪بٍر ٕیبٕی، ډٺٍَار ثوىػه

اڅڂوهبی ډنبث٬ انٖوبنی ثوو٘ هٞوٝوی ثوه ٝووٍر ډٖوشٺیڈ ٹبثوڄ انشٺوبڃ نجبٙوي   ثبیوي           

اثِاٍهوبیی ثوَای   « ٙنبٕی ٕبُډبنی إٓیت»ىٍ ٦ٕق ن٪َی، ٍ یپَىهبی . ٕبُی ٙوى ډشنبٕت

نوبىڅَ   سبٙوم    ٽنني. ډيڃ همووانی  ای ٵَاهڈ ډی دیوني ىاى  ډٚپلار آٙپبٍ ثه ٭چڄ ٍیٚه

نڂَى ٽه ىٍ آ ، ٽبٍ، اٵَاى، ٕبهشبٍ ٍٕمی   ٵَهنڀ ثبیوي   ٕبُډب  ٍا ثه ډظبثه یټ ٕیٖشڈ ډی

ٍ اىاٍار طجز، .انؼبډي ثب هڈ ٕبُځبٍ ثبٙني. نبهمووانی ډیب  ای  اػِا ثه ٙپبٳ ٭مچپَىی ډی ى

ٵی، هبیی ډبنني إوشٺَاٍ ٕوبډبنه ػيیوي ثوي   آډووُٗ ٽوب       سواني ثه ٙپڄ ای  نبهمووانی ډی

ٕونؼي     سٮَیٴ  ٩بیٴ ثي   ثب٥َُاكی ٵَایني، یب اٍُیبثی ٭مچپَىی ٽه َٝٵب ٽمّیز ٍا ډوی 

 .ځیَى ٩بهَ ٙوى ٽیٶیز ٍا نبىیيه ډی

ٙيه ىٍ سٚویٜ ٕبُډبنی إز  هبی ٙنبهشه ډيڃ ٙ٘ ػٮجه  ایِثوٍى نیِ اُ ػمچه ؿبٍؿوة

ٽننويه   ُ ٽبٍهبی ٽموټ هب، ٍهجَی   ٕوب  ٽه ثَ ډٺولاسی ډبنني اهياٳ، ٕبهشبٍ، ٍ اث٤، دبىاٗ

ای  ډيڃ ثَای اىاٍار طجز ډٶیي إز ُیَا ثٖیبٍی اُ ډٚوپلار، ىٹیٺوب ىٍ ډوَُ    . سمَٽِ ىاٍى

هوب ٍ ٙو     ىهي. ډظلا ُډبنی ٽه ډٖئوڅیز ٍم ډی« هب   انڂیِٗ دبىاٗ»  « هب ٍ اث٤   نٺ٘»

 هب ثب ٍٵشبٍ ډ٦چوة همٖو نیٖز، ٽبٍٽنب  ثه ٕومز ٍٵشبٍهوبی كوياٹچی یوب     نیٖز یب دبىاٗ

هبیی ىٍثبٍه اثٮبى كٺووٹی     ىٍ اىثیبر ٵبٍٕی نیِ دْ ه٘. ٙوني ٽبٍانه ٕوٷ ىاىه ډی ډلبٵ٪ه
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 .اىاٍی ٕبُډب  طجز   نیِ ١َ ٍر اٝولاكبر   كپمَانوی اىاٍی ثهشوَ ډ٦وَف ٙويه إوز      

ىهي ٽه نڂبه ثه سوٕٮه ډنبث٬  همـنی ، آطبٍ ډَسج٤ ثب ډنبث٬ انٖبنی ىٍ ٕبُډب  طجز نٚب  ډی

بُی   سلوڃ ٕبُډبنی ىٍ ای  نهبى ډووٍى سوػوه دْ هٚوڂَا  ٹوَاٍ ځَٵشوه      انٖبنی، هوٙمنيٕ

 .إز

هب   ډنبث٬ ٽلإیټ ډيیَیز ډنبث٬ انٖبنی ډبنني آطبٍ ىٕوچَ     اُ كیض ډجبنی ډيیَیشی، ٽشبة

ٍیِی نیوَ ی انٖوبنی، سلچیوڄ ٙوٲڄ، ػوٌة         هبی ٭مچی ثَای ثَنبډه آٍډٖشَانڀ، ؿبٍؿوة

 ٽننوي  هوبی ػجوَا  هويډبر اٍائوه ډوی      چپَى   ن٪وبڇ ځِین٘، آډوُٗ   سوٕٮه، ډيیَیز ٭م

هَؿني ثو٘ ٭موډی اٹش٢بئبر هبٛ ىاٍى، اډب ثٖویبٍی اُ اٝووڃ، ثوب سٮويیڄ   سوػوه ثوه       .

هوبی   ثَىاٍی إز. ىٍ كوُه ډيیَیز ى څشی نیِ ىیويځبه  هبی هيډز ٭موډی، ٹبثڄ ثهَه اٍُٗ

ىهبی ٽبٍآډويسَ، ثوَ   ٕبلاٍی ٕنشی ثه ٍ یپَ ډَسج٤ ثب سلوڃ ثو٘ ٭موډی   كَٽز اُ ىیوا 

ثوَای سلچیوڄ   . ١َ ٍر سوانمنيٕبُی ٽبٍٽنب ، دبٕوڂویی   ٽیٶیوز هويډز سیٽیوي ىاٍنوي    

اىاٍار طجز، یټ ٍ یپَى ؿني٦ٕلی لاُڇ إز: ٦ٕق ٹوانی    ٕبهشبٍهبی ٍٕومی، ٕو٦ق   

ٵَاینيهب   ٵنب ٍی،   ٦ٕق ٍٵشبٍ   ٙبیٖشڂی نیَ ی انٖبنی. اځَ سمَٽِ سنهب ثوَ یوټ ٕو٦ق    

 .ٍٕي ثٖز اػَا ډی ٙوى یب ثه ث  هب یب ٙٮبٍی ډیثبٙي، ٍاهپبٍ

 ؿٙبػی سٚؽ

ٙنبٕبنه إز. ثَای  اُ كیض هيٳ، ٽبٍثَىی   اُ كیض ٍ یپَى، سلچیچی   إٓیت دْ ه٘ای  

ٙنبٕوی سَٽیجوی ٹبثوڄ دیٚونهبى      ډ٦بڅٮه ىٹیٸ اىاٍار طجز ىٍ ډیيا  ٭مڄ، یټ ٥َف ٍ ٗ

 .نؼ٘ ٽمی ٵَاهڈ ٽنيهبی ٽیٶی ٍا دوٙ٘ ىهي   هڈ اډپب  ٕ إز ٽه هڈ ىاىه

 ثخؾ اَٚ: چبسچٛة ٔفٟٛٔی ٚ ٔذَ تـخیق

ٙو٘  »  « همووانی نبىڅَ   سبٙم »ای ډٚپلار، سَٽیت ى  ؿبٍؿوة  ثَای سٚویٜ ٍیٚه

ٙوى. ډن٦ٸ ای  سَٽیت آ  إوز ٽوه ډويڃ هموووانی، ٍ اثو٤       دیٚنهبى ډی« ػٮجه  ایِثوٍى

 ایِثوٍى، نٺب٣ سمَٽِ ٭مچیبسی ٽني   ډيڃ  ٕیٖشمی ثی  انٖب ، ٕبهشبٍ   ٽبٍ ٍا ثَػٖشه ډی

 .ٕبُى ثَای ډٚبهيه   ډٞبكجه ٍا ٵَاهڈ ډی
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 تؼشیف ٚاحذ تحّیُ ٚ ٔشصٞب

« هوبی ىاهچوی   ثو٘»ثه ٭نوا  یټ ٕبُډب  ډلچی   نیِ « اىاٍه طجز»سواني   اكي سلچیڄ ډی

هوب، ٙوهَىاٍی      آ  ثبٙي. ډَُهبی سلچیڄ ثبیي ٙبډڄ سٮبډلار ثب ىٵبسَ إنبى ٍٕمی، ىاىځوبه 

 .ىهي ٕبُډبنی ٍم ډی هب ىٍ ډَُ ثی  َ نهبىهبی ډَسج٤ نیِ ثبٙي، ُیَا ثوٚی اُ إٓیتٕبی

 ٔغبِؼٝ اػٙبدی ٚ تحّیُ فشایٙذ   ٞب ثخؾ دْٚ: ٌشدآٚسی دادٜ

ىٍ ای  ډَكچه، نٺٚه ٵَاینيهبی ٽچیيی ډبنني دٌیَٗ ىٍهوإز، ثٍَٕی   س٦جیٸ ډوياٍٻ،  

ٙووى. همـنوی     هَ ػوی سَٕویڈ ډوی    هبی ٽیٶی، ثبیڂبنی   سلویوڄ  طجز ىٍ ٕبډبنه، ٽنشَڃ

ځَىى. سپیه  هبی ٭مچپَى ډوػوى ثٍَٕی ډی هبی ىاهچی، ٹوانی  ډَسج٤   ٙبهٜ ىٕشوٍاڅٮمڄ

 .ٽني هبی إنبىی، ُډینه ٍا ثَای دَٕٚڂَی ىٹیٸ ىٍ ډَكچه ډیيانی ٵَاهڈ ډی ثَ ىاىه

 ػبختبسیبفتٝ ٔلبحجٝ ٘یٕٝ

بٍٙنبٕب  كٺوٹی   ٵنوب ٍی،   نیوِ   هبی ډوشچٴ، ډيیَا  ډیبنی، ٽ ډٞبكجه ثب ٽبٍٽنب  ثو٘

ٙووى. ډلووٍ    هبی ډَسج٤ ډبنني َٕىٵشَا    ٽبٍٙنبٕب  ٍٕومی، انؼوبڇ ډوی    نمبینيځب  ځَ ه

هب، ٵٚبٍهبی ُډبنی، ٽیٶیز آډوُٗ،   سؼَثوه   هب ٙبډڄ نٺب٣ ځچوځبهی، سٮبٍٟ نٺ٘ ډٞبكجه

 .ٍػو٫ إز ډواػهه ثب اٍثبة

 ثشداسی ؿغّی ٔـبٞذٜ ٔیذا٘ی ٚ ػبیٝ

  ډجشنی ثَ سؼَثوه إوز. ډٚوبهيه ډیويانی       « ١منی»هب  طجز، ثٖیبٍی اُ ىان٘ىٍ اىاٍار 

ٽني ٵبٝچه ډیب  ىٕشوٍاڅٮمڄ   ٭مڄ  اٹٮوی   همَاهی ثب ٽبٍٽنب  ىٍ ٕب٭بر ٽبٍی، ٽمټ ډی

ٍػو٫ ىٍ یوټ   هوٍى یب ؿَا اٍثبة ٍ ٙ  ٙوى. ډبنني اینپه ؿَا یټ دَ نيه ؿنيثبٍ ثَځٚز ډی

 .ٙوى ډَكچه هبٛ ىؿبٍ َٕىٍځمی ډی
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 پیٕبیؾ ٚ ػٙدؾ وٕی

ٍػوو٫، اىٍاٻ ٽبٍٽنوب  اُ    هوبیی ىٍثوبٍه ١ٍوبیز اٍثوبة     سَ، دَٕٚنبډه ثَای ٕنؼ٘ ځٖشَىه

٭ياڅز ٕبُډبنی، ٵَٕوىځی ٙٲچی، سٮهي ٕبُډبنی،   اىٍاٻ اُ ٙٶبٵیز   ٽنشَڃ ٵٖبى ٥َاكی 

م هبی ٭مچیبسی ډبنني ُډب  ؿَهه هيډز، سٮياى ډَاػٮبر ډؼيى، نَ ٙوى. همـنی ، ىاىه ډی

 .ځَىى ثَځٚز دَ نيه   ه٦بهبی طجز ٙيه سلچیڄ ډی

 یبثی تحّیُ ٔضٕٖٛ ٚ سیـٝٚ  ٞب ٚ اػتجبسثخـی ثخؾ ػْٛ: تحّیُ دادٜ

هبی سٚویٞی، ثه ٭چوڄ   ٙوى   ٕذٔ ثب ډيڃ هبی ٽیٶی ثب سلچیڄ ډ٢مو  ٽيځٌاٍی ډی ىاىه

ٍ  »هووٍى. ثوَای ډظوبڃ، ٙوپبیز اُ      ای دیوني ډوی  ٍیٚه ډمپو  إوز ٍیٚوه ىٍ    « ٽنويی ٽوب

نبهمووانی ثی  كؼڈ ٽبٍ   سٮياى ٽبٍٽنب ، یب ١ٮٴ ډهبٍر ٽبٍ ثب ٕوبډبنه، یوب ن٪وبڇ ٽنشوَڃ     

هوبی   هوبی ډٞوبكجه ثوب ىاىه    ثَای اٵِای٘ ا٭شجوبٍ، یبٵشوه  . ؿنيلایه   ٱی١ََ ٍی ىاٙشه ثبٙي

ٙوى. هَ ػب س٢بى  ػوى ىاٙز، ثب ډٞبكجه سپمیچوی   هبی ٽمی ډٺبیٖه ډی ډٚبهيه   ٙبهٜ

 .ځَىى نمونه، ٭چز ٍ ٙ  ډی هبی یب ثٍَٕی دَ نيه

 ثخؾ چٟبسْ: تحّیُ خبیٍبٜ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی دس ٔأٔٛسیت ػبصٔبٖ ثجت

اډنیز كٺوٹی ىٍ كوُه ډبڅپیز   إنبى، َٝٵب ډلٞوڃ ډش  ٹبنو  نیٖز. ثچپه نشیؼه اػَای 

ثینی ډٺٍَار إز. ىٍ اىاٍه طجز، ٽبٍٽنوب  ثبیوي ثشواننوي ثوی       ٥َٵبنه   ٹبثڄ دی٘ ىٹیٸ، ثی

ز   ىٹز كٺوٹی سٮبىڃ ثَٹَاٍ ٽننوي. اځوَ ٽبٍٽنوب  آډووُٗ ٽوبٵی ىٍ سٶٖویَ       َٕ٭ز هيډ

ٍػو٫ ٙپڄ  ٭ياڅشی ىٍ اٍثبة ٙوى   اكٖبٓ ثی ای ډی هب ٕچیٺه ډٺٍَار نياٙشه ثبٙني، سٞمیڈ

هبی ٽیٶی َٝٵب ثَ اٵِای٘ ډوياٍٻ   اډ٢وبهبی اىاٍی سپیوه ٽنوي،      ځیَى. اځَ هڈ ٽنشَڃ ډی

 .ٍ ى بٍٽنب  ثبلا ډییبثي   ثبٍ ٍ انی ٽ َٕ٭ز ٽبه٘ ډی

 پیٛ٘ذ ثب تحَٛ دیدیتبَ ٚ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ اػتٕبد ػٕٛٔی

ٙووى ٽوه ٙوهَ ني اكٖوبٓ ٽنوي ٵَاینوي ٍ ٙو  إوز،          ا٭شمبى ٭موډی ُډبنی سٺویوز ډوی  

دبٕوڂویی ډلشَډبنه إز،   نشیؼه ٹبثڄ اسپب إز. دیٚووا  اىاٍه طجز ىٍ ًه  ثٖیبٍی اُ 
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ای   سووا    كٺوٹی إز. ثنوبثَای  ډهوبٍر اٍسجوب٥ی، اهولاٷ كَٵوه     ډَىڇ، نمبینيه ٽڄ ن٪بڇ 

. ٙووى  ډيیَیز سٮبٍٟ ثَای ٽبٍٽنب  طجز، یټ ٙبیٖشڂی اٝوچی   نوه ٵَ٭وی ډلٖووة ډوی     

سلوڃ ىیؼیشبڃ ثي   آډبىځی انٖبنی، ثه ډٺب ډز دنهب ، ى ٍ ُى  ٕبډبنه، یب اسپوبی اٵَا٥وی   

، ثوه  «ډنوي ٙوي    ن٪وبڇ »ب  ثه ػوبی  ٙوى. ىٍ نشیؼه، ٕبُډ ثه ؿني ٽبٍٙنبٓ هجَه ډنؼَ ډی

ځَىى. ٍاه ىٍٕز آ  إز ٽه ثب سلچیڄ ٙپبٳ ډهبٍسی،  ىؿبٍ ډی«  اثٖشڂی ثه اٵَاى ٽچیيی»

هبی هيٵمني   ٥َاكی سؼَثه ٽبٍثَی ىاهچی، ٕبډبنه ثه اثِاٍی ثَای اٍسٺبی ٭مچپوَى   آډوُٗ

 ب.ٽبٍٽنب  سجيیڄ ٙوى، نه ډنج٬ ا٦١َاة   ه٦

ٞبی ٔختّف اداسات ثجت ثـب تٕشوـض ثـش ٘یـشٚی      ؿٙبػی لؼٕت ثخؾ پٙدٓ: آػیت

 ا٘ؼب٘ی

هوبی   ٍػو٫ ثب ثو٘ دٌیَٗ إز. إٓویت  ىٍ ثٖیبٍی اُ اىاٍار طجز، نوٖشی  ثَهوٍى اٍثبة

هوبی ؿنويثبٍه،   نبهموبهنڂی ځٶشوبٍ      ٍایغ ای  ثو٘ ٙبډڄ اثهبڇ ىٍ ډٖویَ هويډز، اٍػوب٫   

ىٍ آډووُٗ نبٽوبٵی، نجووى     هب إز. ٍیٚه انٖبنی ایو  ډٖوبئڄ ٱبڅجوب    ٽبٍٽنب  ثب ىٕشوٍاڅٮمڄ

هبی دبٕوڂویی، ٵٚبٍ نبٙی اُ سَاٽڈ ډَاػٮه،   نجوى ن٪بڇ دٚشیجبنی سٞمیڈ ثوَای   إپَیذز

ٽبٍ إز.  ٹشوی ٽبٍډنوي دوٌیَٗ اُ دیبډوي كٺووٹی یوټ ٍاهنموبیی نبىٍٕوز          ٽبٍٽنب  سبُه

څوه  كوا« ٽبٍٙونبٓ ثٮويی  »ٍػو٫ ٍا ثه  ىهي   اٍثبة ٽبٍانه نٚب  ډی سَٕي، ٍٵشبٍ ډلبٵ٪ه ډی

ٍاهپبٍهوبی انٖوبنی ىٍ   . ځَىى سَ ډی ٙوى   ٝٴ ٥ولانی ىهي. ىٍ نشیؼه، ډَاػٮه سپَاٍ ډی ډی

هبی اٍسجب٥ی، آډوُٗ ٕنبٍیوډلوٍ، ایؼبى ثبنوټ ىانو٘      ای  ثو٘ ٙبډڄ سٮَیٴ ٙبیٖشڂی

هوبی ٽوبٍی   إوشَاكز ثوَای ٽوبه٘       هبی دَسپوَاٍ،   همـنوی  ٥َاكوی ٙویٶز     دَٕ٘

شوبة اٵَاى ډنبٕت ثَای ای  ثو٘ اهمیوز  یوْه ىاٍى. ُیوَا    ٵَٕوىځی إز. ٭لا ه ثَ آ ، ان

 .همه ٽبٍٽنب  ثب  ػوى سوا  سوٞٞی، ثَای ٽبٍ ه٤ ډٺيڇ ډنبٕت نیٖشني

 ثخؾ ثشسػی ٔذاسن ٚ وبسؿٙبػی ثجتی

هبی كٖبٓ إز: س٦جیٸ إونبى، ثٍَٕوی كوي ى، سٚوویٜ نٺوٜ       ای  ثو٘ ډلڄ سٞمیڈ

اهشلاٳ ن٪َ ثی  ٽبٍٙنبٕب ، ٥ولانی ٙي  هبی ٍایغ ٙبډڄ  ډياٍٻ،   ا٭مبڃ ډٺٍَار. إٓیت
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إوز ٽوه ٙوٶبٵیز ٍا    « اهشیبٍ دنهب »ځیَی  هبی ډپٍَ دَ نيه،   ځبه ٙپڄ ثٍَٕی، ثَځٚز

سواني ىٍ ٕه ډلوٍ ثبٙي: ١ٮٴ إوشبنياٍىهبی   هب ډی ىهي. ٍیٚه انٖبنی ای  إٓیت ٽبه٘ ډی

اځوَ  . ثی ٽیٶیز سٞومیڈ هب،   نجوى ډٮیبٍهبی ٍ ٙ  اٍُیب سٶٖیَ   آډوُٗ، ٵٚبٍ ٽمّی دَ نيه

اٍُیبثی ٭مچپَى َٝٵب ثَ سٮياى دَ نيه ډوشوډوه سپیوه ٽنوي، ٽبٍٙونبٓ ډمپو  إوز ثوَای        

ځیَی اٵَا٥ی  اٵِای٘ هَ ػی، ٽیٶیز ٍا ٹَثبنی ٽني یب ثبڅٮپٔ ثَای دَهیِ اُ ٍیٖټ، ٕوز

  هبی ؿنيثبٍه ایؼبى ٽني. ٍاهپبٍ ٽچیيی ىٍ ای  ثو٘، سي ی  إشبنياٍىهبی سٞمیڈ    اٍػب٫

ځَی ثَای  هبی نمونه،   ایؼبى ن٪بڇ ډَثی هبی ٽیٶی، ثَځِاٍی ػچٖبر ډَ ٍ دَ نيه څیٖز ؿټ

ای ٽه ىان٘ ١منی اٵَاى ثبسؼَثه ثه ىان٘ ٕبُډبنی سجويیڄ   ٽبٍٙنبٕب  ػيیي إز. ثه ځونه

 .ٙوى

 ٞبی ٔىب٘ی ثشداسی، وبداػتش ٚ دادٜ ثخؾ ٘مـٝ

ي ى، إوبٓ دیٚوڂیَی اُ سٮب١ٍوبر    هبی ډپوبنی   س٦جیوٸ كو    ىٍ كوُه اډلاٻ، ٽیٶیز ىاىه

هوب، سویهیَ ىٍ انؼوبڇ     هب ىٍ ای  ثو٘ ډٮمولا ىٍ ٹبڅت نبهمبهنڂی ىاىه ډبڅپیشی إز. إٓیت

ٙوى. ٍیٚه انٖبنی آ ، ٭ولا ه   ٭مچیبر،   اهشلاٳ ثی  سٶٖیَ ٵنی   اڅِاډبر كٺوٹی ٩بهَ ډی

ثَىاٍ ډمپ   های نیِ هٖز. نٺٚ هبی سَٽیجی، ىٍ ١ٮٴ همپبٍی ثی  ٍٙشه ثَ ٽمجوى سوٜٞ

إز ډٖئچه ٍا َٝٵب ٵنی ثجیني   ٽبٍٙنبٓ كٺوٹی َٝٵب ډٺٍَاسی. ىٍ كبڅی ٽوه اىاٍه طجوز   

هوبی ؿنيسوٞٞوی،    ٍاهپبٍ انٖوبنی، ٥َاكوی سویڈ   . نیبُډني ُثب  ډٚشَٻ ډیب  ای  ى  إز

هبی ډٚشَٻ كٺوٹی ثَای نیَ هبی ٵنی   آډوُٗ ډجبنی ىاىه ډپبنی ثَای نیَ هوبی   آډوُٗ

ىٍ اىاٍه إز. ٽٖی ٽه ثشواني اهشلاٵبر ٍا ثه « ای ٍٙشه ډشَػڈ ثی »یٴ نٺ٘ كٺوٹی،   سٮَ

سٞمیڈ اػَایی سجيیڄ ٽني. همـنی ، اٍسٺبی ٕوواى ىاىه   إشبنياٍىٕوبُی  ٍ ى ا٥لا٭وبر،    

 .نٺ٘ ډٖشٺیڈ ىٍ ٽبه٘ ه٦ب ىاٍى

هبی  ثبیڂبنی ىٍ اىاٍه طجز ٹچت كبٵ٪ه ٕبُډب  إز. إٓیت،  ثو٘ ثبیڂبنی   ډيیَیز دَ نيه

ای  ثو٘ ٙبډڄ ځڈ ٙي  یب ىیَ یبٵش  دَ نيه، نٺٜ ىٍ ُنؼیَه نڂهياٍی،   انجبٙز ٱیَٹبثڄ 

اهمیز ثه ای  ٙٲڄ، ٽمجووى آډووُٗ    ډيیَیز إنبى إز. ٍیٚه انٖبنی آ  ٱبڅجب ىٍ نڂبه ٽڈ
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سچٺی « اٍُٗ ٽڈ»ىٍ ډيیَیز إنبى،   نجوى انڂیِٗ ٽبٵی ثَای ىٹز إز.  ٹشی ٽبٍ ثبیڂبنی 

ٍاهپبٍهوب ٙوبډڄ   . یبثوي  ٙوى   ه٦ب اٵِای٘ ډی ی انٖبنی سوانمني ثه آ  ػٌة نمیٙوى، نیَ 

هبی ٽیٶی  ٕبُی نٺ٘ ثبیڂبنی، آډوُٗ إشبنياٍىهبی ډيیَیز إنبى، سٮَیٴ ٙبهٜ ای كَٵه

هوبی ىیؼیشوبڃ ثوه     ډبنني ُډب  ثبُیبثی دَ نيه   نَم ه٦ب،   اسٞبڃ ثبیڂبنی ٵیِیپی ثب ٕبډبنه

ب ٍ ٙو    ٹبثوڄ دیڂیوَی ثبٙوي. همـنوی ، ؿوَه٘ ٙوٲچی        هو  ٙپچی إز ٽوه ډٖوئوڅیز  

 .سواني اُ هٖشڂی ډِډ    ٽبه٘ ىٹز ػچوځیَی ٽني ٙيه ډی ٽنشَڃ

هبی  ای  ثو٘ ثب هیؼبنبر   سن٘، ثو٘ دبٕوڂویی، ٙپبیبر   ٍٕیيځی ثه اهشلاٵبر اىاٍی

   هبی ٱیَهميلانوه، ىٵوب٭ی ٙوي  ٽبٍٽنوب ،     هب ٙبډڄ دبٕن ٍػو٫ َٕ ٽبٍ ىاٍى. إٓیت اٍثبة

هبی اٍسجب٥ی دیَٚٵشه، ٵٚبٍ  هب إز. ٍیٚه انٖبنی آ  ىٍ نجوى ډهبٍر نشیؼه ٙپبیز اٍػب٫ ثی

ٍ انی،   ٵٺيا  اهشیبٍ ٍ ٙ  ثَای كڄ ډٖئچه إز.  ٹشی ٽبٍډني دبٕووڂو اهشیوبٍ نوياٍى      

ٍاهپبٍهب ٙوبډڄ  . ثیني ٙوى   ا٭شمبى إٓیت ډی ، ٙپبیز انجبٙشه ډی«سو١یق ىهي»َٝٵب ثبیي 

 ځوی ىٙواٍ، سٮَیٴ ٦ٕق اهشیوبٍار ثوَای كوڄ ډٖوئچه ىٍ      یَیز سٮبٍٟ   ځٶزآډوُٗ ډي

همب  نٺ٦ه سمبٓ،   ایؼبى ن٪بڇ ثبُهوٍى ٽه ٙپبیبر ٍا ثه اٝلاف ٵَایني سجيیڄ ٽني، نه ٵٺ٤ 

 .ثه ثبیڂبنی ډپبسجبر

٘  ٕوبُډبنی  هبی  اثٖشه ثه اػَای إنبى ٍٕمی   سٮبډلار ثَ   ثو٘ هوبیی ٽوه ثوه     ىٍ ثوو

ٍٕمی، ډپبسجبر ثب ډَاػ٬ ٹ٢بیی، یب سٮبډڄ ثب ىٵبسَ إنبى ٍٕمی ډَسج٤ إوز،   اػَای إنبى

هوبی ډشٶوب ر اُ ١وواث٤،       هب ډٮمولا ثوه ٙوپڄ ٥وولانی ٙوي  ډپبسجوبر، ثَىاٙوز       إٓیت

سوانوي ىٍ نجووى آډووُٗ     ٽني. ٍیٚه انٖبنی آ  ډوی  هبی ٱیَٙٶبٳ ثَ ُ ډی ځیَی ځچوځبه ٙپڄ

ٜ ډٚشَٻ ثی  ٕبُډبنی، سٶب ر ٵَهنڀ اىا هوبی ډٚوشَٻ هويډز ثبٙوي.      ٍی،   نجوى ٙوبه

ٜ  ٍاهپبٍ ٽچیيی، ایؼبى ٽبنبڃ هوبی   هبی اٍسجب٥ی ٍٕمی   آډوُٙی ډٚشَٻ،   سٮَیٴ ٙوبه

 .ُډب  دبٕن   ٽیٶیز سٮبډڄ إز
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 ٞبی اداسات ثجت ای دس آػیت ثخؾ ؿـٓ: ػٛأُ ا٘ؼب٘ی سیـٝ

وانی ډلوي ى ٙووى، ثوه    هو  هبی ٭موډی یب ثوٚونبډه  آډوُٗ ىٍ اىاٍار طجز اځَ َٝٵب ثه ى ٍه

هوبی ٽوبٍثَىی، ډجشنوی ثوَ دَ نويه       ٙوى. ٽبٍٽنب  نیبُډني آډوُٗ ډهبٍر  اٹٮی سجيیڄ نمی

هبی نَڇ ډبنني اٍسجب٣ ډوطَ، اهلاٷ   اٹٮی،   همَاه ثب ثبُهوٍى هٖشني. ٭لا ه ثَ آ ، ٙبیٖشڂی

ػٮوه،  كؼوڈ ثوبلای ډَا  .  ُ  ٙبیٖشڂی كٺوٹی ىیيه ٙووى  ای   ٕواى ىیؼیشبڃ ثبیي هڈ كَٵه

ٽني. ٵَٕوىځی ثه  ٍػو٫، ٵَٕوىځی ایؼبى ډی هبی اٍثبة ډٖئوڅیز ٕنڂی ،   ډواػهه ثب سن٘

ٽنوي.   انؼبډي   ای  ؿَهه، نب١ٍبیشی ٍا سٚويیي ډوی   كوٝچڂی،   ٽبه٘ هميڅی ډی ه٦ب، ثی

آ ٍی ٍا ثوه ٍٕومیز    ډيیَیز ډنبث٬ انٖبنی ىٍ اىاٍه طجز ثبیوي ډٖوئچه ٕولاډز ٍ ا    سوبة    

ی ٙیٶز، كمبیز ډيیَیشی   اډپوب  إوشَاكز، اُ ٵَٕووىځی دیٚوڂیَی     ثٚنبٕي   ثب ٥َاك

 .ٽني

 ٘ظبْ اٍ٘یضؽ ٚ پبداؽ ٘بٔتٛاصٖ

اځَ ٽبٍٽنب  اكٖبٓ ٽنني ٽه سلاٗ ثیٚشَ یب ٍٵشبٍ اهلاٹی ثهشَ، سٶب سی ىٍ اٍُیبثی   دبىاٗ 

ڈ هبی كٖبٓ ډبنني طجز، نجوى انڂیوِٗ ٕوبڅ   ٽني. ىٍ ٕبُډب  ٽني، انڂیِه اٵز ډی ایؼبى نمی

سواني ُډینه ٵٖبى ٍا سٺویز ٽني. دبىاٗ څِ ډب ډبڅی نیٖز. ٭ياڅز ىٍ سٺٖویڈ ٽوبٍ، ىیويه     ډی

ىٍ ثَهوی اىاٍار، ډوَُ   . ٙووى  ٙي ، ٵَٝز ٍٙي،   اډنیز ٍ انی نیِ دوبىاٗ ډلٖووة ډوی   

هب ډجهڈ ٙويه إوز.    هب   ثوٚنبډه هب ٍ ٙ  نیٖز یب ثه ډَ ٍ ُډب  ثب سٲییَ ٕبډبنه ډٖئوڅیز

ٍػو٫ َٕځَىا   ٙوى هَ  اكي ډٖئوڅیز ٍا ثه ىیڂَی ډنشٺڄ ٽني   اٍثبة یاثهبڇ نٺ٘ ثب٭ض ډ

ٕبُی ځَىٗ ٽبٍ   ٽبه٘ نٺب٣ سٞمیڈ ډوجهڈ، ډپموڄ    هب، ٙٶبٳ ٙوى. ثب٥َُاكی َٙف ٙٲڄ

 .اٹياډبر آډوُٙی إز
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ثخؾ ٞفتٓ: ساٞجشدٞـبی استمـبی ٘یـشٚی ا٘ؼـب٘ی دس ػـبصٔبٖ ثجـت ثـب سٚیىـشد         

 ؿٙبػب٘ٝ آػیت

هبی ٽچیيی هَ ثو٘ سٮَیٴ ٙوى  هبی ډوشچٴ، ثبیي ٙبیٖشڂی ثو٘ هبی ثَای ٽبه٘ إٓیت

  ػٌة   انشٞبة ثَ إبٓ آ  انؼبڇ ځیَى. ثَای ډظبڃ، ثوو٘ دوٌیَٗ نیبُډنوي ٙبیٖوشڂی     

آ ٍی إز، ثو٘ ٽبٍٙنبٕی نیبُډني ىٹز كٺوٹی   ٹيٍر سلچیڄ،   ثوو٘   اٍسجب٥ی   سبة

. ثي   ای  سٶپیټ، اٵَاى ىٍ ػبی هبی ډپبنی نیبُډني سَٽیت ډهبٍر ٵنی   ٵهڈ كٺوٹی ىاىه

 .ثیني ٙوني   هڈ ٕبُډب  إٓیت ډی ځیَني   هڈ هوى ٵَٕوىه ډی نبډنبٕت ٹَاٍ ډی

ثو٘ ډهمی اُ ٽیٶیوز اىاٍه طجوز ثوَ ى ٗ     یبىځیَی ٕبُډبنی   سجيیڄ سؼَثه ثه إشبنياٍى

ٽیٶیوز   ػبیی یب ثبُنٖٚوشڂی،  اٵَاى ثبسؼَثه إز. اځَ ىان٘ آنب  ډٖشنيٕبُی نٚوى، ثب ػبثه

هبی یبىځیَی، ػچٖبر ډَ ٍ دَ نيه،   سي ی  ٍاهنمبهبی سٞمیڈ،  ٽني. ایؼبى كچٺه ٕٺو٣ ډی

 .ٽني سؼَثه ٍا ثه ىاٍایی ٕبُډبنی سجيیڄ ډی

هبی ٭مچپَى ثبیي سَٽیجی ثبٙوي: ٕوَ٭ز،    ٙبهٜ ډيیَیز ٭مچپَى ډجشنی ثَ ٽیٶیز هيډز

شبنياٍىهبی اهلاٹوی. ٕونؼ٘   ٍػو٫،   ٍ٭بیز إو  ىٹز، ډیِا  ثَځٚز دَ نيه، ١ٍبیز اٍثبة

ٽني. ډيیَیز ٭مچپَى ُډبنی اطَځٌاٍ إز ٽه ثوه   َٝٳ ٽمّیز، ٍٵشبٍهبی نبډ٦چوة ایؼبى ډی

 .ٕبُی ځَی، ثبُهوٍى   ثَنبډه سوٕٮه ٵَىی ډشٞڄ ثبٙي، نه ٵٺ٤ ثه ځِاٍٗ ډَثی

ای یټ  ىٍ اىاٍار طجز، اهلاٷ كَٵه ای، ٽنشَڃ سٮبٍٟ ډنبٵ٬   ٙٶبٵیز ٍٵشبٍی اهلاٷ كَٵه

هبی ٽنشَڅی   ٵَهنڂی ځَه ثووٍى. ٍ ٙو  ثووى     ډو١و٫ آډوُٙی ٕبىه نیٖز. ثبیي ثه ن٪بڇ

هوب،   كمبیوز    ٹوا٭ي سٮبٍٟ ډنبٵ٬، ځَىٗ ٙٲچی ىٍ نٺب٣ دٍَیٖټ، طجز   ٍىځیَی سٞمیڈ

ٕوبُډبنی ثوَای   -ٽنني، اػِای یوټ ثٖوشه انٖوبنی    اُ ٽبٍٽنبنی ٽه ىٍ ثَاثَ ٵٚبٍ ډٺب ډز ډی

هب ثبیي ثب سلچیڄ  ٕبُی ٕبډبنه شبٕبُی ٵنب ٍی ثب سوا  انٖبنیذیبىههمَإ.  ٕلاډز اىاٍی إز

سؼَثه ٽبٍثَی ٽبٍٽنب  انؼبڇ ٙوى. اځَ ٕبډبنه دیـیيه ثبٙي یب ثب ډن٦ٸ ٽبٍ ٍ ُانه همبهنوڀ  

هبی هَى، دٚشیجبنی  ٙوني. ٥َاكی آډوُٗ هبی ٱیٍَٕمی ډی كڄ نجبٙي، ٽبٍٽنب  نبؿبٍ ثه ٍاه
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 ٍی ٍا ثبلا ثجوَى   ه٦وب ٍا ٽوڈ     سواني ثهَه ای ډی ٕبډبنه بی ىٍ  ای،   إشٶبىه اُ ٍاهنم څل٪ه

 .ٽني

 ٌیشی ٘تیدٝ

اهمیز نیَ ی انٖبنی ىٍ ٕبُډب  طجز إنبى   اډلاٻ ٽٚوٍ، نه یټ ٙٮبٍ ډيیَیشی ثچپه یټ 

هبی انٖبنی ىٍ اىاٍار طجز، ډٖشٺیمب ثَ اډنیوز   ١َ ٍر كبٽمیشی إز. ُیَا ٽیٶیز سٞمیڈ

ځٌاٍى.  هبی اػشمب٭ی سٮب١ٍبر ډچپی   ٽبٍآډيی ثبُاٍهب اطَ ډی هِینه كٺوٹی، ا٭شمبى ٭موډی،

ىهوي ٽوه ډٚوپلار آٙوپبٍ ډبننوي       هبی ډوشچٴ اىاٍار طجز نٚب  ډوی  ٙنبٕی ٹٖمز إٓیت

ٍػو٫، ٱبڅجب ٍیٚه ىٍ ٭واډڄ  ٽنيی هيډز، ثَځٚز دَ نيه، ه٦بهبی طجشی   نب١ٍبیشی اٍثبة

ٵی سب ٵَٕوىځی ٙٲچی، اثهبڇ نٺو٘، انڂیوِٗ   انٖبنی ىاٍى. اُ ٙپبٳ ٙبیٖشڂی   آډوُٗ نبٽب

ٍاه كڄ نیِ ثه همب  انياُه ؿنيثٮيی إوز:  . نبډشواُ    نبهمووانی ٵنب ٍی ثب سوا  ٽبٍٽنب 

ٗ   ای ډلوٍی ىٍ ػٌة   انشٞبة، كَٵه ٙبیٖشڂی هوبی ٕونبٍیوډلوٍ، ډويیَیز     ٕوبُی آډووُ

ای    اهولاٷ كَٵوه  آ ٍی، سوٕوٮه   ٭مچپَى ډجشنی ثَ ٽیٶیز، كمبیز اُ ٕولاډز ٍ ا    سوبة  

ٽنشَڃ سٮبٍٟ ډنبٵ٬،   ٥َاكی سلوڃ ىیؼیشبڃ ثب ډلوٍیوز انٖوب . اځوَ ایو  اٹوياډبر ثوه       

ٵَاینويډلوٍ    »سوانني اُ یوټ ٕوبُډب     ٝوٍر یټ ثٖشه ډنٖؼڈ اػَا ٙوى، اىاٍار طجز ډی

سجيیڄ ٙوني. ٕبُډبنی ٽوه  « ډلوٍ   ا٭شمبىآٵَی  ډلوٍ، ىاىه هيډز»ثه ٕبُډبنی « ٽبٱٌډلوٍ

نیَ ی انٖبنی نه نٺ٦وه ١وٮٴ، ثچپوه ٕوَډبیه ٍاهجوَىی ثوَای سلٺوٸ طجوز نووی             ىٍ آ  

 .كپمَانی ٽبٍآډي إز
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 ٚ ٔأخز ٔٙبثغ 

سذه، ډ٦ٞٶی. ٍنؼجَ، ډنیْه. ډيیَیز ډنبث٬ انٖبنی ٕجِ ىٍ ٕوبُډب    ا٭٪می ٹَه -1

هوب   ٍاهپبٍهوبی    اڅمچچی ؿبڅ٘ طجز إنبى   اډلاٻ ٽٚوٍ. ا څی  ٽنٶَانٔ ثی 
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