
 

 ًقؼ دثیزاى در تَعؼِ فزٌّگ عبسهبًی هثجت در هذارط
 (02/03/1404سبض٤د دص٤طـ       19/02/1404)سبض٤د اضؾبَ  

  خَسؿیذ ػْیلا سخؾ        اوشم هلىی          عیجِ الؼبدات ًَسی

 چىیذُ  

ټیب  ثبٸضټیب  ټٷدبضټیب ٸ اٮ٫ٹټیبی ضٞتیبضی       ای اظ اضظـ ٞطټٷ٩ ؾیبظٲبٶی ٲسضؾیٻ  ٲدٳٹٖیٻ   

اؾییت ٦ییٻ ٦یٟیییت ضٸاثییٍ اٶؿییبٶی  اٶ٫یییعـ ٦بض٦ٷییبٴ  ٸ زض ٶٽبیییت ٖٳٯ٧ییطز آٲٹظقییی ٸ   

ٖٷیٹاٴ   زټس. زض ٲیبٴ ٖٹاٲی٭ اثط٪یصاض ثیط ٞطټٷی٩ ٲسضؾیٻ  زثییطاٴ ثیٻ        تطثیتی ضا ق٧٭ ٲی

٦ٷٷییسٺ زاضٶییس  ظیییطا تٗبٲیی٭   یییبز٪یطی ٶ٣كییی تٗییییٵ -یییبززټی٦ٷكیی٫طاٴ ذییٍ ٲ٣ییسِٰ  

تٹاٶیس ثیٻ ت٣ٹییت اٖتٳیبز  ٖیساٮت        آٲیٹظاٴ  ټٳ٧یبضاٴ ٸ ٲیسیطاٴ ٲیی     ضٸظٲطٺ آٶبٴ ثب زاٶیف 

ؾییبظ ٞطؾییٹز٪ی  تٗییبضو ٸ   ټٳیییبضی ٸ یییبز٪یطی خٳٗییی ثیٷدبٲییس یییب ثییط٧ٖؽ  ظٲیٷییٻ  

ٲیسیطیت   زثییبو ا پبییٻ  ثیط  ٸ تجییٷیی –اٖتٳیبزی قیٹز. اییٵ ٲ٣بٮیٻ ثیب ضٸی٧یطز تحٯیٯیی        ثی

٦ٷیس   آٲٹظقی  ؾبظٸ٦بضټبی اثط٪یصاضی زثییطاٴ ثیط ٞطټٷی٩ ؾیبظٲبٶی ٲثجیت ضا تجیییٵ ٲیی        

زټیس   ټیبی تحٯیٯیی ٶكیبٴ ٲیی     زټیس. یبٞتیٻ   ٸ ضاټجطزټبی ٖٳٯی ثطای تٹؾیٗٻ آٴ اضائیٻ ٲیی   

ټییبی  ( ٦یٟیییت اضتجبَییبو ٸ ټٳ٧ییبضی2ای ٸ اذم٢ییی  ) ( ضٞتییبض حطٞییٻ1زثیییطاٴ اظ َطییی١ )

( ٲكییبض٦ت 4یطیت ٦ییمؼ ٸ ذٯیی١ تدطثییٻ یییبز٪یطی ٲٗٷییبزاض  ) ( ٲییس3ای  ) ٲسضؾییٻ زضٸٴ

آٞطیٷییی زض ٖییساٮت ٸ حٳبیییت    ( ٶ٣ییف5٪یییطی ٸ یییبز٪یطی ؾییبظٲبٶی  ٸ )   زض تهییٳیٱ

تٹاٶٷییس ٞطټٷیی٩ ٲثجییت ضا زض ٲسضؾییٻ تثجیییت ٸ ثبظتٹٮیییس ٦ٷٷییس. زض     قییٷبذتی  ٲییی ضٸاٴ

خٽییت  ای اظ پیكییٷٽبزټبی اخطایییی ثییطای زثیییطاٴ ٸ ٲییسیطاٴ ٲییساضؼ زض  پبیییبٴ  ٲدٳٹٖییٻ

 .قٹز ؾبظی ٞطټٷ٩ ٲثجت اضائٻ ٲی ٶٽبزیٷٻ

  

 

ای  ضټجطی  ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی ٲسضؾٻ  ٞطټٷ٩ ٲثجت  زثیطاٴ  ټٳ٧بضی حطٞٻ ٍاطگبى ولیذی:

 آٲٹظقی  ؾمٲت ؾبظٲبٶی

 اسلام جىان در ندیریت وای پژووش فصلنانه
 (1404ؿوبسُ ثیؼت ٍ دٍم )ثْبس   2676-6094ؿوبسُ اػتبًذاسد ثیي الوللی:   85495ؿوبسُ هدَص: 
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 همذهِ .1

« ٶٓبٰ اختٳبٖی»ٲسضؾٻ نطٞبً ی٥ ؾبذتبض ازاضی ثطای اخطای ثطٶبٲٻ زضؾی ٶیؿت  ثٯ٧ٻ ی٥ 

ټبی تٗبٲ٭  ٲؿیط ضقیس ییب    ای  ٢ٹاٖس ٶبٶٹقتٻ ٸ قیٹٺ   ټٹیت حطٞٻظٶسٺ اؾت ٦ٻ زض آٴ ٲٗٷب

ظٶٷس. اظ ایٵ ٲٷٓط  ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی ٲسضؾٻ ٶ٣یف ظیطؾیبذتی زاضز: تٗیییٵ     ض٦ٹز ضا ض٢ٱ ٲی

ټب ح٭ قٹٶس  ٲكبض٦ت تب چٻ حس  تٯ٣ی قٹز  چ٫ٹٶٻ تٗبضو« َجیٗی»٦ٷس چٻ ضٞتبضټبیی  ٲی

ټیب ٸ   پبزاـ اختٳبٖی زضیبٞت ٦ٷیس. پیػٸټف  ای چٻ ٲیعاٴ  خسی ٪طٞتٻ قٹز  ٸ تمـ حطٞٻ

ټبیی ٲبٶٷس اٖتٳبز  احتطاٰ  ٦ٷٷس ٦ٻ ٞطټٷ٩ ٲثجت ثب ٲؤٮٟٻ ازثیبو ٲسیطیت آٲٹظقی تث٦یس ٲی

قسٺ ٸ حٳبییت اختٳیبٖی ټٳیطاٺ اؾیت ٸ      ٲت٣بث٭  ټٳ٧بضی  یبز٪یطی ٲؿتٳط  ٖساٮت ازضا٤

آٲیٹظاٴ   ٧یطز زاٶیف  ٲٗٳٹنً ثب ثٽجٹز ٦یٟیت تسضیؽ  اٞیعایف ضيیبیت قیٛٯی ٸ اضت٣یبی ٖٳٯ    

 .(Schein, 2010; Hoy & Miskel, 2013) ثؿت٫ی زاضز ټٱ

زض ٲیبٴ ٖٷبنط ٲسضؾٻ  زثیطاٴ ثیكتطیٵ تٳبؼ ٲؿت٣یٱ ٸ ٲؿتٳط ضا ثب ٞطآیٷس آٲٹظقی زاضٶس 

ٸ ثٻ ټٳیٵ زٮی٭  ی٧ی اظ ٢سضتٳٷستطیٵ ٲٷبثٕ تٹٮییس ٸ اٶت٣یب٬ ٞطټٷی٩ ؾیبظٲبٶی ٲحؿیٹة      

« ٞطټٷ٩ ٸا٢ٗیی »زټی ٦مٴ زاضز  اٲب  حٹضی زض خٽتقٹٶس. ا٪طچٻ ٲسیط ٲسضؾٻ ٶ٣كی ٲ ٲی

ٸ٪یٹ ثیب ټٳ٧یبض  ٶیٹٔ      ٪یطز: زض قیٹٺ ٪ٟت ټبی ضٸظٲطٺ زثیطاٴ ق٧٭ ٲی اٚٯت زض ؾُح ٦ٷف

ای  ٸ ٲیعاٴ ٲكبض٦ت زض  آٲٹظ  ٦یٟیت ثبظذٹضز  احتطاٰ ثٻ ٢ٹاٖس حطٞٻ ٲٹاخٽٻ ثب ذُبی زاٶف

ٞطټٷی٩ ؾیبظٲبٶی ٲثجیت  ثیطای      ټبی ٲسضؾٻ. ثٷبثطایٵ  ٞٽٱ ٶ٣ف زثیطاٴ زض تٹؾیٗٻ  تهٳیٱ

 .ٲحٹض ٸ ثٽجٹز پبیساض ٦یٟیت آٲٹظقی يطٸضی اؾت ٪صاضی ٲسضؾٻ ؾیبؾت

 ثیبى هؼئلِ ٍ اّویت هَضَع .2

ٞیطزی    ټیبی ثییٵ   ټبیی ٲبٶٷس ٦بټف اٶ٫ییعـ ٦یبضی  تٗیبضو    زض ثؿیبضی اظ ٲساضؼ  چبٮف

ای ٸ ٞطؾیٹز٪ی   ٲٻټبی ٲسیطیتی  ٲ٣بٸٲت زض ثطاثط تٛییطاو ثطٶب اٖتٳبزی ٶؿجت ثٻ تهٳیٱ ثی

ټبی ٲ٣ُٗی  ټب ٚبٮجبً ضیكٻ ٞطټٷ٫ی زاضٶس ٸ ثب زؾتٹضاٮٗٳ٭ قٹز. ایٵ چبٮف قٛٯی ٲكبټسٺ ٲی

« ټبی ٲٗییٹة  حٯ٣ٻ»٪یطی  تٹاٶس ثٻ ق٧٭ قٹٶس. ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی ٲٷٟی یب ذٷثی ٲی ح٭ ٶٳی
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 → تٗیبٲمو  ٸ تیسضیؽ  ٦یٟییت  اٞیت  → ټٳ٧یبضی  ٦بټف →ٲٷدط قٹز: ٦بټف اٖتٳبز 

 تٹاٶیس  ٲیی  ٲثجیت  ٞطټٷی٩  ٲ٣بثی٭   زض. اٖتٳبز ثیكتط ٦بټف → تٗبضو ٸ تیٶبضيبی اٞعایف

 ٸ تیسضیؽ  ثٽجیٹز  →ای  حطٞیٻ  ټٳ٧یبضی  → حٳبیت ٸ اٖتٳبز: ثؿبظز «ت٣ٹیتی ټبی حٯ٣ٻ»

 .ټٳسٮی ٸ اٖتٳبز ثیكتط ت٣ٹیت → ٲٗٷب ٸ ٲٹ٣ٞیت اٞعایف → آٲٹظ زاٶف تدطثٻ

ٷسٺ ٞطټٷ٩ ټؿتٷس  تٹاٶٳٷسؾبظی ٦ٷ ظٲبٴ ټٱ تٹٮیس٦ٷٷسٺ ٸ ټٱ ٲهطٜ اظ آٶدب ٦ٻ زثیطاٴ ټٱ

تطیٵ ٸ پبیساضتطیٵ ٲؿییطټبی تٹؾیٗٻ ٞطټٷی٩ ٲثجیت ثبقیس.       ټعیٷٻ تٹاٶس ی٧ی اظ ٦ٱ آٶبٴ ٲی

تٹاٶٷیس ٞطټٷی٩ ؾیبظٲبٶی     زثیطاٴ اظ چٻ ٲؿیطټبیی ٲیی  :ٲؿئٯٻ انٯی ٲ٣بٮٻ حبيط ایٵ اؾت

اییٵ ٶ٣یف    ؾیبظی  ٲثجت ضا زض ٲسضؾٻ ایدبز یب ت٣ٹیت ٦ٷٷس  ٸ چٻ ضاټجطزټبیی ثطای ٶٽبزیٷٻ

 ٸخٹز زاضز؟

 چبسچَة ًظشی ٍ هفبّین ولیذی .3

 فشٌّگ ػبصهبًی ٍ ػغَح آى .3-1

 :ثط اؾبؼ زیس٪بٺ قبیٵ  ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی زض ؾٻ ؾُح ٢بث٭ تحٯی٭ اؾت

 ټب  ظثبٴ ضایح(  )ضٞتبضټبی ٢بث٭ ٲكبټسٺ  آییٵ هصٌَػبت ٍ ًوبدّب .1

 ٪ٹیس ٲٽٱ اؾت(  )چیعټبیی ٦ٻ ؾبظٲبٴ ٲی ؿذُ ّبی اػلام اسصؽ .2

 .٦ٷس ثبٸضټبی ٖٳی١ ٸ ٶبٶٹقتٻ ٦ٻ ضٞتبضټب ضا ټسایت ٲی) ّبی ثٌیبدیي فشض .3

زض خٯؿبو ٲُطح قٹز  اٲیب ا٪یط ٞیطو    « ټٳ٧بضی»زض ٲسضؾٻ  ٲٳ٧ٵ اؾت اضظـ  .4

اقیتجبٺ  »ییب  « ٦ٳ٥ ٦طزٴ یٗٷیی ٸ٢یت تٯیٝ ٦یطزٴ    »ثٷیبزیٵ پٷٽبٴ ایٵ ثبقس ٦ٻ 

ٸاؾیُٻ   ثیٻ   ٞطټٷ٩ ٲثجت ق٧٭ ٶرٹاټس ٪طٞیت. زثییطاٴ   «٦ٟبیتی اؾت ٲؿبٸی ثی

 .ټبی ثٷیبزیٵ ضا ت٣ٹیت یب انمح ٦ٷٷس تٹاٶٷس ایٵ ٞطو ضٞتبضټبی ت٧طاضقٹٶسٺ  ٲی
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 فشٌّگ ػبصهبًی هثجت دس هذسػِ .3-2

اػتوبد ػوبصهبًی، احؼوبع تؼلوك، احتوشام،     ټبیی ٲبٶٷس  ٞطټٷ٩ ٲثجت ٲٗٳٹنً ثب ٲؤٮٟٻ

توشووض  ای، حوبیت هذیشیتی/ّوىبساًِ، یبدگیشی خوؼی ٍ  ٍگَی حشفِ ػذالت، گفت

چٷییٵ ٞطټٷ٫یی     .(Hoy & Miskel, 2013) قیٹز  تٗطییٝ ٲیی   آهوَص  ثش سؿوذ داًوؾ  

ثیٷیس  ٶیٻ اثیعاض     زټس ٸ ذُب ضا ٞطنتی ثیطای ضقیس ٲیی    ضا اضظـ ٲط٦عی ٢طاض ٲی« یبز٪یطی»

 .ؾطظٶف

 ػبص ػٌَاى ػبهلاى فشٌّگ دثیشاى ثِ .3-3

 :٪صاضٶس زثیطاٴ اظ زٸ ٲؿیط ٖٳسٺ ثط ٞطټٷ٩ اثط ٲی

 ٧ٻ اضتجبَبو ٚیطضؾٳی  ټٷدبضؾبظی ضٞتبضی  ایدبز ییب ٦یبټف   قج :هؼیش تؼبهلی

 .اٖتٳبز

 ِای  ٲكبض٦ت  ٦یٟیت تسضیؽ  ٲسیطیت ٦مؼ  اٮ٫ٹی اذم٠ حطٞٻ :ای هؼیش حشف

 .زض تٹؾٗٻ ٲسضؾٻ ٸ یبز٪یطی ؾبظٲبٶی

 سٍؽ همبلِ .4

اؾت ٸ ثب ت٧یٻ ثط ازثییبو ٲیسیطیت آٲٹظقیی ٸ ٞطټٷی٩      تحلیلی–هشٍسیایٵ ٲ٣بٮٻ اظ ٶٹٔ 

٦ٷیس.   ثٷسی ٸ تجییٵ ٲی ټبی ٦ٯیسی زثیطاٴ زض تٹؾٗٻ ٞطټٷ٩ ٲثجت ضا زؾتٻ بٶی  ٶ٣فؾبظٲ

 .ټسٜ اضائٻ ی٥ ٲس٬ ٲٟٽٹٲی ٸ پیكٷٽبزټبی اخطایی ثطای ٦بضثطز زض ٲساضؼ اؾت
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 ّب ٍ ثحث: ػبصٍوبسّبی ًمؾ دثیشاى دس تَػؼِ فشٌّگ ػبصهبًی هثجت یبفتِ .5

 ای ٍ اخلالی الگَػبصی حشفِ .5-1

ضٞتبضټیبی  »٪ییطی ٞطټٷی٩ ٲثجیت  ٲكیبټسٺ ٸ ت٧یطاض       ټیبی قی٧٭   تیطیٵ ضاٺ  ٷیبزیی٧ی اظ ث

قٷبؾی  ضٖبییت   ای پبیجٷسٶسٲبٶٷس ٸ٢ت اؾت. زثیطاٶی ٦ٻ زض ٖٳ٭ ثٻ تٗٽساو حطٞٻ« ټٷدبضی

آٲیٹظ  حٟیّ ٲحطٲیبٶ٫ی  ٸ پیصیطـ ٲؿیئٹٮیت       ٖساٮت زض اضظیبثی  احتطاٰ ثٻ ٦طاٲیت زاٶیف  

ثطٶس. زض ٲحیُی ٦یٻ اؾیتبٶساضزټبی اذم٢یی      ٲیذُباؾتبٶساضزټبی ٚیطضؾٳی ٲسضؾٻ ضا ثبن

ټبی ٶٹآٸضاٶٻ  یبثس ٸ اٞطاز ثب ٞطا٘ ثب٬ ثیكتطی زض ٞٗبٮیت ضٸقٵ ثبقس  اٲٷیت ضٸاٶی اٞعایف ٲی

ٞطټٷ٩ « ظثبٴ ٲكتط٤»تٹاٶس ثٻ  ای زثیطاٴ ٲی ٦ٷٷس. ثٻ ثیبٴ زی٫ط  اذم٠ حطٞٻ ٲكبض٦ت ٲی

 .ٲثجت تجسی٭ قٹز

 :ّبی سفتبسی اثشگزاس ًوًَِ

 ظٶی بظذٹضز ٲحتطٲبٶٻ ٸ ٲجتٷی ثط قٹاټس  ٶٻ ثطچؿتث 

 طی پصیطـ ذُب ٸ انمح آٴ ثسٸٴ تٹخیٻ٪ 

 آٲٹظاٴ ٸ ټٳ٧بضاٴ ضٖبیت اٶهبٜ زض ثطذٹضز ثب زاٶف 

 ؾبظی ٸ ٪ٟتبض ترطیجی پطټیع اظ قبیٗٻ 

 ویفیت استجبعبت ٍ تمَیت اػتوبد ػبصهبًی .5-2

٪یطز. زثیطاٴ  بضی پبیساض ق٧٭ ٶٳیاٖتٳبز  ؾتٹٴ ٣ٞطاو ٞطټٷ٩ ٲثجت اؾت ٸ ثسٸٴ آٴ  ټٳ٧

ؾطٲبیٻ »تٹاٶٷس  ټبی ٲكتط٤  ٲی ٸاؾُٻ تٗبٲمو ضٸظٲطٺ زض اتب٠ زثیطاٴ  قٹضاټب  ٸ ٞٗبٮیت ثٻ

قیٹز ٦یٻ اضتجبَیبو قیٟبٜ       ٲسضؾٻ ضا اٞعایف زټٷس. اٖتٳبز ظٲیبٶی ت٣ٹییت ٲیی   « اختٳبٖی

 .ثیٷی ٸ ټٳطاٺ ثب ذیطذٹاټی ثبقس ٲحتطٲبٶٻ  ٢بث٭ پیف
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 :تٹاٶٷس ت٣ٹیت ٦ٷٷس ٖتٳبز ٦ٻ زثیطاٴ ٲیؾٻ ثُٗس ٲٽٱ ا

 پصیطی ای ٸ ٲؿئٹٮیت ٶكبٴ زازٴ تٹاٴ حطٞٻ :(Competence) ؿبیؼتگی .1

 پبیجٷسی ثٻ انٹ٬  ٖساٮت  ٸ نسا٢ت :(Integrity) دسػتی .2

 ٶیت ٦ٳ٥ ٸ حٳبیت اظ زی٫طاٴ :(Benevolence) خیشخَاّی .3

ز: ټٳ٧یبضی زض حی٭ ٲؿیئٯٻ     قیٹ  ټب زض ضٞتبضټبی ؾبزٺ اٲب ت٧طاضقٹٶسٺ آق٧بض ٲیی  ایٵ ٲؤٮٟٻ

 .ټب  ٸ پطټیع اظ ترطیت قٷیسٴ ٞٗب٬  اضخبٔ ٲٷهٟبٶٻ ٲؿئٹٮیت

 ای ٍ یبدگیشی خوؼی ّوىبسی حشفِ .5-3

قٹز ٸ ثٻ  زض آٴ حجؽ ٶٳی« ای زاٶف حطٞٻ»٪یطز ٦ٻ  ای ق٧٭ ٲی ٞطټٷ٩ ٲثجت زض ٲسضؾٻ

  (PLC) ای طٞیٻ تٹاٶٷس ثب تك٧ی٭ اختٳبٖبو ییبز٪یطی ح  قٹز. زثیطاٴ ٲی اقتطا٤ ٪صاقتٻ ٲی

  ٸ تحٯیی٭  (peer observation) اٶسیكیی زض َطاحیی آٲٹظقیی  ٲكیبټسٺ ټٳتبییبٴ      ټٱ

ټبی آٲٹظقی  ٲسضؾٻ ضا ثٻ ؾبظٲبٴ یبز٪یطٶسٺ ٶعزی٥ ٦ٷٷس. ازثیبو تٛییط آٲٹظقی ٶكبٴ  زازٺ

زټس ٦ٻ ٲٗٯٳبٴ زض٪یط ٲٗٷب  ٲبٮ٧یت ٸ یبز٪یطی ٲكیتط٤   زټس تٛییط پبیساض ظٲبٶی ضخ ٲی ٲی

 .(Fullan, 2007) ټب نطٞبً ٲدطی زؾتٹضاٮٗٳ٭ قٹٶس  ٶٻ

 :ػبصٍوبسّبی اخشایی ّوىبسی

 َطاحی ٲكتط٤ َطح زضؼ ٸ اضظقیبثی 

 قسٺ زټی ثطای اٞعایف ٖساٮت ازضا٤ ذٹاٶی ٲٗیبضټبی ٶٳطٺ ټٱ 

 ټبی ٸا٢ٗی ٦مؼ ټبی ٦ٹتبٺ ٸ ٲٷٓٱ ثطای ح٭ ٲؿئٯٻ ٶكؿت 

 ٵنٹضو اٲ ټب ثٻ ټبی ٲٹ١ٞ ٸ ق٧ؿت ٪صاضی تدطثٻ ثٻ اقتطا٤ 
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 هذیشیت ولاع ٍ خلك تدشثِ یبدگیشی هثجت .5-4

قیٹز.   ؾبذتٻ ٲی« ٦مؼ زضؼ»٪یطز  زض  ٞطټٷ٩ ٲسضؾٻ نطٞبً زض خٯؿبو ازاضی ق٧٭ ٶٳی

تٷٽیب ٖٳٯ٧یطز    ٦ٷٷیس  ٶیٻ   زثیطاٶی ٦ٻ ٦مؼ ضا ثٻ ٲحیُی اٲٵ  ٲٷٓٱ ٸ اٶ٫یعاٶٷسٺ تجسی٭ ٲی

شټیٵ ذیبٶٹازٺ ٸ خبٲٗیٻ ایدیبز      ثطٶس  ثٯ٧ٻ تهٹیطی ٲثجت اظ ٲسضؾٻ زض آٲٹظ ضا ثبن ٲی زاٶف

ای ٦بض٦ٷیبٴ ٶییع ٦ٳی٥     ٦ٷٷس. ایٵ ثبظتبة ثیطٸٶی  ثٻ ت٣ٹیت ټٹیت ؾبظٲبٶی ٸ ٚطٸض حطٞٻ ٲی

 .٦ٷس ٲی

 :ؾبظ ټبی ٦مؼِ ٞطټٷ٩ ٲؤٮٟٻ

 ٢ٹاٖس ضٸقٵ  اخطای ٲٷهٟبٶٻ  پطټیع اظ تح٣یط :اًضجبط ّوشاُ ثب احتشام 

 بیؿٻتث٦یس ثط پیكطٞت ٞطزی  ٶٻ نطٞبً ٲ٣ :توشوض ثش سؿذ 

 آٲٹظ ثطای پطؾف ٸ اْٽبض ٶٓط ٞطنت زازٴ ثٻ زاٶف :هـبسوت ٍ صذا 

 ُٲٹ٢ٕ  ٸ ٲجتٷی ثط ٲٗیبض ز٢ی١  ثٻ :ثبصخَسد ػبصًذ 

 گیشی ٍ تمَیت حغ هبلىیت هـبسوت دس تصوین .5-5

قٹز  ٲٗٳٹنً ثب ٲ٣بٸٲت پٷٽبٴ  ټب زض آٴ نطٞبً اظ ثبن ثٻ پبییٵ ٲٷت٣٭ ٲی ای ٦ٻ تهٳیٱ ٲسضؾٻ

ټیبی آٲٹظقیی ٸ    ـ ٲٹاخٻ اؾت. زثیطاٴ ثب ٲكبض٦ت ٞٗیب٬ زض قیٹضاټب  ٪یطٸٺ   ٸ ٦بټف اٶ٫یع

تٹاٶٷس حؽ ٲبٮ٧یت ایدبز ٦ٷٷس. ایٵ ٲكبض٦ت ظٲبٶی ٞطټٷی٩ ٲثجیت    ضیعی ٲسضؾٻ ٲی ثطٶبٲٻ

 .ٲٷدط قٹز  ٶٻ ٲكبض٦ت نٹضی« اثط٪صاضی ٸا٢ٗی»ؾبظز ٦ٻ ثٻ  ٲی

 :ثطای اثطثركی ٲكبض٦ت زثیطاٴ

 ٻ ٦مؾی ت٧یٻ زاقتٻ ثبقسپیكٷٽبزټب ثبیس ثط زازٺ ٸ تدطث 

 ح٭ اضائٻ قٹز ٶ٣سټب ثبیس ټٳطاٺ ثب ضاٺ 
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 آٲٹظ( ٸ٪ٹټب ثبیس ٲجتٷی ثط احتطاٰ ٸ ټسٜ ٲكتط٤ ثبقس )ثٽجٹز یبز٪یطی زاٶف ٪ٟت 

 ؿٌبختی ػذالت، حوبیت ٍ اهٌیت سٍاى .5-6

ټیبی   ٸاثؿتٻ اؾت: ٖساٮت زض ت٣ؿیٱ ٦بض  ٞطنت« ازضا٤ ٖساٮت»ٞطټٷ٩ ٲثجت ثٻ قسو ثٻ 

تٹاٶٷس ثب ضٞتبضټبی ٖبزنٶٻ زض ؾیُح   ټب. زثیطاٴ ٲی ظیبثی ٖٳٯ٧طز ٸ ثطذٹضز ثب تٗبضوضقس  اض

٪یطی ټٷدبض ٖیساٮت ٦ٳی٥ ٦ٷٷیس. ټٳچٷییٵ  حٳبییت       ٦مؼ ٸ تٗبٲ٭ ثب ټٳ٧بضاٴ  ثٻ ق٧٭

 اٞیعایف  ضا قیٷبذتی  ضٸاٴ اٲٷییت —٦یبض  تبظٺ زثیطاٴ ٸیػٺ ثٻ—ای اظ ټٳ٧بضاٴ ٖبَٟی ٸ حطٞٻ

 ٸ پطؾیٷس  ٲی ؾؤا٬ ٦ٷٷس  ٲی ٲُطح ایسٺ تٷجیٻ  یب تٳؿرط اظ طؼت ثسٸٴ اٞطاز یٗٷی زټس  ٲی

 .٪یطٶس. ایٵ ًٞب قطٌ نظٰ ٶٹآٸضی ٸ ثٽجٹز ٲؿتٳط اؾت ٲی یبز ذُب اظ

 هذیشیت تؼبسض ٍ تجذیل آى ثِ فشصت سؿذ .5-7

٦ٷس ٞطټٷ٩ ٲثجیت   ٶبپصیط اؾت  اٲب ٦یٟیت ٲسیطیت آٴ تٗییٵ ٲی تٗبضو زض ٲسضؾٻ اختٷبة

ای  ٲیصا٦طٺ ٸ حی٭ ٲؿیئٯٻ     ٸ٪ٹی حطٞیٻ  ٹزٺ ٪طزز. زثیطاٴ ثب ٲٽبضو ٪ٟتت٣ٹیت قٹز یب ٞطؾ

تجیسی٭ ٦ٷٷیس. ٞطټٷی٩ ٲثجیت     « ٲحٹضی ٲؿئٯٻ»ثٻ « ؾبظی قرهی»تٹاٶٷس تٗبضو ضا اظ  ٲی

پیصیطز  اٲیب ترطییت قرهییت ٸ      ټب ٲی ٖٷٹاٴ اذتمٜ ٶٓط زضثبضٺ ضٸـ ٲسضؾٻ  تٗبضو ضا ثٻ

 .تبثس ظا ضا ثطٶٳی ټبی ٚیطضؾٳی آؾیت ائتمٜ

 پیـٌْبدّبی اخشایی .6

 پیـٌْبدّب ثشای دثیشاى .6-1

ؾٻ انی٭ ٚیط٢بثی٭ ٲیصا٦طٺ )ٲیثمً احتیطاٰ        :ای فشدی تذٍیي وٌیذ هٌؾ حشفِ .1

 .ٖساٮت  ضقس( ضا ٲكرم ٸ زض ٖٳ٭ پبیجٷس ثبقیس

ثبظذٹضز ٲجتٷی ثط ٲٗیبض  قٹاټس ٸ پیكٷٽبز ٖٳٯیی اضائیٻ    :ثبصخَسد سا ػلوی وٌیذ .2

 .زټیس
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ای ټٟت٫یی ثیطای تجیبز٬     ز٢ی٣یٻ  20حتی یی٥ خٯؿیٻ    :سٍتیي ّوىبسی ثؼبصیذ .3

 .تٹاٶس ٞطټٷ٩ ضا تٛییط زټس تدطثٻ تسضیؽ ٲی

زض ٲٹاخٽیٻ ثیب ذُیب     :ٍگوَی تشهیووی سا خوبیگضیي ػوشصًؾ وٌیوذ      گفوت  .4

 .آٲٹظ/ټٳ٧بض( تٳط٦ع ضا ثط انمح ٸ یبز٪یطی ث٫صاضیس )زاٶف

٤ ٲٷبثٕ  ضاټٷٳبیی  ٲكبټسٺ ٦مؼ  اقتطا :وبسّب حوبیت ػبختبسی وٌیذ اص تبصُ .5

 .ثطز ایٵ ٦بض ؾطٲبیٻ ٞطټٷ٫ی ٲسضؾٻ ضا ثبن ٲی

 ػبصی ًمؾ دثیشاى( پیـٌْبدّب ثشای هذیشاى هذاسع )ثشای فؼبل .6-2

قٹضاټب ضا اظ حبٮیت تكیطیٟبتی ذیبضج     :ّبی ٍالؼی هـبسوت ایدبد وٌیذ فشصت .1

 .ټب ٲٷ٧ٗؽ ٦ٷیس ٦ٷیس ٸ ثبظذٹضز زثیطاٴ ضا زض تهٳیٱ

٢یسضزاٶی اظ ټٳ٧یبضی  ٶیٹآٸضی  حٳبییت      :ّبی فشٌّگی تؼشیوف وٌیوذ   پبداؽ .2

 .٦بضټبی ازاضی ٣ٍٞ ٶٻ—ټٳ٧بضاٶٻ ٸ ثٽجٹز یبز٪یطی

ٲحٹض  پطټیع اظ  خٯؿبو ٦ٹتبٺ  قٟبٜ ٸ ٲؿئٯٻ :ٍگَ ثؼبصیذ فضبی اهي ثشای گفت .3

 .ؾطظٶف ٖٳٹٲی

ټیبی اضتجیبَی  ٲیسیطیت تٗیبضو       آٲیٹظـ ٲٽیبضو   :ای ّذفوٌوذ  تَػؼِ حشفِ .4

 .احی آٲٹظقیاضظقیبثی تٹنیٟی/ٲٗیبضٲحٹض ٸ َط

ټیب ضا   ٲٗیبضټبی ت٣ؿییٱ ٦یبض ٸ ٞطنیت    :ػذالت ػبصهبًی سا لبثل هـبّذُ وٌیذ .5

 .ضٸقٵ ٸ ٢بث٭ پی٫یطی ٦ٷیس
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 گیشی ًتیدِ .7

قیجٻ ٶیؿیت  ثٯ٧یٻ ٲحهیٹ٬      ای زؾیتٹضی ٸ یی٥   ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی ٲثجت زض ٲساضؼ پسیسٺ

بٺ ٲحیٹضی زض  اٶجبقت ضٞتبضټبی ضٸظٲطٺ ٸ ټٷدبضؾبظی تسضیدی اؾت. زثیطاٴ ثٻ زٮی٭ خبی٫ی 

٪ییطی ٸ تٹؾیٗٻ    ای زض قی٧٭  ٦ٷٷسٺ یبز٪یطی  ٶ٣ف تٗییٵ-تٗبٲمو اٶؿبٶی ٸ ٞطایٷس یبززټی

ایٵ ٞطټٷ٩ زاضٶس. ٲ٣بٮٻ حبيط ٶكبٴ زاز ٦ٻ زثییطاٴ اظ َطیی١ اٮ٫ٹؾیبظی اذم٢یی  ت٣ٹییت      

ای  ذٯ١ تدطثیٻ ییبز٪یطی ٲثجیت زض ٦یمؼ  ٲكیبض٦ت ٲٗٷیبزاض زض        اٖتٳبز  ټٳ٧بضی حطٞٻ

تٹاٶٷس ٞطټٷ٩ ٲسضؾٻ ضا  ټب ٲی قٷبذتی ٸ ٲسیطیت ؾبظٶسٺ تٗبضو ٳبیت ضٸاٴ٪یطی  ح تهٳیٱ

ټیبی حٳیبیتی ٲیسیطاٴ ٸ     ثٻ ؾٳت ٲثجت قسٴ ؾیٹ٠ زټٷیس. ا٪یط اییٵ ٶ٣یف ثیب ؾیبؾیت       

ؾیبظی ٞطټٷی٩ ٲثجیت ٸ ثٽجیٹز پبییساض       ٲحٹض ټٳطاٺ قٹز  اٲ٧بٴ ٶٽبزیٷٻ ؾبذتبضټبی ٲسضؾٻ

 .٦یٟیت آٲٹظـ ٞطاټٱ ذٹاټس قس
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 هآخزٍ  هٌبثغ

اثطاټیٱ  ٖجیساٮطحیٱ  ٖجیساٮٯٽی     ضيب  ٶٹٺ آثبزی  حؿٵ ظازٺ  ٖجساٮطحیٱ  ظیٵ اثطاټیٱ .1

ټبی ضٞتبضی ٲسیطاٴ ٲیساضؼ زض تكی٧ی٭ اختٳیبٔ ییبز٪یطی      (. ٲؤٮٟٻ1403ثیػٴ. )

ٰ   ٞهیٯٷبٲٻ ٲیسیطیت ٸ ثطٶبٲیٻ    .ٲٷس ای ٲٗٯٳبٴ: ٲطٸض ٶٓبٰ حطٞٻ ټیبی   ضییعی زض ٶٓیب

 .32–9  (1)17  آٲٹظقی

(. ثطضؾیی ؾیمٲت ؾیبظٲبٶی ازاضاو    ٦1386طٲبٶی  ظټیطا. )  ٶبنط  آ٢بؾیظازٺ   ٖجبؼ .2

ٞهٯٷبٲٻ ضټجطی  .ٸپطٸضـ قٽط تٽطاٴ ثطَج١ اٮ٫ٹی ټٹی ٸ ٞیٯسٲٵ ٲٷب١َ آٲٹظـ

 .20–1  (2)1  ٸ ٲسیطیت آٲٹظقی

ټیبی   (. تجیییٵ ٶ٣یف ٸیػ٪یی   1394ظازٺ  حؿیٷی  ٲحٳیس. )   ثبَٯی  ٲٽیسی ٦یبْٱ   .3

ٞهییٯٷبٲٻ  .طٸٶسی ؾییبظٲبٶی ٲٗٯٳییبٴؾییبظٲبٶی ٲییساضؼ ثییط اٖتٳییبز ٸ ضٞتییبض قییٽ 

 .103–89  (2)4  قٷبؾی ٲسضؾٻ ٸ آٲٹظق٫بٺ ضٸاٴ

ټیب   ٲسیطیت آٲٹظقی )ٲٟبټیٱ  ٶٓطیٻ .(1392) .ٸاخبض٪بٺ  ٦طیٱ ثطٸٲٷس  ظټطا  ٞتحی .4

 .تٽطاٴ: ؾٳت .ٸ ٦بضثطزټب(

(. ضاثُٻ ٞطټٷ٩ ؾبظٲبٶی ٲسضؾٻ ثب ضيیبیت  1396زټ٣بٶی  ٲحٳس  اؾسی  ٲٷهٹض. ) .5

ټیبی ٲیسیطیت    ٞهیٯٷبٲٻ پیػٸټف   .ب ٶ٣ف ٲیبٶدی اٖتٳبز ؾیبظٲبٶی قٛٯی ٲٗٯٳبٴ ث

 .66–45  (3)9  آٲٹظقی

(. ٶ٣ف ؾطٲبیٻ اختٳبٖی زض ثٽجٹز ټٳ٧یبضی  1398ضيبیی  حٳیس  ضؾت٫بض  احٳس. ) .6

  (2)10  ٞهٯٷبٲٻ ٲُبٮٗیبو ٲیسیطیت آٲٹظقیی    .ای ٲٗٯٳبٴ ٸ ٖٳٯ٧طز ٲسضؾٻ حطٞٻ

101 
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(. قٷبؾیبیی اثٗیبز ٸ   1403ظازٺ  ضيٹاٴ. ) ٢ٯی ء  زاٸز  حؿیٵ ؾط٪عی  اٞؿبٶٻ  ٢طٸٶٻ .7

ٞهیٯٷبٲٻ ضټجیطی    .ٲٷیس  ای زض ٲساضؼ: ٲطٸض ٶٓبٰ ټبی اختٳبٔ یبز٪یطی حطٞٻ ٲؤٮٟٻ

 .188–163  (3)5  آٲٹظقی ٦بضثطزی

(. ثطضؾییی ضاثُییٻ حٳبیییت ؾییبظٲبٶی 1400ظازٺ  ٞبَٳییٻ  ذییبزٲی  ٖٯییی. ) قییطیٝ .8

ٞهیٯٷبٲٻ   .بٶی ٲٗٯٳیبٴ قٷبذتی ثب ضٞتبض قیٽطٸٶسی ؾیبظٲ   قسٺ ٸ اٲٷیت ضٸاٴ ازضا٤

 .96–77  (1)8  ٲسیطیت ٲسضؾٻ

 .تٽطاٴ: ضقس .ٲسیطیت ٸ ضټجطی آٲٹظقی .(1390) .نبٞی  احٳس .9
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