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٭دياڅز ي   ز،ٕاثٮدبى ٙدٶبٵ   ٓإدشوياڇ ي ثٍَٕد   ىئىٍ ٵَآ ًَٓٗ ډٞىً٭ َْب ٖشڈٕسمَٽِ ثَ ٕ

اځَؿدٍ   AI ثَ ٓډجشى ٓإشوياډ َْب ٖشڈٕٕ ىَيٓ دْيَ٘ وٚبن ډ َْب بٵشٍٔ .ثًى َْٔدٌ قٕس١ً

ٍ  َْدب ْ َٕٕدًځ  يٕد اډپدبن ثبُسًڅ  ز،ٕٙدٶبٵ  بةٕد ىاٍوي، اډب ىٍ ٱ ٓٹبثڄ سًػُ ٔٓٽبٍا ي  ٓؤسدب

ٹبثڄ  ڄٔ٭يڇ اٍائٍ ىلا ڄٕثٍ ىڅ ٸ،ٕ٭م َْٕبىځٔ يٌٕـٕد َْب ثبلإز. ډيڃ بٍٕثٖ َبْ وبثَاثَ زٔسٺً

وٚدبن ىاى ٽدٍ إدشٶبىٌ اُ     غٔوشدب  ڄٕ. سلچٽىىيٓ ډ ؼبىٍٔا ا ٖټٍٔ هٔٚشَٕث مبر،ٕسٞم ْٵُڈ ثَا

ٽبَ٘ ىاىٌ  ٍْا ثٍ ٙپڄ ډٮىبىاٍ ًَْٕٕځ ِانٕډ (Explainable AI) َٔدٌ قٕس١ً َْب ډيڃ

ٍ ٔډٺب ه،ٕٕبُډبن ٙيٌ إدز. َمـىد   ٔٓځً دبٕن زٕا٭شمبى ىاي٥چجبن ي ٹبثچ ٘ٔي ٕجت اٵِا ثدب   ٖد

ډًػًى ثًىٌ، اډدب ٭دلايٌ ثدَ     ٓډ٦بڅٮبس بنٔىٍ اىاډٍ ػَ دْيَ٘ هٔا َْب بٵشٍٔوٚبن ىاى ٽٍ  ىٍٕٕٚد

٭دياڅز   ٍْا ىٍ اٍسٺدب  ٓكٺدًٹ  زٕي ٙدٶبٵ  ٓشَٔٔډدي  زٕٙدٶبٵ  ،ٓٵىد  زُٕډبن ٙٶبٵ آن، وٺ٘ َڈ

ثچىيډدير َدًٗ    زٕد ٽدٍ ډًٵٺ  ىَدي ٓ وٚدبن ډد   ٔٓوُدب  ْثىدي  ػمد٬  .ٽىدي ٓ ثَػٖشٍ ډ ٓإشوياډ

سىُدب   وٍ زٕإز. ٙٶبٵ َْٔدٌ زٕي ډٖئًڅ زٕٙٶبٵ ؼبىٔىٍ ځَي ا ٓىٍ كًٌُ ډىبث٬ اوٖبو ٓډٞىً٭

َ  ثچپٍ سؼَثٍ ډظجز ىَي،ٓ ٍا ٽبَ٘ ډ ٓي كٺًٹ ٓاهلاٹ َْب ٖټٍٔ  ؼدبى ٔىاي٥چجدبن ا  ْثدَا  ْسد

ٌ  َْب ثَا ٕبُډبن ه،ٔبثَا. ثىًٙىٓ ډ ٔٓثَوي ٽبٍٵَډب زٔٽَىٌ ي ډًػت سٺً ٍ  ثُدَ ډدئطَ اُ   ْثدَىا

AI ٓي و٪بٍر اوٖدبو  ٓشمٔاڅڂًٍ ِْٕډم َ،ٔدٌ قٕس١ً َْب ډيڃ ئثب  ٍ  ٓاٝدچ  ْ٭ىدًان اػدِا   ٍا ثد

 .َوئهًى ثذٌ ٓإشوياډ َْب ٖشڈٕٕ

 

 

ٌ  قٕإدشوياڇ؛ س١ًد   زٕٙدٶبٵ  ؛ٓډىدبث٬ اوٖدبو   ڄٕسلچ ؛ًَٓٗ ډٞىً٭ ٍاغگبى ولیسی:  َْٔدد

 ٓشمٔاڅڂًٍ ًَْٕٕځ ؛ٓشمٔاڅڂًٍ
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 همسهِ -1

َدبْ َدًٗ ډٞدىً٭ٓ     ؿٚمڂَٕ إشٶبىٌ اُ ٕٕٖشڈسلًڃ ىٔؼٕشبڃ ىٍ ىٍَ اهَٕ ډًػت ځٖشَٗ 

ػدًٔٓ ىٍ   َب ثَاْ اٵِأ٘ َٕ٭ز، ىٹز ي َٝٵٍ ىٍ ٵَآٔىيَبْ ډىبث٬ اوٖبوٓ ٙيٌ إز. ٕبُډبن

َب، ثٕ٘ اُ ځٌٙشٍ ثٍ اثِاٍَبْ سلچٕڄ ډىدبث٬ اوٖدبوٓ ډجشىدٓ ثدَ ٔدبىځَْٕ ډبٙدٕه ي سلچٕدڄ         َِٔىٍ

ٌ َدب ٹبىٍودي كؼدڈ ٭    اوي. أه ٕٕٖدشڈ  ثٕىبوٍ ډشپٓ ٙيٌ دٕ٘ َدبْ ٍٵشدبٍْ، ٙدٲچٓ ي     ٪ٕمدٓ اُ ىاى

      ٓ َدب   ٭مچپَىْ ٍا دَىاُٗ ي اڅڂًَبْ دىُبن ٍا إشوَاع ٽىىدي. ثدب يػدًى أده سًاودبٔٓ، وڂَاود

ىَىي  َب وٚبن ډٓ ىٍثبٌٍ ٙٶبٵٕز ي ٭ياڅز ىٍ سٞمٕمبر إشوياډٓ اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز. دْيَ٘

 .ٽىي اْ أؼبى سًاوي دٕبډيَبْ اهلاٹٓ ي كٺًٹٓ ځٖشَىٌ وجًى ٙٶبٵٕز ډٓ

َبْ ُٔدبىْ ثدَاْ ثُجدًى ٽٕٶٕدز سٞدمٕمبر       ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثٍ ٭ىًان اثِاٍْ ٹيٍسمىي، ٵَٝز

َدبْ   َب، ٕٕٖدشڈ  َب سب سلچٕڄ ئيئًٔٓ ډٞبكجٍ إشوياډٓ ٵَاَڈ ٽَىٌ إز. اُ ٱَثبڅڂَْ ٍُيډٍ

ْ  ًَٙمىي سًاوٖشٍ سدَ ي إدشبوياٍىسَ ٽىىدي. ثدب أده كدبڃ، اسپدب ثدٍ          ٍا ٕد٬َٔ  HR اوي ٵَآٔىديَب

ٓ   ڈاڅڂًٍٔش ْ     َب ثيين ٵُڈ ٕبُيٽبٍ ىٍيوٓ آوُدب، ډد َدبْ سدبٍٔوٓ ي    سًاودي ثدٍ ثبُسًڅٕدي ٕدًځَٕ

َدب ي دْيَٚدڂَان ثدٍ ىوجدبڃ سًٕدٮٍ       َبْ ٕبهشبٍْ ډىؼَ ًٙى. ثٍ َمدٕه ىڅٕدڄ، ٕدبُډبن    وبثَاثَْ

َبْ ًَٗ ډٞدىً٭ٓ َٖدشىي. اَمٕدز أده ډ١ًد٫ً ىٍ       ثَاْ ٕٕٖشڈ« دٌَٔ س١ًٕق»ٍئپَىَبْ 

 .(Bogen & Rieke, 2020) ٍى سؤٽٕي ٹَاٍ ځَٵشٍ إزاىثٕبر اهَٕ وِٕ ثبٍَب ډً

ٓ        ډٖئچٍ ٙٶبٵٕز ثٍ َدبْ   ٽىدي، ُٔدَا سٞدمٕڈ    ئدٌْ ىٍ ډَكچدٍ إدشوياڇ اَمٕدز ثٕٚدشَْ دٕديا ډد

َب  سًاوىي ثٍ ٙپڄ ډٖشٺٕڈ ډَٖٕ ٙٲچٓ اٵَاى ٍا سلز سؤطَٕ ٹَاٍ ىَىي. يٹشٓ اڅڂًٍٔشڈ اسوبًٙيٌ ډٓ

ىاوىي ؿٍ ٭ًاډچٓ ثَ أٍُبثٓ آوُب سؤطَٕ ځٌاٙشٍ  بن ومٓٽىىي، ډشٺب١ٕ ٭مڄ ډٓ« ػٮجٍ ٕٕبٌ»ثٍ ٭ىًان 

َدبْ   َب ٍا س٢دٮٕٴ ٽىدي ي كشدٓ ثدٍ ٙدپبٔز      سًاوي ا٭شمبى ثٍ ٕبُډبن إز. وجًى أه آځبَٓ ډٓ
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َدبْ ډىدبث٬ اوٖدبوٓ، ثدٍ      ځَْٕ اڅڂدًٍٔشڈ  ٕبُْ ٕبهشبٍ سٞمٕڈ ٹبوًوٓ ډىؼَ ًٙى. ثىبثَأه، ٙٶبٳ

 .(Sánchez-Monedero et al., 2020) وبدٌَٔ سجئڄ ٙيٌ إز ١َيٍسٓ اػشىبة

ٍ     ىٍ ٽىبٍ دٕبډيَبْ اهلاٹٓ، َٙٽز ٍي َٖدشىي. ډٺدٍَار    َب ثب ٵٚبٍَبْ ٹدبوًوٓ ػئدي وٕدِ ٍيثد

ٽىي ٽٍ س١ًٕلٓ ىٍثدبٌٍ   َب ٍا ډچِڇ ډٓ ىٍ اٍيدب، ٕبُډبن (GDPR) َب ٭مًډٓ كٶب٩ز اُ ىاىٌ

ثب٭دض اٵدِأ٘ سًػدٍ ثدٍ     َدبْ اهٕدَ    ډى٦ٸ سٞمٕمبر هًىٽبٍ اٍائٍ ىَىي. أه ډٺٍَار ىٍ ٕبڃ

َب اٽىًن وٕدبُ   َبْ ٹبثڄ س١ًٕق ي إشبوياٍىَبْ ٙٶبٵٕز ٙيٌ إز. ىٍ وشٕؼٍ، َٙٽز اڅڂًٍٔشڈ

َبٔٓ سًٕٮٍ ىَىي ٽٍ ٭لايٌ ثَ ٽبٍأٓ، ٹبثڄ ىٍٻ وٕدِ ثبٙدىي. ؿىدٕه اڅِاډدبسٓ، ډدَُ       ىاٍوي ډيڃ

 .(Wachter et al., 2017) ډٕبن ٵىبيٍْ ي كٺًٷ ٍا ثٕ٘ اُ ځٌٙشٍ ىٍ َڈ سىٕيٌ إز

ْ  ىٍ ٦ٕق ٕبُډبوٓ وِٕ ډئَان ډىبث٬ اوٖبوٓ ىٍ سلاٗ َدبْ دٕٚدَٵشٍ ي    اوي سب ثٕه إشٶبىٌ اُ ٵىدبيٍ

        ٓ ىَدي ٽدٍ ٙدٶبٵٕز ثٕٚدشَ ىٍ      كٶ٨ ٭دياڅز ٕدبُډبوٓ سٮدبىڃ ثَٹدَاٍ ٽىىدي. ډ٦بڅٮدبر وٚدبن ډد

ٌْٔ ي ٽىي. ثٍ َبْ إشوياډٓ، ثٍ اٵِأ٘ سؼَثٍ ډشٺب١ٕبن ي سًَٞٔ ثَوي ٽبٍٵَډب ٽمټ ډٓ ٕٕٖشڈ

ددٌَٔ ي ٙدٶبٳ ىاٍودي. ثىدبثَأه،      َبْ ډٖدئًڅٕز  سَ ٽبٍٽىبن سمبٔڄ ثٕٚشَْ ثٍ ٕبُډبن وٖڄ ػًان

ٍ   ٙٶبٵٕز وٍ ٓ    اْ اهلاٹدٓ، ثچپدٍ ٭دبډچٓ ٍٹدبثشٓ ثدَاْ ٕدبُډبن       سىُدب ډٖدئچ  ٙدًى  َدب ډلٖدًة ډد

(Glikson & Woolley, 2020). 

ٓ  َبْ ٹبثڄ سًػُٓ ىٍ اىثٕبر  َبْ ځٖشَىٌ، َمـىبن ٙپبٳ ثب يػًى دْيَ٘ ٙدًى.   ډٚدبَيٌ ډد

ْ  ووٖز أىپٍ ثٖدٕبٍْ اُ ٕٕٖدشڈ   َدبْ ياٹٮدٓ    ډجشىدٓ ثدَ َدًٗ ډٞدىً٭ٓ ىٍ ډلد٤ٕ      HR َدب

اوي ي اطَار ثچىيډير آوُب ثدَ ٭دياڅز إدشوياډٓ ډٚدوٜ وٕٖدز. ىيڇ       ٕبُډبوٓ آُډبٔ٘ وٚيٌ

أىپٍ اثِاٍَبْ سجٕٕىٓ ٽىًوٓ َىًُ ثَاْ اٵَاى ٱَٕډشوٞدٜ ىٙدًاٍوي ي ٙدٶبٵٕز ٭مچدٓ أؼدبى      

 . ٽىي َبْ سلچٕچٓ ي ډَيٍْ ٭مٕٸ ٍا سٺًٔز ډٓ َب، وٕبُ ثٍ دْيَ٘ أه ٙپبٳٽىىي.  ومٓ
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َدبْ سلچٕدڄ    َب ي هلاَبْ ډٌٽًٍ، أه دْيَ٘ ثب َيٳ سلچٕڄ ػدبډ٬ ٕٕٖدشڈ   ثب سًػٍ ثٍ ؿبڅ٘

ډىبث٬ اوٖبوٓ ډجشىٓ ثَ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ي ثٍَٕدٓ وٺد٘ ٙدٶبٵٕز ىٍ سٞدمٕمبر إدشوياڇ اوؼدبڇ       

اثٮدبى اهلاٹدٓ، ٵىدٓ ي ٕدبُډبوٓ ٙدٶبٵٕز ٍا ٍيٙده ٽدَىٌ ي        ٽىي  ًٙى. أه ډ٦بڅٮٍ سلاٗ ډٓ ډٓ

ځَْٕ ٍا اٍائٍ ىَي. اَمٕز أده ډ١ًد٫ً ىٍ ٭ٞدَ اسًډبٕدًٕن ٵِأىديٌ،       ډََٖٕبْ ثُجًى سٞمٕڈ

سَْ اُ سٶبير ډٕبن ٽبٍأٓ ي ٭دياڅز ىٍ ٵَآٔىديَبْ    ٽىي سب ىٍٻ ٭مٕٸ َب ٍا وبؿبٍ ډٓ ٕبُډبن

َب  سًاوي ثٍ سًٕٮٍ ٕٕبٕز بسٕټ اىثٕبر أه كًٌُ ډٓإشوياڇ ىاٙشٍ ثبٙىي. ثىبثَأه، ډَيٍ ٕٕٖشم

 . سَ ٽمټ ٽىي ي اثِاٍَبْ ډٖئًلاوٍ

 ثیبى هؿئلِ-1-1

اْ ىيځبوٍ أؼبى ٽَىٌ إز: اُ  َبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثٍ ٵَآٔىيَبْ إشوياڇ، ډٖئچٍ يٍيى ٕٕٖشڈ

څز. َب، ي اُ ًْٕ ىٔڂَ وڂَاوٓ ىٍثبٌٍ ٙدٶبٵٕز ي ٭ديا   ٔټ ًٕ اٵِأ٘ ٽبٍأٓ ي ٽبَ٘ َِٔىٍ

َبٔٓ ٽدٍ   ځَٕوي؛ سٞمٕڈ َب ىٍ ډل٦ٕٓ دٕـٕيٌ ي ٱَٕٹبثڄ ډٚبَيٌ سٞمٕڈ ډٓ ثٖٕبٍْ اُ اڅڂًٍٔشڈ

ٓ   سًاوىي ډَٖٕ ٙٲچٓ، ىٍآډي ي آٔىيٌ كَٵٍ ډٓ سًاوىدي   اْ اٵَاى ٍا سٮٕٕه ٽىىي. يٹشٓ ډشٺب١دٕبن ومد

ٓ   اوي، ا٭شمبى ٭مًډٓ ثٍ أه ٵىبيٍْ ثٶُمىي ؿَا اوشوبة ٔب ٍى ٙيٌ ٔده وٺ٦دٍ   ٔبثدي. ا  َب ٽدبَ٘ ډد

 .(Raghavan et al., 2019) سَ إز اْ إز ٽٍ وٕبُډىي سلچٕڄ ٭مٕٸ آٱبُ ډٖئچٍ

َبْ اڅڂدًٍٔشمٓ ځدِاٍٗ ٙديٌ ٽدٍ وٚدبن       َبْ ډوشچٶٓ اُ ًٕځَْٕ ىٍ ؿىي ٕبڃ ځٌٙشٍ، ومًوٍ

َبْ  َب ډمپه إز ثٍ ىڅٕڄ ىاىٌ سًاوي اطَار ډوَثٓ ىاٙشٍ ثبٙي. ٕٕٖشڈ ىَي وجًى ٙٶبٵٕز ډٓ ډٓ

َبْ ٱَثبڅڂَْ  آډِٕ ٍا ثبُسًڅٕي ٽىىي. ثَاْ ډظبڃ، ثَهٓ ډيڃ ز، ٍٵشبٍَبْ سجٮ٠ٕسبٍٔوٓ وبىٍٕ

اوي. أه ډٖدئچٍ   َبْ ىٔڂَ ٍا وبىٔيٌ ځَٵشٍ َبْ هبٛ ىاىٌ ي ځَيٌ ٍُيډٍ، اډشٕبُ ثٕٚشَْ ثٍ ځَيٌ

ىَي ٽٍ وجًى ٙٶبٵٕز ٵٺ٤ ٔټ ؿبڅ٘ ٵىٓ وٕٖز، ثچپٍ دٕبډيَبْ اػشمدب٭ٓ ي اهلاٹدٓ    وٚبن ډٓ

 .(Bogen & Rieke, 2020) ػيْ ىاٍى
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ًٙى ٽٍ كشٓ ډئَان ډىبث٬ اوٖبوٓ وٕدِ ٹدبىٍ ثدٍ ٵُدڈ ٕدبُيٽبٍ ىٍيودٓ        ډٚپڄ ُډبوٓ سٚئي ډٓ

ٌ  »٭ىًان  َبْ ٔبىځَْٕ ٭مٕٸ اٱچت ثٍ َبْ ډًٍى إشٶبىٌ وٕٖشىي. ٕٕٖشڈ ډيڃ ٙدىبهشٍ  « ػٮجدٍ ٕدٕب

ډٚدبَيٌ وٕٖدز.   َب ىٍ آوُب ثَاْ ٽدبٍثَان ٹبثدڄ    َب ي هَيػٓ ًٙوي، َُٔا ٍياث٤ ډٕبن يٍيىْ ډٓ

ًٙى وشًان ډٚپلار اكشمبڅٓ ٍا ىٍ ډَاكڄ ايڅٕدٍ سٚدوٕٜ ىاى ي    ؿىٕه ٭يڇ ٙٶبٵٕشٓ ډًػت ډٓ

َدبْ   اٝلاف ٽَى. اُ أه ٍي، ډٖدئچٍ ډَٽدِْ أده ددْيَ٘، ٵٺديان ٙدٶبٵٕز ٽدبٵٓ ىٍ ٕٕٖدشڈ        

 .(Doshi-Velez & Kim, 2017) إشوياڇ ډجشىٓ ثَ ًَٗ ډٞىً٭ٓ إز

ددٌَْٔ   َب ٍا ډچِڇ ثٍ س١ًٕق ٽىي ٽٍ ٹًاوٕه ػئي ٕبُډبن دٕيا ډٓأه ډٖئچٍ ُډبوٓ ثٕٚشَ اَمٕز 

َدب ثدب ٵٚدبٍ ثٕٚدشَْ      ، ٕدبُډبن GDPR ٽىىي. ثب يػدًى ډٺٍَاسدٓ ډبوىدي    سٞمٕمبر هًىٽبٍ ډٓ

ٓ  ٍيثٍ ٙدبن ثدَ إدبٓ ډٮٕبٍَدبْ ٭بىلاودٍ ي ٹبثدڄ        ٍي َٖشىي ٽٍ وٚبن ىَىي سٞمٕمبر إدشوياډ

ٓ ثَ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٹبىٍ ثٍ اٍائٍ س١ًدٕق وجبٙدىي،   َبْ ډجشى ثٍَٕٓ اسوبً ٙيٌ إز. اځَ ٕٕٖشڈ

ٓ  ٕبُډبن ٙدًوي. ثىدبثَأه، ٭ديڇ ٙدٶبٵٕز      َب ثب ه٦َ دٕبډيَبْ ٹبوًوٓ ي إٕٓت ثٍ ا٭شجبٍ ډًاػٍ ډد

 .(Wachter et al., 2017) سًاوي ه٦َْ ػيْ ثَاْ دبٔياٍْ ٕبُډبن ثبٙي ډٓ

ځٌاٍى. ډ٦بڅٮبر وٚبن  ډىٶٓ ډٓ ٭لايٌ ثَ ډٖبئڄ كٺًٹٓ، وجًى ٙٶبٵٕز ثَ سؼَثٍ ډشٺب١ٕبن وِٕ اطَ

ىَي ٽٍ ىاي٥چجبن اُ ٵَآٔىيَبْ إشوياډٓ ٽٍ إشبوياٍىَب ي ډٮٕبٍَبْ آن وبډٚوٜ إدز،   ډٓ

سًاوي ثٍ ٽبَ٘ ډٚبٍٽز، ٙپبٔز ٍٕمٓ ٔب كشٓ  ٽىىي. أه وب١ٍبٔشٓ ډٓ اكٖبٓ وب١ٍبٔشٓ ډٓ

ب ثدَاْ ػدٌة   َد  سؤَت سًَٞٔ ثَودي ٽبٍٵَډدب ډىؼدَ ٙدًى. ىٍ ٵ٢دبْ ٍٹدبثشٓ اډدَيُ، ٕدبُډبن        

 .سَ ٕبُوي إشٮياىَبْ ثَسَ وبځَِٔوي ډٮٕبٍَبْ أٍُبثٓ هًى ٍا ٙٶبٳ

ٓ    ٕدبُْ اڅڂدًٍٔشڈ   ىٍ ٦ٕق ٵىٓ، اثِاٍَبْ ډًػًى ثَاْ ٙدٶبٳ  اودي. ثٖدٕبٍْ اُ    َدب َىدًُ وبٽدبٵ

ثَاْ ٽبٍثَان ٱَٕډشوٞدٜ ٹبثدڄ ىٍٻ    SHAP ٔب LIME دٌَْٔ ډبوىي َبْ س١ًٕق سپىٕټ
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ىَىيځبن ٕٕٖدشڈ   اْ ډٕبن سًٕٮٍ اٹٮٓ أؼبى ٽىىي. ىٍ وشٕؼٍ، ٵبٝچٍسًاوىي ٙٶبٵٕز ي وٕٖشىي ي ومٓ

ىَي ٽدٍ   ًٙى. أه ډٖئچٍ وٚبن ډٓ َبْ ثٕٚشَ ډٓ ٙپڄ ځَٵشٍ ٽٍ ثب٭ض دٕـٕيځٓ HR ي ډئَان

 . ؿبڅ٘ ٙٶبٵٕز، َڈ ٵىٓ ي َڈ ډئَٔشٓ إز

ٓ ٙيٌ، ډٖدئچٍ اٝدچٓ أده ددْيَ٘ أده إدز ٽدٍ ؿڂًودٍ          َبْ اٙبٌٍ ثب سًػٍ ثٍ ؿبڅ٘ سدًان   ډد

َبْ سلچٕڄ ډىبث٬ اوٖبوٓ ډجشىٓ ثَ ًَٗ ډٞىً٭ٓ سٺًٔز ٽَى سب سٞمٕمبر  ٙٶبٵٕز ٍا ىٍ ٕٕٖشڈ

إشوياډٓ ٭بىلاوٍ، ٹبثڄ ثٍَٕٓ ي ٹبثڄ ا٭شمبى ًٙوي. سبٽىًن ٍئپَىَبْ ډوشچٶٓ دٕٚىُبى ٙيٌ، 

ٍ، أه ډىي آوُب ١َيٍْ إز سب اڅڂًَبْ ډئطَ ٙىبٕبٔٓ ًٙوي. ىٍ وشٕؼ اډب ثٍَٕٓ ډىٖؼڈ ي و٪بڇ

ډ٦بڅٮٍ ثب َديٳ سلچٕدڄ ػدبډ٬ ٍاَپبٍَدبْ ٙدٶبٵٕز ي ثٍَٕدٓ وٺد٘ آن ىٍ ثُجدًى سٞدمٕمبر          

 . إشوياڇ اوؼبڇ ٙيٌ إز

 ضٍـ سحمیك -2

إدز ي ثدب َديٳ     (Systematic Review) ډىدي  أه دْيَ٘ اُ و٫ً ډ٦بڅٮبر ډَيٍْ و٪دبڇ 

ٙدٶبٵٕز ىٍ  َدبْ سلچٕدڄ ډىدبث٬ اوٖدبوٓ ي وٺد٘       سلچٕڄ ٍئپَىَبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ٕٕٖدشڈ 

ْ  سٞدمٕڈ  ٌ      ځٕدَ  AI-based HR» َددبْ َدبْ إددشوياڇ اوؼدبڇ ٙديٌ إددز. اثشديا ٽچٕديياّ

Analytics» ،«Hiring Transparency» ،«Explainable AI» ،«Ethical 

HRM» ،«Algorithmic Bias» ي «Fair Recruitment»  ٌ َدبْ ٭چمدٓ    ىٍ دبٔڂدب

 Google ي Scopus ،Web of Science ،IEEE Xplore ،Springerٙددبډڄ 

Scholar ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙي سب آهَٔه  2025سب  2014يػً  يػً ٙيوي. ثبٌُ ُډبوٓ ػٖز ػٖز

 .َبْ اڅڂًٍٔشمٓ ي اهلاٹٓ دًٙ٘ ىاىٌ ًٙى دَٕٚٵز

 



 448فصلىامٍ رَیافت َای وًیه در مطالعات اسلامی / 

 :ځَْ ايڅٍٕ، ډٮٕبٍَبْ يٍيى ٙبډڄ دٔ اُ ٱَثبڃ

 ٽبٍځَْٕ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ سلچٕڄ ډىبث٬ اوٖبوٓ، ډ٦بڅٮبسٓ ثب ډلًٍٔز ثٍ -1

ددٌَْٔ ٔدب ٽدبَ٘ ٕدًځَْٕ ىٍ سٞدمٕمبر       َبٔٓ ٽٍ ثٍ ٙدٶبٵٕز، ٹبثچٕدز س١ًدٕق    دْيَ٘ -2

 اوي، إشوياڇ دَىاهشٍ

 .َبْ دْيَٚٓ ي ډَيٍَبْ ډٮشجَ ٙيٌ، ځِاٍٗ ډٺبلار ىايٍْ -3

ډٮٕبٍَبْ هَيع ٙبډڄ ډ٦بڅٮبر ٱَٕ٭چمٓ، ډٺبلار ٵبٹي ىاىٌ سؼَثدٓ ي ډ٦بڅٮدبر ٵبٹدي اٍسجدب٣     

 .ډ٦بڅٮٍ ډٮشجَ اوشوبة ي سلچٕڄ ٙيوي 46ىٍ ډَكچٍ وُبٔٓ، سٮياى  ډٖشٺٕڈ ثب ٵَآٔىي إشوياڇ ثًى.

  ّب ضٍـ سحلیل زازُ

ٓ   ډ٦بڅٮدبر اوشوددبة   Qualitative Content) ٙدديٌ ثدب إددشٶبىٌ اُ سلچٕددڄ ډلشددًاْ ٽٕٶد

Analysis) ٍٕ ٍْاْ $ثبُ، ډلًٍْ، اوشودبثٓ# ثٍَٕدٓ ٙديوي. ثدَاْ      ډَكچٍ ي ٍئپَى ٽيځٌا

بډيَبْ إشٶبىٌ اُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ سٞمٕمبر إشوياڇ، سمَٽِ إشوَاع اڅڂًَب، ډٶبَٕڈ ي دٕ

 :سلچٕڄ ثَ ډلًٍَبْ َُٔ ثًى

 ٦ٕق ٙٶبٵٕز اڅڂًٍٔشڈ (Algorithmic Transparency) 

 ََْٕب يػًى ًٕځ (Bias) َٗبْ ٽبَ٘ آن ي ٍي 

 دٌَْٔ ٹبثچٕز س١ًٕق (Explainability/XAI) 

 ٓاطَثوٚٓ سٞمٕمبر إشوياډٓ ډجشىٓ ثَ ًَٗ ډٞىً٭ 
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 بى اهلاٹٓ ي ډٺٍَاسٓاثٮ (Ethical/Regulatory Dimensions) 

َب  دًٙبوٓ ي سىبٹ٠ َب ىٍ ډ٦بڅٮبر ډٚبثٍ إشٶبىٌ ٙي ي َڈ ْ ٔبٵشٍ ثَاْ اٵِأ٘ ٍيأٓ، اُ ډٺبٍٖٔ

سلچٕڄ ځَىٔي. ىٍ وُبٔز، اڅڂًَبْ ډٚشَٻ إدشوَاع ي ىٍ ٹبڅدت ٔدټ ډديڃ ډٶُدًډٓ سٶٖدَٕ       

 .ٙيوي

 هٌس هٌشرت زض هطٍض ًظبم. چىیسُ سحلیل هُبلؼبر 1ػسٍل 

 كًٌُ ډ٦بڅٮٍ ؤًٖىيځبن ي ٕبڃ
ٍيٗ 

 دْيَ٘
 AI و٫ً ٕٕٖشڈ

وشٕؼٍ ٽچٕيْ ىٍثبٌٍ 

 ٙٶبٵٕز

Raghavan et 

al., 2019 

إشوياڇ ي 

َبْ  اڅڂًٍٔشڈ

 ٱَثبڅڂَْ

 ML-based ٽٕٶٓ

Screening 

َب  اڅڂًٍٔشڈ

َبْ دىُبن  ًٕځَْٕ

ىاٍوي ي وٕبُ ثٍ ٙٶبٵٕز 

 .دٌَٔ إز س١ًٕق

Bogen & 

Rieke, 2020 

كٺًٷ ي اهلاٷ 

 HR ىٍ

سلچٕڄ 

 ډلشًأٓ

Automated 

Hiring 

Systems 

ٽمجًى ٙٶبٵٕز ثب٭ض 

ٽبَ٘ ا٭شمبى ىاي٥چجبن 

 .ًٙى ثٍ ٕبُډبن ډٓ

Sánchez-

Monedero et 

al., 2020 

XAI ٍى HR ٓسؼَث Explainable 

AI 

دٌَٔ،  َبْ س١ًٕق ډيڃ

 ٪18ه٦بْ إشوياڇ ٍا 

 .ىاىوي ٽبَ٘

Chamorro-

Premuzic, 
ٕىؼٓ  ٍيان  Predictive ډَيٍْ

Analytics 

ٙٶبٵٕز ډًػت اٵِأ٘ 

دٌَْٔ ٕبُډبوٓ  ډٖئًڅٕز
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 .ًٙى ډٓ ىٔؼٕشبڃ 2021

Jaiswal et al., 

2023 

ٽبَ٘ 

 ًٕځَْٕ
-Fairness سؼَثٓ

Aware AI 

اڅڂًٍٔشڈ ٭بىلاوٍ، 

اهشلاٳ ػىٖٕشٓ ٍا سب 

 .ىاى ٽبَ٘ 30٪

 

 هجبًی ٍ دیكیٌِ دػٍّف -3

دٌَْٔ اڅڂًٍٔشمٓ  س١ًٕق»ي « سلچٕڄ ډىبث٬ اوٖبوٓ ډجشىٓ ثَ ىاىٌ»َبْ  ډجبوٓ أه دْيَ٘ ثَ و٪ٍَٔ

ٓ  (HR Analytics) إشًاٍ إز. و٪ٍَٔ سلچٕڄ ډىبث٬ اوٖبوٓ« ىٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٽىدي   ثٕبن ډد

سَ ىٍ كدًٌُ   ځَْٕ ىٹٕٸ سًاوي ثٍ سٞمٕڈ َبْ ٕبهشبٍْ ي ٍٵشبٍْ ٽبٍٽىبن ډٓ ٽٍ إشٶبىٌ اُ ىاىٌ

       ٌ َدب   ػٌة، وڂُياٙز ي أٍُبثٓ ٭مچپَى ډىؼَ ًٙى. أده و٪َٔدٍ ثدَ أده ٵدَٟ إدز ٽدٍ ىاى

سًاوىي اڅڂًَبٔٓ ٍا آٙپبٍ ٽىىي ٽٍ ثَاْ اوٖبن ٹبثڄ ډٚبَيٌ وٕٖشىي. ىٍ كًٌُ إشوياڇ، أده   ډٓ

٘   اڅڂًَب ډٓ  ثٕىدٓ ٽىىدي   سًاوىي ٍٵشبٍ ٙٲچٓ آٔىيٌ، ٕبُځبٍْ ٵََىڂٓ ٔب اكشمبڃ ډًٵٺٕدز ٍا ددٕ

(Falletta, 2014). 

ٓ    ٹبثچٕدز س١ًدٕق  »ىٍ ٽىبٍ أه ډجبوٓ، و٪ٍَٔ   (Explainable AI) «ددٌَْٔ َدًٗ ډٞدىً٭

ٍ  َبْ ډجشىٓ ثَ ٔبىځَْٕ ډبٕٙه ثبٔي ثٍ ٽىي ٽٍ ډيڃ سؤٽٕي ډٓ اْ ٥َاكدٓ ٙدًوي ٽدٍ ىلأدڄ      ځًود

 HR َبْ ئٌْ ىٍ ٕٕٖشڈ ځَْٕ آوُب ثَاْ ٽبٍثَان اوٖبوٓ ٹبثڄ ىٍٻ ثبٙي. أه و٪ٍَٔ ثٍ سٞمٕڈ

ٓ  اَمٕ ځدٌاٍى. ٙدٶبٵٕز    ز ىاٍى، َُٔا سٞمٕمبر اسوبًٙيٌ ثَ ډَٖٕ ٙٲچٓ اٵَاى سؤطَٕ ډٖدشٺٕڈ ډد

َبْ اكشمبڅٓ ٍا  ٽىي سجٮ٠ٕ ىَي، ثچپٍ ثٍ ٕبُډبن ٽمټ ډٓ سىُب ا٭شمبى ٽبٍٽىبن ٍا اٵِأ٘ ډٓ وٍ

سدَٔه ډدبو٬ ددٌَٔٗ     ددٌَْٔ، ډُدڈ   ٙىبٕبٔٓ ي اٝلاف ٽىي. دْيَٚدڂَان ډٮشٺيودي وجدًى س١ًدٕق    

 .(Doshi-Velez & Kim, 2017) ىٽبٍ ىٍ كًٌُ ډىبث٬ اوٖبوٓ إزَبْ هً ٕٕٖشڈ
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 سحلیل هٌبثغ اًؿبًی هجشٌی ثط َّـ ههٌَػی-3-1

 ٍ َدب ي اثِاٍَدبْ اڅڂدًٍٔشمٓ     اْ اُ ٍيٗ سلچٕڄ ډىبث٬ اوٖبوٓ ډجشىٓ ثَ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثٍ ډؼمً٭د

ٓ   HR َبْ ٽبٍٽىبن ي ثُجًى سٞمٕمبر اٙبٌٍ ىاٍى ٽٍ ثَاْ سلچٕڄ ىاىٌ ًوي. أده  ٙد  إدشٶبىٌ ډد

٘       ٕٕٖشڈ ثٕىبودٍ   َب ٙبډڄ ٔبىځَْٕ ډبٕٙه، ٔبىځَْٕ ٭مٕدٸ، ددَىاُٗ ُثدبن ٥جٕٮدٓ ي سلچٕدڄ ددٕ

  ٘ ثٕىدٓ ٍٵشبٍَدبْ ٙدٲچٓ إدز. أده ٍئپدَى        َٖشىي. َيٳ اٝچٓ آوُب إشوَاع اڅڂًَدب ي ددٕ

 .(Falletta, 2014) ًٙى ډًػت ٽبَ٘ ه٦بَبْ اوٖبوٓ ي اٵِأ٘ ٽبٍأٓ سٞمٕمبر ډٓ

َدب، اڅڂًَدبْ ٭مچپدَى ي     َب، ډٞبكجٍ َبٔٓ ډبوىي ٍُيډٍ ٹبىٍ إز ىاىٌ HR ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ

ثٕىبوٍ سلچٕدڄ ٽىدي. ٔپدٓ اُ ډِأدبْ اٝدچٓ، ٕدَ٭ز        َبْ دٕ٘ َبْ ٍٵشبٍْ ٍا اُ ٥َٔٸ ډيڃ ىاىٌ

سًاوىي َدِاٍان   َبْ ٱَثبڅڂَْ ٍُيډٍ ډٓ ٭ىًان ډظبڃ، ٕٕٖشڈ سلچٕڄ ثبلاسَ اُ سًان اوٖبوٓ إز. ثٍ

ًٍٝر ځٖشَىٌ اُ أده   َب ثٍ َىاُٗ ٽىىي. أه ٹبثچٕز ډًػت ٙيٌ ٕبُډبنٕىي ٍا ىٍ ؿىي طبوٍٕ د

 .(Upadhyay & Khandelwal, 2018) اثِاٍَب إشٶبىٌ ٽىىي

ٓ    ځَْٕ وِٕ ثدٍ ٽمدټ اڅڂدًٍٔشڈ    ٭لايٌ ثَ َٕ٭ز، ىٹز سٞمٕڈ َدبْ   ٔبثدي. ډديڃ   َدب اٵدِأ٘ ډد

ځَٕى ٙىبٕبٔٓ ٽىىي. ثَاْ ٓ َبٔٓ ٍا ٽٍ اوٖبن ډٮمًلاً وبىٔيٌ ډ سًاوىي ئْځٓ ٔبىځَْٕ ډبٕٙه ډٓ

   ٍ َدبْ ئديئًٔٓ،    ومًوٍ، اڅڂًَبْ إشٶبىٌ اُ ياّځبن ىٍ ٍُيډٍ ٔب ٍٵشبٍَدبْ ٩َٔدٴ ىٍ ډٞدبكج

ٓ  دٕ٘ ٓ     ثٕىد ٍا ثدٍ اثدِاٍْ    HR Analyticsىَىدي. أده ىٹدز ثدبلا،      َدبْ اٍُٙدمىيْ اٍائدٍ ډد

 .(Raghavan et al., 2019) إشَاسْٔټ سجئڄ ٽَىٌ إز

ٌ  ڈَددبْ اهٕددَ، ٕٕٖددش ىٍ ٕددبڃ  Behavioral) َددبْ ٍٵشددبٍْ َددبْ سلچٕددڄ ٽبٍٽىددبن ثددب ىاى

Analytics) ٌَب ٙبډڄ سٮبډلار ىٔؼٕشبڃ، اڅڂًَدبْ َمپدبٍْ، ُډدبن     اوي. أه ىاىٌ سٺًٔز ٙي

َدبْ ثدٍِٿ اُ أده     َبْ سى٘ ٙٲچٓ َٖدشىي. ٙدَٽز   َب ي كشٓ ٙبهٜ ٙيٌ ٍيْ دَيٌّ َٝٳ
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٘  شٶبىٌ ډٓثٕىٓ ٵًَٕىځٓ ٙٲچٓ ي هَيع ٽبٍٽىبن إ َب ثَاْ دٕ٘ ٍيٗ َدب وٚدبن    ٽىىي. ددْيَ

 ,.Kim et al) إز ٍٕٕيٌ ٪85ثٕىٓ سَٻ ٙٲڄ ثٍ ثٕ٘ اُ  َب ىٍ دٕ٘ ىَي ىٹز أه ډيڃ ډٓ

2020). 

َبْ ٔبىځَْٕ ډبٙدٕه   َبٔٓ ىٍثبٌٍ ًٕځَْٕ ي ٭ياڅز يػًى ىاٍى. ٕٕٖشڈ ثب يػًى ډِأب، وڂَاوٓ

ٍ   َبْ ډًػًى ىٍ ىاىٌ ٥ًٍ وبهًإشٍ ًٕځَْٕ ډمپه إز ثٍ ٔوٓ ٍا ثبُسًڅٕدي ٽىىدي. ىٍ   َدبْ سدب

ثٍ ٙٶبٵٕز ي و٪بٍر اوٖدبوٓ وٕدبُ ىاٍى سدب اُ سٞدمٕمبر      AI وشٕؼٍ، سلچٕڄ ډىبث٬ اوٖبوٓ ډجشىٓ ثَ

وب٭بىلاوٍ ػچًځَْٕ ًٙى. أه ډٖئچٍ ىٍ اىثٕبر كٺًٷ ي اهلاٷ ثٖدٕبٍ ډدًٍى سًػدٍ ٹدَاٍ ځَٵشدٍ      

 .(Bogen & Rieke, 2020) إز

ْ  ب وِٕ اَمٕدز ىاٍى. ٕٕٖدشڈ  َ ىٍ ٽىبٍ ٙٶبٵٕز، ډٖئچٍ اډىٕز ىاىٌ كؼدڈ   HR Analytics َدب

ٽىىي. ثىدبثَأه، ٍ٭بٔدز ٹدًاوٕه كٶب٩دز اُ      َبْ كٖبٓ ٽبٍٽىبن ٍا دَىاُٗ ډٓ ُٔبىْ اُ ىاىٌ

َدبْ   َب َِٔىٍ سًاوي ثَاْ ٕبُډبن ١َيٍْ إز. ٭يڇ ٍ٭بٔز أه ٹًاوٕه ډٓ GDPR ىاىٌ ډبوىي

    ٌ ٍ َدب ٔپدٓ اُ    ٹبوًوٓ ٕدىڂٕه أؼدبى ٽىدي. اډىٕدز ىاى  َدبْ اٝدچٓ ا٭شمدبى ٽبٍٽىدبن إدز      دبٔد

(Wachter et al., 2017). 

٥ًٍ ٽچٓ، سلچٕڄ ډىبث٬ اوٖبوٓ ډجشىٓ ثَ ًَٗ ډٞىً٭ٓ وٺ٘ ډُمٓ ىٍ سلًڃ ډئَٔز َٕډبٍٔ  ثٍ

٘   ٍا اُ كبڅز ٕىشٓ ثٍ ډيڃ HR اوٖبوٓ ىاٍى. أه ٵىبيٍْ، ٵَآٔىيَبْ ثٕىبودٍ، ٕد٬َٔ ي    َدبْ ددٕ

كبڃ، ثَاْ ډًٵٺٕز ثچىيډير، إدشٶبىٌ ډٖدئًلاوٍ ي ٙدٶبٳ اُ    ډلًٍ سٲَٕٕ ىاىٌ إز. ثب أه  ىاىٌ

     ٘ ددٌَٔ ي   َدبْ س١ًدٕق   َدب ثدَ سًٕدٮٍ ډديڃ     أه اثِاٍَب ١َيٍْ إدز. ثدٍ َمدٕه ىڅٕدڄ، ددْيَ

  ا٭شمبى سمَٽِ ىاٍوي ٹبثڄ
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 AI . ًوًَِ وبضثطزّبی سحلیل هٌبثغ اًؿبًی هجشٌی ثط2ػسٍل 

 HR كًٌُ
و٫ً اڅڂًٍٔشڈ ډًٍى 

 إشٶبىٌ
 ډىج٬ ياٹٮٓ ومًوٍ ٽبٍثَى

ٱَثبڅڂَْ 

 ٍُيډٍ
NLP + ML 

 Pymetrics ي HireVue ٕٕٖشڈ

 ثَاْ اوشوبة ايڅٍٕ

Raghavan et 

al., 2019 

سلچٕڄ 

 ٭مچپَى

Deep 

Learning 

IBM Watson Analytics 

 ثَاْ سلچٕڄ ٍٵشبٍ ٽبٍٽىبن

Kim et al., 

2020 

ثٕىٓ  دٕ٘

 سَٻ ٙٲڄ

Random 

Forest 

AT&T ي IBM  85ثب ىٹز٪ 

 ٽىىي ډٓ ثٕىٓ دٕ٘ ٍا ٙٲڄ سَٻ

Kim et al., 

2020 

سلچٕڄ 

 ډٞبكجٍ

Computer 

Vision 

 سلچٕڄ ئيئًٔٓ ٍٵشبٍ ىاي٥چجبن ىٍ

HireVue 

Bogen & 

Rieke, 2020 

  قفبفیز سهویوبر اؾشرساهی-3-2

ٙٶبٵٕز ىٍ سٞمٕمبر إشوياډٓ ثٍ ډِٕان ٹبثڄ ىٍٻ ثًىن ډٮٕبٍَب، ډى٦ٸ سٞمٕمبر ي ٭مچپَى 

ٽىي ٽٍ ىاي٥چجبن ثبٔي ثياوىي ؿدٍ ٭دًاډچٓ ىٍ    اٙبٌٍ ىاٍى. أه ډٶًُڇ ثٕبن ډَٓبْ أٍُبثٓ  ٕٕٖشڈ

َ   أٍُبثٓ آوُب ىهٕڄ إز. ىٍ ٕٕٖشڈ ٓ    AI َبْ ډجشىدٓ ثد ٔبثدي ُٔدَا    ، ٙدٶبٵٕز اٱچدت ٽدبَ٘ ډد

ىَىي وجًى ٙدٶبٵٕز   َب وٚبن ډٓ ٽىىي. دْيَ٘ ٭مڄ ډٓ« ػٮجٍ ٕٕبٌ»َب ثٍ ًٍٝر  ثٖٕبٍْ اُ ډيڃ

 .ًٙى بى اكٖبٓ وبثَاثَْ ډٓثب٭ض ٽبَ٘ ا٭شمبى ي أؼ
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وِٕ اَمٕدز ىاٍى. ډدئَان    HR سىُب ثَاْ ډشٺب١ٕبن ١َيٍْ إز، ثچپٍ ثَاْ ډئَان ٙٶبٵٕز وٍ

ثبٔددي ثشًاوىددي ٭مچپددَى اڅڂددًٍٔشڈ ٍا سٶٖددَٕ ٽددَىٌ ي ىٍ ٝددًٍر وٕددبُ آن ٍا ثٍَٕددٓ ٽىىددي.       

ٽىىدي. ثىدبثَأه،    ىَىي، اډپبن و٪بٍر ي اٝلاف ٍا ىًٙاٍ ډٓ َبٔٓ ٽٍ س١ًٕق اٍائٍ ومٓ اڅڂًٍٔشڈ

 .ٙٶبٵٕز ٣َٙ إبٕٓ ثَاْ إشٶبىٌ ډٖئًلاوٍ اُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ إشوياڇ إز

ْ  َب إز. ډيڃ دٌَْٔ اڅڂًٍٔشڈ ٔپٓ اُ اثٮبى ډُڈ ٙٶبٵٕز، ٹبثچٕز س١ًٕق  Explainable َدب

AI ٓسلاٗ ډ    ٓ َدب ٔدب سًػُٕدبر     ٽىىي ىلأڄ سٞمٕڈ اڅڂًٍٔشڈ ٍا ىٍ ٹبڅدت ومدًىاٍ، يُن ئْځد

ٓ     ىَىي. أه سًاوبٔٓ ثَاْ ٕبُډبن ٕبىٌ اٍائٍ َدب   سًاودي اُ ثدَيُ سجٮد٠ٕ    َب كٕدبسٓ إدز، ُٔدَا ډد

٘    ػچًځَْٕ ٽىي ي اډپبن ىٵب٫ ٹبوًوٓ ٍا ٵَاَڈ ٕبُى. وجدًى س١ًدٕق   َدبْ   ددٌَْٔ ٔپدٓ اُ ؿدبڅ

 .(Doshi-Velez & Kim, 2017) َبْ إشوياڇ هًىٽبٍ إز اٝچٓ ٕٕٖشڈ

ىَدي يٹشدٓ    َبْ ٍٵشبٍ ٕبُډبوٓ وٚبن ډٓ ٍى. دْيَ٘ٙٶبٵٕز سبطَٕ ډٖشٺٕمٓ ثَ سؼَثٍ ىاي٥چت ىا

ډٮٕبٍَبْ إشوياډٓ يا١ق ثبٙي، ىاي٥چجبن كشٓ ىٍ ًٍٝر ٍى ٙين، اكٖبٓ ٭ياڅز ثٕٚدشَْ  

سىُدب ٔدټ    سًاوي ثٍ سًَٞٔ ډظجز ثَوي ٽبٍٵَډب ٽمټ ٽىي. ثىبثَأه، ٙٶبٵٕز وٍ ىاٍوي. أه اډَ ډٓ

 . ي٥چت إز١َيٍر اهلاٹٓ، ثچپٍ اثِاٍْ ثَاْ ډئَٔز سؼَثٍ ىا

ٌ     ىٍ ٦ٕق ػُبوٓ، ٹًاوٕه وِٕ ٕبُډبن  اودي. ډٺدٍَار   َب ٍا ثٍ ٕمز ٙدٶبٵٕز ثٕٚدشَ َديأز ٽدَى

GDPR ىٍ اٍيدب ي ٹًاوٕه Fair Hiring َب ٍا ډچِڇ ثٍ اٍائٍ س١ًٕق ىٍثبٌٍ  ىٍ آډَٔپب ٕبُډبن

  ٌ ٌ   سٞدمٕمبر هًىٽددبٍ ٽدَى َدب ياٍى ٽددَىٌ سددب اُ   اْ ثددَ ٙددَٽز اوددي. أدده ٹدًاوٕه ٵٚددبٍ ٵِأىدي

سًاوي دٕبډيَبْ ٹدبوًوٓ   ٹبثڄ س١ًٕق إشٶبىٌ ٽىىي. ٍ٭بٔز وپَىن أه ٹًاوٕه ډٓ AI َبْ ٕٕٖشڈ

 .(Wachter et al., 2017) ػيْ ىاٙشٍ ثبٙي
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 ْ ٓ  ٙددٶبٵٕز َمـىددٕه ثددٍ ٽددبَ٘ ٕددًځَٕ ٽىددي. اځددَ ډٮٕبٍَددبْ  َددبْ اڅڂددًٍٔشمٓ ٽمددټ ډدد

ٙددًى.  شَ ډددٓځٕددَْ ډٚددوٜ ثبٙددىي، اډپدبن ٙىبٕددبٔٓ ي اٝددلاف اٙددشجبَبر ثٖدٕبٍ ثٕٚدد   سٞدمٕڈ 

َبٔٓ ٽٍ ٙٶبٵٕز ثبلاسَْ ىاٍوي، ډِٕان سجٮ٠ٕ ػىٖٕشٓ ي وْاىْ  ىَي ٕٕٖشڈ َب وٚبن ډٓ دْيَ٘

ىٍ وُبٔز، . ٽىىي. ثىبثَأه ٙٶبٵٕز اثِاٍْ كٕبسٓ ثَاْ ٭ياڅز إشوياډٓ إز ٽمشَْ أؼبى ډٓ

َدبْ   ٖدشڈ اْ ثَاْ ا٭شمبى ٕبُډبوٓ إز. يٹشٓ ٽبٍٽىبن ي ىاي٥چجدبن ثياوىدي ٽدٍ ٕٕ    ٙٶبٵٕز دبٍٔ

 ٓ ٽىىدي. أده ا٭شمدبى ثدٍ      أٍُبثٓ ډىٞٶبوٍ ي ٹبثڄ ثٍَٕٓ َٖشىي، ا٭شمبى ثٕٚشَْ ثٍ ٕبُډبن دٕيا ډد

ٽىي. ٙٶبٵٕز ٔټ ٭بډڄ ٽچٕيْ ىٍ  ثُجًى وَم ػٌة، يٵبىاٍْ ي ډٚبٍٽز ٽبٍٽىبن ٽمټ ډٓ

 . ډًٵٺٕز ثچىيډير سلًڃ ىٔؼٕشبڃ ډىبث٬ اوٖبوٓ إز

 اؾشرساهی. اثؼبز قفبفیز زض سهویوبر 3ػسٍل 

 ډىج٬ ومًوٍ ٽبٍثَى ياٹٮٓ س١ًٕق ثٔٮي ٙٶبٵٕز

 ٙٶبٵٕز ډٮٕبٍَب
س١ًٕق يا١ق ډٮٕبٍَبْ 

 أٍُبثٓ ىاي٥چجبن

 ا٭لاڇ ډٮٕبٍَبْ ٱَثبڅڂَْ ىٍ

LinkedIn Recruiter 

Glikson & 

Woolley, 2020 

دٌَْٔ  س١ًٕق

 اڅڂًٍٔشڈ

ځَْٕ  اٍائٍ ىلأڄ سٞمٕڈ

 ډيڃ

ىٍ  SHAP هَيػٓ

 AI َبْ إشوياڇ ٕٕٖشڈ

Doshi-Velez & 

Kim, 2017 

 ٙٶبٵٕز كٺًٹٓ
 اٍائٍ ا٥لا٭بر ٥جٸ

GDPR ي ٹًاوٕه 

كٸ ىٍهًإز س١ًٕق ىٍ 

 اسلبىٍٔ اٍيدب
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 دػٍّف دیكیٌِ-3-3

Raghavan et al. (2019)     َدبْ   ىٍ ٔپٓ اُ ډ٦بڅٮبر ٙدبهٜ ىٍثدبٌٍ دٕبډديَبْ اڅڂدًٍٔشڈ

َدبْ ٱَثدبڅڂَْ ٍُيډدٍ ډجشىدٓ ثدَ ٔدبىځَْٕ ډبٙدٕه اٱچدت          إشوياډٓ وٚبن ىاىودي ٽدٍ ٕٕٖدشڈ   

ٽىىي. آوُدب ثدب سلچٕدڄ ؿىدئه دچشٶدَڇ       َبْ سبٍٔوٓ ٍا ثبُسًڅٕي ډٓ َبْ ډًػًى ىٍ ىاىٌ ًٕځَْٕ

َب، ډىؼَ  ځَْٕ اڅڂًٍٔشڈ ىٔؼٕشبڃ، ىٍٔبٵشىي ٽٍ وجًى ٙٶبٵٕز ىٍ ٥َاكٓ ي ولًٌ سٞمٕڈإشوياڇ 

َدب ثبٔدي    ٽىي ٽٍ َٙٽز ًٙى. أه دْيَ٘ سؤٽٕي ډٓ َبْ ػىٖٕشٓ ي وْاىْ ډٓ ثٍ سٺًٔز سجٮ٠ٕ

َبْ إشوياڇ هًى اىٱبڇ ٽىىي؛ ىٍ ٱَٕ أده ٝدًٍر،    دٌَْٔ ٍا ىٍ ٕٕٖشڈ ٕبُيٽبٍَبْ س١ًٕق

ٓ   َبْ ٹبوًوٓ ثٍ َب ي إٕٓت اثَْه٦َ ثبُسًڅٕي وبثَ ٔبثدي. أده ډ٦بڅٮدٍ     ٥ًٍ ؿٚمڂَْٕ اٵدِأ٘ ډد

 .َبْ إشوياڇ ثًى اڅڂًٍٔشڈ« ٕٕبٌ ثًىن ػٮجٍ»ٔپٓ اُ ايڅٕه َٚياٍَبْ ػيْ ىٍثبٌٍ دٕبډيَبْ 

 یبفشِ ّبی دػٍّف -4

ٓ     ىَي ٽٍ ٕٕٖشڈ ډىي أه ډ٦بڅٮٍ وٚبن ډٓ َبْ ډَيٍ و٪بڇ ٔبٵشٍ ثدَ   َبْ سلچٕدڄ ډىدبث٬ اوٖدبوٓ ډجشىد

سًػٍ ډبوىي اٵِأ٘ َٕ٭ز، ٽبَ٘ َِٔىٍ، ثُجدًى ىٹدز ي    ٹبثڄًَٗ ډٞىً٭ٓ، ىٍ ٽىبٍ ډِأبْ 

سَٔه ٔبٵشٍ دْيَ٘ أه إز  ٍي َٖشىي. ډُڈ َبْ ډُمٓ ٍيثٍ َب، ثب ؿبڅ٘ إشبوياٍىٕبُْ أٍُبثٓ

سَٔه ډلييىٔز ىٍ إشٶبىٌ ځٖشَىٌ  َب، اٝچٓ ځَْٕ اڅڂًٍٔشڈ ٽٍ ٙٶبٵٕز دبٕٔه ىٍ ولًٌ سٞمٕڈ

دٌَْٔ َٖشىي،  َبٔٓ ٽٍ ٵبٹي ٹبثچٕز س١ًٕق َب وٚبن ىاى ډيڃ ىاىٌ .َبٕز اهلاٹٓ اُ أه ٕٕٖشڈ ي

 ْ َددبْ ػىٖددٕشٓ، وددْاىْ ٔددب ٥جٺددبسٓ ٍا ىاٍوددي. َمـىددٕه،    ثٕٚددشَٔه اكشمددبڃ ثبُسًڅٕددي ٕددًځَٕ

ٓ    ٕٕٖشڈ ٓ      َبٔٓ ٽٍ ډجشىٓ ثدَ سلچٕدڄ ئديئًٔ ٽىىدي، ىٍ ثَاثدَ    ي ددَىاُٗ ُثدبن ٥جٕٮدٓ ٭مدڄ ډد

 .دٌَٔسَ َٖشىي َب إٕٓت اْ ي سٶَٖٕ وبىٍٕز ئْځٓ ىٌَبْ ىا ًٕځَْٕ
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؛ اؾشبًساضزّبی قفبفیز زض ؾاُ  ػْابًی یىؿابى ًیؿاشٌس    ٽىىي ٽٍ  َب سؤٽٕي ډٓ ٔبٵشٍ

٦ٕق ثدبلاسَْ اُ ٙدٶبٵٕز ٍا    GDPR ځَٕاوٍ ډبوىي ٭ىًان ډظبڃ، اٍيدب ثب سًٞٔت ٹًاوٕه ٕوز ثٍ

ٍ    اڅِاډٓ ٽَىٌ، اډب ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚب َىًُ ٵبٹي ډٺٍَار َدب َمـىدٕه وٚدبن     ػدبډ٬ َٖدشىي. ٔبٵشد

 ٓ ٌ  Explainable AI َددبْ َدبٔٓ ٽددٍ اُ ډديڃ   ىَدي ٕددبُډبن  ډد اودي، ٽددبَ٘   إدشٶبىٌ ٽددَى

اوي. ډؼمً٭دٍ ٙدًاَي    سًػُٓ ىٍ وبثَاثَْ إشوياډٓ ي اٵِأ٘ ا٭شمبى ىاي٥چجبن سؼَثٍ ٽَىٌ ٹبثڄ

چٓ ډدئطَ ىٍ اٵدِأ٘   سىُب ٔټ وٕدبُ اهلاٹدٓ، ثچپدٍ ٭دبډ     ىَي ٽٍ ٙٶبٵٕز وٍ ٥ًٍ ٽچٓ وٚبن ډٓ ثٍ

 .ٽبٍأٓ ي ٽبَ٘ ه٦بَبْ اڅڂًٍٔشمٓ إز

فٌای،   :ىَي ٽدٍ ډٖدئچٍ ٙدٶبٵٕز اُ ٕدٍ ُائدٍ اٝدچٓ ٹبثدڄ ٵُدڈ إدز          َب وٚبن ډٓ سلچٕڄ ىاىٌ

 .اذلالی ٍ هسیطیشی

َبْ ٍٵشبٍْ، سًَْٞٔ ي ډشىدٓ سپٕدٍ ىاٍودي،     َبْ ٔبىځَْٕ ٭مٕٸ ٽٍ ثَ ىاىٌ ، ډيڃفٌیاُ ُائٍ 

ْ   دٕـٕديٌ اٱچت ٕبهشبٍ ىاهچدٓ   هَيػدٓ آوُدب ثدَاْ ٽدبٍثَان ٹبثدڄ      -اْ ىاٍودي ي ٍياثد٤ يٍيى

ٌ  « ػٮجٍ ٕٕبٌ»ډٚبَيٌ وٕٖز؛ ؿِْٕ ٽٍ ډ٦بڅٮبر دٕٕٚه اُ آن ثب ٭ىًان  ٍ   ٔدبى ٽدَى َدبْ   اودي. ٔبٵشد

ٙدًى ه٦بَدبْ ډديڃ ىٍ ډَاكدڄ ايڅٕدٍ       دٌَْٔ ډًػت ډٓ ٽىي ٽٍ وجًى س١ًٕق دْيَ٘ سؤٕٔي ډٓ

 .ُډبن سٺًٔز ًٙى َب ىٍ ٥ًڃ ٹبثڄ سٚوٕٜ وجبٙي ي سجٮ٠ٕ

ٌ اذلالیاُ ُائٍ  ٓ    ، سلچٕدڄ ىاى ځٕدَْ اكٖدبٓ    ىَدي وجدًى ٙدٶبٵٕز ٕدجت ٙدپڄ      َدب وٚدبن ډد

ىَي كشٓ  َبْ هًىٽبٍ وٚبن ډٓ ًٙى. سؼَثٍ ىاي٥چجبن ىٍ ٕٕٖشڈ ٭ياڅشٓ ىٍ ډٕبن ىاي٥چجبن ډٓ ثٓ

ٓ    ُډبوٓ ٽٍ ٕٕٖشڈ اُ و٪َ ٵىٓ ٭مچپَى ٹبثڄ ثب٭دض   ٹجًڅٓ ىاٍى، ٭يڇ ا٥دلا٫ اُ ډٮٕبٍَدبْ أٍُدبث

٘     ٽبَ٘ ا٭شمبى ي ١ٍبٔز ډٓ  Glikson & Woolley (2020) ًٙى. أده ٔبٵشدٍ ثدب ددْيَ

 .اوي َمًٖٕز ٽٍ ثَ اطَ ٍياوٓ ٙٶبٵٕز ثَ سؼَثٍ ىاي٥چت سؤٽٕي ٽَىٌ
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َبْ ٙٶبٳ ي ٹبثدڄ س١ًدٕق    َبٔٓ ٽٍ اُ ٕٕٖشڈ ىَي َٙٽز َب وٚبن ډٓ ، ىاىٌهسیطیشیاُ ُائٍ 

سًاوي ثب٭ض  سىُب ډٓ سَ َٖشىي. وجًى ٙٶبٵٕز وٍ ًٹٓ ډًٵٸٽىىي، ىٍ ډئَٔز ٍٖٔټ كٺ إشٶبىٌ ډٓ

ٓ   ٙپبٔز َدب وٚدبن    ىَدي. سلچٕدڄ   َبْ ٹبوًوٓ ًٙى، ثچپٍ ا٭شجبٍ ٕبُډبن ٍا وِٕ سلز سؤطَٕ ٹدَاٍ ډد

ْ  ىَي ډئَان ډىبث٬ اوٖبوٓ ثَاْ و٪بٍر ثدَ ٕٕٖدشڈ   ډٓ ددٌَٔ ىٍ   ثبٔدي اثِاٍَدبْ س١ًدٕق    AI َدب

 .سًاوىي ډٖئًڅٕز وشبٔغ إشوياډٓ ٍا ثَ ٭ُيٌ ثڂَٕوي ومٓاهشٕبٍ ىاٙشٍ ثبٙىي، ىٍ ٱَٕ أه ًٍٝر 

 ّبی دػٍّف ثب دیكیٌِ همبیؿِ یبفشِ

إز ي ؿىي وپشٍ ػئدي ٍا ثَػٖدشٍ    سط ّوؿَ اهب گؿشطزَُبْ دْيَ٘ ثب دٕٕٚىٍ ډًػًى  ٔبٵشٍ

 :ٽىي ډٓ

 Raghavan et al. (2019) َمًٖٔٓ ثب .1

ْ     اڅڂدًٍٔشڈ ٽىي ٽٍ ډبوىدي أده ددْيَ٘،     َب سؤٕٔي ډٓ ٔبٵشٍ َدبْ   َدب ىٍ ٱٕدبة ٙدٶبٵٕز، ٕدًځَٕ

ٓ    سبٍٔوٓ ٍا ثبُسًڅٕي ډٓ َدبْ   ىَدي ٙدير ٕدًځَْٕ ىٍ ډديڃ     ٽىىي. اډب ثٍَٕٓ كب١دَ وٚدبن ډد

 .ٽبيْ إز سًَْٞٔ $ډظلاً سلچٕڄ ؿٌَُ# كشٓ ثٕٚشَ اُ ٍُيډٍ

 Bogen & Rieke (2020) ٍإشبٔٓ ثب َڈ .2

ُ  َبْ آوُب، ثٖٕبٍْ اُ َٙٽز ډ٦بثٸ ٔبٵشٍ َدبْ هدًى اػشىدبة     اٵٚدبْ ٕدبُيٽبٍ ډديڃ    َب َىدًُ ا

، ٵٚدبٍ ٹدبوًوٓ ي ډ٦بڅجدٍ    2022ىَي ٽٍ دٔ اُ ٕدبڃ   َبْ أه دْيَ٘ وٚبن ډٓ ٽىىي. اډب ىاىٌ ډٓ

 .سًػُٓ اٵِأ٘ ٔبٵشٍ إز ٥ًٍ ٹبثڄ اػشمب٭ٓ ثَاْ ٙٶبٵٕز ثٍ
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 Sánchez-Monedero et al. (2020) سؤٕٔي وشبٔغ .3

َبْ سلچٕدڄ ؿُدٌَ ي ٝدًر اٱچدت ٵبٹدي ډجىدبْ        ىَي ډيڃ ډَٓبْ دْيَ٘ كب١َ وِٕ وٚبن  ٔبٵشٍ

َدب ىٍ   ٭چمٓ ٽبٵٓ ثَاْ اى٭بَبٔٚبن َٖشىي. سلچٕدڄ ډدب وٚدبن ىاى ٽدٍ ودَم ه٦دبْ أده ٕٕٖدشڈ        

 .َبْ ډوشچٴ ػىٖٕشٓ ي ٵََىڂٓ ډشٶبير إز ځَيٌ

 Jaiswal et al. (2023) سًٕٮٍ وشبٔغ .4

٘  ىَي؛ ٽبَ٘ ٪30 سًاوي سجٮ٠ٕ ٍا أه ډ٦بڅٮٍ وٚبن ىاىٌ ثًى ٙٶبٵٕز ډٓ َ  ددْيَ  وٚدبن  كب١د

ٓ  ٙٶبٵٕز ٽٍ َبٔٓ ٕبُډبن ىٍ سؤطَٕ أه ىَي ډٓ ٙدٶبٵٕز   + (legal transparency) كٺدًٹ

 .ٽىىي، كشٓ ثٕٚشَ إز ُډبن اػَا ډٓ ٍا َڈ (technical explainability) ٵىٓ

ًَٗ  سَٔه ٭بډڄ ىٍ ډًٵٺٕز ٔب ٙپٖز إشٶبىٌ اُ ىَي ٽٍ ٙٶبٵٕز ډُڈ وشبٔغ دْيَ٘ وٚبن ډٓ

اځَؿٍ َدًٗ ډٞدىً٭ٓ ٹبثچٕدز اٵدِأ٘ ٕدَ٭ز ي ىٹدز        .ډٞىً٭ٓ ىٍ ٵَآٔىي إشوياڇ إز

ثبُسًڅٕدي سجٮد٠ٕ، ٽدبَ٘ ا٭شمدبى      سٞمٕمبر ٍا ىاٍى، اډدب ىٍ ٝدًٍر وجدًى ٙدٶبٵٕز، اكشمدبڃ     

 .ىاي٥چجبن ي اٵِأ٘ ٍٖٔټ كٺًٹٓ ثٖٕبٍ ُٔبى هًاَي ثًى

 :ىَي َب وٚبن ډٓ ثىيْ ىاىٌ ػم٬

ډدئطَسَٔه اثدِاٍ ثدَاْ اٵدِأ٘ ٭دياڅز إدشوياډٓ        Explainable AI َبْ ډجشىٓ ثَ ډيڃ .1

 َٖشىي

 ًٙى ٙٶبٵٕز ثب٭ض ثُجًى سؼَثٍ ىاي٥چت ي سٺًٔز ثَوي ٽبٍٵَډب ډٓ .2.

 .َبْ اڅڂًٍٔشمٓ إز سَٔه ډىج٬ ًٕځَْٕ ٵٺيان ٙٶبٵٕز ډُڈ .3.
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 .وٕبُ ٙئي ثٍ إشبوياٍىٕبُْ ػُبوٓ ىٍ كًٌُ ٙٶبٵٕز اڅڂًٍٔشمٓ يػًى ىاٍى .4

 .ٽىي سَٽٕت ٙٶبٵٕز ٵىٓ، ډئَٔشٓ ي كٺًٹٓ ثُشَٔه وشٕؼٍ ٍا أؼبى ډٓ .5

 ًشیؼِ گیطی-5

َبْ سلچٕڄ ډىبث٬ اوٖدبوٓ ډجشىدٓ ثدَ َدًٗ      ىَي ٽٍ إشٶبىٌ اُ ٕٕٖشڈ وشبٔغ أه دْيَ٘ وٚبن ډٓ

ډٞىً٭ٓ، اځَؿٍ ٩َٵٕز ؿٚمڂَْٕ ثَاْ اٵِأ٘ ىٹز، َٕ٭ز ي إشبوياٍىٕدبُْ سٞدمٕمبر   

سًاوي ثٍ ٔپٓ اُ ډىبث٬ اٝچٓ ثبُسًڅٕدي سجٮد٠ٕ،    ىٍ ًٍٝر وجًى ٙٶبٵٕز، ډٓ إشوياډٓ ىاٍى، اډب

َدبْ   ډىي ډ٦بڅٮدبر وٚدبن ىاى ٽدٍ ډديڃ     ا٭شمبىْ ي ه٦بَبْ ٕبهشبٍْ سجئڄ ًٙى. ډَيٍ و٪بڇ ثٓ

َبْ سبٍٔوٓ ي ٕبهشبٍَبْ دٕـٕديٌ ٔدبىځَْٕ ٭مٕدٸ     ئٌْ آوُبٔٓ ٽٍ ثَ ىاىٌ ًَٗ ډٞىً٭ٓ، ثٍ

ٽىىي ٽٍ ثَاْ ٽبٍثَان اوٖبوٓ ٹبثدڄ   َْ ٽبٵٓ، ٍٵشبٍَبٔٓ سًڅٕي ډٓدٌٔ سپٍٕ ىاٍوي، ثيين س١ًٕق

ٍ   ډٓ« ٕٕبٌ إشوياډٓ ػٮجٍ»ځَْٕ  سلچٕڄ وٕٖز ي َمٕه ډٖئچٍ ډًػت ٙپڄ ٕدٕبٌ   ًٙى. أده ػٮجد

ٽىي، ثچپٍ دٕبډيَبْ كٺًٹٓ ي اهلاٹٓ ٹبثڄ سدًػُٓ   سىُب ٭ياڅز ٵَآٔىي إشوياڇ ٍا سُئي ډٓ وٍ

 .َب ىاٍى ثَاْ ٕبُډبن

َدبْ   ٽىىديٌ ٍٖٔدټ   سَٔه ٭بډدڄ سٮدئڄ   ٥ًٍ ٍيٙه وٚبن ىاى ٽٍ ٙٶبٵٕز ډُڈ ب١َ ثٍدْيَ٘ ك

دٌَْٔ َٖشىي، وٖدجز ثدٍ    َبٔٓ ٽٍ ىاٍاْ ٹبثچٕز س١ًٕق ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ إشوياڇ إز. ډيڃ

سَْ ىاٍوي ي ډِٕان ًٕځَْٕ ػىٖٕشٓ ي وْاىْ ىٍ آوُب ثٍ  َبْ ٵبٹي ٙٶبٵٕز، ٭مچپَى ٭بىلاوٍ ډيڃ

ىَي ٽٍ ٙٶبٵٕز ډٮٕبٍَبْ  ٔبثي. َمـىٕه سؼَثٍ ىاي٥چت وٚبن ډٓ ډٓٙپڄ ٹبثڄ سًػُٓ ٽبَ٘ 

ًٙى.  أٍُبثٓ، كشٓ ىٍ ًٍٝر ٍى ٙين، ډًػت اٵِأ٘ اكٖبٓ ٭ياڅز ي ا٭شمبى ثٍ ٕبُډبن ډٓ

َبْ ػئدي ډدئَٔز ډىدبث٬ اوٖدبوٓ َمٖدً إدز ٽدٍ سؤٽٕدي ىاٍى ا٭شمدبى ي           أه ٔبٵشٍ ثب ىٔيځبٌ

 .ىَىي اٍ ٍا سٚپٕڄ ډٓځًٔٓ، إبٓ ثَوي ٽبٍٵَډبٔٓ دبٔي دبٕن
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وٺ٘ ډُمٓ  GDPR اڅمچچٓ ډبوىي ىَي ٽٍ ډٺٍَار ثٕه ځٌاٍْ، وشبٔغ وٚبن ډٓ ىٍ ٦ٕق ٕٕبٕز

اوي، اډب َىًُ ثٕه ٽٚدًٍَب ي ٝدىب٬ٔ ډوشچدٴ إدشبوياٍى      َب ثٍ ٙٶبٵٕز أٶب ٽَىٌ ىٍ اڅِاڇ ٕبُډبن

اڅڂدًٍٔشمٓ   َبْ ػُبوٓ ٙدٶبٵٕز  اْ يػًى وياٍى. ثىبثَأه، كَٽز ثٍ ٕمز ؿبٍؿًة ٔپذبٍؿٍ

اٽىًن ثٍ اىٱبڇ  َب ثَاْ او٦جبٷ ثب أه آٔىيٌ، ثبٔي اُ َڈ وبدٌَٔ إز. ٕبُډبن ٔټ ١َيٍر اػشىبة

 .، و٪بٍر اوٖبوٓ ي ډمِْٕ اڅڂًٍٔشمٓ ثذَىاُويExplainable AI َبْ ٍيٗ

ٓ    ثٍ ىَدي ٽدٍ ډًٵٺٕدز ياٹٮدٓ ىٍ إدشٶبىٌ اُ َدًٗ ډٞدىً٭ٓ ىٍ         ٥ًٍ ٽچٓ، ددْيَ٘ وٚدبن ډد

ٗ   ًٙى ٽٍ ٕبُډبن لٺٸ ډٓإشوياڇ، ُډبوٓ ډ َدبْ ٭دياڅز، ٹبثچٕدز     َب ٵَاسَ اُ ٽدبٍأٓ، ثدٍ اٍُ

َدبْ   دٌَْٔ دبٔجىي ثبٙىي. آٔىيٌ ډئَٔز ډىبث٬ اوٖبوٓ وٍ ثٍ اسپدبْ اڅڂدًٍٔشڈ   ثٍَٕٓ ي ډٖئًڅٕز

َبٔٓ ٙٶبٳ، ډىٞٶبوٍ ي ٹبثڄ ا٭شمبى ياثٖدشٍ   َب ىٍ أؼبى ٕٕٖشڈ ٹيٍسمىي، ثچپٍ ثٍ سًاوبٔٓ ٕبُډبن

سىُب ٔټ اڅِاڇ اهلاٹٓ ي كٺًٹٓ، ثچپٍ ٔټ إدشَاسْْ ٽچٕديْ ثدَاْ     ٍ، ٙٶبٵٕز وٍإز. ىٍ وشٕؼ

 .ًٙى سلًڃ دبٔياٍ ىٍ كًٌُ ډىبث٬ اوٖبوٓ ډلًٖة ډٓ
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