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 تبحیز همزرات ثز اعتبرتبح ّب

 #12/09/1401ت ٔن سًٞٔسبٍ  15/03/1401بٵز ٔن ىٍٔ$سبٍ 

 1ًذا ػجذاللْی لاؽىی
 ډَثٕڂَْ ٽٖت ي ٽبٍ ىاوٚڂبٌ سَُانىاوٚؼًْ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ډئَٔز ٽبٍآٵَٔىٓ ځَأ٘ 

 عَلوبس رزاحی
 ىاوٚؼًْ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ډئَٔز ٽبٍآٵَٔىٓ ځَأ٘ ډَثٕڂَْ ٽٖت ي ٽبٍ ىاوٚڂبٌ سَُان

 چىیذُ

إشبٍسبح َب ىٍ ا٦ٝلاف ي ىٍ ٍئٍ ي ٭َٳ ٽىًوٓ، آن ىٕشٍ اُ َٙٽز َبْ وًدب ٍا ډٓ وبډىي ٽٍ  

دٔ اُ ٥ٓ ډَاكڄ هبٛ ي ٹبوًوٓ، سبٕٕٔ ي ثٍ ٵٮبڅٕشُبْ ډَٚي٫ ي ٹبوًوٓ ډٓ دَىاُوي. ثب ثٍَٕٓ 

ىٍَ ډٓ  3اڅٓ 2دٕٕٚىٍ سبٕٕٔ أه َٙٽز َب، ډٚوٜ ډٓ ځَىى ٽٍ ٥ًڃ ٭مَ إشبٍسبح َب سٺَٔجبً 

ثبٙي ي ډبَٕز آوُب وِٕ ىٍ ٹبوًن ي ٭َٳ ٽًٍٚ أَان وِٕ ٽبډلاً ډَٚي٭ٕز ىاٍى ي ىٍ ٍإشبْ 

َبْ وًدب ي  َب ٔب َٙٽز ډٺٍَار ي ٹًاوٕه وِٕ ثبٔي ثٕبن ىاٙز ٽٍ ٹبوًن ډٖشٺڄ ٽٍ ډوشٜ إشبٍسبح

هٓ َبْ آوُب ثبٙي يػًى وياٍى ي هلاء ٹبوًوٓ ىٍ أه ٍإشب كٔ ډٓ ځَىى يڅٕپه يػًى ثَ ٵٮبڅٕز

َب، ٹبوًن سؼبٍر اڅپشَيوٕټ، ٹبوًن طجز اهشَا٭بر  اُ ٹًاوٕه اُ ػمچٍ ٹبوًن سؼبٍر ثو٘ َٙٽز

ٽىي ي ٹًا٭ي ي ډٺٍَار ډىيٍع ىٍ أه ٹًاوٕه ٹبثڄ  ي ٱٌَٕ ثٍ ٽٖت ي ٽبٍ إشبٍسبدٓ ٽمټ ډٓ

ح سَْٖ ثٍ إشبٍسبح َب، ولًٌ سبٕٕٔ، اوللاڃ ي ٵٮبڅٕز آوُب ثًىٌ ي ىٍ ٍإشبْ ٵٮبڅٕز إشبٍسب

 سًان اُ أه ٹًاوٕه ثٌَُ ػٖز. ډٓ
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 همذهِ

ثًىٌ ي ثٍ ډٮىٓ َٙٽز وًدب ٔب َٙٽز  Startup Companyٽًسبٌ ٙيٌ  Startupإشبٍر آح  

ٵٮبڅٕشٓ ٍا إشبٍسبح سچٺٓ ٽىٕڈ ثبٔي وًآٵَٔه ډٓ ثبٙي $ډىج٬ ػًاى ډَٕٙپبٍْ#. ثَاْ أىپٍ ٔټ 

َمَاٌ ثب ٔټ أيٌ وً ثبٙي ٽٍ ٔب سبٽىًن اٍائٍ وٚيٌ ي ٔب اځَ َڈ اٍائٍ ٙيٌ ثٍ ًٍٝر دٖز ي 

َب ثب ٭ىَٞ سپىًڅًّْ ي ٵىبيٍْ َمَاٌ َٖشىي ي َيٵٚبن  وبډَٱًة اٍائٍ ٙيٌ إز. ثٕٚشَ إشبٍسبح

كشٓ ىوٕب ٍا سٲَٕٕ ىَىي ي ٵٓ اڅًاٹ٬ َٕ٭ز ىٍ أه إز ٽٍ ثٍ َٕ٭ز ثبُاٍَب ٍا سٖوَٕ ومبٔىي ي ٔب 

دَٕٚٵز ىٍ إشبٍسبح َب ٍٽه ډُمٓ ډٓ ثبٙي. إشبٍسبح َب ٔب ٽمذبوٓ َبْ وًدب ډٌٽًٍ ىٍ أه 

دْيَ٘ ثَاْ ډٺبٝي ځًوبځًن ي ډشٶبيسٓ ډٓ سًاوي ثبٙي يڅٕپه ٹٞي اٝچٓ أيٌ دَىاُان آن دًڃ 

ُوي. ډ٬ اڅًٝٴ ډٓ سًان  إشبٍسبح ومٓ ىٍآيٍىن ډٓ ثبٙي ي َٕؾ ٽٔ ثيين ٹٞي دًڃ ىٍآيٍىن

َب ٍٙي ٬َٕٔ آن إز اڅجشٍ ډَٚي٣ ثَ آوپٍ ثب  آح ثٕبن ىاٙز ٽٍ ٔپٓ اُ هًٕٞٝبر ډُڈ إشبٍر

 ٙپٖز ډًاػٍ وڂَىى ي ٍٕٕين إشبٍسبح ثٍ ًٕى ثَاثَ إز ثب ډًٵٸ ثًىن آن إشبٍر آح.

 آح اعتبرت ثخؼ اٍل: ًگبّی ثِ پیؾیٌِ
ډٕلاىْ َٙي٫ ثٍ ٽبٍ ٽَىوي ي ثئه ٥َٔٸ ډٕجبٙي ٽٍ ثىٕبوڂٌاٍ  1900ايڃ  ايڅٕه إشبٍسبدُب ىٍ ىٍَ

إشبٍسبح اًٝلا ٭لاٹٍ ي سمبٔچٓ ثَ أه وياٍى ٽٍ ثوًاَي ثَاْ اٙوبٛ ٔب اٍځبوٓ ٽبٍ ومبٔي ٵچٌا 

ٹٞي ٍا ثَ آن ډٓ ځٌاٍى ٽٍ هًى ٽٖت ي ٽبٍْ ٍاٌ اوياُْ ومبٔي ي اُ آن ٥َٔٸ ثٍ ًٕى ي ىٍآډي 

ًاٹ٬ ډئَٔز ي اىاٌٍ اډًٍ هًٔ٘ ٍا هًى ثَ ٭ُيٌ ثڂَٕى، ډ٬ اڅًٝٴ أيٌ ثَٕي ٵچٌا ٵٓ اڅ

إشبٍسبح ؿىيان ٹئمٓ وجًىٌ ي سٺَٔجبً كييى ىي ىٍَ اُ ٭مَ آن ډٓ ځٌٍى ي اٽظَ اٵَاى ىٍ ٽٖت ي 

ٽبٍ َب اُ آن إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي ي دَٕٚٵز إشبٍر آح َب ثَ إبٓ اًٝڃ ٭چمٓ ثًىٌ ي سجچٕٲبر ي 

 ځَٕى. ثَ إبٓ ډجبوٓ ٭چمٓ ٍيُ ًٍٝر ډٓٵَيٗ آن َب وِٕ 

  آح اعتبرت تبعیظ یب تؾىیل ثٌذ اٍل: ًحَُ
ىٹز  "َٙٽز"َبْ وًدب سَػمٍ ډٓ ومبٕٔڈ ثبٔي ثٍ ياٌّ  ُډبوٓ ٽٍ ياٌّ إشبٍسبح ٍا ثٍ ډٮىبْ َٙٽز

ومًىٌ ي ثٍ أه وپشٍ سًػٍ ومبٕٔڈ ٽٍ َٙٽز ىٍ ٹبوًن أَان ؿىي و٫ً ثًىٌ ي ؿٍ ٹًاوٕه ډوًٞٛ ي 

سج٦ٓ ىاٍى؟. ياٌّ َٙٽز ي اوًا٫ آن ىٍ ٹبوًن سؼبٍر أَان س١ًٕق ي سَٚٔق ځَىٔيٌ ي اڅِاډبر ډَ

ي ٹًاوٕه آن وِٕ ٽبډلا ثٕبن ځَىٔيٌ إز ثب أه سٶبَٕٕ ثٕبن ډٓ ىأٍڈ ٽٍ ىٍ ٍإشبْ ىٍٻ ثُشَ 

ًن ٹبو 20ډ٦چت ثبٔي ثٍ ٹبوًن سؼبٍر ٍػ٫ً ٽَى. اٹٖبڇ ي اوًا٫ َٙٽز َبْ سؼبٍسٓ وِٕ ىٍ ډبىٌ 
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سؼبٍر ډٮٕه ځَىٔيٌ إز ٽٍ ٭جبٍسىي اُ َٙٽز ُٕبډٓ ٭بڇ ي هبٛ، َٙٽز ثب ډٖئًڅٕز 

ډلييى، َٙٽز س٢بډىٓ، َٙٽز ډوشچ٤ ٱَٕ ُٕبډٓ، َٙٽز ډوشچ٤ ُٕبډٓ، َٙٽز وٖجٓ، 

َٙٽز سٮبيوٓ سًڅٕي ي ډَٞٳ، ٵچٌا ثب ثٍَٕٓ أه ډبىٌ ٹبوًوٓ ډٚوٜ ډٓ ځَىى ٽٍ َٙٽز وًدب 

ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ٹبوًوڂٌاٍ ىٍ ٹبوًن سؼبٍر َٙٽشُبْ وًدب ٽٍ ىٍ  ;زىٍ أه ډبىٌ ٹٕي وڂَىٔيٌ إ

َب ثٍَٕٓ ډٓ ځَىى ٍا دٕ٘ ثٕىٓ وپَىٌ إز ي ٭چز آن وِٕ  أه دْيَ٘ سلز ٭ىًان إشبٍسبح

ثئه ىڅٕڄ إز ٽٍ ٥ًڃ ٭مَ إشبٍسبح َب َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ډ٦بڅت ٵًٷ ثٕبن ځَىٔي ىي ىٍَ ډٓ 

ډٓ ثبٙي ثئه ډٮىٓ ٽٍ ٹبوًن سؼبٍر  1343ان ډًٞة ٕبڃ ثبٙي ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ٹبوًن سؼبٍر أَ

أَان ٹجڄ اُ ٩ًٍُ إشبٍسبح َب سًٞٔت ځَىٔيٌ إز ٵچٌا اُ آوؼبٔٓ ٽٍ ٹبوًن هبٛ ي ډٖشٺچٓ 

َب ي٬١ وڂَىٔيٌ إز ٕبُ ي ٽبٍ ىٹٕٸ ٵٮبڅٕز آوُب ٍا ډٚوٜ ومبٔي ٵچٌا سًٍٕٝ ي  ثَاْ إشبٍسبح

َب، َٙٽز َبْ ٵًٷ اڅٌٽَ، ىاډىٍ ٵٮبڅٕز آوُب ي  بٍسبحدٕٚىُبى ډٓ ځَىى ٽٍ ٹجڄ اُ سبٕٕٔ إش

ٹًاوٕه ډَسج٤ ثب آوُب ٽبډلاً ډًٍى سلٺٕٸ ي ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٕى ي دٔ اُ آن إشبٍر آح ډًٍى و٪َ ٍا 

َبْ ډبٍاڅٌٽَ سٚپٕڄ ي سبٕٕٔ ځَىى. ثٮجبٍر ىٔڂَ أيٌ ډًٍى و٪َ ي  ىٍ ٹبڅت ٔپٓ اُ َٙٽز

ٹبوًن سؼبٍر  20٭ٍ ٔپٓ اُ َٙٽز َبْ ډىيٍع ىٍ ډبىٌ َٙٽز وًدبْ هًى ٍا ثٍ ٭ىًان َُٔ ډؼمً

طجز ومًىٌ ي كًٌُ ٵٮبڅٕز هًٔ٘ ٍا ډٚوٜ ومبٔىي ي ايڅٕه ځبڇ ىٍ أه ډَٖٕ وِٕ، سٍُٕ إبٕىبډٍ ي 

طجز َٙٽز $إشبٍر آح# ډٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ إبٕىبډٍ سى٪ٕمٓ ي سٍُٕ ٙيٌ ډًاٍىْ اُ ٹجٕڄ و٫ً 

ي ُٕبډياٍان، ډير ٵٮبڅٕز، سبثٮٕز ي آىٍٓ  َٙٽز، وبڇ َٙٽز، و٫ً ٵٮبڅٕز، سٮياى َٙٽب

َٙٽز ي ا٥لا٭بسٓ اُ أه ٹجٕڄ ىٍع ډٓ ځَىى ي دٔ اُ سبٕٔي ي طجز وُبٔٓ ي ىٍ ًٍٝر څِيڇ اهٌ 

ډؼًَُبْ لاُڇ اُ ډَاػ٬ ًٔٞلاف، ػىجٍ ٹبوًوٓ دٕيا ٽَىٌ ي ډٓ سًاوىي ٵٮبڅٕز هًٔ٘ ٍا آٱبُ 

ٹبوًن  20َب ىٍ ډبىٌ  ٵًٷ ثٕبن ځَىٔي إشبٍسبحومبٔىي. لاُڇ ثٍ ًٽَ إز ٽٍ َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ډ٦بڅت 

سًان آوُب ٍا َٙٽز وبڇ ځٌاٍْ وىمًى يڅٕپه آوُب ٍا ثٍ  سؼبٍر دٕ٘ ثٕىٓ وڂَىٔيٌ اوي ي څٌا ډٓ

ثبٔي ثٍ كٖبة آيٍى. ډ٢بٵب أىپٍ ثَاْ  20٭ىًان َُٔ ډؼمً٭ٍ ٔپٓ اُ َٙٽز َبْ ډىيٍع ىٍ ډبىٌ 

ٹبوًن سؼبٍر ٍا اوشوبة  20َبْ ډىيٍع ىٍ ډبىٌ طجز َٙٽز وًدب، ډًٕٖٕه ثبٔي ٔپٓ اُ َٙٽز 

ومًىٌ ي ډَاكڄ سبٕٕٔ آن َٙٽز ٍا اُ ٥َٔٸ اىاٌٍ طجز َٙٽشُب اوؼبڇ ىَىي ي ىٍ كبڃ كب١َ اٽظَ 

َٙٽز َبْ وًدب ىٍ ٹبڅت َٙٽز ُٕبډٓ هبٛ ي َٙٽز ثب ډٖئًڅٕز ډلييى ثٍ طجز ډٓ ٍٕىي؛ 

ٽز ثيَٓ ثبلا ثٕبيٍى اډًاڃ ٙوٞٓ َُٔا ىٍ َٙٽز ثب ډٖئًڅٕز ډلييى ي َٙٽز ُٕبډٓ، اځَ َٙ
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َٙٽب ىٍځَٕ ومٓ ًٙى، ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ ىٍ اوًا٫ ىٔڂَ َٙٽز َب ډظڄ َٙٽز س٢بډىٓ ي... ُډبوٓ 

ٽٍ َٙٽز ثيَٓ ثبلا ډٓ آيٍى ىٍ ٍإشبْ سًٍٖٔ ثيَٓ َٙٽز ٭لايٌ ثَ اډًاڃ ي َٕډبٍٔ َٙٽز اُ 

ٍان ىٍ ٍإشبْ يًٝڃ ٥چت َٕډبٍٔ ٙوٞٓ َٙٽب وِٕ ثَاْ سًٍٖٔ ثيَٓ إشٶبىٌ ډٓ ځَىى ي ٥چجپب

هًٔ٘ ډٓ سًاوىي ثَ ٭چٍٕ ُٕبډياٍان اٹبډٍ ى٭ًا ومًىٌ ي كشٓ ىٍ ًٍٝر ٝلاكئي ډٺبڇ ٹ٢بٔٓ 

اډًاڃ ٙوٞٓ َٙٽب ُٕبډياٍان ٍا وِٕ سًٹٕٴ ومبٔىي ي اُ أه ٥َٔٸ ثٍ ٥چت هًى ثَٕىي يڅٕپه ىٍ 

ى ومٓ سًاوىي اډًاڃ َٙٽز ثب ډٖئًڅٕز ډلييى ي َٙٽز ُٕبډٓ ٥چجپبٍان ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ٥چت هً

سًاوىي  ٙوٞٓ َٙٽب ي ُٕبډياٍان ٍا سًٹٕٴ ومبٔىي ي ثٍ اوياٌُ اډًاڃ ي َٕډبٍٔ َٙٽز إز ٽٍ ډٓ

اٹياڇ ي ٥َف ى٭ًا ومبٔىي. ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ډَسج٤ ثب َٙٽز ثب ډٖئًڅٕز ډلييى ي ُٕبډٓ ثٍ سَسٕت 

ٹبوًن سؼبٍر ډًٞة  300اڅٓ  1ي ډبىٌ   13/2/1311ٹبوًن سؼبٍر ډًٞة  115اڅٓ  94ىٍ ډًاى 

ثٕبن ځَىٔيٌ إز ي ٭يڇ ٍ٭بٔز ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ډَسج٤ ثب أه َٙٽز َب ډمپه   24/12/1347

آح ځَىى ٽٍ ىٍ ثىي  إز َڈ ډىؼَ ثٍ ٵٕچشَ ٙين ٕبډبوٍ ي َڈ ٝييٍ كپڈ ٹ٢بٔٓ ي ډى٬ إشبٍر

 ثٮيْ سَٚٔق هًاَي ځَىٔي. 

 ّب ثٌذ دٍم: اًحلال اعتبرتبح ٍ هٌغ فؼبلیت اعتبرتبح

اوللاڃ َٙٽز ثٍ ډٮىبْ دبٔبن ٭مَ آن َٙٽز ډٓ ثبٙي ي ثَاْ دبٔبن ٭مَ َٙٽز، ثبٔي اډًاڃ 

َٙٽز ثٕه َٙٽب ي ُٕبډياٍان ي ثٕه ٥چجپبٍان سٺٖٕڈ ځَىى ثئه ډٮىب ٽٍ ثئه ډٮىب ٽٍ ىٍ يَچٍ 

ووٖز ٥چت ٥چجپبٍان ٍا اُ اډًاڃ ي ىاٍأٓ َٙٽز دَىاهز ومبٔىي ي دٔ اُ آن آوـٍ ثبٹٓ ډبويٌ 

إز ٍا ثٕه َٙٽب ي ُٕبډياٍان ثٍ وٖجز ُٕمٚبن سٺٖٕڈ ومبٔىي ي ٽچٍٕ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ اوللاڃ 

ٹبوًن سؼبٍر ًٍٝر ځَٕى.   114َبْ وًدب وِٕ ډٓ ثبٖٔز ثب ٍ٭بٔز ډٺٍَار ډىيٍع ىٍ ډبىٌ  َٙٽز

: ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ دبٔبن ىاىن ثٍ ٭مَ ي ٵٮبڅٕز إشبٍسبح َب ثٍ ىي ٥َٔٸ ًٍٝر ډٓ ځَٕى ٽٍ ٭جبٍسىي اُ

# ٔب ثٍ كپڈ ىاىځبٌ إز.  ٵَٟ ايڃ ثئه ډٮىبٕز ٽٍ َٙٽب ي 2# ٔب ثىب ثٍ سٞمٕڈ ا٭٢ب َٙٽب ي 1

ُٕبډياٍان ثٍ اسٶبٷ َڈ سٞمٕڈ ډٓ ځَٕوي ٽٍ ٵٮبڅٕز ٍا اىاډٍ ويَىي ي َٙٽز ٍا ډىلڄ ومبٔىي ي 

ٵَٟ ىيڇ وِٕ ُډبوٓ ٍم ډٓ ىَي ٽٍ ډَػ٬ ٹ٢بٔٓ ي ىاىځبٌ كپڈ ثَ ٭يڇ ٵٮبڅٕز ي ډمىً٭ٕز 

َبْ وًدب ٍا ٝبىٍ ډٓ ومبٔىي؛ ٱَٕٹبوًوٓ ثًىن ٵٮبڅٕز، ٵٮبڅٕز َبٔٓ ٽٍ ډمىً٭ٕز  بڅٕز َٙٽزٵٮ

َب هًاَي ٙي  َٙ٭ٓ ىاٍوي، ي وياٙشه ډؼًُډؼًُ اُ ػمچٍ ډًاٍىْ ٕز ٽٍ ډىؼَ ثٍ اوللاڃ َٙٽز

ثئه سَسٕت ٽٍ آن ىٕشٍ اُ ٵٮبڅٕز َبٔٓ ٽٍ اُ څلب٧ ٫َٙ ډٺيٓ إلاڇ ي ٔب ٹبوًن ػبِٔ وجًىٌ ي 
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َي٭ٕز وياٙشٍ ثبٙىي ډىؼَ ډٓ ځَىى ٽٍ كپڈ ثَ ٭يڇ ٵٮبڅٕز أه و٫ً إشبٍسبح َب ٝبىٍ ځَىى ډٚ

ډظلاً ىٍ ٵ١َٓ ٽٍ إشبٍسبدٓ طجز ځَىى ي ډ٫ً١ً ٵٮبڅٕز آوُب ٵَيٗ ي دو٘ ډًاى اڅپچٓ ٔب ډًاى 

ډويٍ ثبٙي ٭لايٌ ثَ أىپٍ ١مبوز اػَاْ ٽٕٶَْ ي ډؼبُار ثَاْ أه و٫ً َٙٽز َب ىٍ و٪َ 

ٓ ًٙى كپڈ ثَ ډمىً٭ٕز ٵٮبڅٕز أه َٙٽز َبْ وًدب وِٕ ٝبىٍ ډٓ ځَىى ٽٍ ډىؼَ ثٍ ځَٵشٍ ډ

اوللاڃ ي ٭يڇ ٵٮبڅٕز أه َٙٽز َب ډٓ ځَىى َُٔا ډًاى ډويٍ ي اڅپچٓ وٍ سىُب ډَٚي٭ٕز َٙ٭ٓ 

وياٍى ثچپٍ ډَٚي٭ٕز ٹبوًوٓ وِٕ وياٍى ي ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ َڈ َٙ٭إ ي َڈ ٹبوًوإ أه و٫ً ٵٮبڅٕز َب 

دٕڂَى ٹبوًوٓ ىاٍى ٵچٌا أه وشٕؼٍ اهٌ ډٕڂَىى ٽٍ ډ٫ً١ً ٵٮبڅٕز إشبٍسبح َب وجبٔي ډمى٫ً ي 

 . ډوبڅٴ ٫َٙ ډٺيٓ إلاڇ ي ٹًاوٕه أَان ثبٙي

  ّب اعتبرتبح فؼبلیت هؾزٍػیت: دٍم ثخؼ

# ىٍ أه 1390ثٍ ډٮىبْ ٹبوًوٓ ثًىن ٔب ٥جٸ ٹبوًن ثًىن إز $٭بڅڈ ٭جياڅَكمبن، « ډَٚي٭ٕز»ياٌّ  

َب ىٍ ٹًاوٕه أَان ي ٭َٳ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىَٕڈ؛  ثَ آن إز سب ډَٚي٭ٕز إشبٍسبحثو٘ ٹٞي 

اوي ٔب هَٕ؟ ي آٔب  ثئه ډٮىٓ ٽٍ آٔب إشبٍسبح َب ىٍ ٹبوًن ي ٭َٳ أَان ثٍ ٍٕمٕز ٙىبهشٍ ٙيٌ

ٵٮبڅٕز ي ډبَٕز إشبٍسبح َب ډ٦بثٸ ٹبوًن ي ٭َٳ ي اهلاٷ كٖىٍ ي و٪ڈ ٭مًډٓ أَان ډٕجبٙي ٔب 

َُٔا ثَ إبٓ ٹب٭يٌ ي اٝچٓ ٽٍ ىٍ كٺًٷ ي ٹبوًن أَان يػًى ىاٍى ٹَاٍىاىَبْ ډىٮٺي هَٕ؟ 

ٵٕمبثٕه ٥َٵٕه، ٵٮبڅٕز َب، ډٚبٱڄ ي... ثبٔي ٥جٸ ٹبوًن ثًىٌ ي ثَ هلاٳ اهلاٷ كٖىٍ ي و٪ڈ ٭مًډٓ 

ػبډٮٍ وجبٙىي ي كشٓ ىٍ أه ٍإشب، اٝڄ ثٕٖز ي َٚشڈ ٹبوًن إبٕٓ ٽًٍٚډبن ډٺٍَ ډٓ ىاٍى؛  

ٔ كٸ ىاٍى ٙٲچٓ ٍا ٽٍ ثيان ډبٔڄ إز ي ډوبڅٴ إلاڇ ي ډٞبڅق ٭مًډٓ ي كٺًٷ ىٔڂَان ََٽ»

ډ٬ اڅًٝٴ ثب ثٍَٕٓ أه اٝڄ اُ ٹبوًن إبٕٓ إشىجب٣ ډٓ ځَىى ٭لايٌ ثَ أىپٍ « وِٕ ثَځِٔىي

اٙوبٛ ىٍ اوشوبة ٵٮبڅٕز ي ٙٲڄ هًٔ٘ آُاى َٖشىي يڅٕپه ډٞبڅق ٭مًډٓ ػبډٮٍ، اهلاٷ كٖىٍ 

اْ ثٍ  ي كٺًٷ ىٔڂَان وِٕ ثبٔي ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٕى ي َٕؾ ځًوٍ سؼبيُ ي ٔب څ٦مٍي و٪ڈ ٭مًډٓ، 

ډًاٍى ًٽَ ٙيٌ ًٍٝر وڂَٕى. ډ٬ اڅًٝٴ ي ثب أه سٶبَٕٕ ډَٚي٭ٕز ٔب ٭يڇ ډَٚي٭ٕز ٵٮبڅٕز 

إشبٍسبح َب ىٍ ٹًاوٕه ډ١ًً٭ٍ ي ٭َٳ أَان ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى ٽٍ ًٔلأ ي ىٍ 

 وٍ ډًٍى سَٚٔق ي سٶَٖٕ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى.ىي ثىي ػياځب

 لَاًیي در ّب اعتبرتبح فؼبلیت ثٌذ اٍل: هؾزٍػیت
َب ځَؿٍ اُ ػمچٍ ٵٮبڅٕز َبٔٓ ډلًٖة ډٓ ځَىى ٽٍ ثٍ ًٍٝر ځَيَٓ  َٙٽز وًدبْ إشبٍسبح 
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إز يڅٕپه َٙٽز سؼبٍْ وٕٖز ي ٹًا٭ي ډشٶبيسٓ وٖجز ثٍ َٙٽشُبْ سؼبٍْ ىاٍى ي ىٍ ياٹ٬ ىٍ 

إشبٍسبح َىًُ ثٍ ٭ىًان ٹبڅت ډؼِأٓ اُ َٙٽز وٕٖز ي ٭ملاً طجز إشبٍسبح ىٍ ٹبڅت  ٹًاوٕه أَان

ٹبوًن  20َبْ سؼبٍْ ًٍٝر ډٓ ځَٕى ي ََ ٽياڇ اُ َٙٽز َبْ ډىيٍع ىٍ ډبىٌ  ٔپٓ اُ َٙٽز

سؼبٍر ثب ٹٞي ي ډى٪ًٍ هبٝٓ سبٕٕٔ ډٓ ځَىى ي ََٽياڇ ٽبٍأٓ ډوًٞٛ ثٍ هًى ٍا ىاٍى ي 

سبٕٕٔ َٙٽز َبْ وًدب ډ٦بڅٮٍ اػمبڅٓ ي ٽبٵٓ ډَسج٤ ثب َٙٽز َبْ ٵًٷ  څٌا ٹجڄ اُ اٹياڇ ثٍ

اڅٌٽَ اُ ٹبوًن سؼبٍر ًٍٝر ځَٕى ي دٔ اُ آن ثب س٦جٕٸ إشبٍسبح ي ٵٮبڅٕز ډي و٪َ هًى ثب 

َٙٽز َبْ ډىيٍع ىٍ ٹبوًن سؼبٍر سٞمٕڈ ځَْٕ ي وشٕؼٍ ځَْٕ ځَىى، َمبو٦ًٍْ ٽٍ ىٍ 

َب ىٍ ٹبوًن سؼبٍر ثٍ ٍٕمٕز ٙىبهشٍ وٚيٌ ي اڅِاډبر ي  حآ ډ٦بڅت ٵًٷ ثٕبن ځَىٔي ځَؿٍ إشبٍر

ثبٔيَب ي وجبٔيَبْ آن ىٍ ٹبوًوٓ ډٖشٺڄ ي ػياځبوٍ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ وڂَٵشٍ إز يڅٕپه ىٍ كبڃ 

كب١َ ي ٭ملاً ىٍ ثٕٚشَ ډًاٍى ثٍ ٭ىًان َُٔ ډؼمً٭ٍ َٙٽشُبْ سؼبٍْ ي ىٍ ٹبڅت َٙٽز ُٕبډٓ ي 

َب  ٍٕىي ٵچٌا ي ثب أه يٝٴ ثٕبن ډٓ ىأٍڈ ٽٍ إشبٍسبح َٙٽز ثب ډٖئًڅٕز ډلييى ثٍ طجز ډٓ

٭ملاً ىٍ ٍئٍ ډًػًى ثٍ ٍٕمٕز ٙىبهشٍ ٙيٌ ي ىاٍاْ ډَٚي٭ٕز ٽبډڄ ډٓ ثبٙىي ي سىُب ىٍ ٵَٟ 

 َبْ ٱَٕٹبوًوٓ ي ٱَٕ ډَٚي٫ ډىؼَ ثٍ اوللاڃ إشبٍسبح هًاَي ٙي.  ٵٮبڅٕز

 ػزن در اعتبرتبح فؼبلیت ثٌذ دٍم: هؾزٍػیت
ډَٚي٭ٕز ٵٮبڅٕز إشبٍسبح َب ٍا ىٍ ٹبوًن ي ٍئٍ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىاىٔڈ ي ىٍ أه ثىي ىٍ ثىي ٹجڄ 

وِٕ ثٍ ثٍَٕٓ َمبن ډ٫ً١ً ىٍ ٭َٳ ډٓ دَىأُڈ. ٭َٳ ىٍ ا٦ٝلاف هبٛ كبڅشٓ إز ٽٍ ثٍ 

َىڂبڇ ٍيثَي ٙين ثب ٍئياى هبٝٓ ٍ٭بٔز ٹب٭يٌ اْ ثٕه ډَىڇ ډًَٕڇ ًٙى ي أه ٍٕڈ ؿىبن ٹًر 

ٺبى آوُب اڅِاڇ آيٍ ثبٙي دٔ ٵَٷ ثٍَٕٓ ډ٫ً١ً ٵًٷ اڅٌٽَ ىٍ أه إز ٽٍ: اځَ ځَٕى ٽٍ ثٍ ا٭ش

ىوجبڃ ډَٚي٭ٕز ٵٮبڅٕز إشبٍسبح َب ىٍ آن ىٕشٍ اُ ډىبث٬ ډپشًة ي وًٙشٍ ٙيٌ اْ ثبٕٙڈ ٽٍ س٤ًٕ 

ٹبوًن ځٌاٍ ي دٔ اُ ٥ٓ ډَاكڄ ي سَٚٔٶبر ي٬١ ي سًٞٔت ځَىٔيٌ ثبٙي ٹبوًن هًاَي ثًى، كبڃ 

څٕز إشبٍسبح َب ثَ إبٓ ٹب٭يٌ ډًَٕڇ ثٕه ډَىڇ ثبٙي ٭َٳ هًاَي ثًى. لاُڇ ثٍ اځَ ثٍَٕٓ ٵٮب

ًٽَ إز ٽٍ دٕ٘ اُ سًٞٔت ٹبوًن، ٭َٳ ثَ ٍاث٦ٍ ډٕبن آىډٕبن كبٽڈ ثًىٌ ي ډىج٬ اٝچٓ ٹبوًن ٍا 

ډٓ سًان ٭َٳ سچٺٓ ٽَى ٵچٌا ٭َٳ ي ٹبوًن اُ َڈ ػيا ومٓ ثبٙىي ي ٍاث٦ٍ ثٖٕبٍ سىڂبسىڂٓ ثب َڈ 

ا ثب أه يٝٴ ثٕبن ډٓ ىأٍڈ ٽٍ ډَسج٤ ثًىن ٹبوًن ي ٭َٳ ثٍ َڈ ثب٭ض ځَىٔيٌ ٽٍ آن ىاٍوي ٵچٌ

ىٕشٍ اُ ٵٮبڅٕز َبٔٓ ٽٍ ىٍ ٹبوًن أَان ثٍ ٍٕمٕز ٙىبهشٍ ٙيٌ ي كپڈ ثَ ػًاُ آن ىاىٌ إز 
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ډًٍى ٹجًڃ ي دٌَٔٗ ىٍ ٭َٳ وِٕ هًاَي ثًى ډ٬ اڅًٝٴ  ٥جٸ أه ٹب٭يٌ ي اٝچٓ ٽٍ يػًى ىاٍى 

ٵٮبڅٕز إشبٍسبح ىٍ ٹبوًن ثٍ ٍٕمٕز ي ډَٚي٭ٕز ٙىبهشٍ ٙيٌ إز، ثىبثَأه ىٍ  اُ آوؼبٔٓ ٽٍ

َب ىٍ ثٕه ډَىڇ ډًٍى دٌَٔٗ  ٭َٳ وِٕ ډًٍى دٌَٔٗ إز ي َڈ اٽىًن وِٕ ىٍ ٭َٳ أَان إشبٍسبح

 . ي ډٺجًڅٕز ٹَاٍ ځَٵشٍ إز

 ّب اعتبرتبح ثب راثغِ در همزرات ٍ لَاًیي عَم: ثخؼ
لاف ٭جبٍر إز اُ اكپبڇ ي ډٺٍَار اڅِاڇ آيٍ ٽٍ س٤ًٕ ډٺبډٓ ٽٍ اهشٕبٍ ډى٪ًٍ اُ ٹبوًن ىٍ ا٦ٝ

ٹبوًوڂٌاٍْ ىاٍى ي ثٍ ډًٹ٬ اػَا ځٌاٍىٌ ًٙى ي اُ آوؼبٔٓ ٽٍ ََ ٙٲڄ ي ٵٮبڅٕز اٹشٞبىْ ثبٔي ىٍ 

ؿبٍؿًة اُ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار ثبٙي ٵچٌا ٵٮبڅٕز إشبٍسبح َب وِٕ اُ أه اٝڄ ي ٹب٭يٌ ډٖشظىب وٕٖشىي 

إشبٍسبح َب وِٕ ثبٔي ىٍ ؿُبٍؿًة ٹًاوٕه ي اڅِاډبر ي ثبٔيَب ي وجبٔيَبْ آن ثبٙي ٭چٓ ي ٵٮبڅٕز 

َبْ وًدب ثٖٕبٍ ٍٙي دٕيا ٽَىٌ إز ٵچٌا وٕبُ ثٍ  اڅوًٞٛ ٽٍ ٥ٓ ٕبڅُبْ اهَٕ ٵٮبڅٕز َٙٽز

ځَىى َُٔا إشبٍسبح َب َڈ ثبٔي وٖجز ثٍ كٺًٷ هًى آځبٌ ي ډ٦چ٬ ثبٙىي ي  ٹًاوٕه، ثٖٕبٍ اكٖبٓ ډٓ

وٖجز ثٍ كٺًٷ اٙوبٝٓ ٽٍ ثٍ ٥َٵٕز آوُب ياٍى ډٮبډچٍ ډٓ ځَىوي ثبٔي ا٥لا٭بر ػبډ٬ ي  َڈ

ډوشَْٞ ىاٙشٍ ثبٙىي ٭لايٌ ثَ آن ثبٔي ا٥لا٭بر ٽبډڄ ي ىٹٕٺٓ اُ ٵٮبڅٕز َبٔٓ ٽٍ ٹٞي ثَ اوؼبڇ 

آن ىاٍوي ثٍ او٢مبڇ ؿبٍؿًة َب ي ثبٔيَب ي وجبٔيَبْ ٵٮبڅٕز َبْ هًٔ٘ ٍا وِٕ ډ٦چ٬ ثبٙىي ډ٬ 

ٝٴ ٙوٜ ٔب اٙوبٝٓ ٽٍ ٹٞي ٍاٌ اوياُْ إشبٍسبح ٍا ىاٍوي ثبٔي دٕ٘ اُ سبٕٕٔ إشبٍسبح اڅً

َبْ هًٔ٘، ثَ اڅِاډبر ي ٹًاوٕه أه إشبٍسبح َب سٖچ٤ ٽبٵٓ ىاٙشٍ ثبٙىي. ثٍ ٥ًٍ  ي اوؼبڇ ٵٮبڅٕز

ٽچٓ ىٍ ٹبوًن أَان ٹبوًن ډٖشٺڄ ٽٍ ډوشٜ أه و٫ً َٙٽز َب ثبٙي يػًى وياٍى يڅٕپه ثَهٓ اُ 

ٹًاوٕه يػًى ىاٍوي ٽٍ ثٍ ٽٖت ي ٽبٍ أه َٙٽز َب ٽمټ ډٓ ومبٔي اُ ٹجٕڄ؛ ٹبوًن ٽبٍ، ٹبوًن 

سبډٕه اػشمب٭ٓ، ٹبوًن سؼبٍر اڅپشَيوٕټ، ٹبوًن سؼبٍر ثو٘ َٙٽز َب، ٹبوًن طجز اهشَا٭بر، 

وٕه ٹبوًن ډبڅٕبسُبْ ډٖشٺٕڈ، ٹبوًن ډبڅٕبر ثَ اٍُٗ اٵِيىٌ، ٹبوًن ثَځِاٍْ ډىبٹٞبر ي...، أه ٹًا

َبْ َٙٽشُبْ ډًٍى دْيَ٘ ٍا َٝاكشب ثٕبن ډٓ ىاٍوي يڅٓ ٹًا٭ي ي ډٺٍَار  اڅِاډبر ي ؿبٍؿًة

ډىيٍع ىٍ آوُب ٹبثڄ سَْٖ ثٍ إشبٍسبح َب ي ٵٮبڅٕز آوُب ډٓ ثبٙي َُٔا ٹًاوٕه  ٵًٷ اڅٌٽَ ىٍ 

ب آن ٍإشبْ كمبٔز اُ ډٚبٱڄ ي ٵٮبڅٕشُبْ ډَٚي٫ ي ٹبوًوٓ ىٍ ٽًٍٚډبن ثًىٌ ي اڅِاډبر ډَسج٤ ث

َب ٍا وِٕ ډٺٍَ ډٓ ىاٍى ي اُ آوؼبٔٓ ٽٍ ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت ٵًٷ اڅٌٽَ ثٕبن ىاٙشٕڈ ٽٍ ٵٮبڅٕز  ٵٮبڅٕز

َب  إشبٍسبح َب ىٍ ٹبوًن ي ٭َٳ أَان ثٍ ٍٕمٕز ٙىبهشٍ ٙيٌ إز ٵچٌا أه ٹًاوٕه ٍا ثَ إشبٍسبح
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ىًان ٹبوًن سٚپٕڄ ي ٵٮبڅٕشٚبن سَْٖ ىاىٌ ي اُ آوُب إشٶبىٌ ډٓ ځَىى ځَ ؿٍ ٹبوًوٓ سلز ٭

َب ٔب ٱٌَٕ يػًى وياٍى ٽٍ ٹًا٭ي ي ډٺٍَار إشبٍسبح ٍا  آح َب ٔب ٹبوًن اوللاڃ إشبٍر آح إشبٍر

َٝاكشإ ډٚوٜ ي ډٺٍَ ومبٔي يڅٕپه يػًى ثَهٓ اُ ٹًاوٕه ىٍ سبٕٕٔ، ٵٮبڅٕز، اوللاڃ ي ٱٌَٕ 

 َب هًاَي ومًى.  آح ٽمټ ٙبٔبوٓ ثٍ ډًٕٖٕه إشبٍر

 گیزی ًتیزِ
ا٥لا٫ اُ ٹًاوٕه ي اڅِاډبر ٹبوًوٓ ثٖٕبٍ ډُڈ ي سبطَٕځٌاٍ ىٍ ٵٮبڅٕز ي َٕوًٙز إشبٍسبح َب ډٓ  

ثبٙي ي ٙوٜ ٔب اٙوبٛ ٹجڄ اُ طجز إشبٍسبح هًٔ٘ ثُشَ إز ٽٍ ثٍ كٺًٷ ي سپبڅٕٴ هًٔ٘ 

ٍ ٹًاوٕه ي ثبٔيَب ي وجبٔيَبْ ٵٮبڅٕز هًٔ٘ ډٖچ٤ ي آځبٌ ثبٙىي ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ثبٔي ثٕبن ىاٙز ٽ

ډجىبْ ٹبوًوٓ طجز َٙٽز، ٹبوًن سؼبٍر ډٓ ثبٙي ي ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي ٽٍ دٕ٘ اُ اٹياڇ ثٍ طجز 

َٙٽز ډَيٍْ ثَ ٹبوًن سؼبٍر ي اٝلاكٍٕ َبْ آن ًٍٝر ځَٕى سب ا٥لا٭بسٓ ٍاػ٬ ثٍ ثبٔيَب ي 

وجبٔيَب ي اڅِاډبر ٹبوًوٓ َٙٽز َب ٽٖت ومبٔي ىٍٱَٕأىًٍٞر ډمپه إز ٭ًاٹت ثٖٕبٍ ُٔبن 

بٍر ثبٍْ ٍا ثٍ ثبٍ آيٍى ي سمبڇ َٕډبٍٔ ي ُكمبر آوُب َيٍ ٍٵشٍ ي وُبٔشبً ډىؼَ ثٍ ثٓ آيٍ ي هٖ

َب ځَىى ډ٢بٵبً أىپٍ ىٍ ډًاٍىْ وِٕ  اوڂِٕځٓ ي اٵَٖىځٓ ٽبٍآٵَٔىبن ي ٔب ډًٕٖبن إشبٍسبح

َب ٭چَٕٱڈ أيٌ ي ٔب وٕز هَْٕ ٽٍ ىاٙشٍ اوي ثٍ ىڅٕڄ ٭يڇ ا٥لا٫ ي  ډمپه إز ډًٕٖبن إشبٍسبح

اُ ٹبوًن ثٍ ػَأمٓ ٽٍ اُ آن ډ٦چ٬ وٕٖشىي ډلپًڇ ځَىٔيٌ ي ثىب ثٍ كپڈ ډَػ٬ ٹ٢بٔٓ ثٍ  ٭چڈ

ډؼبُار ډلپًڇ ځَىوي ي كشٓ ػُڄ ي ٭يڇ ا٥لا٫ اُ ٹبوًن وِٕ ډىؼَ ثٍ ثَائز ي ٭يڇ ډٖئًڅٕز آوُب 

ًن ػُڄ ثٍ ٹبو»ووًاَي ځَىٔي َُٔا ىٍ ٹبوًن أَان ي ىٍ ٹبوًن ډؼبُار أَان ٹب٭يٌ اْ سلز ٭ىًان  

يػًى ىاٍى ٽٍ ثب إشىبى ثٍ أه اٝڄ ي ٹب٭يٌ ٙوٜ ډٖئًڃ ا٭مبڃ هًٔ٘ « ډبو٬ ډٖئًڅٕز وٕٖز

 ثًىٌ ي ١مبوز اػَاَبْ ٽٕٶَْ ي كٺًٹٓ ثَ يْ ثبٍ ډٓ ځَىى.
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 هٌبثغ ٍ هآخذ

 الف( هٌبثغ فبرعی

#. ډجبوٓ ٵچٖٶٓ ي سئًٍْ َبْ ٍَجَْ ي ٍٵشبٍ ٕبُډبوٓ،  ؿبح 1385اٵؼّ، ٕٕي ٭چٓ اٽجَ$ .1

 ؿُبٍڇ، سَُان: اوشٚبٍار ٕمز.

. "ٍَجَان سلًڃ آٵَٔه، ثبوٕبن أؼبى سٲَٕٕ ي سلًڃ ىٍ ٕبُډبن َب "#. 1387آٱبُ، ٭ٖڄ $ .2

، 207-206-205آډًُٗ َمبَىڀ، ډإٍٖ ډ٦بڅٮبر ثٌَُ يٍْ ي ډىبث٬ اوٖبوٓ، ٙمبٌٍ 

 ٛ3 . 

ىٍ  وًآيٍْ و٪بڇ ٔبٵشٍ TRIZ#. 1388سَوٕىپً، ػبن، ُيٕمه، آلا ي ُلاسٕه، ثًٍٔٔ$ .3

إشبٍر آح َب.  ډشَػمبن: ډ٦ٞٶٓ ػٮٶَْ، اډَٕ كٖٕه ٵُٕمٓ، ١ٍب ډًٍ٭ٓ ي ٕٕي 

 كٖٕه اًٝڅٓ، ؿبح ؿُبٍڇ، اوشٚبٍار ٍٕب.

# ٍاث٦ٍ ثپبٍځَْٕ ٵىبيٍْ ا٥لا٭بر ثب ثٌَُ يٍْ ډىبث٬ اوٖبوٓ. دبٔبن 1390ىاوٚڂَ، ٭چٓ $ .4

 وبډٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي ىاوٚڂبٌ ٭لاډٍ ٥جب٥جبٔٓ سَُان.

#. سئًٍْ ي ٥َاكٓ ٕبُډبن ىٍ إشبٍر آح َب. ډشَػمبن: ٭چٓ 1388$ ىٵز، ٍٔـبٍى ىاڃ .5

 دبٍٕبئٕبن ي ٕٕي ډلمي ا٭َاثٓ، ػچي ىيڇ، ؿبح ٙٚڈ، سَُان: ىٵشَ دْيَ٘ َبْ ٵََىڂٓ. 

، ډبَىبډٍ "ډئٍز ىاو٘ ي وٺ٘ آن ىٍ وًآيٍْ ٕبُډبوٓ"#. 1388ىَٺبن وؼڈ، ډىًٍٞ $ .6

 . 148، ٛ 10ډُىيٕٓ هًىٍي ي ٝىب٬ٔ ياثٖشٍ، ٕبڃ ايڃ، ٙمبٌٍ 

#، ٭ًاډڄ ډاطَ ثَ اٍسٺبْ ٭مچپَى ٕبُډبن َبْ ثو٘ ىيڅشٓ 1387ٍَىًٍى، ٵَػٍ اڅٍ $ .6

 .79#،ٛ 31$دٕبدٓ 4أَان. دْيَٚىبډٍ ډئَٔز، ٕبڃ َٚشڈ، ٙمبٌٍ ْ 

، ٜٝ 25ډٞجبف ، ٕبڃ َٶشڈ، ٙمبٌٍ « ٍَجَْ سلًڃ آٵَٔه،#. »1377ُاڅٓ، ډلمي ١ٍب$  .8

133-134. 

#. َمٍ ؿِٕ ىٍثبٌٍ إشبٍر آح َب، 1380اڅٍُ كؼبُْ $ َٕډي، ٌََُ؛ ٭جبٓ ثبٍُځبن ي .9

 سَُان: آځبٌ. 

« ډئَٔز ي ٍَجَْ ثب ًَٗ ٕٕبٕٓ،#. » 1384ٕٕبىسٓ، ٕٕي ٭چٓ ي ډ١ٍَٕ ډوشبٍدًٍ $ .10

 . 88-85، ٜٝ -106-105ډئَٔز،  ٙمبٌٍ 

#. هلاٹٕز ػًٌََ ٽبٍآٵَٔىٓ،  ؿبح ىيڇ، سَُان: ډَٽِ 1385ٝميآٹبٔٓ، ػچٕڄ $ .11
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 ىاوٚڂبٌ سَُان.ٽبٍآٵَٔىٓ 

#.ډيڅٓ ثَاْ ٽبٍآٵَٔىٓ إشَاسْٔټ ډجشىٓ ثَ كبٽمٕز َٙٽشٓ ىٍ 1390٭بٙٺٓ إپًئٓ$ .12

 ٽٖت ي ٽبٍَبْ سًڅٕيْ أَان.دبٔبن وبډٍ ىٽشَْ .ىاوٚڂبٌ ٭لاډٍ ٥جب٥جبئٓ.

 –# ډيڃ ٕبُْ ډٮبىلار ٕبهشبٍْ ىٍ سلٺٕٺبر اػشمب٭ٓ 1388ٽلاوشَْ، هچٕڄ $ .13

 #. سَُان؛ ٵََىڀ ٝٶبLISREL – SIMPLISاٹشٞبىْ $ ثب ثَوبډٍ 

٥َاكٓ اڅڂًْ ٍَجَْ سلًڃ آٵَٔه ىٍ ٕبُډبن َبْ اىاٍْ "#. 1382ډًٱچٓ، ٭چ١َٕب $ .14

 . 80-61، ٜٝ 62.، ىاو٘ ډئَٔز، ٙمبٌٍ "أَان

ډَٕٵوَاڅئىٓ، ٕٕيكٕيٍ، كبسمٓ وٖت، ٕٕي كٖه، ٥بڅٮٓ ٵَ، ١ٍب، ٽىؼپبي ډىٶَى، اډَٕ  .15

ي ٭مچپَى وًآيٍْ ىٍ َٙٽز َبْ # ډئَٔز ىاو٘  وًآيٍْ ىاو٘  ١ٍ1389ب. ، $

 .118-103، ٛ 35ٙمبٌٍ  -ٽًؿټ ي ډش٤ًٕ، ؿٚڈ اوياُ ډئَٔز ثبٍُځبوٓ،

#.  ډئَٔز ٭مًډٓ إشبٍر آح َب، ؿبح ؿُچڈ، سَُان: 1389اڅًاوٓ، ٕٕي ډُيْ $ .16

 اوشٚبٍار وٓ. 

#. ٕبُډبن َب ي َٙٽز َب هًى ٍا اُ وً ثٕبٵَٔىىي، ډشَػڈ: ډلمي ٭چٓ 1381َمڄ، ځَْ$  .17

 ، سَُان: ډإٍٖ ٭بڅٓ آډًُٗ ي دْيَ٘ ډئَٔز ي ثَوبډٍ ٍِْٔ. ٥ًٕٓ

#. ډئَٔز ي ٍَجَْ ىٍ ٕبُډبن َب ي َٙٽز َبْ وًدب، ډشَػمبن 1382ًٔٽڄ، ځَْ $ .18

 ډلمي ٭چٓ اُځچٓ ي ٹبٕڈ ٹىجَْ، سَُان: ډإٍٖ ؿبح ي اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ اډبڇ كٖٕه. 
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