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 چىیذُ

ٍ   آٵَیه ډيیَان ډيآٍ ثٍ ٍَجَی سلًڃ َابی ٽچیايی ډايیَیز آډًُٙای،      ٭ىًان یپای اُ ډؤڅٶا
وڂیِٗ سلٞیچی ډٮچمبن ىاٙشٍ ثبٙاي( َايٳ ایاه    سًػُی ثَ ٕلاډز ٍيان ي ا سًاوي سإطیَ ٹبثڄ ډی

آٵَیه ډيیَان ىٍ اٍسٺبی ٕلاډز ٍيان ي اوڂیِٗ سلٞایچی   دْيَ٘ ثٍَٕی وٺ٘ ٍَجَی سلًڃ
ٍ  ٙابډڄ  آډابٍی  ػبډٮٍ( ثًى ٽمی و٫ً اُ ي َمجٖشڂی–ډٮچمبن ثًى( ٍيٗ دْيَ٘ سًٝیٶی  ٽچیا

ياىی اُ آوبن اوشوبة ٙيوي( ای سٮ ځیَی سٞبىٵی ٥جٺٍ ډٮچمبن ډيآٍ ثًى ٽٍ ثب إشٶبىٌ اُ ومًوٍ
آٵاَیه، ٕالاډز ٍيان ي اوڂیاِٗ     َابی إاشبوياٍى ٍَجاَی سلاًڃ     َب ثب إشٶبىٌ اُ دَٕٚىبډٍ ىاىٌ

ٜ     سلٞیچی ػم٬ َابی آډابٍ سًٝایٶی، آُډاًن َمجٖاشڂی       آيٍی ٙاي ي ثاَای سلچیاڄ اُ ٙابه
 َااب وٚاابن ىاى ٽااٍ ثاایه ٍَجااَی دیَٕااًن ي سلچیااڄ ٍځَٕاایًن ؿىيځبوااٍ إااشٶبىٌ ځَىیااي( یبٵشااٍ

ٍ    سلًڃ ای ډظجاز ي ډٮىابىاٍ يػاًى ىاٍى ي     آٵَیه ډيیَان ډيآٍ ي ٕالاډز ٍيان ډٮچمابن ٍاث٦ا
ٍ  َمـىیه ایه ٕجټ ٍَجَی ډی ٍ   سًاوي اوڂیِٗ سلٞیچی ي كَٵا ٥اًٍ ډٮىابىاٍی    ای ډٮچمابن ٍا ثا

ثیىی  ثیٚشَیه وٺ٘ ٍا ىٍ دی٘« ډلاك٪بر ٵَىی»ي « ثو٘ اوڂیِٗ اڅُبڇ»َبی  اٵِای٘ ىَي( ډؤڅٶٍ
ىَاي ٽاٍ ٍَجاَی     یچی ي ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن ایٶب ٽَىوي( وشبیغ دْيَ٘ وٚبن ډای اوڂیِٗ سلٞ

ٙاىبهشی، سًاوابیی اٍسٺابی ٽیٶیاز ډلای٤       ٭ىاًان یاټ ٭بډاڄ ډايیَیشی ي ٍيان     آٵَیه، ثٍ سلًڃ
 آډًُٙی ي ٭مچپَى ډٮچمبن ٍا ىاٍى(

آٵَیه، ٕالاډز ٍيان ډٮچمابن، اوڂیاِٗ سلٞایچی، ډايیَیز       ٍَجَی سلًڃ ٍاطگبى ولیذی:
 ٓ، ٕجټ ٍَجَیډياٍ
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 همذهِ

ساَیه وُبىَابی اػشماب٭ی، ٝاَٵبً ډلچای ثاَای اوشٺابڃ ىاوا٘ ي          ٭ىًان یپای اُ ثىیابىی   ډيٍٍٕ ثٍ
َبی ٙىبهشی ویٖز، ثچپٍ ډلی٦ی ُويٌ ي دًیبٕز ٽٍ ٕلاډز ٍيان، اوڂیِٗ ي ١ٍابیز   ډُبٍر

ٌ  ٙٲچی ډٮچمبن وٺ٘ سٮییه ٘ َابی اهیاَ، اٵاِای    ای ىٍ ٽیٶیاز ٭مچپاَى آن ىاٍى( ىٍ ٕابڃ    ٽىىاي
َابی اٍُٙایبثی ي    َبی آډًُٙی، اوش٪ابٍار ٵِایىايٌ و٪ابڇ    ٵٚبٍَبی ٙٲچی، سٲییَار ډيايڇ ثَوبډٍ

َبی وبٙی اُ سلًلار اػشمب٭ی ي ٵىبيٍاوٍ، ډٮچمبن ٍا ثی٘ اُ دی٘ ىٍ ډٮَٟ ٵًَٕىځی  ؿبڅ٘
ای ٹَاٍ ىاىٌ إز( ىٍ ؿىیه ٙاَای٦ی،   ٍياوی، ٽبَ٘ اوڂیِٗ سلٞیچی ي اٵز ٽبٍآډيی كَٵٍ

ٽىىايٌ ىٍ ایؼابى یاب س٢اٮیٴ ٕالاډز ٍيان ي       سًاوي ٭بډچی سٮییه ډيیَان ډيآٍ ډیو٫ً ٍَجَی 
٭ىًان یپی اُ ډؤطَسَیه اڅڂًَبی ٍَجَی ىٍ  آٵَیه ثٍ اوڂیِٗ ٙٲچی ډٮچمبن ثبٙي( ٍَجَی سلًڃ

ثوٚای، سًػاٍ ثاٍ ویبَُابی ٵاَىی       اواياُ ډٚاشَٻ، اڅُابڇ    َبی آډًُٙی، ثَ ایؼابى ؿٚاڈ   ٕبُډبن
آٵَیه ثب ایؼبى ٵ٢بیی كمبیشی،  بی اوٖبوی سإٽیي ىاٍى( ډيیَان سلًڃَ ٽبٍٽىبن ي سٺًیز ٩َٵیز

ٽىىاي ي اُ ٥َیاٸ    ای ي ٍياوای ډٮچمابن ٍا ٵاَاَڈ ډای     ا٭شمبىآٵَیه ي ډٚبٍٽشی، ُډیىٍ ٍٙي كَٵٍ
ىَىاي(   ثوٚی ثٍ ٽبٍ آډًُٙی، اوڂیِٗ ىٍيوی آوبن ٍا اٵِای٘ ډی سًاومىيٕبُی، ٹيٍىاوی ي ډٮىب

ٍ   ى َبی ډشٮيى وٚبن ډی دْيَ٘ سىُاب ثاٍ ثُجاًى ٭مچپاَى ٕابُډبوی       َي ٽٍ ؿىیه ٕاجټ ٍَجاَی وا
ٙااًى، ثچپااٍ وٺاا٘ ډُماای ىٍ ٽاابَ٘ إااشَٓ ٙااٲچی، اٵااِای٘ اكٖاابٓ    ډاايآٍ ډىؼااَ ډاای

 ٽىي( هًىٽبٍآډيی ي اٍسٺبی ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن ایٶب ډی

َبی ٽچیيی ىٍ دبیاياٍی و٪ابڇ آډًُٙای ي اٍسٺابی ٽیٶیاز       ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن یپی اُ ډؤڅٶٍ
ٽٍ اُ ٕلاډز ٍيان ډ٦چًة ثَهًٍىاٍوي، سٮابډلار آډًُٙای    ډٮچمبوی( إز یبىځیَی–یبىىَی

٘      ٽىىاي، اُ اوٮ٦ابٳ   ډؤطَسَی ثَٹَاٍ ډی َاب ثَهًٍىاٍواي ي    داٌیَی ثیٚاشَی ىٍ ډًاػُاٍ ثاب ؿابڅ
    ٍ ای ي واًآيٍی آډًُٙای ىاٍواي( اُ ٕاًی ىیڂاَ، اوڂیاِٗ        اوڂیِٗ ثابلاسَی ثاَای ٍٙاي كَٵا

ًان ویَيی ډلاَٻ ىٍيوای، وٺا٘ إبٕای ىٍ سٮُاي ٕابُډبوی،       ٭ى ای ډٮچمبن ثٍ سلٞیچی ي كَٵٍ
 ٍ ٙاير سلاز ساإطیَ ٕاجټ      ١ٍبیز ٙٲچی ي ډبويځبٍی آوبن ىٍ كَٵٍ ډٮچمی ىاٍى( ٭بډچی ٽٍ ثا

آٵاَیه ىٍ   ځیاَى( ثاب يػاًى اَمیاز ٍيُاٵاِين ٍَجاَی سلاًڃ        ٍَجَی ډيیَان ډيآٍ ٹَاٍ ډای 
ي اٹشياٍځَایبواٍ ډايیَیز    َبی آډًُٙی، َىاًُ ىٍ ثٖایبٍی اُ ډايآٍ، اڅڂًَابی ٕاىشی      ډلی٤

ٙىبهشی ي اوڂیِٙی ډٮچمبن سًػٍ ىاٍى( ایاه ىٍ كابڅی إاز     كبٽڈ إز ٽٍ ٽمشَ ثٍ اثٮبى ٍيان
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ٽٍ ًٙاَي دْيَٚی ىاهچی ي هبٍػی ثَ ١َيٍر ثبُوڂَی ىٍ وٺ٘ ډيیَان ډيآٍ ي كَٽاز  
بٓ، ثٍَٕی ٽىىي( ثَ ایه إ آٵَیه سإٽیي ډی ثو٘ ي سلًڃ ډلًٍ، اڅُبڇ َبی اوٖبن ًٕی ٍَجَی ثٍ

آٵَیه ډيیَان ډيآٍ ىٍ اٍسٺبی ٕلاډز ٍيان ي اوڂیِٗ سلٞیچی ډٮچمابن،   وٺ٘ ٍَجَی سلًڃ
ځاٌاٍان   سًاوي ٍاَىمبیی ډؤطَ ثَای ٕیبٕز ًٙى ٽٍ ډی ١َيٍسی ٭چمی ي ٽبٍثَىی ډلًٖة ډی

 َبی سًاومىيٕبُی ډيیَان ثبٙي( آډًُٙی، ډيیَان ډيآٍ ي ثَوبډٍ

 ثیبى هؼئلِ :اٍل ثخؾ

ٍ    َبی آډًُٙی ىٍ و٪بڇ ساَیه ٕاَډبیٍ اوٖابوی ډايآٍ، وٺٚای       ٭ىاًان اٝاچی   ډٮبٝاَ، ډٮچمابن ثا
ٽىىي( ثب ایه كبڃ، َٙای٤ ٽبٍی دیـیيٌ،  ٽىىيٌ ىٍ سلٺٸ اَياٳ سَثیشی ي آډًُٙی ایٶب ډی سٮییه

ٵٚبٍَبی ٍياوی وبٙی اُ سَاٽڈ ي٩بیٴ آډًُٙی، اوش٪بٍار ٵِایىيٌ ياڅيیه ي ډيیَان، سٲییاَار  
َبی اٍُٙیبثی، ٕجت ٙايٌ إاز ٽاٍ ٕالاډز ٍيان ي اوڂیاِٗ       ٪بڇَبی ىٍٕی ي و ډٖشمَ ثَوبډٍ

َبی ػيی ډًاػٍ ًٙى( ٽبَ٘ اوڂیاِٗ، اٵاِای٘ إاشَٓ     سلٞیچی ثٖیبٍی اُ ډٮچمبن ثب ؿبڅ٘
ځاٌاٍى،   ای آوبن اطَ ډىٶای ډای   سىُب ثَ ٽیٶیز ٭مچپَى كَٵٍ ٙٲچی ي ٵًَٕىځی ٍياوی ډٮچمبن وٍ

ډًُان ي اطَثوٚی ٽچی ډايآٍ ثاٍ َماَاٌ ىاٍى(    آ ثچپٍ دیبډيَبی وبډ٦چًثی ثَای یبىځیَی ىاو٘
     ٍ ٭ىاًان ٍَجاَان آډًُٙای، ثای٘ اُ دای٘ ډاًٍى سًػاٍ         ىٍ ایه ډیابن، وٺا٘ ډايیَان ډايآٍ ثا

ځیَی ػً  سًاوي ٭بډچی ٽچیيی ىٍ ٙپڄ دْيَٚڂَان ٹَاٍ ځَٵشٍ إز( ٕجټ ٍَجَی ډيیَان ډی
ُ ډٮچمبن ثبٙي( ٍَجَی ای ا ٍياوی ډيٍٍٕ، ٽیٶیز ٍياث٤ اوٖبوی ي ٦ٕق كمبیز ٭ب٥ٶی ي كَٵٍ

َبی ٵَىی، سٺًیز اكٖبٓ ډٮىب ىٍ ٽابٍ ي   ثوٚی، سًػٍ ثٍ سٶبير آٵَیه، ثب سإٽیي ثَ اڅُبڇ سلًڃ
ثوا٘ ي   َب، ایه ٩َٵیز ٍا ىاٍى ٽٍ ډلی٦ی ٕبڅڈ، اوڂیٌِ ځیَی ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ډٮچمبن ىٍ سٞمیڈ

ز ٽٍ ىٍ ثٖیبٍی اُ كمبیشڂَ ىٍ ډيٍٍٕ ایؼبى ٽىي( ثب ایه كبڃ، ًٙاَي ډیياوی كبٽی اُ آن إ
ٽىىي ٽٍ ٽمشَ ثٍ  ډلًٍ إشٶبىٌ ډی ډيآٍ، ډيیَان َمـىبن اُ اڅڂًَبی ډيیَیشی ٕىشی ي ي٩یٶٍ

ٙىبهشی ي اوڂیِٙی ډٮچمبن سًػاٍ ىاٍى( ډٖائچٍ إبٕای ایاه إاز ٽاٍ وجاًى ٍَجاَی          اثٮبى ٍيان
ٗ        آٵَیه ډؤطَ ىٍ ډايآٍ ډای   سلًڃ  سًاواي ثاٍ س٢اٮیٴ ٕالاډز ٍيان ډٮچمابن، ٽابَ٘ اوڂیاِ

ای آوبن ي ىٍ وُبیز اٵز ٽیٶیز ٵَآیىي آډًُٗ ډىؼَ ٙاًى( اُ ٕاًی ىیڂاَ،     سلٞیچی ي كَٵٍ
َابی   َابی ډشٮايى ىٍ كاًٌُ ٍَجاَی آډًُٙای، َىاًُ ىٍ ثَهای ثبٵاز         ٍٱڈ يػًى دْيَ٘ ٭چی

آٵَیه ډايیَان ي   َبی ٍَجَی سلًڃ يیٌْ ىٍ ډيآٍ ىيڅشی، اٍسجب٣ ىٹیٸ ډیبن ډؤڅٶٍ آډًُٙی، ثٍ
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٥ًٍ ػبډ٬ ثٍَٕی وٚيٌ إاز( ایاه هاج دْيَٚای،      ٗ سلٞیچی ډٮچمبن ثٍٕلاډز ٍيان ي اوڂیِ
ٽىاي( ثاَ ایاه إابٓ،      ١َيٍر اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ٽبٍثَىی ي ثًډی ٍا ىٍ ایه ُډیىٍ ىيؿىايان ډای  

آٵَیه ډيیَان ډيآٍ سب ؿٍ اواياٌُ ي اُ   ډٖئچٍ اٝچی دْيَ٘ كب١َ آن إز ٽٍ ٍَجَی سلًڃ
ان ي اوڂیِٗ سلٞیچی ډٮچمبن سإطیَځٌاٍ ثبٙي ي ٽياڇ سًاوي ثَ اٍسٺبی ٕلاډز ٍي ؿٍ ٥َیٺی ډی

سَی ىٍ ثُجًى ي١ٮیز ٍياوی ي اوڂیِٙی ډٮچمبن ایٶاب   َبی ایه ٕجټ ٍَجَی وٺ٘ ثَػٖشٍ ډؤڅٶٍ
ٍ       ٽىىي( دبٕن ثٍ ایه ډٖئچٍ ډای  ډی َابی سًاومىيٕابُی    سًاواي ډجىابیی ٭چمای ثاَای ٥َاكای ثَوبډا

 َبی آډًُٙی ٵَاَڈ آيٍى( بی ٽیٶیز ډلی٤َبی ډيیَیشی ډيآٍ ي اٍسٺ ډيیَان، ثُجًى ٕیبٕز

 اّویت ٍ ضشٍست پظٍّؾ :دٍم ثخؾ

و٪بڇ آډًُٙی ََ ػبډٮٍ، ثَای ىٕشیبثی ثٍ ٽیٶیز دبیياٍ ي اطَثوٚای ډ٦چاًة، ویبُډىاي ډٮچمابن     
      ٍ ای هاًی٘ إاز( ىٍ ٙاَای٤     ثباوڂیٌِ، ثَهاًٍىاٍ اُ ٕالاډز ٍيان ي ډشٮُاي ثاٍ ٍٕابڅز كَٵا

َابی   ای ي ؿبڅ٘ َبی كَٵٍ ی، اٵِای٘ ډٖئًڅیزٽىًوی، ٵٚبٍَبی ٙٲچی، سٲییَار َٕی٬ آډًُٙ
َبی آډًُٙی دیـیيٌ، ٕلاډز ٍيان ي اوڂیِٗ سلٞیچی ډٮچمبن ٍا ثٍ یپی  ٍياوی وبٙی اُ ډلی٤

سًاواي   َب ډی سًػُی ثٍ ایه ډؤڅٶٍ َبی آډًُٙی سجيیڄ ٽَىٌ إز( ثی َبی إبٕی و٪بڇ اُ ىٱيٱٍ
اٵاز سٮابډلار آډًُٙای ي ىٍ    دیبډيَبیی َمـًن ٵًَٕىځی ٙٲچی، ٽبَ٘ ٽیٶیاز سايٍیٔ،   

ٍي، دَىاهشه ثٍ ٭ًاډڄ ډاؤطَ   وُبیز س٢ٮیٴ ٭مچپَى ٽچی ډيآٍ ٍا ثٍ ىوجبڃ ىاٙشٍ ثبٙي( اُایه
ثَ ٕلاډز ٍيان ي اوڂیِٗ ډٮچمابن، ١اَيٍسی اوپبٍوبداٌیَ ىٍ ډٖایَ اٍسٺابی ٽیٶیاز آډاًُٗ        

ًُٙی، وٺٚای  ٭ىًان ٍَجَان آډ ًٙى( اُ ډى٪َ سَثیشی ي آډًُٙی، ډيیَان ډيآٍ ثٍ ډلًٖة ډی
ٽىىاي(   ای اُ ډٮچمبن ایٶب ډی ىَی ثٍ ػً ٍياوی ډيٍٍٕ ي كمبیز ٭ب٥ٶی ي كَٵٍ ٽچیيی ىٍ ٙپڄ

ػًیی ي سًػاٍ ثاٍ ویبَُابی     ثوٚی، ا٭شمبىٕبُی، ډٚبٍٽز آٵَیه ثب سإٽیي ثَ اڅُبڇ ٍَجَی سلًڃ
وبن سًاوي ثٖشَی ډىبٕت ثَای سٺًیز اوڂیِٗ ىٍيوی ي اٍسٺبی ٕلاډز ٍيان آ ٵَىی ډٮچمبن، ډی

سًاواي ثاٍ ثابُسٮَیٴ     َبی آډًُٙای، ډای   ٵَاَڈ آيٍى( ثٍَٕی وٺ٘ ایه ٕجټ ٍَجَی ىٍ ډلی٤
ٕابُ ډىؼاَ    ډلاًٍ ي سلاًڃ   وٺ٘ ډيیَان ډيآٍ اُ یټ ډيیَ اػَایی َٝٳ ثٍ یټ ٍَجَ اوٖبن

 ٭چمی ډى٪َ اُ( ىاٙز هًاَي یبىځیَی–ًٙى( سلًڅی ٽٍ سإطیَ ډٖشٺیڈ ثَ ٽیٶیز ٵَایىي یبىىَی
 آن ٕابُډبوی  دیبډايَبی  ي آٵاَیه  سلاًڃ  ٍَجَی كًٌُ ىٍ ډشٮيىی ډ٦بڅٮبر اځَؿٍ دْيَٚی، ي

 ډٮچمابن  سلٞیچی اوڂیِٗ ي ٍيان ٕلاډز ُډبن َڈ ٥ًٍ ثٍ ٽٍ َبیی دْيَ٘ اډب إز، ٙيٌ اوؼبڇ
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ٍ  ىَىاي،  ٹَاٍ ثٍَٕی ډًٍى ډيآٍ ثٖشَ ىٍ ٍا ٌ  ثا  َمـىابن  ثاًډی،  آډًُٙای  َابی  ثبٵاز  ىٍ يیاْ
 ي ثیٶِایاي  آډًُٙای  ٍَجاَی  و٪َی اىثیبر ٱىبی ثٍ ًاويس ډی كب١َ دْيَ٘ اوؼبڇ( إز ډلييى

اطااَار ٍَجااَی  سجیاایه ثااَای ػاابډ٬ ؿاابٍؿًثی ډاايیَیشی، ي ٙااىبهشی ٍيان ډشٲیََاابی سچٶیااٸ ثااب
سًاواي ٍاَىمابیی    آٵَیه ىٍ ډيآٍ اٍائٍ ىَي( اُ ډى٪َ ٽبٍثَىی، وشابیغ ایاه داْيَ٘ ډای     سلًڃ

ي ډيیَان ډيآٍ ثبٙي ساب ثاب ٥َاكای    ٍیِان ىٍٕی  ځٌاٍان آډًُٙی، ثَوبډٍ ٭مچی ثَای ٕیبٕز
َابی آډًُٙای    َابی ٍَجاَی ي ایؼابى ډلای٤     َابی سًاومىيٕابُی ډايیَان، ثُجاًى ٕاجټ      ثَوبډٍ

كمبیشڂَ، ُډیىاٍ اٍسٺابی ٕالاډز ٍيان ي اٵاِای٘ اوڂیاِٗ سلٞایچی ډٮچمابن ٍا ٵاَاَڈ ٽىىاي(          
ٍ  َابی ١امه هايډز، و٪ابڇ     سًاوي ىٍ سييیه ىيٌٍ َبی دْيَ٘ ډی َمـىیه یبٵشٍ ُٙایبثی  َابی ا

َبی ثُجًى ٽیٶیز ډيآٍ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځیَى( ىٍ ډؼم٫ً، دْيَ٘ كب١َ  ډيیَان ي ثَوبډٍ
آٵَیه ډايیَان ډايآٍ، ځابډی ډاؤطَ ىٍ ػُاز ثُجاًى ٽیٶیاز         ثب سمَٽِ ثَ وٺ٘ ٍَجَی سلًڃ

 آیي( َٕډبیٍ اوٖبوی و٪بڇ آډًُٙی ي اٍسٺبی اطَثوٚی ډيآٍ ثٍ ٙمبٍ ډی

 هشٍس ادثیبت پظٍّؾ :ػَم ثخؾ

 ّبی آهَصؿی آفشیي دس ػبصهبى ی تحَلسّجش. 1

ٍ        آٵَیه ووٖشیه ډٶًُڇ ٍَجَی سلًڃ سايٍیغ   ثابٍ ىٍ ډ٦بڅٮابر ٍَجاَی ٕابُډبوی ډ٦اَف ٙاي ي ثا
ای ىٍ كًٌُ آډًُٗ ي ډيیَیز ډيآٍ دیيا ٽاَى( ایاه ٕاجټ ٍَجاَی ثاَ ایؼابى        ػبیڂبٌ يیٌْ

ٽىابن ي سٺًیاز   َبی ٵَىی ٽبٍ ثو٘، سلَیټ اوڂیِٗ ىٍيوی، سًػٍ ثٍ سٶبير اوياُ اڅُبڇ ؿٚڈ
ٍ  َبی آډًُٙی، ٍَجَی سلًڃ ای آوبن سإٽیي ىاٍى( ىٍ ډلی٤ ٍٙي كَٵٍ ډٮىابی َايایز    آٵَیه ثا

ډيٍٍٕ ٵَاسَ اُ اوؼبڇ ي٩بیٴ اىاٍی ي سمَٽاِ ثاَ سًٕاٮٍ اوٖابوی، یابىځیَی ٕابُډبوی ي ثُجاًى        
ب آٵاَیه ثا   ىَاي ډايیَان سلاًڃ    َب وٚبن ډی ای ډیبن ډيیَان ي ډٮچمبن إز( دْيَ٘ ٍياث٤ كَٵٍ

ایؼبى ٵََىڀ ا٭شمبى، كمبیز ي ډٚبٍٽز، ُډیىٍ سٮُي ٕبُډبوی ډٮچمبن ي اكٖبٓ سٮچٸ آوبن ثاٍ  
ٗ      ډيٍٍٕ ٍا سٺًیز ډی َابی ډٮچمابن ي    ٽىىي( ایه ډيیَان ثاب سٚاًیٸ واًآيٍی، ٹايٍىاوی اُ سالا

ٍ  ٕبُی ٵَٝز ٵَاَڈ ای، وٺا٘ ډاؤطَی ىٍ ثُجاًى ٭مچپاَى آډًُٙای ي اٍسٺابی        َبی ٍٙي كَٵا
َبی ډيیَیشی ٕىشی ي اٹشياٍځَا اٱچت ثاب ٽابَ٘    ٽىىي( ىٍ ډٺبثڄ، ٕجټ ب ډیٽیٶیز ډيآٍ ایٶ

 َبی ٍياوی ي اٵز ١ٍبیز ٙٲچی ډٮچمبن َمَاٌ إز( اوڂیِٗ، اٵِای٘ سى٘
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 ػلاهت سٍاى هؼلوبى ٍ ػَاهل هؤثش ثش آى. 2

َبی إبٕی ىٍ دبیياٍی و٪ابڇ آډًُٙای ي اطَثوٚای ٵَایىاي      ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن یپی اُ ډؤڅٶٍ
ٍ ًٙى ډی ډلًٖة یبىځیَی–ىَییبى ىڅیاڄ ډبَیاز ٙاٲڄ هاًى، َماًاٌٍ ىٍ ډٮاَٟ        ( ډٮچمبن ثا

ای ٹَاٍ ىاٍوي( ٽبَ٘ ٕلاډز  ٵٚبٍَبی ٍياوی، إشَٓ ٙٲچی، سٮبٍٟ وٺ٘ ي ٵًَٕىځی كَٵٍ
آډًُان ي اٵِای٘ ٱیجز یب  سًاوي ثٍ اٵز ٽیٶیز سيٍیٔ، ٽبَ٘ سٮبډلار ډظجز ثب ىاو٘ ٍيان ډی

 سَٻ ٙٲڄ ډىؼَ ًٙى(

يیٌْ ٕجټ ٍَجَی ډايیَان ډايآٍ، ساإطیَ     اوي ٽٍ ٭ًاډڄ ٕبُډبوی، ثٍ بر ډشٮيى وٚبن ىاىٌډ٦بڅٮ
سًػُی ثَ ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن ىاٍوي( يػًى كمبیاز ډايیَیشی، اٍسجب٥ابر اوٖابوی ٕابڅڈ،       ٹبثڄ

َابی ٕالاډز ٍيان ډٮچمابن     ٽىىيٌ ثیىی سَیه دی٘ ٭ياڅز ٕبُډبوی ي اكٖبٓ اٍُٙمىيی، اُ ډُڈ
آٵَیه ثب ایؼبى ٵ٢بی اډه ٍياوی ي سًػٍ ثٍ ویبَُبی  ( ىٍ ایه ډیبن، ٍَجَی سلًڃٍيوي ٙمبٍ ډی ثٍ

 سًاوي وٺ٘ ډلبٵ٪شی ىٍ ثَاثَ إشَٓ ي ٵًَٕىځی ٙٲچی ایٶب ٽىي( ٭ب٥ٶی ډٮچمبن، ډی

 ای هؼلوبى اًگیضؽ تحصیلی ٍ حشفِ. 3

ي ٙٲچی ای إز ٽٍ ٍٵشبٍَبی آډًُٙی، سٮُ ای ډٮچمبن ویَيی ډلَٽٍ اوڂیِٗ سلٞیچی ي كَٵٍ
ٽىاي( ډٮچمابوی ٽاٍ اُ اوڂیاِٗ ثابلایی       ي ډیِان سلاٗ آوابن ىٍ ٵَایىاي سايٍیٔ ٍا َايایز ډای     

ثَهًٍىاٍوااي، سمبیااڄ ثیٚااشَی ثااٍ وااًآيٍی آډًُٙاای، یاابىځیَی ډٖااشمَ ي ډٚاابٍٽز ٵٮاابڃ ىٍ  
ٍ   سًاوي ثاٍ ثای   َبی ډيٍٍٕ ىاٍوي( ىٍ ډٺبثڄ، ٽبَ٘ اوڂیِٗ ډی ٵٮبڅیز ای، ٽابَ٘   سٶابيسی كَٵا

 وب١ٍبیشی ٙٲچی ډىؼَ ًٙى(ٽیٶیز آډًُٗ ي 

ىَي اوڂیِٗ ډٮچمبن سلز سإطیَ ٭ًاډڄ ٵَىی ي  ٙىبٕی سَثیشی وٚبن ډی َبی كًٌُ ٍيان دْيَ٘
َب، ثبُهًٍى ٕابُويٌ ي اكٖابٓ    ځیَی ٕبُډبوی ٹَاٍ ىاٍى( كمبیز ډيیَان، ډٚبٍٽز ىٍ سٞمیڈ

ي( ٍَجاَی  ٙاًو  ٽىىايٌ اوڂیاِٗ ډٮچمابن ډلٖاًة ډای      سَیه ٭ًاډڄ سٺًیاز  ډٮىب ىٍ ٽبٍ، اُ ډُڈ
سًاواي ٕا٦ق    َبی آډًُٙای، ډای   ثوٚی ثٍ ٵٮبڅیز آٵَیه ثب سإٽیي ثَ اوڂیِٗ ىٍيوی ي ډٮىب سلًڃ

 ٥ًٍ ډٮىبىاٍی اٵِای٘ ىَي( ای ډٮچمبن ٍا ثٍ اوڂیِٗ سلٞیچی ي كَٵٍ

 



 4141بهار، بیست و دوم، شواره هفتن/ دوره 131

 آفشیي ثب ػلاهت سٍاى ٍ اًگیضؽ هؼلوبى ساثغِ سّجشی تحَل. 4

آٵَیه ډيیَان ډيآٍ  یبن ٍَجَی سلًڃىَي ٽٍ ډ َبی ىاهچی ي هبٍػی وٚبن ډی ډَيٍ دْيَ٘
 ٍ ٍ     ي ٕلاډز ٍيان ي اوڂیِٗ ډٮچمبن ٍاث٦ا َابی ډ٦بڅٮابر    ای ډظجاز ي ډٮىابىاٍ يػاًى ىاٍى( یبٵشا

آٵاَیه اُ ٥َیاٸ كمبیاز ٭اب٥ٶی، ایؼابى ٍياثا٤        ډوشچٴ كبٽی اُ آن إز ٽٍ ډيیَان سلاًڃ 
مابن ٍا ٵاَاَڈ   اوٖبوی ډظجز ي سٺًیز اكٖبٓ هًىٽبٍآډايی، ُډیىاٍ اٍسٺابی ٕالاډز ٍيان ډٮچ    

ٽىىي( َمـىیه ایه ٕجټ ٍَجَی ثب اٵِای٘ اوڂیِٗ ىٍيوی، سٮُي ٕبُډبوی ي ١ٍبیز ٙاٲچی   ډی
٘   ډٮچمبن َمَاٌ إز( ثب يػًى ایه، ثو٘ ٹبثاڄ  َاب ثاٍ ثٍَٕای ػياځبواٍ ایاه       ساًػُی اُ داْيَ

آٵاَیه ٍا ىٍ ٕالاډز    ُډبن وٺ٘ ٍَجَی سلاًڃ  ًٍٝر َڈ اوي ي ډ٦بڅٮبسی ٽٍ ثٍ ډشٲیََب دَىاهشٍ
َابی آډًُٙای ثاًډی، َمـىابن      يیٌْ ىٍ ثبٵز يان ي اوڂیِٗ سلٞیچی ډٮچمبن ثٍَٕی ٽىىي، ثٍٍ

سَ ىٍ ایه كاًٌُ ٍا ثَػٖاشٍ    َبی ػبډ٬ ډلييى إز( ایه هج دْيَٚی، ١َيٍر اوؼبڇ دْيَ٘
 ٕبُى( ډی

 ؿٌبػی پظٍّؾ سٍؽ :چْبسم ثخؾ

 ًَع ٍ سٍؽ پظٍّؾ :اٍل ثٌذ

 ایاه ( إاز  جٖاشڂی َم–دْيَ٘ كب١َ اُ و٪َ َيٳ ٽبٍثَىی ي اُ و٪اَ ٍيٗ اػاَا سًٝایٶی   
٘  ثٍَٕای  آن َايٳ  ي ٙيٌ اوؼبڇ ٽمی ٍيیپَى ثب دْيَ٘  ډايیَان  آٵاَیه  سلاًڃ  ٍَجاَی  وٺا
 ایاه  َمجٖاشڂی  ٍيٗ( ثبٙاي  ډای  ډٮچمابن  سلٞایچی  اوڂیِٗ ي ٍيان ٕلاډز اٍسٺبی ىٍ ډيآٍ

ٍ  ػُاز  ي ډیاِان  ساب  ٽىاي  ډی ٵَاَڈ ٍا اډپبن ٘  ډشٲیََابی  ثایه  ٍاث٦ا  ٹايٍر  َمـىایه  ي داْيَ
 (ځیَى ٹَاٍ ثٍَٕی ٍىډً َب آن ثیىی دی٘

 خبهؼِ آهبسی ٍ ًوًَِ پظٍّؾ :دٍم ثٌذ

ػبډٮٍ آډبٍی دْيَ٘ ٙبډڄ ٽچیٍ ډٮچمبن ٙبٱڄ ىٍ ډيآٍ $اثشيایی*ډش٦ًٍٕ ايڃ*ډش٦ًٍٕ ىيڇ# 
    ٍ ای ثاٍ ٍيٗ   ىٍ ٕبڃ سلٞیچی ډًٍى ثٍَٕی إز( ثب سًػٍ ثٍ ځٖاشَىځی ػبډٮاٍ آډابٍی، ومًوا

ٌ ای اوشوبة ٙي سب ومبیىيځی ډىب ځیَی سٞبىٵی ٥جٺٍ ومًوٍ َابی ډوشچاٴ آډًُٙای     ٕجی اُ ځاَي
ًٍٝر ىاي٥چجبوٍ ىٍ  ٵَاَڈ ًٙى( كؼڈ ومًوٍ ثَ إبٓ ٵَډًڃ ٽًٽَان سٮییه ځَىیي ي ډٮچمبن ثٍ

 دْيَ٘ ډٚبٍٽز ٽَىوي(
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 ّب اثضاس گشدآٍسی دادُ :ػَم ثٌذ

 َبی إشبوياٍى ي ډٮشجَ إشٶبىٌ ٙي ٽٍ ٙبډڄ5 َب اُ دَٕٚىبډٍ ثَای ځَىآيٍی ىاىٌ

ٍ     آٵَیه  دَٕٚىبډٍ ٍَجَی سلًڃ َابیی ډبوىاي وٶاًً آٍډابوی،      ډايیَان ډايآٍ، ډٚاشمڄ ثاَ ډؤڅٶا
 ثو٘، ډلاك٪بر ٵَىی ي سلَیټ ًَىی( اوڂیِٗ اڅُبڇ

ٙاىبهشی و٪یاَ ا١ا٦َاة، اٵٖاَىځی، ٽابٍٽَى       دَٕٚىبډٍ ٕلاډز ٍيان ډٮچمابن ٽاٍ اثٮابى ٍيان   
 ىَي( اػشمب٭ی ي ٕلاډز ٭مًډی ٍا ډًٍى ٕىؼ٘ ٹَاٍ ډی

َبی اوڂیِٗ ىٍيوی، اوڂیِٗ ثیَيوی  ډٮچمبن ٙبډڄ ډؤڅٶٍای  دَٕٚىبډٍ اوڂیِٗ سلٞیچی ي كَٵٍ
 اوڂیِځی( ي ثی

َاب اُ ٥َیاٸ ١اَیت آڅٶابی      ٍيایی اثِاٍَب ثب إشٶبىٌ اُ ٍيایی ًٍٝی ي ډلشاًایی ي دبیابیی آن  
 ٽَيوجبم سإییي ٙي(

 ّب سٍؽ تحلیل دادُ :چْبسم ثٌذ

َب اُ  ًٝیٴ ىاىٌاٵِاٍَبی آډبٍی سلچیڄ ٙيوي( ثَای س ٙيٌ ثب إشٶبىٌ اُ وَڇ آيٍی َبی ػم٬ ىاىٌ
َب اُ آډابٍ إاشىجب٥ی    َبی آډبٍ سًٝیٶی $ډیبوڂیه، اولَاٳ ډٮیبٍ# ي ثَای آُډًن ٵ١َیٍ ٙبهٜ

ٙبډڄ ١َیت َمجٖشڂی دیًَٕن ي سلچیاڄ ٍځَٕایًن ؿىيځبواٍ إاشٶبىٌ ٙاي( ٕا٦ق ډٮىابىاٍی        
 ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙي( 0+*+َب  آُډًن

 ّبی پظٍّؾ یبفتِ :پٌدن ثٌذ

آٵاَیه ډايیَان ډايآٍ، ٕالاډز      ه ومَار ٍَجَی سلًڃَبی سًٝیٶی وٚبن ىاى ٽٍ ډیبوڂی یبٵشٍ
سًػاٍ   ٍيان ي اوڂیِٗ سلٞیچی ډٮچمبن ىٍ ٦ٕق ډش٤ًٕ ثٍ ثبلا ٹَاٍ ىاٍى ٽٍ ثیابوڂَ وٺا٘ ٹبثاڄ   

ډيیَان ىٍ ٵ٢بی ٍياوی ي اوڂیِٙی ډيآٍ إز( وشبیغ آُډًن َمجٖشڂی دیًَٕن وٚبن ىاى ٽٍ 
ای ډظجز ي ډٮىبىاٍ يػاًى   ډٮچمبن ٍاث٦ٍآٵَیه ډيیَان ډيآٍ ي ٕلاډز ٍيان  ثیه ٍَجَی سلًڃ

آٵَیه، ٦ٕق ٕالاډز ٍيان ډٮچمابن ویاِ     َبی ٍَجَی سلًڃ ىاٍى( ثٍ ایه ډٮىب ٽٍ ثب اٵِای٘ ډؤڅٶٍ
ٍ  یبثي( َمـىیه ثیه ٍَجَی سلًڃ اٵِای٘ ډی ای ډظجاز ي   آٵَیه ي اوڂیِٗ سلٞیچی ډٮچمبن ٍاث٦ا
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ٍ ىَىيٌ سإطیَ ایه ٕجټ ٍَجَی  ډٮىبىاٍ ډٚبَيٌ ٙي ٽٍ وٚبن ای ډٮچمابن   ثَ اٵِای٘ اوڂیِٗ كَٵا
آٵَیه ډيیَان ډيآٍ ٹبىٍ إز ثو٘  إز( وشبیغ سلچیڄ ٍځَٕیًن وٚبن ىاى ٽٍ ٍَجَی سلًڃ

َبی  ډٮىبىاٍی اُ ياٍیبؤ ٕلاډز ٍيان ي اوڂیِٗ سلٞیچی ډٮچمبن ٍا سجییه ٽىي( ىٍ ډیبن ډؤڅٶٍ
٘  ثیٚش« ډلاك٪بر ٵَىی»ي « ثو٘ اوڂیِٗ اڅُبڇ»آٵَیه،  ٍَجَی سلًڃ ثیىای   َیه وٺا٘ ٍا ىٍ دای

َب كابٽی اُ آن إاز ٽاٍ سًػاٍ ډايیَان ثاٍ        ٕلاډز ٍيان ي اوڂیِٗ ډٮچمبن ىاٙشىي( ایه یبٵشٍ
اوياُ ډٮىابىاٍ آډًُٙای، وٺا٘ ٽچیايی ىٍ ثُجاًى ي١اٮیز        ویبَُبی ٵَىی ډٮچمبن ي ایؼبى ؿٚڈ

 ٽىي( ٍياوی ي اوڂیِٙی آوبن ایٶب ډی

 ّبی پظٍّؾ یبفتِ :پٌدن ثخؾ

 ّبی تَصیفی یبفتِ :اٍل ثٌذ

آٵَیه ډيیَان ډايآٍ   آډبٍ سًٝیٶی وٚبن ىاى ٽٍ ډیبوڂیه ومَار ډَث٣ً ثٍ ٍَجَی سلًڃوشبیغ 
ىٍ ٦ٕق ډش٤ًٕ ٍي ثٍ ثبلا ٹَاٍ ىاٍى ٽٍ ثیبوڂَ اىٍاٻ وٖجشبً ډ٦چًة ډٮچمابن اُ ٕاجټ ٍَجاَی    
ډيیَان إز( َمـىیه ډیبوڂیه ومَار ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن وٚبن ىاى ٽٍ ثو٘ ٹبثڄ ساًػُی اُ  

َبیی اُ ٵٚبٍ ٍياوای ي هٖاشڂی    ٍياوی ٹبثڄ ٹجًڅی ثَهًٍىاٍوي، ََؿىي وٚبوٍ ډٮچمبن اُ ي١ٮیز
ٍ      ٙٲچی ویِ ىٍ ثَهی دبٕن ای ډٮچمابن،   َب ډٚبَيٌ ٙاي( ىٍ هٞاًٛ اوڂیاِٗ سلٞایچی ي كَٵا

وشبیغ كابٽی اُ آن ثاًى ٽاٍ اوڂیاِٗ ىٍيوای وٖاجز ثاٍ اوڂیاِٗ ثیَيوای اُ ډیابوڂیه ثابلاسَی            
 ډٮىب ي ١ٍبیز ىٍيوی اُ كَٵٍ ډٮچمی إز(ىَىيٌ اَمیز  ثَهًٍىاٍ إز ٽٍ وٚبن

 ّبی اػتٌجبعی یبفتِ :دٍم ثٌذ

آٵَیه ډيیَان ډيآٍ ي  وشبیغ آُډًن ١َیت َمجٖشڂی دیًَٕن وٚبن ىاى ٽٍ ثیه ٍَجَی سلًڃ
ای ډظجز ي ډٮىبىاٍ يػًى ىاٍى( ایه یبٵشٍ ثیبوڂَ آن إاز ٽاٍ ََؿاٍ     ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن ٍاث٦ٍ

آٵاَیه ثیٚاشَی ثَهاًٍىاٍ ثبٙاىي، ٕا٦ق       ی ٍَجَی سلاًڃ َب ډيیَان ډيآٍ اُ ٍٵشبٍَب ي ډؤڅٶٍ
ځیَى( َمـىیه وشبیغ وٚبن ىاى ٽٍ ثایه   سَی ٹَاٍ ډی ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن ویِ ىٍ ي١ٮیز ډ٦چًة

ای ډظجز ي ډٮىابىاٍ ثَٹاَاٍ إاز(     آٵَیه ډيیَان ي اوڂیِٗ سلٞیچی ډٮچمبن ٍاث٦ٍ ٍَجَی سلًڃ
ػًیبواٍ ډايیَان، ثاب اٵاِای٘      مبیشی ي ډٚبٍٽزثو٘، ك ٭جبٍر ىیڂَ، اٵِای٘ ٍٵشبٍَبی اڅُبڇ ثٍ

ساَ ىٍ ٵَایىايَبی آډًُٙای َماَاٌ إاز(       ای ي سمبیڄ ډٮچمبن ثٍ ایٶبی وٺ٘ ٵٮبڃ اوڂیِٗ كَٵٍ
آٵَیه ډيیَان ډيآٍ ٹابىٍ   وشبیغ سلچیڄ ٍځَٕیًن ؿىيځبوٍ كبٽی اُ آن ثًى ٽٍ ٍَجَی سلًڃ
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ی ډٮچمبن ٍا سجییه ٽىي( ىٍ ډیبن إز ُٕڈ ډٮىبىاٍی اُ ياٍیبؤ ٕلاډز ٍيان ي اوڂیِٗ سلٞیچ
٘  اوڂیِٗ اڅُابڇ »آٵَیه،  َبی ٍَجَی سلًڃ ډؤڅٶٍ ٘   « ثوا ثیىای ٍا ىٍ سجیایه    ثیٚاشَیه ٹايٍر دای

ثیٚشَیه وٺ٘ « وٶًً آٍډبوی»ي « ډلاك٪بر ٵَىی»اوڂیِٗ سلٞیچی ډٮچمبن ىاٙز، ىٍ كبڅی ٽٍ 
ىَاي   َبی دْيَ٘ وٚابن ډای   ٥ًٍ ٽچی، یبٵشٍ ثیىی ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن ایٶب ٽَىوي( ثٍ ٍا ىٍ دی٘

ٙىبهشی ي  سىُب یټ ٭بډڄ ډيیَیشی، ثچپٍ ډشٲیَی ٍيان آٵَیه ډيیَان ډيآٍ وٍ ٽٍ ٍَجَی سلًڃ
٥ًٍ ډٖشٺیڈ ي ٱیَډٖشٺیڈ ثَ ثُجًى ي١ٮیز ٍياوی ي اٵاِای٘   سًاوي ثٍ اوڂیِٙی ډؤطَ إز ٽٍ ډی

 اوڂیِٗ سلٞیچی ډٮچمبن سإطیَځٌاٍ ثبٙي(

 ّب ثحث ٍ تفؼیش یبفتِ :ؿـن ثخؾ

سًػُی ىٍ  آٵَیه ډيیَان ډيآٍ وٺ٘ ٹبثڄ بی دْيَ٘ كب١َ وٚبن ىاى ٽٍ ٍَجَی سلًڃَ یبٵشٍ
اٍسٺبی ٕلاډز ٍيان ي اوڂیِٗ سلٞیچی ډٮچمبن ىاٍى( ایه وشبیغ ثاب ډ٦بڅٮابر دیٚایه ىٍ كاًٌُ     

ىَي ٽاٍ ٕاجټ ٍَجاَی ډايیَان      ٙىبٕی سَثیشی َمًٖ إز ي وٚبن ډی ٍَجَی آډًُٙی ي ٍيان
ڄ ډؤطَ ٍياوی ي اوڂیِٙی، ٽیٶیز ډلی٤ ډيٍٍٕ ي ٭مچپَى ډٮچمبن ٍا ٭ىًان یټ ٭بډ سًاوي ثٍ ډی

 سلز سإطیَ ٹَاٍ ىَي(

 ثحث دس هَسد ػلاهت سٍاى هؼلوبى :اٍل ثٌذ

ىَي ٽٍ ډيیَاوی  آٵَیه ي ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن وٚبن ډی ٍاث٦ٍ ډظجز ي ډٮىبىاٍ ثیه ٍَجَی سلًڃ
ایؼبى ډلی٦ای اډاه ي آٍاڇ    ػًیبوٍ ىاٍوي، سًاوبیی ثو٘، كمبیشڂَ ي ډٚبٍٽز ٽٍ ٍٵشبٍَبی اڅُبڇ

 Bass & Riggioي # 43.,ٽىىي( ایه یبٵشاٍ ثاب ډ٦بڅٮابر ثَُاډای $     ثَای ډٮچمبن ٍا ٵَاَڈ ډی

آٵَیه ثب اٵِای٘ كمبیز ٭ب٥ٶی ي سٺًیز  # َموًان إز ٽٍ سإٽیي ىاٍوي ٍَجَی سلًڃ1++-$
ثوٚاي(   ب ډیىَي ي ٕلاډز ٍيان آوبن ٍا اٍسٺ هًىٽبٍآډيی ٽبٍٽىبن، ٵٚبٍ ٍياوی ٍا ٽبَ٘ ډی

ٽىىي ي ٵ٢بیی اُ ا٭شمابى   ٭جبٍر ىیڂَ، َىڂبډی ٽٍ ډيیَان ثٍ ویبَُبی ٵَىی ډٮچمبن سًػٍ ډی ثٍ
َبی ٙٲچی ثُشَ ډٺبثچٍ ٽَىٌ ي اكٖبٓ ١ٍبیز  ٽىىي، ډٮچمبن ٹبىٍوي ثب ؿبڅ٘ ي اكشَاڇ ایؼبى ډی

 ي آٍاډ٘ ٍياوی ثیٚشَی ىاٙشٍ ثبٙىي(
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 ثحث دس هَسد اًگیضؽ تحصیلی هؼلوبى :دٍم ثٌذ

ٍ  َبی ٍَجَی سلًڃ َب وٚبن ىاى ٽٍ ډؤڅٶٍٍ یبٵش ثوا٘ ي ډلاك٪ابر    يیاٌْ اوڂیاِٗ اڅُابڇ    آٵَیه ثا
 ٍ ای ډٮچماابن ىاٍوااي( ایااه وشیؼااٍ ثااب  ٵااَىی وٺاا٘ ډُماای ىٍ اٵااِای٘ اوڂیااِٗ سلٞاایچی ي كَٵاا

َمًٖ إز ٽٍ # ++/,# ي كٖیىی ي َمپبٍان $+Yammarino & Bass $,44َبی  دْيَ٘
اواياُ ډٚاشَٻ ي سٚاًیٸ     ثوٚای ثاٍ ٽابٍ، ایؼابى ؿٚاڈ      ب ډٮىبآٵَیه ث ٽىىي ٍَجَی سلًڃ ثیبن ډی

ٽىي( ىٍ ډلی٤ ډيٍٍٕ، ډٮچمبن اوڂیٌِ ثیٚاشَی   وًآيٍی، اوڂیِٗ ىٍيوی ٽبٍٽىبن ٍا سٺًیز ډی
ای ي سٮبډااڄ ډظجااز ثااب  َاابی كَٵااٍ َاابی آډًُٙاای، ثُجااًى ډُاابٍر ثااَای ډٚاابٍٽز ىٍ ٵٮبڅیااز

 ىَىي( آډًُان وٚبن ډی ىاو٘

 تفؼیش ولی :ّفتن ثخؾ

آٵَیه یټ ډشٲیَ ٽچیيی إز ٽٍ َڈ ثٮاي ٍياوای ي َاڈ     ىَي ٽٍ ٍَجَی سلًڃ ډیَب وٚبن  یبٵشٍ
ىَي( ىٍ ياٹ٬، ایه ٕجټ ٍَجَی، ثاب ایؼابى ډلی٦ای     ثٮي اوڂیِٙی ډٮچمبن ٍا سلز سإطیَ ٹَاٍ ډی

ثوٚي ي َڈ اوڂیِٗ آوبن  ثو٘، َڈ ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن ٍا ثُجًى ډی كمبیشی، ډٚبٍٽشی ي اڅُبڇ
 (ىَي ډی اٵِای٘ ٍا یبىځیَی–ٍ ٵَایىي یبىىَیثَای ایٶبی وٺ٘ ډؤطَ ى

آٵااَیه سااإطیَ ډشٶاابيسی ىاٍوااي(  َاابی ډوشچااٴ ٍَجااَی سلااًڃ َمـىاایه ډٚاابَيٌ ٙااي ٽااٍ ډؤڅٶااٍ
« ډلاك٪ابر ٵاَىی  »ثیٚشَیه سإطیَ ٍا ثاَ اوڂیاِٗ سلٞایچی ي    « ثو٘ اوڂیِٗ اڅُبڇ»ٽٍ  ٥ًٍی ثٍ

َ ایه إز ٽاٍ ډايیَان ډايآٍ    ثیٚشَیه سإطیَ ٍا ثَ ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن ىاٙز( ایه یبٵشٍ ثیبوڂ
اوياُ ي اَياٳ ډٚشَٻ،  ثَای اٍسٺبی ٕلاډز ٍيان ي اوڂیِٗ ډٮچمبن، ثبیي ٭لايٌ ثَ ایؼبى ؿٚڈ

 َبی ٙوٞیشی ډٮچمبن ویِ اَمیز ىَىي( ثٍ ویبَُبی ٵَىی ي سًػٍ ثٍ سٶبير

 ّبی پیـیي همبیؼِ ثب پظٍّؾ :ّـتن ثخؾ

اٍى( ثَای ډظبڃ، دْيَ٘ ډلمايی  َبی ایه دْيَ٘ ثب ډ٦بڅٮبر ىاهچی ي هبٍػی ډٚبثُز ى یبٵشٍ
آٵَیه ثب ٽبَ٘ إشَٓ ٙٲچی ي اٵِای٘ ١ٍبیز  وٚبن ىاى ٽٍ ٍَجَی سلًڃ# 44.,ي َمپبٍان $

# سإٽیاي  Leithwood & Jantzi $-++1ٙاٲچی ډٮچمابن َماَاٌ إاز( َمـىایه سلٺیٺابر       
بٍٽىبن آٵَیه ىاٍوي، ٹبىٍوي اوڂیِٗ ي سٮُي ٕبُډبوی ٽ ٽىي ٽٍ ډيیَاوی ٽٍ ٍٵشبٍَبی سلًڃ ډی
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ډلاًٍ ي كمابیشڂَ سجايیڄ ٽىىاي( ایاه       ٍا اٵِای٘ ىَىي ي ډلی٤ ډيٍٍٕ ٍا ثاٍ ٵ٢ابیی یابىځیَی   
اڅمچچای   ىَي ٽٍ وشبیغ دْيَ٘ كب١َ وٍ سىُب ىٍ ثبٵز ثًډی ثچپٍ ىٍ ٦ٕق ثیه َموًاوی وٚبن ډی

 ویِ ا٭شجبٍ ىاٍى(

 ّب ثحث ٍ تفؼیش یبفتِ :ًْن ثخؾ

سًػُی ىٍ  ه ډيیَان ډيآٍ وٺ٘ ٹبثڄآٵَی َبی دْيَ٘ كب١َ وٚبن ىاى ٽٍ ٍَجَی سلًڃ یبٵشٍ
اٍسٺبی ٕلاډز ٍيان ي اوڂیِٗ سلٞیچی ډٮچمبن ىاٍى( ایه وشبیغ ثاب ډ٦بڅٮابر دیٚایه ىٍ كاًٌُ     

ىَي ٽاٍ ٕاجټ ٍَجاَی ډايیَان      ٙىبٕی سَثیشی َمًٖ إز ي وٚبن ډی ٍَجَی آډًُٙی ي ٍيان
ي ٭مچپَى ډٮچمبن ٍا ٭ىًان یټ ٭بډڄ ډؤطَ ٍياوی ي اوڂیِٙی، ٽیٶیز ډلی٤ ډيٍٍٕ  سًاوي ثٍ ډی

 سلز سإطیَ ٹَاٍ ىَي(

 ثحث دس هَسد ػلاهت سٍاى هؼلوبى :اٍل ثٌذ

ىَي ٽٍ ډيیَاوی  آٵَیه ي ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن وٚبن ډی ٍاث٦ٍ ډظجز ي ډٮىبىاٍ ثیه ٍَجَی سلًڃ
ػًیبوٍ ىاٍوي، سًاوبیی ایؼبى ډلی٦ای اډاه ي آٍاڇ    ثو٘، كمبیشڂَ ي ډٚبٍٽز ٽٍ ٍٵشبٍَبی اڅُبڇ
 Bass & Riggioي # 43.,ٽىىي( ایه یبٵشاٍ ثاب ډ٦بڅٮابر ثَُاډای $     اَڈ ډیثَای ډٮچمبن ٍا ٵَ

آٵَیه ثب اٵِای٘ كمبیز ٭ب٥ٶی ي سٺًیز  # َموًان إز ٽٍ سإٽیي ىاٍوي ٍَجَی سلًڃ1++-$
ثوٚاي(   ىَي ي ٕلاډز ٍيان آوبن ٍا اٍسٺب ډی هًىٽبٍآډيی ٽبٍٽىبن، ٵٚبٍ ٍياوی ٍا ٽبَ٘ ډی

ٽىىي ي ٵ٢بیی اُ ا٭شمابى   ن ثٍ ویبَُبی ٵَىی ډٮچمبن سًػٍ ډی٭جبٍر ىیڂَ، َىڂبډی ٽٍ ډيیَا ثٍ
َبی ٙٲچی ثُشَ ډٺبثچٍ ٽَىٌ ي اكٖبٓ ١ٍبیز  ٽىىي، ډٮچمبن ٹبىٍوي ثب ؿبڅ٘ ي اكشَاڇ ایؼبى ډی

 ي آٍاډ٘ ٍياوی ثیٚشَی ىاٙشٍ ثبٙىي(

 ثحث دس هَسد اًگیضؽ تحصیلی هؼلوبى :دٍم ثٌذ

ٍ  آٵَیه َبی ٍَجَی سلًڃ َب وٚبن ىاى ٽٍ ډؤڅٶٍ یبٵشٍ ثوا٘ ي ډلاك٪ابر    يیاٌْ اوڂیاِٗ اڅُابڇ    ثا
 ٍ ای ډٮچماابن ىاٍوااي( ایااه وشیؼااٍ ثااب  ٵااَىی وٺاا٘ ډُماای ىٍ اٵااِای٘ اوڂیااِٗ سلٞاایچی ي كَٵاا

َمًٖ إز ٽٍ # ++/,# ي كٖیىی ي َمپبٍان $+Yammarino & Bass $,44َبی  دْيَ٘
سٚاًیٸ   اواياُ ډٚاشَٻ ي   ثوٚای ثاٍ ٽابٍ، ایؼابى ؿٚاڈ      آٵَیه ثب ډٮىب ٽىىي ٍَجَی سلًڃ ثیبن ډی
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ٽىي( ىٍ ډلی٤ ډيٍٍٕ، ډٮچمبن اوڂیٌِ ثیٚاشَی   وًآيٍی، اوڂیِٗ ىٍيوی ٽبٍٽىبن ٍا سٺًیز ډی
ای ي سٮبډااڄ ډظجااز ثااب  َاابی كَٵااٍ َاابی آډًُٙاای، ثُجااًى ډُاابٍر ثااَای ډٚاابٍٽز ىٍ ٵٮبڅیااز

 ىَىي( آډًُان وٚبن ډی ىاو٘

 تفؼیش ولی :ػَم ثٌذ

ٕز ٽٍ َڈ ثٮاي ٍياوای ي َاڈ    آٵَیه یټ ډشٲیَ ٽچیيی ا ىَي ٽٍ ٍَجَی سلًڃ َب وٚبن ډی یبٵشٍ
ىَي( ىٍ ياٹ٬، ایه ٕجټ ٍَجَی، ثاب ایؼابى ډلی٦ای     ثٮي اوڂیِٙی ډٮچمبن ٍا سلز سإطیَ ٹَاٍ ډی

ثوٚي ي َڈ اوڂیِٗ آوبن  ثو٘، َڈ ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن ٍا ثُجًى ډی كمبیشی، ډٚبٍٽشی ي اڅُبڇ
 ىَي( ډی اٵِای٘ ٍا یبىځیَی–ثَای ایٶبی وٺ٘ ډؤطَ ىٍ ٵَایىي یبىىَی

آٵااَیه سااإطیَ ډشٶاابيسی ىاٍوااي(  َاابی ډوشچااٴ ٍَجااَی سلااًڃ مـىاایه ډٚاابَيٌ ٙااي ٽااٍ ډؤڅٶااٍَ
« ډلاك٪ابر ٵاَىی  »ثیٚشَیه سإطیَ ٍا ثاَ اوڂیاِٗ سلٞایچی ي    « ثو٘ اوڂیِٗ اڅُبڇ»ٽٍ  ٥ًٍی ثٍ

ثیٚشَیه سإطیَ ٍا ثَ ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن ىاٙز( ایه یبٵشٍ ثیبوڂَ ایه إز ٽاٍ ډايیَان ډايآٍ    
اوياُ ي اَياٳ ډٚشَٻ،  ٍيان ي اوڂیِٗ ډٮچمبن، ثبیي ٭لايٌ ثَ ایؼبى ؿٚڈ ثَای اٍسٺبی ٕلاډز

 َبی ٙوٞیشی ډٮچمبن ویِ اَمیز ىَىي( ثٍ ویبَُبی ٵَىی ي سًػٍ ثٍ سٶبير

 ّبی پیـیي همبیؼِ ثب پظٍّؾ :چْبسم ثٌذ

َبی ایه دْيَ٘ ثب ډ٦بڅٮبر ىاهچی ي هبٍػی ډٚبثُز ىاٍى( ثَای ډظبڃ، دْيَ٘ ډلمايی   یبٵشٍ
آٵَیه ثب ٽبَ٘ إشَٓ ٙٲچی ي اٵِای٘ ١ٍبیز  وٚبن ىاى ٽٍ ٍَجَی سلًڃ# 44.,ي َمپبٍان $

# سإٽیاي  Leithwood & Jantzi $-++1ٙاٲچی ډٮچمابن َماَاٌ إاز( َمـىایه سلٺیٺابر       
آٵَیه ىاٍوي، ٹبىٍوي اوڂیِٗ ي سٮُي ٕبُډبوی ٽبٍٽىبن  ٽىي ٽٍ ډيیَاوی ٽٍ ٍٵشبٍَبی سلًڃ ډی

ډلاًٍ ي كمابیشڂَ سجايیڄ ٽىىاي( ایاه       بیی یابىځیَی ٍا اٵِای٘ ىَىي ي ډلی٤ ډيٍٍٕ ٍا ثاٍ ٵ٢ا  
اڅمچچای   ىَي ٽٍ وشبیغ دْيَ٘ كب١َ وٍ سىُب ىٍ ثبٵز ثًډی ثچپٍ ىٍ ٦ٕق ثیه َموًاوی وٚبن ډی

 ویِ ا٭شجبٍ ىاٍى(
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 گیشی ًتیدِ

آٵَیه ډيیَان ډايآٍ ىٍ اٍسٺابی ٕالاډز     دْيَ٘ كب١َ ثب َيٳ ثٍَٕی وٺ٘ ٍَجَی سلًڃ
آٵاَیه، اُ ٥َیاٸ    َب وٚبن ىاى ٽٍ ٍَجَی سلًڃ بن اوؼبڇ ٙي( یبٵشٍٍيان ي اوڂیِٗ سلٞیچی ډٮچم

ثو٘، كمبیشی ي ډٚبٍٽشی، وٺ٘ ډؤطَی ىٍ ثُجًى ي١ٮیز ٍياوی ي اٵِای٘  ایؼبى ډلی٦ی اڅُبڇ
 ای ډٮچمبن ىاٍى( اوڂیِٗ كَٵٍ

سَسیت ثَ  ثیٚشَیه سإطیَ ٍا ثٍ« ډلاك٪بر ٵَىی»ي « ثو٘ اوڂیِٗ اڅُبڇ»َبی  ٥ًٍ هبٛ، ډؤڅٶٍ ثٍ
ىَاي ٽاٍ سًػاٍ ډايیَان ثاٍ       اوڂیِٗ سلٞیچی ي ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن ىاٙشىي( ایه اډَ وٚبن ډای 

سًاوي ثٍ ٭ىًان یټ ٭بډڄ ٽچیيی  اوياُ ډٮىبىاٍ آډًُٙی، ډی ویبَُبی ٵَىی ډٮچمبن ي ایؼبى ؿٚڈ
 (ٽىي ٭مڄ ډيآٍ یبىځیَی–ىٍ اٍسٺبی ٭مچپَى آډًُٙی ي ٽیٶیز یبىىَی

آٵَیه وٍ سىُب یټ ٕجټ ډيیَیشی ثچپٍ یټ  ٵز ٽٍ ٍَجَی سلًڃسًان وشیؼٍ ځَ ٥ًٍ ٽچی، ډی ثٍ
سًاوي ٕلاډز ٍيان ډٮچمبن ي اوڂیِٗ آوابن   ٙىبهشی ي اوڂیِٙی ٹيٍسمىي إز ٽٍ ډی اثِاٍ ٍيان

 آډًُان ډىؼَ ًٙى( ٍا اٍسٺب ىَي ي ىٍ وُبیز ثٍ ثُجًى ٽیٶیز ډلی٤ ډيٍٍٕ ي ٭مچپَى ىاو٘

 پیـٌْبدّبی وبسثشدی

ځاٌاٍان آډًُٙای    دْيَ٘، دیٚىُبىار ُیَ ثَای ډيیَان ډايآٍ ي ٕیبٕاز  َبی  ثَ إبٓ یبٵشٍ
 ًٙى5 اٍائٍ ډی

َابی سوٞٞای ىٍ ُډیىاٍ     َبی آډًُٙی ي ٽبٍځبٌ سًاومىيٕبُی ډيیَان ډيا5ٍٓ ثَځِاٍی ىيٌٍ
 ٙىبهشی ي اوڂیِٙی( َبی ٍيان آٵَیه ي ډُبٍر ٍَجَی سلًڃ

َبی كمبیشی ثَای ډٮچمبن ثٍ ډى٪ًٍ  بډٍسٺًیز كمبیز ٵَىی اُ ډٮچمبن5 ایؼبى و٪بڇ ډٚبيٌٍ ي ثَو
 ٽبَ٘ ٵٚبٍ ٍياوی ي اٵِای٘ اكٖبٓ اٍُٙمىيی(

َبی ډيٍٍٕ  ځیَی ثو5٘ سًٚیٸ ډٮچمبن ثٍ ډٚبٍٽز ىٍ سٞمیڈ سًٕٮٍ ٵََىڀ ډٚبٍٽشی ي اڅُبڇ
 اوياُ ډٚشَٻ ثَای اَياٳ آډًُٙی( ي ایؼبى ؿٚڈ
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َابی   ٖاشمَ ي اٍسٺابی ډُابٍر   ٕبُی اډپبوبر یبىځیَی ډ ای5 ٵَاَڈ َبی ٍٙي كَٵٍ ایؼبى ٵَٝز
 سوٞٞی ي اػشمب٭ی ډٮچمبن(

       ٍ ای ي  و٪بٍر ي ثبُهًٍى ډٖشم5َ إشٶبىٌ اُ و٪ابڇ ثابُهًٍى ٕابُويٌ ثاَای ثُجاًى ٭مچپاَى كَٵا
 اوڂیِٙی ډٮچمبن(

ٕبُ اٍسٺبی ٕلاډز ٍيان، اٵِای٘ اوڂیِٗ ي ١ٍبیز ٙٲچی  سًاوي ُډیىٍ اػَای ایه دیٚىُبىَب ډی
 یٶیز آډًُٗ ي یبىځیَی ىٍ ډيآٍ ًٙى(ډٮچمبن ي ىٍ وشیؼٍ ثُجًى ٽ
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 هآخز ٍ هٌبثغ

آٵَیه ي سبطیَ آن ثاَ ٕالاډز    ٍَجَی سلًڃ#( ++/,١ٍبیی، ٓ( $ &اكميی، ڇ(، كٖیىی، ٳ(، 
 (/2–00، #.$-,ٍيان ي اوڂیِٗ ٙٲچی ډٮچمبن( ډؼچٍ ٭چًڇ سَثیشی ي ٍياوٚىبٕی، 

ٙاىبهشی ډٮچماابن(   ٍيانآٵااَیه ىٍ ډايآٍ ي ٽبٍٽَىَابی    ٍَجاَی سلاًڃ  #( 43.,ثَُاډای، ن( $ 
 سَُان5 اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ سَُان(

ٍ       اٍسجب٣ ٕجټ#( ++/,ډلميی، ٍ( $ &كٖیىی، ڇ(،  ای  َابی ٍَجاَی ډايیَان ثاب اوڂیاِٗ كَٵا
 (+.–+,، #-$3ډٮچمبن( دْيَٚىبډٍ ډيیَیز آډًُٙی، 

َاابی  ډاايیَیز ډيٍٕااٍ ي ٕاالاډز ٍيان ٽبٍٽىاابن( سُااَان5 وٚااَ دااْيَ٘#( 44.,ٽَډاای، ٓ( $
 آډًُٙی(

آٵااَیه ي سٮُااي ٕاابُډبوی  ٍَجااَی سلااًڃ#( 44.,١ٍاابیی، ٓ( $ &لماايی، ٍ(، اكماايی، ڇ(، ډ
 (+1–0/، #/$/,َبی آډًُٙی،  ډٮچمبن ىٍ ډيآٍ ډش٦ًٍٕ( ډؼچٍ دْيَ٘

آٵاَیه ډايیَان ډايآٍ ثاب      اٍسجب٣ ٍَجاَی سلاًڃ  #( 43.,دًٍكٖیىٮچی، ن( $ &ډىش٪َی، ڇ( ن(' 
–+3، #-$.ډز ٭مًډی( ډؼچٍ ډيیَیز ډيٍٍٕ، ٽىىيٌ اوڂیٌِ هي ٭مچپَى ډٮچمبن ثب وٺ٘ سٮيیڄ

40) 

آٵَیه ثب یبىځیَی ٕبُډبوی  ٍاث٦ٍ ٍَجَی سلًڃ#( ,+/,ٹىجَی، ٓ( $ &آثبىی، ڇ(،  ٹبىٍی ٙیوی
 (+3–10، #,$0ٙىبٕی آډًُٗ ي دَيٍٗ،  ي هلاٹیز ډٮچمبن( ډؼچٍ ػبډٮٍ

َی ډايیَان ي  َابی ٍَجا   ٕجټ#( /+/,كیيٍی، ا( $ &ػً، ُ(، اډیَی، ی('  ١ٍبئیبن، ٓ(، ٍٵبر
 (+-,–++,، #,$0,ٕپًر ٕبُډبوی ي ىٍځیَی ٙٲچی ډٮچمبن اثشيایی( ډؼچٍ ډيیَیز آډًُٙی، 

آٵَیه ثَ  سإطیَ ٍَجَی سلًڃ#( ++/,آيٍٕه، ٛ( $ ډچپی &كیبسچً، ع(،  ثبًيكًٍی، ٓ(، یبٍی
هًىٍَجَی ي هًىٽبٍآډيی ډٮچمبن ثب وٺ٘ ډیبوؼی یبىځیَی ٕبُډبوی( ډؼچٍ ډيیَیز ډيٍٕاٍ،  

/$-# ،0+–2+) 

آٵاَیه ىٍ   ٍاث٦اٍ َاًٗ َیؼابوی ثاب ٍَجاَی سلاًڃ      #( 31.,إٍا٦ً، ا( $  &اوٞبٍی ٍوابوی، ٷ('  
 (+/–0-، #,$-ډيیَان ډيآٍ( ډؼچٍ ٍياوٚىبٕی ي ډيیَیز آډًُٙی، 
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