
 

 
 

 
 

 

 ّبی ّیدبًی هؼلوبى ثش ویفیت تؼبهلات آهَصؿی تأثیش ؿبیؼتگی

 آهَصاى ٍ پیـشفت یبدگیشی دس داًؾ 
 

 #/+/,*.+*/+ت ین سًٞیسبٍ  /+/,*-+*0,بٵز ین ىٍی$سبٍ 

 آصیتب ثشًذیـِ ًمیجی

 سٍیب لبػوی

 آصادُ ثیذاس

 چىیذُ

ٍي َٖااشىي ٽااٍ ٍ َاابی آډًُٙاای ډٮبٝااَ ثاای٘ اُ َااَ ُډاابن ىیڂااَی ثااب ایااه ياٹٮیااز ٍيثاا  و٪اابڇ

ٍ    ٽیٶیز آډًُٗ ٝاَٵبً ثاٍ اوشٺابڃ ىاوا٘ ډلاييى ومای       ساإطیَ   ٥اًٍ ٭میٺای سلاز    ٙاًى، ثچپاٍ ثا

ٍياثاا٤ اوٖاابوی، سٮاابډلار َیؼاابوی ي ٵ٢اابی ٍياواای ٽاالآ ىٍٓ ٹااَاٍ ىاٍى( ىٍ ایااه ډیاابن،    
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 همذهِ

َابی هاًى ي ىیڂاَان، سى٪ایڈ      َبی َیؼبوی ډٮچمبن، ٙبډڄ سًاوابیی آځابَی اُ َیؼابن    ٙبیٖشڂی

ٍ َابی اٍسجاب٥ی، اُ ػمچاٍ ډؤڅ    َب، َميڅی، ډيیَیز ٍياث٤ ي ډُابٍر  َیؼبن َابیی َٖاشىي ٽاٍ     ٶا

٥ًٍ ډٮىبىاٍی اٍسٺب ىَىي( ډٮچمبوی ٽٍ اُ ٦ٕق ثبلاسَی  سًاوىي ٽیٶیز سٮبډلار آډًُٙی ٍا ثٍ ډی

٘    َبی َیؼبوی ثَهًٍىاٍوي، ډٮمًلاً ىٍ ډًاػٍُ ثب سٶبير اُ ٙبیٖشڂی آډاًُان،   َابی ٵاَىی ىاوا

ىَىي(  ی وٚبن ډیسَ سَ ي اطَثو٘ َبی ٕىؼیيٌ َبی ٍٵشبٍی، ياٽى٘ ُا ي ؿبڅ٘ َبی سى٘ ډًٹٮیز

ٽىاي، ثچپاٍ اوڂیاِٗ، ډٚابٍٽز ٵٮابڃ ي       سىُب ثٍ ثُجاًى ػاًل ٽالآ ىٍٓ ٽماټ ډای      ایه اډَ وٍ

 .ىَي آډًُان ثٍ ډلی٤ آډًُٙی ٍا ویِ اٵِای٘ ډی اكٖبٓ سٮچٸ ىاو٘

سإطیَ ٭ًاډاڄ   ای ؿىيثٮيی إز ٽٍ سلز آډًُان ديیيٌ اُ ًٕی ىیڂَ، دیَٚٵز یبىځیَی ىاو٘

ٹَاٍ ىاٍى( سٮبډلار آډًُٙی ثبٽیٶیز، ٽٍ ډجشىی ثَ اٍسجب٣ ډظجز ي  ٙىبهشی، ٭ب٥ٶی ي اػشمب٭ی

ٍ   كمبیز َیؼبوی ډٮچڈ إاز، ډای   ٕابُ اٵاِای٘ هًىٽبٍآډايی سلٞایچی، ٽابَ٘       سًاواي ُډیىا

آډًُان ًٙى( ىٍ ؿىایه ٙاَای٦ی،    ا٦١َاة یبىځیَی ي ىٍ وُبیز ثُجًى ٭مچپَى سلٞیچی ىاو٘

 .ًٙى ای ډٮىبىاٍ ي دبیياٍ سجيیڄ ډیٍ یبىځیَی اُ یټ ٵَایىي َٝٵبً ډپبویپی ثٍ سؼَث

َاابی َیؼاابوی ىٍ كَٵااٍ ډٮچماای، َىااًُ ىٍ ثٖاایبٍی اُ  ثااب يػااًى اَمیااز ٍيُاٵااِين ٙبیٖااشڂی

َاب   َبی ١مه هايډز، سًػاٍ ٽابٵی ثاٍ داَيٍٗ ایاه ٙبیٖاشڂی        َبی سَثیز ډٮچڈ ي ىيٌٍ ثَوبډٍ

ٌ إاز( ایاه ىٍ   ځیَى ي سمَٽِ ٭ميسبً ثَ اثٮبى ىاوٚی ي ډُبٍسی سايٍیٔ ثابٹی ډبواي    ًٍٝر ومی

سًاوي ٽیٶیز سٮبډلار آډًُٙی ٍا س٢ٮیٴ ٽَىٌ  َبی َیؼبوی ډی كبڅی إز ٽٍ ٱٶچز اُ ډؤڅٶٍ

َبی یبىځیَی ډؤطَ ٍا ٽبَ٘ ىَي( ثَ ایه إبٓ، دْيَ٘ كب١َ ثب َيٳ ثٍَٕی سإطیَ  ي ٵَٝز

٘  ٙبیٖشڂی آډاًُان   َبی َیؼبوی ډٮچمبن ثَ ٽیٶیز سٮبډلار آډًُٙی ي دیَٚٵز یبىځیَی ىاوا
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ٕابُی اىثیابر دْيَٚای ي ثُجاًى      ؼبڇ ٙيٌ إز سب ثب اٍائٍ ًٙاَي ٭چمی، ځبډی ىٍ ػُز ٱىیاو

 .َبی آډًُٙی ثَىاٙشٍ ًٙى َب ي ثَوبډٍ ٕیبٕز

 ثخؾ اٍل: ولیبت

 یبىځیَی،–َبی ډشٮيىی ىٍ ُډیىٍ ٽیٶیز یبىىَی َبی آډًُٙی ثب ؿبڅ٘ َبی اهیَ، و٪بڇ ىٍ ىٍَ

ٍ  ىٍٓ َابی  ٽلآ ىٍ آډًُٙی سٮبډلار س٢ٮیٴ ي آډًُان ىاو٘ سلٞیچی اوڂیِٗ اٵز  ډًاػا

ٍ  ىٍٕای،  َبی ثَوبډٍ سًٕٮٍ يػًى ثب( اوي ٙيٌ ٔ  َابی  ٍيٗ ٍيٍُٕابوی  ثا ٌ  ي سايٍی  اُ ځیاَی  ثُاَ

 دبیااياٍ ي ٭میااٸ یاابىځیَی ډاايآٍ، اُ ثٖاایبٍی ىٍ َمـىاابن آډًُٙاای، وااًیه َاابی ٵىاابيٍی

ٍ ډ ایاه  إبٕای  ىلایاڄ  اُ یپی( یبثي ومی سلٺٸ ډ٦چًة ٥ًٍ ثٍ آډًُان ىاو٘  ىٍ ساًان  ډای  ٍا ٖائچ

  ای ٽىىيٌ سٮییه وٺ٘ ٽٍ اثٮبىی ٽَى؛ يػً ػٖز آډًُٗ ٵَایىي ٭ب٥ٶی ي َیؼبوی اثٮبى اُ ٱٶچز

 .آډًُان ىاٍوي ٍ یبىځیَی ىاو٘سؼَث ي آډًُٙی سٮبډلار ځیَی ٙپڄ ىٍ

َبی ډشى٫ً َیؼبوی اُ ػمچٍ  ٭ىًان ډلًٍ اٝچی سٮبډلار آډًُٙی، ََ ٍيٌُ ثب ډًٹٮیز ډٮچمبن ثٍ

٘  سٶبير آډاًُان، ډٚاپلار ٍٵشابٍی، ٵٚابٍَبی ٽابٍی، اوش٪ابٍار ٕابُډبوی ي         َبی ٵَىی ىاوا

ٍي َٖاشىي( ىٍ ؿىایه ٙاَای٦ی، ٝاَٳ ثَهاًٍىاٍی اُ ىاوا٘        َٙای٤ ٍياوی ٽلآ ىٍٓ ٍيثٍ

ٽىىايٌ ٽیٶیاز سٮابډلار آډًُٙای ي      سًاواي س٢امیه   َبی ٵىی سايٍیٔ ومای   سوٞٞی ي ډُبٍر

َابی هاًى ي    ىٍ ٙاىبهز، ىٍٻ ي سى٪ایڈ َیؼابن   ډًٵٺیز یبىځیَی ثبٙي( ثچپاٍ سًاوابیی ډٮچاڈ    

ٵاَىی، وٺٚای إبٕای ىٍ ایؼابى ٵ٢ابی       آډًُان ي ډيیَیز ٍياث٤ ثایه  ىیڂَان، َميڅی ثب ىاو٘

سًاواي ثاٍ    َبی َیؼبوی ډای  ٽىي( ٵٺيان یب ١ٮٴ ایه ٙبیٖشڂی آډًُٙی ډظجز ي اطَثو٘ ایٶب ډی

بىځیَی ي ىٍ وُبیاز اٵاز   َبی ٽلإی، ٽبَ٘ ا٭شمبى ډشٺبثڄ، اٵِای٘ ا٦١َاة ی ثَيُ سٮبٍٟ

 .آډًُان ډىؼَ ًٙى ٭مچپَى سلٞیچی ىاو٘
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َبی َیؼبوی ډٮچمبن،  اڅمچچی ثَ اَمیز ٙبیٖشڂی َبی ثیه ثب يػًى سإٽیي و٪َی ي سؼَثی دْيَ٘

َاب ٽمشاَ    َبی آډًُٙی، اُ ػمچٍ آډًُٗ ي داَيٍٗ ایاَان، ایاه ٙبیٖاشڂی     ىٍ ثٖیبٍی اُ و٪بڇ

ٍ  اٍُٙیبثی ٹَاٍ ځَٵشٍ ډىي ډًٍى ٕىؼ٘، سٺًیز ي ًٍٝر و٪بڇ ثٍ َابی سَثیاز ډٮچاڈ ي     اوي( ثَوبډا

ٗ  ىيٌٍ َابی سايٍیٔ ډشمَٽاِ َٖاشىي ي      َبی ١مه هيډز ٭ميسبً ثَ اوشٺبڃ ىاو٘ ىٍٕای ي ٍي

سًاوي یپی  ځیَوي( ایه هج ډی َبی َیؼبوی ي ٭ب٥ٶی كَٵٍ ډٮچمی اٱچت ىٍ كبٙیٍ ٹَاٍ ډی ډؤڅٶٍ

َابی   ٮبډلار آډًُٙی ي وابثَاثَی ىٍ ٵَٝاز  اُ ٭ًاډڄ دىُبن اډب سإطیَځٌاٍ ىٍ ٽبَ٘ ٽیٶیز س

 .آډًُان ثبٙي یبىځیَی ىاو٘

آډًُان ډشٲیَی ؿىيثٮيی إاز ٽاٍ ٭الايٌ ثاَ ٭ًاډاڄ       اُ ًٕی ىیڂَ، دیَٚٵز یبىځیَی ىاو٘

ػًل َیؼبوی ٽالآ ٹاَاٍ ىاٍى(    ي آډًُ ىاو٘–سإطیَ ٽیٶیز اٍسجب٣ ډٮچڈ ٙىبهشی، ثٍ ٙير سلز

سًاوي اوڂیِٗ  وی، اكشَاڇ ډشٺبثڄ ي اٍسجب٣ اطَثو٘، ډیسٮبډلار آډًُٙی ډجشىی ثَ كمبیز َیؼب

ٕبُ ثُجًى یبىځیَی  آډًُان ٍا اٵِای٘ ىاىٌ ي ُډیىٍ ىٍيوی، ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ي اكٖبٓ سٮچٸ ىاو٘

ي دیَٚٵز سلٞیچی آوبن ًٙى( ثب ایه كبڃ، ًٙاَي سؼَثی ٽبٵی ىٍ هًٞٛ ؿڂًوڂی ي ډیِان 

ٮاابډلار آډًُٙاای ي دیبډاايَبی یاابىځیَی َاابی َیؼاابوی ډٮچماابن ثااَ ٽیٶیااز س سااإطیَ ٙبیٖااشڂی

 .يیٌْ ىٍ ثبٵز ٵََىڂی ي آډًُٙی ایَان، َمـىبن ډلييى إز آډًُان، ثٍ ىاو٘

َبی َیؼبوی ډٮچمبن سب ؿٍ كي  ثَ ایه إبٓ، ډٖئچٍ اٝچی دْيَ٘ كب١َ آن إز ٽٍ ٙبیٖشڂی

ٍ وُبیاز ثاَ   ساإطیَ ٹاَاٍ ىاىٌ ي ى   سًاوىي ٽیٶیز سٮابډلار آډًُٙای ٍا سلاز    ای ډی ي ثٍ ؿٍ ٙیًٌ

سًاواي ثاٍ ٙىبٕابیی وٺا٘      آډًُان اطَځٌاٍ ثبٙىي( ثٍَٕی ایه ډٖئچٍ ډای  دیَٚٵز یبىځیَی ىاو٘

َبی َیؼبوی ىٍ ٵَایىي آډًُٗ ٽمټ ٽَىٌ ي ًٙاَي ٭چمی لاُڇ ثَای ثبُوڂَی ىٍ  ياٹٮی ډؤڅٶٍ

ای ي اٍسٺبی ٽیٶیز آډاًُٗ ٍا   َبی سًاومىيٕبُی كَٵٍ َبی سَثیز ډٮچڈ، ٥َاكی ىيٌٍ ٕیبٕز

 .ٵَاَڈ آيٍى
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 ثخؾ دٍم: هجبًی ٍ چبسچَة ًظشی پظٍّؾ

 ٘ آډاًُان،   ؿبٍؿًة و٪َی دْيَ٘ كب١َ ثَ ایه ٵَٟ إبٕی إشًاٍ إز ٽٍ یبىځیَی ىاوا

كبٝڄ سٮبډڄ دًیبی ٭ًاډڄ ٙىبهشی، َیؼبوی ي اػشمب٭ی ىٍ ثٖاشَ ٽالآ ىٍٓ إاز ي ډٮچاڈ     

ثٍ ٽیٶیاز سؼَثاٍ یابىځیَی     ىَی ٽىىيٌ ىٍ ٙپڄ ٭ىًان ٭ىَٞ ډلًٍی ایه سٮبډڄ، وٺٚی سٮییه ثٍ

ٍ  ٽىي( ىٍ ایه ډیبن، ٙبیٖشڂی ایٶب ډی ٍ   َبی َیؼبوی ډٮچمبن ثا َابی   ای اُ سًاوابیی  ٭ىاًان ډؼمً٭ا

ٍ        ٵَىی، ډای  ٵَىی ي ثیه ٕابُ ثُجاًى    سًاوىاي اُ ٥َیاٸ اٍسٺابی ٽیٶیاز سٮابډلار آډًُٙای، ُډیىا

 .آډًُان ًٙوي دیَٚٵز یبىځیَی ىاو٘

 َبی َیؼبوی ډٮچمبن ٙبیٖشڂی .,

ثابٍ سًٕا٤    َبی َاًٗ َیؼابوی ىاٍى ٽاٍ ووٖاشیه     َبی َیؼبوی ٍیٍٚ ىٍ و٪َیٍ ڇ ٙبیٖشڂیډٶًُ

َبی ٽبٍثَىی ځچمه ځٖاشَٗ یبٵاز( ثاَ إابٓ ایاه       ٕبڅًيی ي ډبیَ ډ٦َف ٙي ي ٕذٔ ثب ډيڃ

َابی هاًى $هًىآځابَی#،     َبی َیؼبوی ٙبډڄ سًاوابیی آځابَی اُ َیؼابن    َب، ٙبیٖشڂی ىیيځبٌ

َبی ىیڂَان $َميڅی#، اوڂیِٗ ىٍيوی  سى٪یمی#، ىٍٻ َیؼبنَب $هًى سى٪یڈ ي ډيیَیز َیؼبن

ىَىاي ساب    َاب ثاٍ ډٮچاڈ اډپابن ډای      َبی اػشمب٭ی إز( ىٍ كَٵٍ ډٮچمی، ایه ٙبیٖشڂی ي ډُبٍر

َاابی آډًُٙاای ٽىشااَڃ ٽااَىٌ، ٍياثاا٤ ډظجااز ي    َاابی َیؼاابوی هااًى ٍا ىٍ ډًٹٮیااز  ياٽااى٘

بڅمی ٍا ىٍ ٽالآ ىٍٓ ٙاپڄ   آډًُان ثَٹَاٍ ٽىي ي ٵ٢ابی ٭اب٥ٶی ٕا    ای ثب ىاو٘ كمبیشڂَاوٍ

 .ىَي

 ٽیٶیز سٮبډلار آډًُٙی .-

سٮبډلار آډًُٙی ثٍ ډؼمً٭اٍ اٍسجب٥ابر ٽلاډای ي ٱیَٽلاډای، ٍٵشبٍَابی ډشٺبثاڄ ي اڅڂًَابی        

 ٙاپڄ  یابىځیَی –ٙاًى ٽاٍ ىٍ ٵَایىاي یابىىَی     آډاًُان ا٥الاٷ ډای    اٍسجب٥ی ډیبن ډٮچڈ ي ىاو٘
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 اػشمااب٭ی ځَایاای ٕاابُويٌ َاابی بٌىیاايځ ي ثىااييٍا اػشمااب٭ی یاابىځیَی َاابی و٪َیااٍ( ځیااَى ډاای

 سإٽیاي  یابىځیَی  ي ٙاىبهشی  ٍٙي ىٍ ٭ب٥ٶی كمبیز ي اػشمب٭ی سٮبډلار وٺ٘ ثَ يیڂًسٖپی

 ډشٺبثاڄ،  اكشاَاڇ  ا٭شمابى،  ثَ ډجشىی ٽٍ ثبٽیٶیز، آډًُٙی سٮبډلار َب، و٪َیٍ ایه إبٓ ثَ( ىاٍوي

ٗ  سًاوىاي  ډای  َٖاشىي،  َیؼابوی  كمبیز ي ٕبُويٌ ثبُهًٍى  ي ٵٮابڃ  ٚابٍٽز ډ یابىځیَی،  اوڂیاِ

 .ىَىي اٵِای٘ ٍا آډًُان ىاو٘ ٙىبهشی ىٍځیَی

 آډًُان دیَٚٵز یبىځیَی ىاو٘ ..

آډًُان ډٶًُډی ؿىيثٮيی إز ٽٍ ٵَاساَ اُ وماَار سلٞایچی ثاًىٌ ي      دیَٚٵز یبىځیَی ىاو٘

َبی یابىځیَی، اٵاِای٘ هًىٽبٍآډايی سلٞایچی ي وڂاَٗ       ٙبډڄ ٍٙي ٙىبهشی، ثُجًى ډُبٍر

ځاَی ىٕای ي ٍایابن ثاَ اَمیاز ویبَُابی        ٙاًى( و٪َیاٍ هاًىسٮییه    ی ډای ډظجز وٖجز ثٍ یبىځیَ

ٙىبهشی دبیٍ، اُ ػمچٍ اكٖبٓ ٙبیٖشڂی، هًىډوشابٍی ي اٍسجاب٣، ىٍ دیٚاَٵز یابىځیَی      ٍيان

َابی َیؼابوی ثابلاسَی ثَهًٍىاٍواي، ثاب ایؼابى سٮابډلار         سإٽیي ىاٍى( ډٮچمبوی ٽٍ اُ ٙبیٖاشڂی 

ُ   آډًُٙی كمبیشڂَاوٍ، ډی ٘  سًاوىاي ایاه ویب آډاًُان سٺًیاز ٽاَىٌ ي ُډیىاٍ ٍٙاي       َاب ٍا ىٍ ىاوا

 .یبىځیَی دبیياٍ ٍا ٵَاَڈ آيٍوي

 َبی َیؼبوی، سٮبډلار آډًُٙی ي دیَٚٵز یبىځیَی اٍسجب٣ ډیبن ٙبیٖشڂی ./

ٝاًٍر ډٖاشٺیڈ ثاَ ٽیٶیاز      َبی َیؼبوی ډٮچمبن ثٍ ٙيٌ، ٙبیٖشڂی ثَ إبٓ ډجبوی و٪َی ډ٦َف

ځٌاٍواي(   آډاًُان اطاَ ډای    ثَ دیَٚٵز یبىځیَی ىاوًٍ٘ٝر ٱیَډٖشٺیڈ  سٮبډلار آډًُٙی ي ثٍ

َاب ي ثَٹاَاٍی ٍياثا٤ اطاَثو٘ ٍا ىاٍواي، ډلی٦ای اډاه ي         ډٮچمبوی ٽٍ سًاوبیی ډيیَیز َیؼابن 

آډًُان اكٖبٓ دٌیَٗ ي اٍُٙمىيی ٽَىٌ ي ثب اوڂیٌِ  ٽىىي ٽٍ ىٍ آن ىاو٘ اوڂیِٙی ایؼبى ډی

ُ ایاه ٍي، ٽیٶیاز سٮابډلار آډًُٙای     ومبیىاي( ا  َبی یبىځیَی ډٚبٍٽز ډای  ثیٚشَی ىٍ ٵٮبڅیز
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َبی َیؼبوی ډٮچمبن ي دیَٚٵز یابىځیَی   ٭ىًان ډشٲیَ ډیبوؼی ىٍ ٍاث٦ٍ ثیه ٙبیٖشڂی سًاوي ثٍ ډی

 .آډًُان ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى ىاو٘

 ډيڃ ډٶًُډی دْيَ٘ .0

ٍ  ثَ دبیٍ ؿبٍؿًة و٪َی كب١َ، ډيڃ ډٶًُډی دْيَ٘ ثٍ ٙاًى ٽاٍ ىٍ آن    ای ٥َاكای ډای   ځًوا

ٍ  َیؼبوی ډٮچمبن ثٍَبی  ٙبیٖشڂی ٭ىاًان ډشٲیاَ    ٭ىًان ډشٲیَ ډٖشٺڄ، ٽیٶیز سٮبډلار آډًُٙی ثا

ًٙى( ایه ډايڃ   ٭ىًان ډشٲیَ ياثٖشٍ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډی آډًُان ثٍ ډیبوؼی ي دیَٚٵز یبىځیَی ىاو٘

َبی َیؼبوی ډٮچمبن ثاَ دیبډايَبی    ُډبن اطَار ډٖشٺیڈ ي ٱیَډٖشٺیڈ ٙبیٖشڂی اډپبن ثٍَٕی َڈ

 .آيٍى ډًُان ٍا ٵَاَڈ ډیآ یبىځیَی ىاو٘

        ٍ َابی یابىځیَی    َمـىیه َمبو٦ًٍ ٽٍ اٙابٌٍ ٙاي ٽیٶیاز سٮابډلار آډًُٙای ثاَ ډجىابی و٪َیا

ٍ  ځَایی اػشمب٭ی يیڂًسٖپی سجییه ډی اػشمب٭ی ثىييٍا ي ٕبُويٌ َاب ثاَ اَمیاز     ًٙى( ایه و٪َیا

 بىځیَییا  ځیَی ٙپڄ ىٍ آډًُ ىاو٘–سٮبډلار ډٮىبىاٍ، كمبیز َیؼبوی ي اٍسجب٣ ىيًٕیٍ ډٮچڈ

ٌ  ثبُهًٍى ي ډشٺبثڄ اكشَاڇ ا٭شمبى، ثَ ډجشىی ٽٍ ثبٽیٶیز، آډًُٙی سٮبډلار( ىاٍوي سإٽیي  ٕابُوي

 اٵِای٘ ٍا آډًُان ىاو٘ ٙىبهشی ىٍځیَی ي ٵٮبڃ ډٚبٍٽز سلٞیچی، اوڂیِٗ سًاوىي ډی َٖشىي،

 .ىَىي

بثڄ سجییه ځَی ىٕی ي ٍایبن ٹ آډًُان ویِ ىٍ ؿبٍؿًة و٪َیٍ هًىسٮییه دیَٚٵز یبىځیَی ىاو٘

ٙىبهشی دبیٍ ٙبډڄ ٙبیٖاشڂی، هًىډوشابٍی ي اٍسجاب٣     ای ٽٍ ثَ وٺ٘ ویبَُبی ٍيان إز؛ و٪َیٍ

َابی َیؼابوی ثابلاسَی ثَهًٍىاٍواي، اُ      ىٍ ٍٙي یبىځیَی سإٽیي ىاٍى( ډٮچمبوی ٽٍ اُ ٙبیٖشڂی

    ٘ آډاًُان سٺًیاز ٽاَىٌ ي ُډیىاٍ      ٥َیٸ سٮبډلار آډًُٙی كمبیشڂَاواٍ، ایاه ویبَُاب ٍا ىٍ ىاوا

 .آيٍوي یَٚٵز سلٞیچی ي یبىځیَی دبیياٍ ٍا ٵَاَڈ ډید
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٭ىًان ډشٲیَ  َبی َیؼبوی ډٮچمبن ثٍ ثَ ایه إبٓ، ىٍ ؿبٍؿًة و٪َی دْيَ٘ كب١َ، ٙبیٖشڂی

٘      ډٖشٺڄ، ٽیٶیز سٮبډلار آډًُٙی ثٍ آډاًُان   ٭ىًان ډشٲیاَ ډیابوؼی ي دیٚاَٵز یابىځیَی ىاوا

ؿابٍؿًة اډپابن ثٍَٕای اطاَار ډٖاشٺیڈ ي      ٙاًى( ایاه    ٭ىًان ډشٲیَ ياثٖشٍ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډای  ثٍ

 .ٕبُى آډًُان ٍا ٵَاَڈ ډی َبی َیؼبوی ډٮچمبن ثَ دیَٚٵز یبىځیَی ىاو٘ ٱیَډٖشٺیڈ ٙبیٖشڂی

 ثخؾ ػَم: پیـیٌِ پظٍّؾ

 َبی ىاهچی دْيَ٘ .,

َابی َیؼابوی ډٮچمابن ىٍ     َبی ىاهچی ډشٮيىی ثٍ ثٍَٕی وٺ٘ ډؤڅٶٍ َبی اهیَ، دْيَ٘ ىٍ ٕبڃ

ٍ     ىځیَی دَىاهشٍٵَایىي آډًُٗ ي یب ىَاي ٽاٍ    ٥اًٍ ٽچای وٚابن ډای     اوي( وشابیغ ایاه ډ٦بڅٮابر ثا

َبی َیؼابوی ډٮچمابن ساإطیَ ډٮىابىاٍی ثاَ ٍٵشبٍَابی آډًُٙای، ډايیَیز          َب ي ډُبٍر ٙبیٖشڂی

 .آډًُان ىاٍوي ٽلآ ي ٭مچپَى سلٞیچی ىاو٘

ډٮچمبن  اوؼبڇ ٙي، وٚبن ىاى ثیه ًَٗ َیؼبوی# 43.,ای ٽٍ س٤ًٕ اكميی ي َمپبٍان $ ډ٦بڅٮٍ

 ثیبوڂَ دْيَ٘ ایه وشبیغ( ىاٍى يػًى ډٮىبىاٍی ي ډظجز ٍاث٦ٍ آډًُ ىاو٘–ي ٽیٶیز سٮبډڄ ډٮچڈ

٘  ثب سَی كمبیشی سٮبډلار َیؼبوی، ًَٗ ثبلاسَ ٦ٕق ثب ډٮچمبوی ٽٍ ثًى آن ٍ  آډاًُان  ىاوا  ثَٹاَا

 .إز سَ ډ٦چًة ٭ب٥ٶی و٪َ اُ َب آن ىٍٓ ٽلآ ٵ٢بی ي ٽَىٌ

َبی َیؼابوی ډٮچمابن ثاَ     دْيَٚی ثب َيٳ ثٍَٕی سإطیَ ٙبیٖشڂیىٍ # 44.,كٖیىی ي ١ٍبیی $

َبیی ډبوىاي َمايڅی، هاًىسى٪یمی َیؼابوی ي      آډًُان ىٍیبٵشىي ٽٍ ډؤڅٶٍ اوڂیِٗ سلٞیچی ىاو٘

َبی ډٮىبىاٍی ثَای اٵِای٘ اوڂیِٗ ي ډٚبٍٽز سلٞایچی   ٽىىيٌ ثیىی َبی اٍسجب٥ی، دی٘ ډُبٍر

َابی َیؼابوی ىٍ    ١َيٍر سًػاٍ ثاٍ آډاًُٗ ډُابٍر     آډًُان َٖشىي( وشبیغ ایه ډ٦بڅٮٍ ثَ ىاو٘

 .َبی سَثیز ډٮچڈ سإٽیي ىاٙز ىيٌٍ
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ٍاث٦اٍ ثایه َاًٗ َیؼابوی ډٮچمابن ي دیٚاَٵز سلٞایچی        # ++/,ىٍ دْيَٚی ىیڂاَ، ٽَیمای $  

ًٍٝر  َب وٚبن ىاى ٽٍ ًَٗ َیؼبوی ډٮچمبن ثٍ آډًُان ىيٌٍ ډش٦ًٍٕ ٍا ثٍَٕی ٽَى( یبٵشٍ ىاو٘

آډاًُان اطَځاٌاٍ إاز(     ٍياوی ٽلآ، ثَ ٭مچپَى سلٞیچی ىاو٘ ډٖشٺیڈ ي اُ ٥َیٸ ثُجًى ػًل

  ٍ ای ډبوىاي سٮابډلار آډًُٙای ي كمبیاز َیؼابوی ډٮچاڈ ٍا        ایه دْيَ٘ وٺ٘ ډشٲیََابی يإا٦

 .ٽىي ثَػٖشٍ ډی

كابٽی اُ آن ثاًى ٽاٍ ٽیٶیاز سٮابډلار      # ,+/,َمـىیه وشبیغ دْيَ٘ ډلميی ي َمپابٍان $ 

   ً ىٽبٍآډايی سلٞایچی ي ٽابَ٘ ا١ا٦َاة یابىځیَی      آډًُٙی ډٮچمبن، ٍاث٦اٍ ډٮىابىاٍی ثاب ه

ٍ  ىاو٘ ٕابُ   آډًُان ىاٍى( ایه ډ٦بڅٮٍ وٚبن ىاى ٽٍ سٮبډلار ډجشىی ثَ اكشَاڇ ي اٍسجب٣ ډظجز، ُډیىا

 .سَ ي دبیياٍسَ إز یبىځیَی ٭میٸ

 َبی هبٍػی دْيَ٘ .-

مابن  َابی َیؼابوی ډٮچ   ای ثٍ ثٍَٕی وٺ٘ ٙبیٖشڂی َبی ځٖشَىٌ اڅمچچی ویِ دْيَ٘ ىٍ ٦ٕق ثیه

ٍ  ىٍ ٽیٶیز آډًُٗ ي دیبډيَبی یبىځیَی ىاو٘ ٍ   آډًُان دَىاهشا َابی ایاه ډ٦بڅٮابر،     اواي( یبٵشا

 .ٽىي َبی ٙىبهشی ي آډًُٙی سإییي ډی اَمیز اثٮبى َیؼبوی سيٍیٔ ٍا ىٍ ٽىبٍ ډُبٍر

ىٍ دْيَٚی وٚبن ىاىوي ٽٍ ډٮچمبوی ثب ٦ٕق ثابلای   (Brant et al., -+,1) ثَاوز ي َمپبٍان

سَ ي ډیِان سٮبٍٟ ٽمشَ ىاٍوي( وشبیغ  َبیی ثب سٮبډلار آډًُٙی ډظجز وی، ٽلآٙبیٖشڂی َیؼب

ٽىىيٌ ډٮىبىاٍی ثاَای ډٚابٍٽز    ثیىی ایه دْيَ٘ ثیبوڂَ آن ثًى ٽٍ كمبیز َیؼبوی ډٮچڈ، دی٘

 .َبی یبىځیَی إز آډًُان ىٍ ٵٮبڅیز ٵٮبڃ ىاو٘

–یز اػشماب٭ی ٝالاك »ىٍ ډيڃ  (Jennings & Greenberg, -++4) ػىیىڂِ ي ځَیىجَٿ

–ډٮچاڈ  ٍياثا٤  ثُجاًى  ٥َیاٸ  اُ ډٮچمابن  َیؼبوی َبی ٙبیٖشڂی ٽٍ ىاىوي وٚبن «ډٮچمبن َیؼبوی
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ٍ  ډظجاز،  َیؼبوی ػًل ایؼبى ي آډًُ ىاو٘ ٘  ثا ٍ  ٍٵشبٍَابی  ي سلٞایچی  دیٚاَٵز  اٵاِای  ٕابُځبٍاو

٘  ىٍ ډُاڈ  و٪اَی  ډجابوی  اُ یپای  ډايڃ  ایاه ( ًٙى ډی ډىؼَ آډًُان ىاو٘  ثاب  ډاَسج٤  َابی  داْيَ

 .ًٙى ډی ډلًٖة ډٮچمبن ؼبویَی آډًُٗ

وٚابن ىاى ٽیٶیاز    (Rimm-Kaufman et al., -+,0) ای س٤ًٕ ٍیىټ ي َمپبٍان ډ٦بڅٮٍ

َاابی َیؼاابوی ډٮچماابن ي  ای ډیاابن يیْځاای سٮاابډلار آډًُٙاای ىٍ ٽاالآ ىٍٓ، وٺاا٘ يإاا٦ٍ

ٍ   آډًُان ایٶاب ډای   دیبډيَبی سلٞیچی ىاو٘ َابی ایاه داْيَ٘ ثاَ اَمیاز سٮابډلار        ٽىاي( یبٵشا

 .آډًُان سإٽیي ىاٍى َبی ډٮچڈ ي یبىځیَی ىاو٘ ٭ىًان كچٺٍ اسٞبڃ ثیه ٙبیٖشڂی ثٍآډًُٙی 

ځاَی وٚابن    ىٍ ؿبٍؿًة و٪َیٍ هاًىسٮییه  (+++- ,Deci & Ryan) َمـىیه ىٕی ي ٍایبن

ٙىبهشی دبیاٍ   ىاىوي ٽٍ كمبیز َیؼبوی ډٮچڈ ي سٮبډلار آډًُٙی ډظجز، ثب ا١ٍبی ویبَُبی ٍيان

 .ًٙى اوڂیِٗ ىٍيوی ي دیَٚٵز یبىځیَی ډی آډًُان، ډًػت اٵِای٘ ىاو٘

   ٘ َابی ىاهچای ي هابٍػی وٚابن      ىٍ ػم٬ ثىيی دیٚیىٍ دْيَ٘ ثبیي اً٭بن ىاٙاز ډاَيٍ داْيَ

ٍ   ىَي ٽٍ ٙبیٖشڂی ډی ٥اًٍ ډٖاشٺیڈ ي ٱیَډٖاشٺیڈ ثاب ٽیٶیاز سٮابډلار        َبی َیؼبوی ډٮچمابن ثا

ساًػُی اُ   ٹبثاڄ آډًُان ډَسج٤ إاز( ثاب ایاه كابڃ، ثوا٘       آډًُٙی ي دیَٚٵز یبىځیَی ىاو٘

اوي یب دیبډيَبی یابىځیَی ٍا   ٙيٌ، یب ثٍ ثٍَٕی ًَٗ َیؼبوی ډٮچمبن دَىاهشٍ َبی اوؼبڇ دْيَ٘

ُډبن ایه ډشٲیََب ىٍ ٹبڅت یټ  اوي ي ٽمشَ دْيَٚی ثٍ ثٍَٕی َڈ ًٍٝر ډٖشٺڄ ډ٦بڅٮٍ ٽَىٌ ثٍ

ٍ        ډيڃ ډىٖؼڈ دَىاهشٍ إز( اُ ایه ٶیاز  ای ٽی ٍي، داْيَ٘ كب١اَ ثاب سمَٽاِ ثاَ وٺا٘ يإا٦

سٮبډلار آډًُٙی، ىٍٝيى دَ ٽَىن ایه هج دْيَٚی ي اٍائٍ ًٙاَي ٭چمای ډشىبٕات ثاب ثبٵاز     

 .آډًُٙی ایَان إز
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 گیشی ٍ پیـٌْبدات ًتیدِ

 ػم٬ ثىيی ثلض 

َابی َیؼابوی ډٮچمابن ثاَ ٽیٶیاز سٮابډلار        دْيَ٘ كب١َ ثاب َايٳ ثٍَٕای ساإطیَ ٙبیٖاشڂی     

َابی   ىَي ٽاٍ ٙبیٖاشڂی   َب وٚبن ډی یبٵشٍ آډًُان اوؼبڇ ٙي( آډًُٙی ي دیَٚٵز یبىځیَی ىاو٘

َبی اػشمب٭ی، وٺ٘  َیؼبوی ډٮچمبن، ٙبډڄ هًىآځبَی، هًىسى٪یمی َیؼبوی، َميڅی ي ډُبٍر

آډًُان ىاٍوي( ډٮچمابوی ٽاٍ اُ ایاه     إبٕی ىٍ ثُجًى سٮبډلار آډًُٙی ي سؼَثٍ یبىځیَی ىاو٘

َاواٍ ىٍ ٽالآ ىٍٓ ایؼابى    َب ثَهًٍىاٍوي، ٹبىٍوي ډلی٦ی اډه، اوڂیِٙی ي كمبیشڂ ٙبیٖشڂی

  ٟ َاابی آډًُٙاای، ډٚاابٍٽز ٵٮاابڃ ي هًىٽبٍآډاايی سلٞاایچی      ٽااَىٌ ي ثااب ٽاابَ٘ سٮاابٍ

 .آډًُان ٍا اٵِای٘ ىَىي ىاو٘

َابی   ٭ىًان ډشٲیاَ ډیابوؼی وٺا٘ ٽچیايی ىٍ اوشٺابڃ اطاَ ٙبیٖاشڂی        ٽیٶیز سٮبډلار آډًُٙی ثٍ

ُٙی ډظجز ي كمبیشڂَاوٍ، آډًُان ىاٍى( سٮبډلار آډً َیؼبوی ډٮچمبن ثٍ دیَٚٵز یبىځیَی ىاو٘

ىَاي( اُ ایاه ٍي،    آډًُان ٍا اٍسٺب ډای  اوڂیِٗ ىٍيوی، ډٚبٍٽز ٵٮبڃ ي ٭مچپَى سلٞیچی ىاو٘

َبی ٵىای سايٍیٔ ثايين سًػاٍ ثاٍ اثٮابى َیؼابوی ډٮچمای دبٕاوڂًی           سمَٽِ َٝٳ ثَ ډُبٍر

ٍ      ویبَُبی دیـیيٌ و٪بڇ آډًُٙی ویٖاز( اٍسٺابی ٙبیٖاشڂی    ن ٭ىاًا  َابی َیؼابوی ډٮچمابن ثبیاي ثا

ٌ   ايڅًیشی إبٕی ىٍ ثَوبډٍ َابی   ځاٌاٍی  َابی ١امه هايډز ي ٕیبٕاز     َبی سَثیاز ډٮچاڈ، ىيٍ

 .آډًُٙی ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځیَى
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 دیٚىُبىَبی ٽبٍثَىی 

 ثَای ډٮچمبن .,

َبی َیؼبوی ٙبډڄ هًىآځبَی،  َبی آډًُٙی ثَای سًٕٮٍ ډُبٍر َب ي ٽبٍځبٌ َٙٽز ىٍ ىيٌٍ

 .اػشمب٭ی َبی هًىسى٪یمی َیؼبوی، َميڅی ي ډُبٍر

ډلًٍ ػُز ایؼبى ٵ٢بی كمبیشڂَاوٍ ي اوڂیِٙای   َبی سيٍیٔ سٮبډچی ي اٍسجب٣ إشٶبىٌ اُ ٍيٗ

 .ىٍ ٽلآ

سًػٍ ثٍ ػًل َیؼبوی ٽلآ ي اٍائٍ ثبُهًٍىَبی ډظجز ي كمبیشڂَاوٍ ثَای اٵاِای٘ ډٚابٍٽز ي   

 .آډًُان اوڂیِٗ ىاو٘

 ٍیِان آډًُٙی ثَای ډيیَان ي ثَوبډٍ .-

 .َبی اٍُیبثی ي اٍسٺبی ٙٲچی ډٮچمبن َبی َیؼبوی ىٍ ثَوبډٍ ځىؼبوين ٙبیٖشڂی

َابی َیؼابوی ي اٍسجاب٥ی     َبی ١مه هيډز ثب سمَٽِ ثَ آډًُٗ ډُبٍر ٥َاكی ي اػَای ىيٌٍ

 .ډٮچمبن

ایؼاابى ٵََىااڀ ٕاابُډبوی كماابیشڂَ ىٍ ډاايآٍ ثااَای اٍسٺاابی ٕاالاډز ٍياواای ډٮچماابن ي        

 .آډًُان ىاو٘

 ځٌاٍان آډًُٙی ثَای ٕیبٕز ..

٭ىاًان ثوٚای اُ    َبی َیؼبوی ثٍ َبی سَثیز ډٮچڈ ثب سإٽیي ثَ سًٕٮٍ ٙبیٖشڂی َی ىٍ ثَوبډٍثبُوڂ

 .ای ٝلاكیز كَٵٍ



 4141بهار، بیست و دوم، شواره هفتن/ دوره 363

٭ىاًان ٙابهٜ ٽچیايی ٽیٶیاز      َبیی ثَای اٍسٺبی ٽیٶیز سٮبډلار آډًُٙی ثٍ سييیه ٕیبٕز

 .آډًُٗ

 َبی دْيَ٘ ډلييىیز 

ډًُٙای ي دیٚاَٵز   َابی َیؼابوی ډٮچمابن، ٽیٶیاز سٮابډلار آ      سمَٽاِ داْيَ٘ ثاَ ٙبیٖاشڂی    

٘    آډًُان ثًى ي ٕبیَ ٭ًاډڄ ډؤطَ ډبوىي يیْځای  یبىځیَی ىاو٘ آډاًُان یاب    َابی ٙوٞایشی ىاوا

 .َٙای٤ هبوًاىځی ثٍَٕی وٚي

 .ىَی ٹَاٍ ځَٵشٍ ثبٙي إشٶبىٌ اُ اثِاٍَبی هًىځِاٍٙی ډمپه إز سلز سإطیَ ًٕځیَی دبٕن

ٍ   ثًى ي سٮمیڈ وشبیغ دْيَ٘ ډلييى ثٍ ثبٵز ٵََىڂی ي آډًُٙی ډًٍى ډ٦بڅٮٍ َاب ثاب    داٌیَی یبٵشا

 .اكشیب٣ َمَاٌ إز

 ََ٘بی آیىيٌ دیٚىُبىَبیی ثَای دْي 

َبی َیؼبوی ډٮچمابن   ای ثَای ثٍَٕی اطَ آډًُٗ ٙبیٖشڂی َبی سؼَثی ي ډياهچٍ اوؼبڇ دْيَ٘

 .آډًُان ثَ ٽیٶیز سٮبډلار آډًُٙی ي دیَٚٵز یبىځیَی ىاو٘

َبی سيٍیٔ، ٵََىاڀ ډيٍٕاٍ ي    ڂَ، ډبوىي ٕجټځَ ىی ثٍَٕی وٺ٘ ډشٲیََبی ډیبوؼی ي سٮيیڄ

 .َبی َیؼبوی ډٮچمبن ي دیبډيَبی یبىځیَی كمبیز ډيیَیشی، ىٍ ٍاث٦ٍ ثیه ٙبیٖشڂی

َبی ٵََىڂی ډشى٫ً ثاَای اٵاِای٘    ای ىٍ ډٺب٬٥ سلٞیچی ډوشچٴ ي ثبٵز اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ډٺبیٍٖ

 .دٌیَی وشبیغ سٮمیڈ
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