
 

 

 

 

 

 

 

  جبًجِ  هی  یالتقبد  یّب  نیتحزتجؼبت ٍ آثبر عَء
 #/+/,*,,*-+، سبٍٔن سًٞٔت /+/,*4+*2,سبٍٔن ىٍٔبٵز $ 

 4ی ٯحٰذ آرس

 ٯٺیبسی اٳلبسی ٬ٓیشهب د٣تش

 چ٤یذٷ

َبْ اهَٕ ثٍ ٔپٓ اُ دَٽبٍثَىسَٔه اثِاٍَدبْ ٵٚدبٍ     ػبوجٍ ىٍ ىٍَ  َبْ اٹشٞبىْ ٔټ  سلَٔڈ
سٞمٕڈ ٔدټ  َب، ثٍ ىڅٕڄ اسپب ثٍ   اوي( أه و٫ً سلَٔڈ  اڅمچڄ سجئڄ ٙيٌ ٕٕبٕٓ ىٍ ٍياث٤ ثٕه

َدبْ ؿىيػبوجدٍ، ودٍ سىُدب دٕبډديَبْ اٹشٞدبىْ         ىيڅز ٔب ائشلاٳ ډلييى هبٍع اُ ؿبٍؿًة
اْ ي ؿىيٕد٦لٓ ثدَ ُٖٔدز      ٽىىي، ثچپٍ آطبٍ ُوؼٕدٌَ   ډٖشٺٕڈ ثَاْ ىيڅز َيٳ أؼبى ډٓ

ٍيُډٌَ ډَىڇ، ٕبهشبٍ كپمَاوٓ اٹشٞبىْ، اډىٕز اوٖبوٓ، و٪بڇ ٕلاډز، آډدًُٗ، ثدبُاٍ ٽدبٍ،    
ځٌاٍوي( ډٺبڅٍ كب١َ ثب ٍئپَىْ سلچٕچدٓ    ي كشٓ ډل٤ٕ ُٖٔز ثَػبْ ډٓ َٕډبٍٔ اػشمب٭ٓ

ػبوجٍ ٍا ىٍ ؿُبٍ ٕد٦ق ٽدلان     َبْ اٹشٞبىْ ٔټ  اْ، سجٮبر ي آطبٍ ًٕ سلَٔڈ  ٍٙشٍ  ي ډٕبن
ٍ   اٹشٞبىْ، وُبىْ ي كپمَاوٓ، اػشمب٭ٓ ي اوٖبوٓ، ي كٺًٹٓ ي اهلاٹٓ ثٍَٕٓ ډٓ   ٽىي( ٔبٵشد

َبٔٓ ډبوىي اٵِأ٘ سدًٍڇ    ػبوجٍ ٱبڅجب ثب دئيٌ  َبْ ٔټ  سلَٔڈىَي ٽٍ   َبْ ډٺبڅٍ وٚبن ډٓ
ځٌاٍْ ي ٍٙي، س٢ٮٕٴ دًڃ ډچٓ، سٚئي ٵٺَ ي ودبثَاثَْ، ٽدبَ٘     ي وبا٥مٕىبوٓ، اٵز َٕډبٍٔ

َب ي   او٦جبٷ ثبوټ  ٽٕٶٕز هيډبر ٭مًډٓ، ځٖشَٗ اٹشٞبى ٱٍَٕٕمٓ ي ٵٖبى، ي سٺًٔز ثٕ٘
َدبْ    َبٔٓ ٽٍ َِٔىٍ آن ٭ميسب ثَ ىيٗ ځدَيٌ  ٌ ًٙوي؛ دئي  َبْ هبٍػٓ َمَاٌ ډٓ  َٙٽز
ىَي ٽٍ ٙدپبٳ ډٕدبن اَدياٳ ا٭لاډدٓ       ځَٕى( َمـىٕه ډٺبڅٍ وٚبن ډٓ  دٌَٔ ٹَاٍ ډٓ  إٕٓت
َبْ كٺًٹٓ ډَث٣ً ثٍ ٵَإدَُډٕىٓ    ٽىىيځبن ي دٕبډيَبْ ياٹٮٓ آن، ىٍ ٽىبٍ ؿبڅ٘  سلَٔڈ

ډلدًٍ ثدًىن أده      اوٖدبن َب، ١َيٍر ثبُاوئٚٓ ىٍ ډَٚي٭ٕز، ٽبٍآډيْ ي   ٙين ډلييىٔز
َبْ   اْ اُ ٍاَجَىَبْ ٽبَ٘ إٕٓت ي ٕٕبٕز  ٕبُى( ىٍ دبٔبن، ډؼمً٭ٍ  اثِاٍ ٍا ثَػٖشٍ ډٓ

 .ًٙى  اڅمچچٓ اٍائٍ ډٓ َبٔٓ ثَاْ ٕبُيٽبٍَبْ ثٕه  ػجَاوٓ ىٍ ٦ٕق ډچٓ ي سًٍٕٝ
٭ٓ، ػبوجٍ، ٍٵبٌ اػشمب  ػبوجٍ، اٹياډبر ٹَُْ ٔټ  َبْ اٹشٞبىْ ٔټ  سلَٔڈ ٵاط٧بٱ ٬٣یذی:

 او٦جبٷ، اډىٕز اوٖبوٓ  كٺًٷ ثَٚ، كپمَاوٓ اٹشٞبىْ، ثٕ٘
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 ٯ٠ذٯٸ

ًٙى   اڅمچڄ، سلَٔڈ اٹشٞبىْ ثٍ ٭ىًان اثِاٍ ٵٚبٍ ٱَٕو٪بډٓ ډٮَٵٓ ډٓ ىٍ اىثٕبر ٕٕبٕز ثٕه
َبْ ٍاَجَىْ، ٔب ياىاٙشه ثدٍ    ٽٍ َيٳ آن سٲَٕٕ ٍٵشبٍ ىيڅز َيٳ، ډلييىٕبُْ سًاومىيْ

ٙدًى    َبْ سبٍٔوٓ ي ډ٦بڅٮبر سؼَثٓ ثَػٖشٍ ډٓ  ٍ سؼَثٍډٌاٽٌَ إز( ثب أه كبڃ، آوـٍ ى
ٓ »َب َٝٵب ٔټ   أه إز ٽٍ سلَٔڈ وٕٖدشىي، ثچپدٍ ٔدټ ٙدًٻ     « ډلييىٔز سؼبٍْ ٔب ډدبڅ

اوي ٽٍ دٕبډيَبْ آن اُ ٦ٕق ثبُاٍ اٍُ ي سؼبٍر هدبٍػٓ ٵَاسدَ     ٕبهشبٍْ ثٍ اٹشٞبى ي ػبډٮٍ
َاوٓ ي ٩َٵٕز وُدبىْ اډشدياى دٕديا    ٍيى ي سب ٦ٕق هبوًاىٌ، ا٭شمبى ٭مًډٓ، ٽٕٶٕز كپم  ډٓ
 .ٽىي  ډٓ

َدبْ    اوي؛ ُٔدَا ثدَهلاٳ سلدَٔڈ     ػبوجٍ ثٍ ٥ًٍ ئٌْ ډلڄ ډىبٹٍٚ  َبْ اٹشٞبىْ ٔټ  سلَٔڈ
ٓ    ډجشىٓ ثَ سٞمٕمبر ؿىيػبوجٍ، ٱبڅجب ىٍ ؿبٍؿًة سًاٵٺبر ٵَاځٕدَ ثدٕه     اڅمچچدٓ ٙدپڄ ومد

سًاوي ٵَاسَ اُ ډََُبْ   وُب ډٓاْ و٪بڇ ډبڅٓ ػُبوٓ، اطَځٌاٍْ آ  ځَٕوي ي ثٍ ىڅٕڄ ٹيٍر ٙجپٍ
َبْ ٽًٍَٚبْ طبڅدض    َب ي ثبوټ  ٽىىيٌ ځٖشَٗ ٔبثي( ىٍ وشٕؼٍ، كشٓ َٙٽز  كٺًٹٓ سلَٔڈ

اْ ٽدٍ ثدٍ     ٽىىدي؛ دئديٌ    وِٕ ثَاْ دََِٕ اُ ٍٖٔټ، َمپبٍْ ثب اٹشٞبى َيٳ ٍا ډلييى ډٓ
 .إزاڅمچچٓ ډًٍُٚ ٙيٌ   ىٍ ٦ٕق ثبُٔڂَان ثٕه« هًىسلَٔمٓ»ٔب « او٦جبٷ  ثٕ٘»

َبْ   ٙيٌ اُ سجٮبر ي آطبٍ ًٕ سلَٔڈ  ثىيْ  َيٳ ډٺبڅٍ كب١َ اٍائٍ سًَْٞٔ ډىٖؼڈ ي ثو٘
ػبوجٍ إز( سمَٽِ ډٺبڅٍ ثَ أه إز ٽٍ وٚبن ىَي ؿڂًوٍ سلَٔڈ، ثدٍ ٭ىدًان     اٹشٞبىْ ٔټ

اوؼبډي   ٔټ ډياهچٍ ثَٕيوٓ، اُ ډََٖٕبْ ډشٮيىْ ثٍ س٢ٮٕٴ ٍٵبٌ ٭مًډٓ ي سًٕٮٍ دبٔياٍ ډٓ
ٽىي ډٕدبن ٕدٍ     ًٙى( ډٺبڅٍ َمـىٕه سلاٗ ډٓ  بډيَبْ آن ډٮمًلا وبثَاثَ س٬ًُٔ ډٓي ؿَا دٕ

٦ٕق سلچٕڄ دًٕوي ثَٹَاٍ ٽىي5 ٦ٕق اٹشٞبىْ ي ډبڅٓ، ٦ٕق اػشمدب٭ٓ ي اوٖدبوٓ، ي ٕد٦ق    
كٺًٹٓ ي َىؼبٍْ( أه دًٕوي ثَاْ ٵُڈ أه ياٹٮٕز ١َيٍْ إز ٽٍ كشٓ اځَ َيٳ ٍٕمٓ 

  يٽبٍ اوشٺبڃ ٵٚبٍ اٱچت اُ ٥َٔٸ اٹشٞبى ي ػبډٮٍ ٭مڄ ډٓثبٙي، ٕبُ« ٵٚبٍ ثَ ىيڅز»سلَٔڈ 
 .ًٙى  ځَٕ ډلييى ومٓ  ٽىي ي ثىبثَأه، دٕبډيَب څِيډب ثٍ ثبُٔڂَان سٞمٕڈ

 ثیبٱ ٯؼئ٬ٸ

ٓ        ٽڈ»ػبوجٍ ثب اى٭بْ   َبْ اٹشٞبىْ ٔټ  سلَٔڈ ي « َِٔىدٍ ثدًىن وٖدجز ثدٍ ځِٔىدٍ و٪دبډ
ٓ ًٙوي، اډب ًٙاَي ٵَا  سًػٍٕ ډٓ« ځَْٕ ىٹٕٸ  َيٳ» ٍ     يان وٚبن ډد َدبْ    ىَدي ٽدٍ َِٔىد

ياٹٮٓ آوُب دٕـٕيٌ، ثچىيډير ي ٭ميسب اػشمب٭ٓ إز( ډٖئچٍ اٝچٓ أه دْيَ٘ أه إز ٽٍ 
ٔدب  « ًَٙدمىي »ػبوجٍ، كشدٓ ىٍ ٝدًٍر ٥َاكدٓ ثدٍ ٩دبََ        َبْ ٔټ  ؿَا ي ؿڂًوٍ سلَٔڈ

 .ًٙوي  ، ثٍ سجٮبر ځٖشَىٌ اوٖبوٓ ي وُبىْ ډىؼَ ډٓ«َيٵمىي»

َدب ي ٵىدبيٍْ ٍا     ٽىي، ىٕشَٕٓ ثٍ وُدبىٌ   ًٻ ٭١ٍَ ي سٺب١ب أؼبى ډٓاُ ٔټ ًٕ، سلَٔڈ ٙ
ثَى( اُ ًْٕ ىٔڂَ، وبا٥مٕىبوٓ ي ٍٖٔټ ا٭شجدبٍْ    ىَي ي َِٔىٍ ډجبىڅٍ ٍا ثبلا ډٓ  ٽبَ٘ ډٓ
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ًٙوي( ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ   ٔبثي ي ډََٖٕبْ ٍٕمٓ سؼبٍر ي دَىاهز س٢ٮٕٴ ډٓ  اٵِأ٘ ډٓ
ثََدب ډٮمدًلا     ٔبثدي( أده ډٕدبن     ٓ ي دََِٔىٍ ًٕٷ ډٓثََبْ ٱٍَٕٕم  اٹشٞبى ثٍ ٕمز ډٕبن

 .سَ ٽبلا ي هيډبر ٍا ثٍ َمَاٌ ىاٍوي  ٙٶبٵٕز ٽمشَ، ٍاوز ثٕٚشَ، ي ٽٕٶٕز دبٕٔه

ٙين ٕجي ډَٞٵٓ، اٵدز    ىٍ ٦ٕق اػشمب٭ٓ، ٵٚبٍ اٹشٞبىْ ثٍ ٽبَ٘ ٹيٍر هَٔي، ٽًؿټ
ٓ  ٽٕٶٕز سٲٌٍٔ ي ٕلاډز، اٵِأ٘ ا٦١َاة ي وباډىٓ ٙٲچٓ ي ٵَٕبٔ٘ َٕ   ډبٍٔ اػشمدب٭ٓ ډد

َب ي اډپدبن سجدئڄ ډىدبث٬ ثدٍ       َبْ ىاٍاْ ىاٍأٓ، ىٕشَٕٓ ثٍ ٙجپٍ  اوؼبډي( َمِډبن، ځَيٌ
َبْ ٥جٺبسٓ ي   سًاوي ٙپبٳ  اٍَُبْ ٕوز، سًان ٕبُځبٍْ ثٕٚشَْ ىاٍوي( ثىبثَأه سلَٔڈ ډٓ

 .اْ ٍا سٚئي ٽىي  ډى٦ٺٍ

ػبوجدٍ ثدب     َدبْ ٔدټ    ْ سلَٔڈىٍ ٦ٕق كٺًٹٓ ي اهلاٹٓ، ډٖئچٍ ىٔڂَ ډَٚي٭ٕز ي ٕبُځبٍ
اًٝڃ ډىًٍٚ ډچڄ ډشلي، اٝڄ ٭يڇ ډياهچٍ، ي سٮُيار ډَث٣ً ثٍ كٺًٷ ثَٚ إز( ُډبوٓ ٽٍ 
سلَٔڈ، كشٓ ٱَٕډٖشٺٕڈ، ثٍ ډلَيډٕز ډَىڇ اُ كٺًٷ ثىٕبىٔه ډبوىي ٕلاډز، ٱٌا، آډًُٗ ي 

 .ًٙى  سًٕٮٍ ډىؼَ ًٙى، دَٕ٘ اُ ډٖئًڅٕز ي دبٕوڂًٔٓ اهلاٹٓ ي كٺًٹٓ ډ٦َف ډٓ

ػبوجٍ   َبْ اٹشٞبىْ ٔټ  ًٙى5 سلَٔڈ  ثىيْ ډٓ  ثىبثَأه دَٕ٘ ډَٽِْ ډٺبڅٍ ؿىٕه ًٍٝر
ٙدًوي ي ؿدٍ     اُ ٥َٔٸ ؿٍ ٕبُيٽبٍَبٔٓ ثٍ آطبٍ ًٕ  اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ ي كٺًٹٓ ډىؼَ ډٓ

 .َبْ آوُب ٹبثڄ ٥َف إز  ٍاَجَىَبٔٓ ثَاْ ٽبَ٘ إٕٓت

 ٯشٵس ادثیبت

هًٍٙ اٝچٓ سٺٖدٕڈ ٽدَى5 اىثٕدبر ٽبٍآډديْ سلدَٔڈ،       سًان ثٍ ؿىي  َب ٍا ډٓ  اىثٕبر سلَٔڈ
  اىثٕبر دٕبډيَبْ وبهًإشٍ ي اوٖبوٓ، اىثٕبر كٺًٹٓ ي َىؼبٍْ، ي اىثٕبر ډَث٣ً ثٍ سلدَٔڈ 

 .ٙين  اْ ىٍ ٭َٞ ػُبوٓ  َبْ ډبڅٓ ي ٙجپٍ

َب سب ؿٍ كدي ىٍ سٲٕٕدَ     اوي ٽٍ سلَٔڈ  ىٍ هًٍٙ ووٖز، دْيَٚڂَان ٭ميسب ثٍ أه دَىاهشٍ
ٓ     َبْ َيٳ ډًٵٸ ثًىٌ  ىيڅزٍٵشبٍ  ىَدي(    اوي ي ؿٍ ٭ًاډچٓ اكشمبڃ ډًٵٺٕدز ٍا اٵدِأ٘ ډد

اْ اُ ډًاٍى سلَٔڈ ٍا ځدَىآيٍْ ٽدَىٌ ي     ډلًٍ، ډؼمً٭ٍ  ثَهٓ آطبٍ ٽلإٕټ ثب ٍئپَى ىاىٌ
ٕبُْ، اَياٳ ډلييى ٔب ځٖشَىٌ، ي وشٕؼدٍ    اوي ٍاث٦ٍ ډٕبن ٙير سلَٔڈ، ائشلاٳ  سلاٗ ٽَىٌ

 .ىيٕٕبٕٓ ٍا س١ًٕق ىَ

ىٍ هًٍٙ ىيڇ، سمَٽِ ثَ أه إز ٽٍ سلَٔڈ ؿڂًوٍ ثَ ٍٵبٌ ډَىڇ، ٵٺَ، ودبثَاثَْ، ٕدلاډز ي   
ثدٍ اٵدَاى   »َب ٱبڅجب   اوي ٽٍ سلَٔڈ  ځٌاٍى( أه ىٕشٍ اُ ډ٦بڅٮبر وٚبن ىاىٌ  كٺًٷ ثَٚ اطَ ډٓ

ڄ َدب ٍا ثدٍ ػبډٮدٍ ډىشٺد      سًاوىي ثوٚٓ اُ َِٔىٍ  َب ډٓ  ُوىي، َُٔا ىيڅز  إٕٓت ډٓ« اٙشجبٌ
يٽبٍَبْ ٽًؿټ ٕذَ كٶب٩شٓ ٽبٵٓ وياٍودي( ىٍ أده     َب ي ٽٖت  ٽىىي، ىٍ كبڅٓ ٽٍ هبوًاىٌ
 ٜ ٜ     اىثٕبر، ٭لايٌ ثَ ٙدبه ي ډٕدَ،    َدبْ ٕدلاډز ٭مدًډٓ، ډدَٿ      َدبْ اٹشٞدبىْ، ٙدبه

 .ىٕشَٕٓ ثٍ ىاٍي، ي سٲَٕٕار ٍٵبٌ اػشمب٭ٓ وِٕ ثٍَٕٓ ٙيٌ إز
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دَىاُى( ىٍ أىؼب ډ١ًً٭بسٓ ډبوىي   ډٓ اڅمچڄ ي كٺًٷ ثَٚ  هًٍٙ ًٕڇ، ثٍ ډجبكض كٺًٷ ثٕه
ػبوجٍ ثب ډىًٍٚ ډچڄ ډشلي، اٝدڄ ٭ديڇ سًٕدڄ ثدٍ ُيٍ ي ٭ديڇ        ٕبُځبٍْ اٹياډبر ٹَُْ ٔټ
ٓ    ډياهچٍ، ي وِٕ سٮُيار ىيڅز ٙدًى( ىٍ    َب وٖجز ثٍ كٺًٷ اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ ډ٦دَف ډد

  ياډبر ٹُدَْ ٔدټ  اٹد »اڅمچچدٓ ىٍثدبٌٍ     َبْ وُبىَبْ ثدٕه   َب ي ٹ٦ٮىبډٍ  أه كًٌُ، ځِاٍٗ
 .ثٍ ٭ىًان ٔټ ؿبٍؿًة َىؼبٍْ ډُڈ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز« ػبوجٍ

ٍ    هًٍٙ ؿُبٍڇ، ثَ سلَٔڈ اْ آن سمَٽدِ ىاٍى( ىٍ اٹشٞدبى ػُدبوٓ      َبْ ډبڅٓ ي اطدَار ٙدجپ
َدبْ سؼدبٍْ ځٖدشَىٌ،      سًاوىي كشٓ ىٍ وجًى ډمىً٭ٕز  َبْ ثبوپٓ ي ډبڅٓ ډٓ  اډَيُ، سلَٔڈ

ٍٔ ٍا ډوشڄ ٽىىي( أه اىثٕبر ثٍ وٺ٘ ىلاٍ، ٽبٍځِاٍْ ثبوپٓ، ډٺدٍَار  ػَٔبن سؼبٍر ي َٕډب
  ٽىي( وشٕؼٍ ډُڈ أه إدز ٽدٍ سلدَٔڈ     او٦جبٷ ثبُٔڂَان هًٞٝٓ اٙبٌٍ ډٓ  او٦جبٷ، ي ثٕ٘

ػبوجٍ، ثٍ ىڅٕڄ ػبٔڂبٌ ډَٽِْ ثَهٓ ٽًٍَٚب ىٍ ٙجپٍ ډبڅٓ ػُدبوٓ، ىٍ ٭مدڄ ثدٍ      َبْ ٔټ
  سدَ اُ ٹچمدَي كٺدًٹٓ سلدَٔڈ      ار آوُب ثٍ ډَاست ځٖشَىًٌٙوي ي اطَ  اثِاٍ ٵَاډَُْ سجئڄ ډٓ

 .ٽىىيٌ إز

اڅمچڄ،   َبْ ډشٮيىْ اُ ډى٪َ كٺًٷ ثٕه  َبْ اهَٕ، دْيَ٘  ىٍ اىثٕبر ٵبٍٕٓ وِٕ ٥ٓ ٕبڃ
اوي( ثَهدٓ ډٺدبلار ثدٍ      َب دَىاهشٍ  ځٌاٍْ اٹشٞبىْ ثٍ ډٖئچٍ سلَٔڈ  كٺًٷ ثَٚ، ي ٕٕبٕز

ىىيٌ ىٍ ٹجبڃ آطبٍ كٺًٷ ثٚدَْ ي سٮُديار ډٮبَدياسٓ    ٽ  اڅمچچٓ ىيڅز سلَٔڈ  ډٖئًڅٕز ثٕه
آيٍْ   اوي ي ثَهٓ ىٔڂَ ثَ ٕبُيٽبٍَبْ اٹشٞبىْ اوشٺبڃ ٙدًٻ ي ٍاَجَىَدبْ سدبة     دَىاهشٍ

َبْ اٹشٞدبى،    يځً ډٕبن كًٌُ  ىَي ٽٍ ځٶز  ثىيْ أه آطبٍ وٚبن ډٓ  اوي( ػم٬  سمَٽِ ىاٙشٍ
 .ب ١َيٍْ إزَ  كٺًٷ ي ٭چًڇ ٕٕبٕٓ ثَاْ ٵُڈ ػبډ٬ آطبٍ سلَٔڈ

 سٵؽ ؿٴبػی

ٓ    ٍٙشٍ  أه ډٺبڅٍ اُ ٍيٗ سًٕٝٶٓ سلچٕچٓ ثب ٍئپَى ډٕبن َدب ي    ٽىدي( ىاىٌ   اْ إدشٶبىٌ ډد
 .اوي  ًٙاَي اُ ٍٕ ډَٖٕ ځَىآيٍْ ي سلچٕڄ ٙيٌ

ػبوجٍ   َبْ ٔټ  ووٖز، سلچٕڄ ډٶًُډٓ ي و٪َْ ثَاْ س١ًٕق ٕبُيٽبٍَبْ اطَځٌاٍْ سلَٔڈ
َبْ اٹشٞدبى    ٓ اوؼبڇ ٙيٌ إز( ىٍ أه ثو٘، اُ ؿبٍؿًةثَ ډشٲََٕبْ اٹشٞبىْ ي اػشمب٭

ًٙى سدب ډٖدََٕبْ اوشٺدبڃ      ٽلان ثبُ، اٹشٞبى وُبىْ، ي ٍئپَى اډىٕز اوٖبوٓ ثٌَُ ځَٵشٍ ډٓ
 .ًٙٻ ي دٕبډيَبْ طبؤًٍ ٍيٙه ًٙى

اڅمچچدٓ ىٍثدبٌٍ اطدَ      َبْ سؼَثٓ ثٕه  ىيڇ، سلچٕڄ إىبىْ ي ډ٦بڅٮٍ اىثٕبر ثب اسپب ثٍ دْيَ٘
ثَ ٵٺَ، ٍٙي، ي كٺًٷ ثَٚ ًٍٝر ځَٵشٍ إز( أه ډ٦بڅٮبر ثٍ ٭ىًان دٚدشًاوٍ ثدَاْ    سلَٔڈ

 .ٍيوي، ثيين آوپٍ ډىبث٬ ىٍين ډشه ًٽَ ًٙوي  َبْ ډٺبڅٍ ثٍ ٽبٍ ډٓ  إشيلاڃ

اڅمچچٓ ډدَسج٤ ثدب     َبْ وُبىَبْ ثٕه  ًٕڇ، سلچٕڄ كٺًٹٓ ي َىؼبٍْ ثَ دبٍٔ إىبى ي ځِاٍٗ
ٍ    َبْ ٔدټ   بڇ ٙيٌ إز سب ػبٔڂبٌ سلَٔڈاوؼ« ػبوجٍ  اٹياډبر ٹَُْ ٔټ»   ػبوجدٍ ىٍ ډىبٹٚد
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 .َبْ كٺًٹٓ ي اهلاٹٓ ٍيٙه ځَىى

ٙىبهشٓ ډٺبڅٍ أه إز ٽٍ ثٍ ػبْ اٍائدٍ ٔدټ ثدَآيٍى آډدبٍْ ػئدي، ثدَ         ډلييىٔز ٍيٗ
سَٽٕت ًٙاَي ډًػًى ي ٕبهشه ٔټ ؿبٍؿًة سجٕٕىٓ ډىٖدؼڈ سمَٽدِ ىاٍى( ثدب أده كدبڃ،      

َبْ ٍٕدمٓ    ُ ډىبث٬ ډشى٫ً ٵبٍٕٓ ي اوڂچٕٖٓ ي اسپب ثٍ ځِاٍٗسلاٗ ٙيٌ إز ثب إشٶبىٌ ا
 .اڅمچچٓ، سلچٕڄ اُ و٪َ إشىبىْ ي ډى٦ٺٓ ٹبثڄ ىٵب٫ ثبٙي  ثٕه

 خبٳجٸ  ٹبی ی٢  ثخؾ اٵ٩: ػبصٵ٣بسٹبی اٟتلبدی ٵ ٯب٫ی تحشیٮ

 ثىي ايڃ5 ٽبوبڃ سؼبٍر هبٍػٓ ي ًٙٻ ٭١ٍَ

ي ياٍىار، ډمىً٭ٕدز ىٕشَٕدٓ ثدٍ     ػبوجٍ ډٮمًلا ثب ډلييىٔز ىٍ ٝبىٍار  َبْ ٔټ  سلَٔڈ
ٙدًوي( دٕبډدي     يوٺڄ ي ثٕمٍ َمَاٌ ډٓ  ثَهٓ ٽبلاَبْ كٖبٓ، ي ډلييىٕبُْ هيډبر كمڄ

َبْ سًڅٕي إز( يٹشٓ   ٵًٍْ أه ي١ٮٕز، اٵِأ٘ َِٔىٍ ياٍىار ي ٽبَ٘ ىٕشَٕٓ ثٍ وُبىٌ
ٮدبر ډًاػدٍ   ًٙى، سًڅٕيٽىىيځبن ىاهچٓ ثب ٽمجًى ډًاى ايڅٍٕ ٔدب ٹ٦   ُوؼٌَٕ سبډٕه ډوشڄ ډٓ

ًٙوي ي ٔب وبؿبٍوي ثب ٹٕمز ثبلاسَ اُ ډََٖٕبْ ٱَٕډٖدشٺٕڈ سدبډٕه ٽىىدي( أده اٵدِأ٘        ډٓ
ٓ    ٽىىيٌ ډىشٺڄ ډٓ  َِٔىٍ ىٍ وُبٔز ثٍ ٹٕمز ډَٞٳ   ًٙى ي سًٍڇ ٵٚبٍ َِٔىٍ ٍا سٚدئي ډد

 .ٽىي

سًاوي سَٽٕت ياٍىار ٍا سٲَٕٕ ىَي( اٹشٞبى َيٳ ډمپه إدز    اُ ډى٪َ ٕبهشبٍْ، سلَٔڈ ډٓ
اْ وٕبُ ىاٙشٍ ثبٙي، اډب ىٍ ٭مدڄ ياٍىار ثدٍ ٕدمز      اْ ي َٕډبٍٔ  ثٍ ياٍىار ٽبلاَبْ يا٦ٍٕ

ٽىي( أده ٵَآٔىدي ثدٍ      سَ اُ ډََٖٕبْ دٕـٕيٌ ًٕٷ دٕيا ډٓ  سَ ٔب ځَان  ٽٕٶٕز  ٽبلاَبْ ٽڈ
ٓ   ىَي ي ډِٔز  يٍْ سًڅٕي ٍا ٽبَ٘ ډٓ  سئٍغ ثٌَُ ٽىدي(    َبْ ٍٹبثشٓ ٝىب٬ٔ ٍا س٢ٮٕٴ ډد
ٓ َمـىٕه،    ډلييىٔز ٝبىٍار ثٍ ٽبَ٘ ىٍآډي اٍُْ ي اٵز سًان سبډٕه ياٍىار ١َيٍْ ډد

 .ىَي  اوؼبډي ي اٹشٞبى ٍا ىٍ ؿَهٍ سىڂىبْ اٍُْ ٹَاٍ ډٓ

 او٦جبٷ  ثىي ىيڇ5 ٽبوبڃ ډبڅٓ، ثبوپياٍْ ي ثٕ٘

َبْ ثبوپٓ ي ډبڅٓ وٺ٘ ډلًٍْ ىاٍودي( ٹ٦د٬ ٔدب ډلدييى       َبْ ډيٍن، ډلييىٔز  ىٍ سلَٔڈ
سًاودي    َب ډٓ  ياوشٺبڃ دًڃ، ي ډٖييى ٙين ىاٍأٓ  اٍْ، اٵِأ٘ َِٔىٍ وٺڄٙين ٍياث٤ ٽبٍځِ

 ٌ   َدب ثدَاْ دَىاهدز     كشٓ سؼبٍر ٽبلاَبْ ډؼبُ ٍا وِٕ ىًٙاٍ ٽىي( ىٍ ؿىٕه ي١ٮٕشٓ، ثىڂدب
َبْ دٍَٖٔټ ډشًٕڄ   َبْ ٱٍَٕٕمٓ ي ٍيٗ  َبْ يا٦ٍٕ، َٝاٵٓ  اڅمچچٓ ثٍ ٙجپٍ  َبْ ثٕه

 .ًٙوي  ډٓ

َبْ هبٍػٓ، كشٓ يٹشٓ ډؼًَُدبْ    َب ي َٙٽز  او٦جبٷ إز( ثبوټ  ٕ٘ٔپٓ اُ آطبٍ ډُڈ، ث
، اُ reputational ثَٚىيٕشبوٍ ٔب إشظىبئبر يػًى ىاٍى، ثٍ ىڅٕڄ سَٓ اُ ػَٔمدٍ ٔدب إٓدٕت   

ٓ   »ٽىىي( وشٕؼٍ،   ََځًوٍ سٮبډڄ ثب اٹشٞبى َيٳ دََِٕ ډٓ َدبْ    ٽبودبڃ « هىظدٓ ٙدين ٭مچد
ٓ ٍٕمٓ إز( أه ي١ٮٕز، َڈ َِٔىٍ سؼبٍر ٍ ثدَى ي َدڈ ىٕشَٕدٓ ثدٍ ٽبلاَدبْ        ا ثبلا ډد
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 .ٕبُى  كٕبسٓ، اُ ػمچٍ اٹلاڇ ىاٍئٓ ي سؼُِٕار دِٙپٓ ٍا ىٍ ٭مڄ ىًٙاٍ ډٓ

ځدٌاٍْ هدبٍػٓ، هدَيع ٕدَډبٍٔ، ي       سًاوي ثٍ ٽبَ٘ َٕډبٍٔ  َبْ ډبڅٓ ډٓ  َمـىٕه سلَٔڈ
اڅمچچدٓ ډىؼدَ ٙدًى(      ډلييى ٙين ىٕشَٕٓ ىيڅز ي ثو٘ هًٞٝٓ ثٍ سدبډٕه ډدبڅٓ ثدٕه   

َبْ دََِٔىٍ   ٹشٞبى ىٍ وشٕؼٍ، ثَاْ سبډٕه ډبڅٓ سًٕٮٍ ي َُٕٔبهز ثٍ ډىبث٬ ىاهچٓ ٔب ٍيٗا
 .سًاوي ٍٙي ثچىيډير ٍا ډلييى ٽىي  ًٙى ٽٍ هًى ډٓ  ډشپٓ ډٓ

 طجبسٓ ٽلان  ثىي ًٕڇ5 وبا٥مٕىبوٓ، اوش٪بٍار ي ثٓ

وٕٖدز، ثچپدٍ ٔدټ ٙدًٻ اوش٪دبٍاسٓ وٕدِ َٖدز( اٵدِأ٘         « ياٹٮٓ»سلَٔڈ سىُب ٔټ ًٙٻ 
وبا٥مٕىبوٓ ىٍثبٌٍ آٔىيٌ ىٍآډيَبْ اٍُْ، طجبر ٕٕبٕٓ، ي اډپبن سؼبٍر، ډًػت سٲَٕٕ ٍٵشبٍ 

ٓ   َب ډٓ  هبوًاٍَب ي ثىڂبٌ َدبْ ػدبٔڂِٔه ثدَاْ كٶد٨ اٍُٗ       ًٙى( هبوًاٍَب ثٍ ٕمز ىاٍأد
سًاوي   اوياُوي( وشٕؼٍ ډٓ  ځٌاٍْ ثچىيډير ٍا ثٍ سٮًٔٸ ډٓ  َب َٕډبٍٔ  ٽىىي ي ثىڂبٌ  كَٽز ډٓ

ٓ     سٚئ طجدبسٓ ىٍ    ي وًٕبوبر ثبُاٍ اٍُ، ٽبَ٘ اٍُٗ دًڃ ډچدٓ، اٵدِأ٘ سدًٍڇ اوش٪دبٍْ ي ثد
 .ځٌاٍْ ثبٙي  ٕٕبٕز

ځٌاٍ ثب ٔټ ىيځبوٍ ىًٙاٍ ډًاػٍ إز5 اُ ٔدټ ٕدً ثدَاْ ډُدبٍ       ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ، ٕٕبٕز
سًٍڇ ثٍ او٢جب٣ دًڅٓ ي ډبڅٓ وٕبُ ىاٍى، ي اُ ًْٕ ىٔڂَ ثَاْ ٽبَ٘ ٵٚبٍ ډٮٕٚدشٓ ي كٶد٨   

َبْ كمبٔشٓ   ًٙى( اځَ ٕٕبٕز  َبْ ځٖشَىٌ ي ډياهلار ٹٕمشٓ ډٓ  ، وبؿبٍ ثٍ كمبٔزسًڅٕي
ٓ   ثيين سبډٕه ډبڅٓ دبٔياٍ اػَا ًٙى، ډٓ طجدبسٓ ډىؼدَ     سًاوي هًى ثٍ سًٍڇ ثٕٚشَ ي سٚئي ثد
 .ٽىي  ځٌاٍْ ٍا ډلييى ي دَه٦ب ډٓ  ځَىى( ثىبثَأه سلَٔڈ، ٵ٢بْ ٕٕبٕز

 خبٳجٸ  ٹبی ی٢  ؼبٳی تحشیٮثخؾ دٵ٭: پیبٯذٹبی اختٰبٓی ٵ اٳ

 دٌَْٔ ډٮٕٚشٓ  ثىي ايڃ5 ٵٺَ، وبثَاثَْ ي إٕٓت

  َب اُ ٥َٔٸ سًٍڇ، ٍٽًى، ٽبَ٘ اٙشٲبڃ ي اٵز ىٍآډي ياٹٮٓ، ثٍ اٵِأ٘ ٵٺَ ډىؼَ ډٓ  سلَٔڈ
  َدبْ ٽدڈ    ٙدًى( ځدَيٌ    ًٙوي( وپشٍ ډُڈ أه إز ٽٍ آطبٍ سلَٔڈ ثٍ ٥ًٍ ډٖبيْ س٬ًُٔ ومٓ

َبْ ډدِډه، ي هبوًاٍَدبْ ىاٍاْ     ثز، ٕبڅمىيان، اٵَاى ىاٍاْ ثٕمبٍْثڂَٕان طب  ىٍآډي، كٺًٷ
َدبٔٓ ٽدٍ     ثٕىىي( ىٍ ډٺبثدڄ، ځدَيٌ    ياثٖشڂٓ ثٕٚشَ ثٍ ٽبلاَبْ ١َيٍْ، إٕٓت ثٕٚشَْ ډٓ

 .َبْ سؼبٍْ ىاٍوي، اډپبن ٕبُځبٍْ ثٕٚشَْ هًاَىي ىاٙز  َبْ اٍُْ ٔب ٙجپٍ  ىاٍأٓ

اْ ٍا سٚئي ٽىي( ډىب٥ٸ ډلدَيڇ ٽدٍ دٕٚدشَ ثدب       سًاوي وبثَاثَْ ډى٦ٺٍ  َمـىٕه سلَٔڈ ډٓ
آيٍْ ٽمشدَْ    َبْ اٹشٞبىْ سبة  اوي، ىٍ ثَاثَ ًٙٻ  ٽمجًى َُٕٔبهز ي اٙشٲبڃ ډًاػٍ ثًىٌ

ٓ   ځٌاٍْ، ٙپبٳ سًٕٮٍ  ىاٍوي( ٽبَ٘ ثًىػٍ ٭مَاوٓ ي ډلييى ٙين َٕډبٍٔ   اْ ٍا ثٕٚشَ ډد
 .ىَي  ٽىي ي ډُبػَر ىاهچٓ ٍا اٵِأ٘ ډٓ

 ٭مًډٓ ي ىٕشَٕٓ ثٍ ىاٍي ي سؼُِٕار ثىي ىيڇ5 ٕلاډز

َبْ اطَځٌاٍْ سلدَٔڈ، و٪دبڇ ٕدلاډز إدز( كشدٓ اځدَ ىاٍي ي         سَٔه كًٌُ  ٔپٓ اُ كٖبٓ
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ٍ   سؼُِٕار دِٙپٓ ىٍ ٵَُٕز سلَٔڈ وجبٙي، ډلييىٔز يوٺدڄ    اْ ي كمدڄ   َبْ ثبوپٓ، ثٕمد
ٹٮٓ، سًان هَٔي سًاوي ياٍىار ي سبډٕه ٍا ډوشڄ ٽىي( اُ ًْٕ ىٔڂَ، سًٍڇ ي اٵز ىٍآډي يا  ډٓ

 .ىَي  هبوًاٍ ثَاْ ىاٍي ي هيډبر ىٍډبوٓ ٍا ٽبَ٘ ډٓ

سًاوي ىٍ ٹبڅت ٽمجًىَبْ ډٺ٦ٮٓ ىاٍيَبْ هبٛ، سبهَٕ ىٍ وًٕدبُْ سؼُٕدِار     دٕبډيَب ډٓ
ثٕمبٍٕشبوٓ، ٽبَ٘ ٽٕٶٕز هيډبر، ي اٵدِأ٘ دَىاهدز اُ ػٕدت ثٕمدبٍان ثدَيُ ٽىدي( ىٍ       

ي ډُبػَر وٕدَيْ ډشوٞدٜ وٕدِ ډمپده      ثچىيډير، ٵَٕبٔ٘ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ كًٌُ ٕلاډز
 .إز سٚئي ًٙى

َبْ دٕٚڂَْٕ ي ياٽٖٕىبًٕٕن، سبډٕه ډًاى ايڅٍٕ ىاٍئٓ ي   سًاوي ثَوبډٍ  سلَٔڈ َمـىٕه ډٓ
سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ دِٙپٓ ٍا سلز ٵٚبٍ ٹَاٍ ىَي( أه دٕبډيَب ٵٺ٤ ثٍ ىيڅدز َديٳ ډلدييى    

 .اوياُى  دِٙپٓ وِٕ ٕبٍٔ ډٓ ًٙى، ثچپٍ ثَ إشبوياٍىَبْ ػُبوٓ ٕلاډز ي اهلاٷ  ومٓ

 اوياُ سًٕٮٍ  ثىي ًٕڇ5 آډًُٗ، َٕډبٍٔ اوٖبوٓ ي ؿٚڈ

سًاوي آډًُٗ ٍا اُ ؿىي ډَٖٕ ډشبطَ ٽىي( ٽبَ٘ ثًىػٍ   َب ډٓ  ٵٚبٍ اٹشٞبىْ وبٙٓ اُ سلَٔڈ
َدب وٕدِ     َب ٍا سلز سبطَٕ ٹَاٍ ىَدي( هدبوًاىٌ    ٭مًډٓ ډمپه إز ٽٕٶٕز ډيآٍ ي ىاوٚڂبٌ

َبْ آډًُٙدٓ، اثِاٍَدبْ ىٔؼٕشدبڃ ي آډدًُٗ سپمٕچدٓ ىؿدبٍ         ٕه َِٔىٍډمپه إز ىٍ سبډ
سًاوي ثٍ سَٻ سلٕٞڄ ٔدب يٍيى ُيىَىڂدبڇ ثدٍ      ډٚپڄ ًٙوي( ىٍ ثَهٓ ډًاٍى، اٵِأ٘ ٵٺَ ډٓ

 .ثبُاٍ ٽبٍ ٱٍَٕٕمٓ ډىؼَ ًٙى

ٌ     ىٍ ٦ٕق ٽلان، سلَٔڈ ډٓ َدب ي دْيَٚدڂَان ثدٍ ډىدبث٬ ٭چمدٓ،        سًاودي ىٕشَٕدٓ ىاوٚدڂب
ْ    ڂبَٓ، ودَڇ سؼُِٕار آُډبٔٚد  اڅمچچدٓ ٍا ډلدييى ٽىدي( أده       َدبْ ثدٕه    اٵِاٍَدب ي َمپدبٍ

ٓ    ډلييىٔز، ٩َٵٕز وًآيٍْ ي ٍٙي ثُدٌَ  ٽىدي ي ىٍ ثچىيډدير، ډٖدَٕ      يٍْ ٍا س٢دٮٕٴ ډد
 .ٕبُى  سًٕٮٍ ٍا ٽىيسَ ډٓ

 ثىي ؿُبٍڇ5 َٕډبٍٔ اػشمب٭ٓ، ا٭شمبى ي دٕبډيَبْ ٍياوٓ

ٓ    ُىٌ ٱبڅجب ثب وبا٥مٕىبوٓ ډِډه   اٹشٞبى سلَٔڈ سًاودي ثدٍ     َمَاٌ إدز( وبا٥مٕىدبوٓ ډدِډه ډد
ٵَٕبٔ٘ ا٭شمبى ٭مًډٓ، اٵِأ٘ ا٦١َاة اػشمب٭ٓ ي ٽبَ٘ اډٕي ثٍ آٔىيٌ ډىؼَ ًٙى( يٹشٓ 

 ٍ ٽبٍاودٍ ډبوىدي     ډَىڇ اكٖبٓ ٽىىي ٽىشَڃ ٽمٓ ثَ آٔىيٌ اٹشٞبىْ ىاٍوي، ٍٵشبٍَبْ ډلبٵ٪د
ٓ َبْ ٱٕ  اوياُ ثٍ ىاٍأٓ  اكشپبٍ، هَٔي َٕؼبوٓ، ٔب سجئڄ دٔ ٔبثدي( أده     َډًڅي ځٖشَٗ ډد

 .ٽىي  طجبسٓ ٽمټ ډٓ  ٍٵشبٍَب هًى ثٍ سٚئي ثٓ

سًاودي ٙدپبٳ ډٕدبن ػبډٮدٍ ي وُبىَدبْ ٍٕدمٓ ٍا         اُ ًْٕ ىٔڂَ، ٥ًلاوٓ ٙين ٵٚبٍَب ډٓ
ٍيى، اډب ډىبث٬ ىيڅز ډلدييىسَ    اٵِأ٘ ىَي، َُٔا اوش٪بٍ ٭مًډٓ ثَاْ كمبٔز ثٕٚشَ ثبلا ډٓ

َدب ىٍ    ځٌاٍْ ي ډَٚي٭ٕز اػشمب٭ٓ سٞمٕڈ  ٍآډيْ ٕٕبٕزًٙى( ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ، ٽب  ډٓ
 .ځَٕى  ډٮَٟ آُډًن ٹَاٍ ډٓ
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 ثخؾ ػٶ٭: آثبس ٳٺبدی ٵ ح٤ٰشاٳی اٟتلبدی

 ثىي ايڃ5 ځٖشَٗ اٹشٞبى ٱٍَٕٕمٓ ي ٽبَ٘ ٙٶبٵٕز

َدب ثدٍ اٹشٞدبى      ًٙى، ثوٚدٓ اُ ٵٮبڅٕدز    َبْ ٍٕمٓ سؼبٍر ي ډبڅٓ ډلييى ډٓ  يٹشٓ ٽبوبڃ
ډير ثٍ سدبډٕه ثَهدٓ     ځَىى( اٹشٞبى ٱٍَٕٕمٓ ډمپه إز ىٍ ٽًسبٌ  ٱٍَٕٕمٓ ډىشٺڄ ډٓ

َبْ ٕىڂٕىٓ ىاٍى5 ٽبَ٘ ٙٶبٵٕز، ىًٙاٍسَ ٙين   ٽبلاَب ٽمټ ٽىي، اډب ىٍ ثچىيډير َِٔىٍ
ٍ    اهٌ ډبڅٕبر، ځٖشَٗ ٹبؿبٷ، س٢ٮٕٴ إشبوياٍىَبْ ٽٕٶٕز ي أمىٓ، ي ٙپڄ   ځٕدَْ ٙدجپ

 .َبْ ٍاوشٓ

ٽىي( ىيڅدز ثدَاْ     ځٌاٍْ ډجشىٓ ثَ ىاىٌ ٍا ٽڈ ډٓ  ٽبَ٘ ٙٶبٵٕز َمـىٕه اډپبن ٕٕبٕز
     ٓ ٙدًى ي أده اډدَ ه٦دَ       ډئَٔز ثبُاٍ ثٍ اثِاٍَدبْ اىاٍْ ي ٽىشَڅدٓ ثٕٚدشَْ ډشًٕدڄ ډد

سًاوي ٔدټ ؿَهدٍ ډٮٕدًة أؼدبى       ثَى( اُ أه ډى٪َ، سلَٔڈ ډٓ  وبٽبٍآډيْ ي ٵٖبى ٍا ثبلا ډٓ
ُوي ي ١ٮٴ وُبىْ وٕدِ    ه ډٓهبٍػٓ ثٍ ١ٮٴ وُبىْ ىاهچٓ ىاډ  ٽىي ٽٍ ىٍ آن، ډلييىٔز

 .ٽىي  اطَ سلَٔڈ ٍا سٚئي ډٓ

 َبْ اٹشٞبىْ  ثىي ىيڇ5 ٵٖبى، ٍاوز ي سٲَٕٕ اوڂٌِٕ

َبْ ٍاوز   َبْ ياٍىاسٓ ي وٕبُ ثٍ ډؼًَُب، ُډٕىٍ  َب ثب أؼبى ٙپبٳ ٹٕمز، ډلييىٔز  سلَٔڈ
بٛ ډمپده  ىَىي( يٹشٓ ىٕشَٕٓ ثٍ اٍُ، ياٍىار ٔب ٝبىٍار اُ ډٖدََٕبْ هد    ٍا اٵِأ٘ ډٓ

َبْ ٵٖدبى ٍا    سًاوي اوڂٌِٕ  ٽىي ي أه ډٓ  ثبٙي، ډؼًَُب ي اٍسجب٥بر اَمٕز ثٕٚشَْ دٕيا ډٓ
 .سٺًٔز ٽىي

َدبْ    َب ثٍ ٕمز ٵٮبڅٕز  سًاوي سوٕٜٞ ډىبث٬ ٍا ډىلَٳ ٽىي( َٕډبٍٔ  َمـىٕه سلَٔڈ ډٓ
ٓ   ثبُْ ي ٽٖت ًٕى اُ اهشلاٳ ٹٕمز  ډير، ٕٶشٍ  ٽًسبٌ څٓ ٽدٍ  ٽىىدي، ىٍ كدب    َب كَٽز ډد

يٍْ ي س٢ٮٕٴ ٍٙي دبٔياٍ   ٔبثي( وشٕؼٍ، اٵز ثٌَُ  ځٌاٍْ ډًڅي ي ثچىيډير ٽبَ٘ ډٓ  َٕډبٍٔ
 .إز

 ډير  َبْ ٽًسبٌ  ځٌاٍْ ي سچٍ سٞمٕڈ  ثىي ًٕڇ5 س٢ٮٕٴ ٩َٵٕز ٕٕبٕز

ىٍ ډل٤ٕ سلَٔمٓ، ىيڅز ثب ٵٚبٍَبْ َمِډبن ډًاػٍ إز5 سبډٕه ٽبلاَبْ ١َيٍْ، كمبٔز 
كٶ٨ سًڅٕي ي اٙشٲبڃ، ډئَٔز وَم اٍُ ي سًٍڇ، ي سدبډٕه ډدبڅٓ ثًىػدٍ(    دٌَٔ،   اُ اٹٚبٍ إٕٓت

 .ىَي  ډير ًٕٷ ډٓ  َبْ ٽًسبٌ  ځَْٕ ٍا ثٍ ٕمز ٕٕبٕز  أه ٵٚبٍَب سٞمٕڈ

ٓ     اځَؿٍ ٕٕبٕز   َبْ ا٦١َاٍْ ثَاْ ٽبَ٘ ٍوغ اػشمب٭ٓ ١َيٍْ إز، اډب سديايڇ آوُدب ډد
ځدٌاٍْ    شڂٓ ثٍ ډدياهلار ٹٕمدز  سًاوي ډًػت ٽَْٖ ثًىػٍ ډِډه، ٵَٕبٔ٘ ډىبث٬، ي ياثٖ

َبْ دبٔياٍ ىًٙاٍ   َب وِٕ ثبُځٚز ثٍ ٕٕبٕز  ًٙى( ىٍ أه كبڅز، كشٓ دٔ اُ ٽبَ٘ سلَٔڈ
ٙديځٓ    ي ٹٶڄ« ډَٕاص وُبىْ»ٙيٌ سلَٔڈ، أؼبى   ًٙى( ثىبثَأه ٔپٓ اُ آطبٍ ٽمشَ ىٔيٌ  ډٓ

 .ثبُىٌ إز  َبْ ٽڈ  ىٍ ٕٕبٕز
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 خبٳجٸ  ٹبی ی٢  ا٬٬ٰ٫ی تحشیٮ  ٲثخؾ چٺبس٭: اثٔبد ح٠ٶٟی، اخلاٟی ٵ ثی

 ثىي ايڃ5 ؿبڅ٘ ډَٚي٭ٕز ي وٖجز ثب اًٝڃ ډىًٍٚ ډچڄ ډشلي

ٍ    ػبوجٍ ىٍ ٦ٕق َىؼبٍْ ثب دَٕ٘  َبْ ٔټ  سلَٔڈ اودي، ثدٍ     َبٔٓ ىٍثبٌٍ ډٚدَي٭ٕز ډًاػد
اڅمچچدٓ ډدَسج٤ ثدب      ئٌْ ُډبوٓ ٽٍ آطبٍ آوُب ځٖشَىٌ ي ٵَاځٕدَ ثبٙدي( إدىبى ي ډجبكدض ثدٕه     

  َبٔٓ ډٓ  ٽىىي ٽٍ ؿىٕه اٹياډبر ي ٍئٍ  ثَ أه وپشٍ سبٽٕي ډٓ« ػبوجٍ  ٔټ اٹياډبر ٹَُْ»
َدب ي ٭ديڇ ډياهچدٍ، ىٍ      اڅمچڄ، اُ ػمچٍ اكشَاڇ ثٍ كبٽمٕز ىيڅز  سًاوىي ثب اًٝڃ كٺًٷ ثٕه

 .سى٘ ٹَاٍ ځَٕوي

َدبْ    َب ي ثبوټ  ًٙوي ي َٙٽز  َب ثٍ ٙپڄ ٵَإَُډٕىٓ اػَا ډٓ  ٭لايٌ ثَ أه، يٹشٓ سلَٔڈ
ًٙى( ىٍ أه   سَ ډٓ  ىَىي، ډٖئچٍ دٕـٕيٌ  ًٍَٚبْ طبڅض ٍا وِٕ ىٍ ډٮَٟ ډؼبُار ٹَاٍ ډٓٽ

ًٙى ٽٍ ٹًا٭ي سٮبډدڄ    ي١ٮٕز، سلَٔڈ اُ ٔټ اٹياڇ ٕٕبٕز هبٍػٓ ثٍ ٕبُيٽبٍْ سجئڄ ډٓ
 .ٽىي  ٥َٵٍ ثبُسٮَٔٴ ډٓ  اٹشٞبىْ ػُبوٓ ٍا ثٍ ًٍٝر ٔټ

 وبدٌَْٔ كٺًٷ  ڄ سٶپٕټثىي ىيڇ5 كٺًٷ ثَٚ، كٺًٷ اٹشٞبىْ اػشمب٭ٓ ي اٝ

َدبْ    َب ډًػت اهشلاڃ ىٍ ىٕشَٕٓ ثٍ ىاٍي، ٱٌا، آة ٕدبڅڈ، آډدًُٗ ي كدياٹڄ     اځَ سلَٔڈ
ځَىى( ىٍ وڂبٌ كٺًٷ ثَْٚ، كٺدًٷ    ډٮٕٚشٓ ًٙوي، ثلض كٺًٷ ثَٚ ياٍى ډَٽِ ډىبٹٍٚ ډٓ

ٔده  اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ وٍ ٔټ اډشٕبُ طبؤًٍ ثچپٍ ثوٚٓ اُ كٺًٷ ثىٕبىٔه اوٖبن إدز( اُ ا 
ُډبوٓ ډٮىب ىاٍى ٽٍ ىٍ ٭مڄ وِٕ اډپبن ىٕشَٕٓ ياٹٮٓ « إشظىبَبْ ثَٚىيٕشبوٍ»ٍي، اى٭بْ 
 .ٵَاَڈ ثبٙي

اْ اُ سدَٓ سجٮدبر كٺدًٹٓ َمپدبٍْ وپىدي، إدشظىبَبْ         ىٍ ياٹ٬، اځَ ٙجپٍ ثبوپٓ ي ثٕمٍ
  ډبوي( ىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ، ډٖئًڅٕز اهلاٹٓ ي كٺًٹٓ سلَٔڈ  ثَٚىيٕشبوٍ ٍيْ ٽبٱٌ ثبٹٓ ډٓ

 .ًٙى  اڅمچچٓ ثَاْ ٽبَ٘ إٕٓت ډ٦َف ډٓ  ىىيٌ ي وِٕ ډٖئًڅٕز ػبډٮٍ ثٕهٽ

سًاوىي ثٍ س٢ٮٕٴ ٩َٵٕدز ىيڅدز ثدَاْ أٶدبْ       َب ډٓ  َمـىٕه ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ سلَٔڈ
اْ، اٵِأ٘ َِٔىٍ سدبډٕه ٽبلاَدبْ     سٮُيار اػشمب٭ٓ هًى ډىؼَ ًٙوي( ٽبَ٘ ډىبث٬ ثًىػٍ

ٍ   ٭مًډٓ ي اٵز ٍٙي اٹشٞبىْ، ٹيٍر ىيڅز ځدٌاٍْ ىٍ ٕدلاډز ي آډدًُٗ      ٍا ثدَاْ ٕدَډبٔ
سًاوي ثٍ دٖدَٵز ىٍ سلٺدٸ سدئٍؼٓ      ٽىي( اُ ډى٪َ كٺًٷ ثَٚ، أه ي١ٮٕز ډٓ  ډلييى ډٓ

 .كٺًٷ اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ ډىؼَ ًٙى

 ثىي ًٕڇ5 ٙپبٳ ډٕبن اَياٳ ا٭لاډٓ ي وشبٔغ ياٹٮٓ

كمبٔز اُ كٺدًٷ  »ٔب « ُئيډُبٍ س»، «سٲَٕٕ ٍٵشبٍ ىيڅز»َب ډٮمًلا ثب اَياٵٓ ډبوىي   سلَٔڈ
ىَىي ٽدٍ    َبْ سؼَثٓ وٚبن ډٓ  ًٙوي( اډب ثٖٕبٍْ اُ دْيَ٘  سًػٍٕ ډٓ« ثَٚ ي ىډًٽَإٓ

َبْ ٕٕبٕٓ ي اٵِأ٘ ٵٚبٍ ثَ ػبډٮٍ ډيوٓ   سًاوىي وبهًإشٍ ثٍ ٽبَ٘ آُاىْ  َب ډٓ  سلَٔڈ
ٺًٔز ٽىي ډىؼَ ًٙوي، َُٔا ىيڅز َيٳ ډمپه إز ثَاْ ډئَٔز ثلَان، ٵ٢بْ اډىٕشٓ ٍا س
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 .ىاٍ هًى ډىشٺڄ ومبٔي  َبْ ايڅًٔز  ٔب ډىبث٬ ٍا ثٍ كًٌُ

َدب ډمپده إدز كدٔ ډلبٝدٌَ ي ىٙدمىٓ هدبٍػٓ ٍا سٺًٔدز ٽدَىٌ ي            َمـىٕه سلَٔڈ
ٽڈ اډپبن سٲَٕٕ ٕٕبٕٓ ډًٍى   َمجٖشڂٓ ثوٚٓ اُ ػبډٮٍ ثب ىيڅز ٍا اٵِأ٘ ىَىي، ٔب ىٕز

ډى٪َ ٽبٍآډديْ ٕٕبٕدز هدبٍػٓ وٕدِ      ٽىىيٌ ٍا ٽبَ٘ ىَىي( ثىبثَأه، كشٓ اُ  و٪َ سلَٔڈ
ٍ   ػبوجٍ ډٓ  َبْ ٔټ  سلَٔڈ َدبْ اوٖدبوٓ آوُدب ثدب       سًاوىي وشبٔغ ډشىبٹ٠ أؼبى ٽىىي ي َِٔىد

 .ىٕشبيٍى ٕٕبٕٓ وبډ٦مئه َمَاٌ ًٙى

 ٹبی خجشاٳی  ثخؾ پٴدٮ: ساٹجشدٹبی ٣بٹؾ آػیت ٵ ػیبػت

 ثىي ايڃ5 اٝلاكبر كپمَاوٓ ي ٙٶبٵٕز ىاهچٓ

ثَٕيوٓ إز، اډب ٙير اطَځٌاٍْ آن ثٍ ٽٕٶٕز كپمَاوٓ ىاهچٓ وِٕ  اځَؿٍ سلَٔڈ ٔټ ٭بډڄ
َبْ ياٍىاسٓ، اٝدلاف    ياثٖشٍ إز( اٵِأ٘ ٙٶبٵٕز ىٍ سوٕٜٞ اٍُ ي ډؼًَُب، ٽبَ٘ ٍاوز

سًاوي ثوٚٓ اُ آطبٍ ًٕ  ٍا ٽبَ٘   َبْ َيٳ، ي سٺًٔز ٍٹبثز ډٓ  اْ ثٍ وٶ٬ ځَيٌ  و٪بڇ ٔبٍاوٍ
 .ىَي

ددٌَٔ    َدبْ إٓدٕت    دبٔ٘ ٍٵبٌ، ثدَاْ ٙىبٕدبٔٓ ىٹٕدٸ ځدَيٌ     َمـىٕه، سٺًٔز و٪بڇ ىاىٌ ي
٭دياڅشٓ    َبْ كمبٔشٓ ثٍ اسلاٳ ډىبث٬ ي ثٓ  ځَْٕ، ٕٕبٕز  ١َيٍْ إز( ثيين ىاىٌ ي َيٳ

 .ًٙى  ډىؼَ ډٓ

 ثوٚٓ ثٍ دًٕويَبْ هبٍػٓ  آيٍْ اٹشٞبىْ ي سى٫ً  ثىي ىيڇ5 سبة

  چٓ، ي ٽبَ٘ ياثٖشڂٓ ثٍ ځچًځبٌثوٚٓ ثٍ ثبُاٍَبْ ٝبىٍاسٓ، سًٕٮٍ ُوؼٌَٕ اٍُٗ ىاه  سى٫ً
ثٕىبوٍ ي سئٍؼٓ ثبٙي،   سًاوي ٍٖٔټ ٍا ٽبَ٘ ىَي( أه ٍاَجَىَب ثبٔي ياٹ٬  َبْ سلَٔمٓ ډٓ

 .ډير ډمپه وٕٖز  َُٔا ػبٔڂِٔىٓ ٵىبيٍْ ي َٕډبٍٔ ىٍ ٽًسبٌ

 ٍ اْ، سًاٵٺدبر ددًڅٓ ىي ٔدب ؿىيػبوجدٍ، ي       ىٍ كًٌُ ډبڅٓ، أؼبى ٕبُيٽبٍَبْ دَىاهز ډى٦ٺد
سًاوي َِٔىٍ ډجبىڅٍ ٍا ٽبَ٘ ىَي( ثدب أده كدبڃ،      َبْ كٺًٹٓ سؼبٍر ډٓ  َُٕٔبهزسًٕٮٍ 

ٓ   كڄ  ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ ٍاٌ سًاودي    َبْ ىيٍُىن اځَ ثب ٙٶبٵٕز ي و٪بٍر َمَاٌ وجبٙي، ډد
 .ٵٖبى ي اٹشٞبى ٱٍَٕٕمٓ ٍا سٚئي ٽىي

 ىَٓ ثٍ َٕډبٍٔ اوٖبوٓ  ثىي ًٕڇ5 كٶب٩ز اػشمب٭ٓ، ٕلاډز ي ايڅًٔز

َبْ ډٮٕٚشٓ، اډىٕز ٱٌأٓ، ي ىٕشَٕٓ ثٍ   َبْ ػجَاوٓ ثبٔي ثَ كٶب٩ز اُ كياٹڄ  ٕٕبٕز
َبْ دبٍٔ، كمبٔز اُ ثٕمبٍان هبٛ، سبډٕه دبٔدياٍ    هيډبر ٕلاډز ډشمَٽِ ًٙى( سٺًٔز ثٕمٍ

َبْ ٍاَجَىْ   ىاٍي ي سؼُِٕار كٕبسٓ، ي ػچًځَْٕ اُ اٵز ٽٕٶٕز آډًُٗ ٭مًډٓ اُ ايڅًٔز
 .إز

َبْ دىُبن سلَٔڈ سًػٍ ٽَى5 اٵز ٽٕٶٕز سٲٌٔدٍ ٽًىٽدبن، ٽدبَ٘      ثٍ َِٔىٍ َمـىٕه ثبٔي
َب ثٮي ىٍ   َٕډبٍٔ اوٖبوٓ، ي ٵَٕبٔ٘ اډٕي اػشمب٭ٓ، دٕبډيَبٔٓ َٖشىي ٽٍ ډمپه إز ٕبڃ
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 .َبْ اػشمب٭ٓ ٩بََ ًٙوي  يٍْ ي اٵِأ٘ إٕٓت  ٹبڅت ٽبَ٘ ثٌَُ

 ٕشبوٍ ياٹٮٓاڅمچچٓ ي ٕبُيٽبٍَبْ ثَٚىي  ثىي ؿُبٍڇ5 وٺ٘ ػبډٮٍ ثٕه

َبْ ډبڅٓ اډه ي ٍيٙه ثَاْ سؼدبٍر اٹدلاڇ ثَٚىيٕدشبوٍ،      اڅمچچٓ، أؼبى ٽبوبڃ  ىٍ ٦ٕق ثٕه
َبْ ٙٶبٳ، ي دبٕدوڂًٔٓ وٖدجز ثدٍ دٕبډديَبْ       او٦جبٷ اُ ٥َٔٸ ىٕشًٍاڅٮمڄ  ٽبَ٘ ثٕ٘
 .سًاوي ثوٚٓ اُ ٍوغ اػشمب٭ٓ ٍا ٽبَ٘ ىَي  اوٖبوٓ ډٓ

ٓ   ثبٌٍ اٹياډبر ٹَُْ ٔټيځً ىٍ  َبْ ځٶز  َمـىٕه، سٺًٔز ؿبٍؿًة َدبْ    ػبوجٍ، ي أٍُدبث
ٍ   سًاوي ثٍ ٕمز ٕٕبٕز  ډى٪ڈ اطَار كٺًٷ ثَْٚ، ډٓ سدَ كَٽدز أؼدبى      ځٌاٍْ ډٖدئًلاو
اْ   إز، ٕبُيٽبٍَبْ اػَأٓ ثبٔي ثٍ ځًوٍ« كمبٔز اُ ډَىڇ»ٽىي( اځَ َيٳ اى٭بٔٓ سلَٔڈ 

 .٥َاكٓ ًٙى ٽٍ ډَىڇ ىٍ ٭مڄ ٹَثبوٓ اٝچٓ وًٚوي

 ٳتیدٸ ٧یشی

َدبْ ؿىيػبوجدٍ، اطدَار      ػبوجٍ ثٍ ىڅٕڄ ډبَٕز هبٍع اُ ؿبٍؿًة  َبْ اٹشٞبىْ ٔټ  سلَٔڈ
َبْ ډبڅٓ ي سؼدبٍْ، ثدٍ     اْ ي ٵَإَُډٕىٓ، ي ياثٖشڂٓ ٙئي اٹشٞبى ػُبوٓ ثٍ ٽبوبڃ  ٙجپٍ

ٓ    اثِاٍْ سجئڄ ٙيٌ ٓ    اوي ٽٍ دٕبډيَبْ آن ٵَاسَ اُ اَياٳ ا٭لاډٓ ځٖدشَٗ ډد   ٔبثدي( ثٍَٕد
َب ىٍ ؿُبٍ ٦ٕق ٹبثڄ ډٚدبَيٌ إدز5 ٕد٦ق      ٍ وٚبن ىاى ٽٍ آطبٍ ًٕ  سلَٔڈَبْ أه ډٺبڅ

ٓ   ٽلان اٹشٞبىْ ي ډبڅٓ ٽٍ ثب سًٍڇ، ٍٽًى، ٽبَ٘ َٕډبٍٔ طجدبسٓ َمدَاٌ إدز؛      ځٌاٍْ ي ثد
 ٓ   ٦ٕق اػشمب٭ٓ ي اوٖبوٓ ٽٍ ثب اٵِأ٘ ٵٺَ، وبثَاثَْ ي ٵٚبٍ ثَ ٕلاډز ي آډًُٗ ومبٔبن ډد

  ىٍ ٹبڅت ٍٙي اٹشٞدبى ٱٍَٕٕدمٓ، ٵٖدبى ي سچدٍ ٕٕبٕدز      ًٙى؛ ٦ٕق وُبىْ ي كپمَاوٓ ٽٍ
ٓ   ځٌاٍْ ٽًسبٌ ٘        ډير ثَيُ ډد َدبٔٓ ىٍثدبٌٍ     ٽىدي؛ ي ٕد٦ق كٺدًٹٓ ي اهلاٹدٓ ٽدٍ دَٕد

 .ومبٔي  ډَٚي٭ٕز، ٵَإَُډٕىٓ ٙين ي ٕبُځبٍْ ثب كٺًٷ ثَٚ أؼبى ډٓ

َاكٓ ٥« َيٵمىيْ»َب ثب اى٭بْ   ثىيْ ډٺبڅٍ أه إز ٽٍ كشٓ ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ سلَٔڈ  ػم٬
ٍ     َبْ ډبڅٓ ػُبوٓ ډًػت ډٓ  ًٙوي، ٕبهشبٍ اٹشٞبى ي ٙجپٍ َدب ثدٍ ٙدپڄ      ٙدًى ٽدٍ َِٔىد

  دٌَٔ، ډىشٺڄ ًٙى( ثىبثَأه، أٍُبثٓ سلَٔڈ  َبْ إٕٓت  وبډشٺبٍن ثَ ىيٗ ډَىڇ، ثٍ ئٌْ ځَيٌ
َدب، ثچپدٍ ثدب ډٮٕبٍَدبْ اډىٕدز اوٖدبوٓ، ٭دياڅز          َب ثبٔي وٍ ٵٺ٤ ثب ډٮٕبٍ سٲَٕٕ ٍٵشبٍ ىيڅز

 .ب٭ٓ ي سًٕٮٍ دبٔياٍ وِٕ اوؼبڇ ځَٕىاػشم

ػبوجٍ وٕبُډىي سَٽٕجٓ اُ اٝلاكبر ىاهچٓ ثدَاْ    َبْ ٔټ  ىٍ وُبٔز، ٽبَ٘ آطبٍ ًٕ  سلَٔڈ
َدبْ اػشمدب٭ٓ كمدبٔشٓ ثدَاْ كٶب٩دز اُ ٕدَډبٍٔ         اٵِأ٘ ٙٶبٵٕز ي ٽبٍآډيْ، ٕٕبٕدز 
َ    اوٖبوٓ، ي َمـىٕه ٕبُيٽبٍَبْ ثٕه ىيٕدشبوٍ ي  اڅمچچٓ ياٹٮٓ ثَاْ س٢دمٕه ىٕشَٕدٓ ثٚ

 .او٦جبٷ إز  ٽبَ٘ ثٕ٘
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 ذخآم و عبانم

 5ٯٴبثْ ٛبسػی 

ُډبوٓ، ٕٕيٹبٕڈ ي ٵََمىيُاى، ُٔىت( اٹياډبر ٹَُْ ٔپؼبوجٍ آډَٔپدب ٭چٕدٍ أدَان اُ ډى٪دَ     

اڅمچڄ ثب سؤٽٕي ثَ ٍئٍ ًٍٙاْ كٺًٷ ثٚدَ ٕدبُډبن ډچدڄ ډشلدي( وٚدٍَٔ ٭چمدٓ         كٺًٷ ثٕه

  .دْيَٚٓ كٺًٹٓ( دبٔڂبٌ ډٺبلار وٍَٚٔ ىاوٚپيٌ كٺًٷ

َبْ أبلار ډشليٌ( وٚدٍَٔ    َبْ ٔپؼبوجٍ ثَ ٍ٭بٔز كٺًٷ ثَٚ ثب سؤٽٕي ثَ سلَٔڈ  بٍ سلَٔڈآط

  .ىاوٚڂبَٓ ډَسج٤ ثب ډ٦بڅٮبر اډىٕشٓ ي ىٵب٭ٓ

  .دَسبڃ ػبډ٬ ٭چًڇ اوٖبوٓ( ډيهڄ ډ١ًً٭ٓ سلَٔڈ َبْ ٔپؼبوجٍ ي ٵَُٕز ډٺبلار ډَسج٤

ثبُىٔي ځِاٍٙڂَ ئٌْ آطبٍ ډىٶٓ اوؼمه أَاوٓ ډ٦بڅٮبر ٕبُډبن ډچڄ ډشلي( ډَيٍْ ثَ ځِاٍٗ 

  .ډىيْ اُ كٺًٷ ثَٚ  اٹياډبر ٹَُْ ٔپؼبوجٍ ثَ ثٌَُ
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