
 

 

 

 

 

 

 

 همبیغِ ًمؼ ٍ جبیگبُ آًغیتزال ٍ اتبق ثبسرگبًی ثیي الوللی 

 در تذٍیي همزرات حمَلی ثزای تَعؼِ تجبرت ثیي الولل 

 #/+/,*,,*-+، سبٍٔن سًٞٔت /+/,*4+*2,سبٍٔن ىٍٔبٵز $ 

  ٳبتبؿب آشاثی

 ډًڅٴ ٽشت كٺًٹٓ

  ىٽشَا كٺًٷ هًٞٝٓ  ىاوٚؼًْ ډٺ٬٦

 چ٤یذٷ

َبْ و٪دبڇ   سَٔه ؿبڅ٘ اڅمچڄ اُ ډُڈ ٕبُْ ٹًا٭ي كٺًٷ سؼبٍر ثٕه ٕبُْ ي َمبَىڀ ٔپذبٍؿٍ

كٺًٹٓ ػُبوٓ ىٍ ډًاػٍُ ثب ځٖدشَٗ ډجدبىلار ٵَاډدَُْ إدز( ىٍ أده ډٕدبن، وُبىَدبٔٓ        

# ي اسدبٷ  UNCITRALاڅمچڄ ٕدبُډبن ډچدڄ ډشلدي $    سؼبٍر ثٕهَمـًن ٽمًٕٖٕن كٺًٷ 

# وٺٚٓ ثىٕبىٔه ىٍ سيئه، سًٕٮٍ ي سَئغ ٹًا٭ي ډشلياڅٚپڄ أٶب ICCاڅمچچٓ $ ثبٍُځبوٓ ثٕه

اڅمچچٓ، ٹًاوٕه ومًودٍ ي إدىبى    َبْ ثٕه اوي( آوٖٕشَاڃ ٭ميسبً اُ ٥َٔٸ سيئه ٽىًاوًٖٕن ٽَىٌ

ي ٹَاٍىاىْ، ىايٍْ ي إشبوياٍىَبْ سؼبٍْ، ثٍ سى٪ٕڈ اُ ٥َٔٸ اٍائٍ ٹًا٭ ICCوَڇ كٺًٹٓ، ي 

 اوي( اڅمچچٓ دَىاهشٍ ٍياث٤ سؼبٍْ ثٕه

 ډَسج٤ كٺًٹٓ اثِاٍَبْ ي َب ٽىًاوًٖٕن ثٍَٕٓ ثٍ س٦جٕٺٓ،–ډٺبڅٍ كب١َ ثب ٍئپَىْ سلچٕچٓ

دٌَْٔ ي ٽبٍآډديْ   ثٕىٓ ب أه ىي وُبى دَىاهشٍ ي وٺ٘ آوُب ٍا ىٍ أؼبى اډىٕز كٺًٹٓ، دٕ٘ث

ٽىي( ٵَٟ اٝچٓ ډٺبڅٍ آن إز ٽدٍ سٮبډدڄ ډپمدڄ     اڅمچڄ سلچٕڄ ډٓ و٪بڇ كٺًٷ سؼبٍر ثٕه

، َٖشٍ اٝچٓ و٪دڈ كٺدًٹٓ ډٮبٝدَ    ICCآيٍ آوٖٕشَاڃ ي اثِاٍَبْ ٹَاٍىاىْ  ډٕبن إىبى اڅِاڇ

 ٍا ٙپڄ ىاىٌ إز(اڅمچڄ  سؼبٍر ثٕه
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 ٯ٠ذٯٸ

َدبْ كٺدًٹٓ ډچدٓ ٍا ثدب      ٙين اٹشٞبى ي ځٖشَٗ ٍيُاٵِين ډجبىلار ٵَاډدَُْ، و٪دبڇ   ػُبوٓ

َدبْ كٺدًٹٓ، سٶدبير ىٍ ٹًا٭دي ډدبًَْ ي       َبْ ػيْ ډًاػٍ ٕبهشٍ إز( سى٫ً و٪بڇ ؿبڅ٘

يٵٞڄ اهشلاٵبر، اُ ػمچٍ ٭دًاډچٓ َٖدشىي ٽدٍ     َبْ كڄ ٙپچٓ ٹَاٍىاىَب ي اهشلاٳ ىٍ ًٌٕٙ

ٓ  اډىٕز كٺًٹٓ سؼبٍر ثٕه ٘      اڅمچڄ ٍا سُئي ډد َدب، ػبډٮدٍ    ٽىىدي( ىٍ دبٕدن ثدٍ أده ؿدبڅ

 ٌ إز(ًْٕ أؼبى ٹًا٭ي ډشلياڅٚپڄ ي ٕبُيٽبٍَبْ َمبَىڀ كَٽز ٽَى اڅمچچٓ ثٍ ثٕه

ٓ  ICCي  UNCITRALىٍ أه ؿبٍؿًة، ىي وُبى  ٽىىدي( آوٖدٕشَاڃ    وٺ٘ ډلًٍْ أٶب ډد

َب ي ٹًاوٕه ومًوٍ، ثدٍ ىوجدبڃ أؼدبى يكدير      ىيڅشٓ، ثب سيئه ٽىًاوًٖٕن ٭ىًان وُبىْ ثٕه ثٍ

٭ىًان وُبىْ ٱَٕىيڅشٓ اډب ثٖٕبٍ اطَځدٌاٍ،   ثٍ ICCكٺًٹٓ ىٍ ٦ٕق ىيڅشُبٕز؛ ىٍ كبڅٓ ٽٍ 

اڅمچدڄ ٍا   ٹَاٍىاىْ، ىايٍْ ي إشبوياٍىٕبُْ سؼبٍْ، و٪ڈ ٭مچٓ سؼبٍر ثدٕه  اُ ٥َٔٸ ٹًا٭ي

ىَي( ډُشَٔه ډبډًٍٔز آوٖٕشَاڃ ٔپٖبن ٕبُْ ي وًٕبُْ كٺًٷ سؼبٍر ثٕه اڅمچڄ  ٙپڄ ډٓ

اُ ٥َٔٸ اثِاٍَبْ ٹبوًوڂٌاٍْ ي ٱَٕٹبوًوڂٌاٍْ ثبٍُځبوٓ ىٍ ډ١ًً٭بر ځًوبځًن كٺًٷ سؼبٍر 

ىٍ ُډٕىدٍ سٚدًٔٸ ٽٚدًٍَب ثدٍ دًٕٕدشه ََؿدٍ ثٕٚدشَ ثدٍ         ثٕه اڅمچڄ ډٓ ثبٙي( آوٖٕشَاڃ 

ٽىًاوًٖٕن َبْ ډًػًى اُ ػمچٍ ٽىًاوًٖٕن كٺًٷ سؼبٍر ثٕه اڅمچڄ ډَث٣ً ثٍ ثٕد٬ ٽدبلا ي   

دٌَٔٗ ٹًاوٕه ومًوٍ ي ډٺٍَار ډشلياڅٚپڄ ځبڇ ٙدبٔٓ ثَىاٙدشٍ إدز( اسدبٷ ثدٕه اڅمچچدٓ       

پٕڄ ځَىٔيٌ إز ي ىٍ ٝلىٍ ثبٍُځبوٓ وِٕ ثٍ ًٍٝر ٔټ ٕبُډبن ثٕه اڅمچچٓ ٱَٕ ىيڅشٓ  سٚ

ثبٍُځبوٓ ثٕه اڅمچچٓ ك٢ًٍ ي وٺ٘ ډئطَسَْ ىاٙشٍ إز، ثٍ ولًْ ٽٍ اډَيٌُ ٥َٳ ډًٍٚر 

ي َمپددبٍْ ي َمددبَىڂٓ ثددب ٕددبُډبوُبْ ثددٕه اڅمچچددٓ سوٞٞددٓ ډبوىددي ٕددبُډبن سؼددبٍر   

# ، ٙدًٍاْ سؼدبٍر ي   OECD# ٕبُډبن َمپبٍْ ي سًٕدٮٍ اٹشٞدبىْ اٍيددب $   WTOػُبوٓ$

 # ي اډظبڃ آوُب ډٕجبٙي(UNCTADڄ ډشلي $سًٕٮٍ ٕبُډبن ډچ
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 ا٬ٰ٫٪ ثخؾ اٵ٩: خبی٨بٷ آٳؼیتشا٩ دس ح٠ٶٝ تدبست ثیٲ

 . ٯبٹیت ح٠ٶٟی ٵ ٣بس٣شد آٳؼیتشا4٩

ٕدبُْ   َمبَىڀ»آوٖٕشَاڃ وُبىْ ياثٖشٍ ثٍ ٕبُډبن ډچڄ ډشلي إز ٽٍ ډؤډًٍٔز اٝچٓ آن 

اُ ٥َٔٸ اثِاٍَبْ كٺًٹٓ ډوشچدٴ إدز( ئْځدٓ ثدبٍُ     « اڅمچڄ ي وًٕبُْ كٺًٷ سؼبٍر ثٕه

ٚ    پزیشی ٵ ٟبث٬یت پزیشؽ تٶػي ٳِب٭ اٳٌٔبٙإىبى آوٖٕشَاڃ،   ٹشبی ح٠شٶٟی ٯخت٬ش

 إز(

 ٬ٛؼٜٸ تإػیغ آٳؼیتشا٩-2

اڅمچدڄ، ىٍ   ٭ىًان ثبُيْ سوٞٞٓ ٕبُډبن ډچڄ ډشلي ىٍ كًٌُ كٺًٷ سؼبٍر ثٕه آوٖٕشَاڃ ثٍ

دبٕن ثٍ ٔټ وٕبُ ٕبهشبٍْ ىٍ و٪ڈ اٹشٞبىْ ػُبوٓ دٔ اُ ػىڀ ػُبوٓ ىيڇ ٙپڄ ځَٵدز5  

 َبْ كٺًٹٓ ډچٓ ىٍ ډٮبډلار ٵَاډَُْ( ثٍ ىڅٕڄ ٭يڇ َمبَىڂٓ ي سٚشز و٪بڇ

ُ  ٔپٖبن»ٵچٖٶٍ ثىٕبىٔه آوٖٕشَاڃ وٍ  َدبْ   ، ثچپدٍ َمڂَأدٓ ٽدبٍٽَىْ و٪دبڇ    «ْ ډ٦چدٸ ٕدب

اْ ٽٍ ٽًٍَٚب ثيين اُ ىٕز ىاىن  ځًوٍ # إز؛ ثFunctional Harmonizationٍكٺًٹٓ $

اڅمچدڄ   ٥َٳ ي ٽبٍآډي ىٍ سؼدبٍر ثدٕه   ثٕىٓ، ثٓ كبٽمٕز سٺىٕىٓ هًى، ثٍ ٹًا٭يْ ٹبثڄ دٕ٘

 ىٕز ٔبثىي

UNCITRAL  ٙدي سدب وٺد٘    س٤ًٕ ډؼم٬ ٭مًډٓ ٕبُډبن ډچدڄ سؤٕدٕ   411,ىٍ ٕبڃ ٔ

اڅمچڄ أٶب ٽىي( أه ٽمًٕٖٕن ٙبډڄ  ډلًٍْ ىٍ َبٍډًوِٕإًٕن ي وًٕبُْ ٹًاوٕه سؼبٍر ثٕه

1+   ٓ ٙدًوي ي ومبٔىديٌ ډىدب٥ٸ ػٲَاٵٕدبٔٓ      ٭٢ً إز ٽٍ س٤ًٕ ډؼم٬ ٭مًډٓ اوشودبة ډد

 ٍ َدبٔٓ ډبوىدي ىايٍْ،    ډوشچٴ َٖشىي( ٕبهشبٍ آن ٙبډڄ ٙ٘ ځَيٌ ٽبٍْ إز ٽٍ ىٍ ُډٕىد

ٽىىي( ػچٖدبر ٕدبلاوٍ    يوٺڄ ي سؤډٕه ډبڅٓ ٵٮبڅٕز ډٓ يٍٙپٖشڂٓ، كمڄ سؼبٍر اڅپشَيوٕټ،

 ٓ َدب# ي   ٙدًى ي سمَٽدِ ثدَ اثِاٍَدبْ ٹبوًوڂدٌاٍْ $ٽىًاوٖدًٕن       ىٍ ؤًًٍٕٻ ي ئه ثَځِاٍ ډد

 ٱَٕٹبوًوڂٌاٍْ $ٍاَىمبَب# إز(

UNCITRAL ٹدًاوٕه ثدَاْ سٖدُٕڄ     َبٔٓ ډبوىي ډيڃ دٌَٔ ىاٍى ي اُ سپىٕټ ٍئپَى اوٮ٦بٳ

ٽىي( أه وُبى ثٍ اَياٳ سًٕٮٍ دبٔياٍ ٕبُډبن ډچڄ ٽمټ  ٤ٕ ٽًٍَٚب إشٶبىٌ ډٓدٌَٔٗ سً

# ثدٍ ٭ىدًان وُدبى اٝدچٓ َمدبَىڂٓ      .,.*A/RES*14آثبثب $ ٽىي ي ىٍ ثَوبډٍ ٭مڄ آىٔٔ ډٓ

 كٺًٹٓ ٙىبهشٍ ٙيٌ إز

ډًٵٺٕز آن ىٍ كمبٔز اُ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ډًُٚى إز، ػبٔٓ ٽٍ ٹًاوٕه ډچٓ ٍا ثب 
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 ٽىي( ىَبْ ػُبوٓ َموًان ډٓإشبوياٍ

ثَ دبٍٔ اثشپبٍ ي اٍاىٌ  ICCىيڅشٓ ىاٍوي،  ثَهلاٳ وُبىَبٔٓ َمـًن آوٖٕشَاڃ ٽٍ ډبَٕشٓ ثٕه

َب، ثچپٍ اُ دٌَٔٗ ٭مچٓ  ثو٘ هًٞٝٓ ٙپڄ ځَٵشٍ ي ډَٚي٭ٕز هًى ٍا وٍ اُ اڅلبٷ ىيڅز

 آيٍى( ىٕز ډٓ ٹًا٭ي آن س٤ًٕ ٵٮبلان اٹشٞبىْ ثٍ

ٙيٌ س٤ًٕ أه وُبى، ډٖشٺٕمبً  ٽٍ ٹًا٭ي ي إشبوياٍىَبْ سيئه آن إز ICCئْځٓ ډشمبِٔ 

ىوجدبڃ   ثٕ٘ اُ آوپٍ ثٍ ICCًٙوي( ثٍ ثٕبن ىٔڂَ،  اڅمچچٓ ا٭مبڃ ډٓ ىٍ ث٦ه ٍياث٤ سؼبٍْ ثٕه

يكير كٺًٹٓ ىٍ ٦ٕق سٺىٕه ىيڅشٓ ثبٙي، ثٍ أؼبى و٪ڈ ٹَاٍىاىْ ٵَاډچٓ سًػٍ ىاٍى( أده  

َبْ  دَ ٽَىن هلأَبْ كٺًٹٓ وبٙٓ اُ اهشلاٳ و٪بڇو٪ڈ ٹَاٍىاىْ، ىٍ ٭مڄ وٺ٘ ډُمٓ ىٍ 

ٍ   ډچٓ أٶب ٽَىٌ ي ثٍ ٙپڄ  lex mercatoria٭ىدًان   ځَْٕ آوـٍ ىٍ اىثٕبر كٺدًٹٓ اُ آن ثد

moderna ًٓٙى، ٽمټ ٽَىٌ إز( ٔبى ډ 

 ا٬ٰ٫٪ ٹبی ٯحٶسی آٳؼیتشا٩ دس تدبست ثیٲ . ٣ٴٶاٳؼیٶٱ3

 (CISGا٬٬ٰ٫ی ٣بلا ) . ٣ٴٶاٳؼیٶٱ ثیْ ثیٲ3.4

$ثب يػًى أىپٍ ډٖشٺٕمبً ډلًٞڃ آوٖٕشَاڃ وٕٖدز، اډدب سًٕدٮٍ     403,ًٖٕن ؤًًٍٕٻ ٽىًاو

َدب، ياػدي اڅدِاڇ     سٶَْٖٕ آن سلز سؤطَٕ آوٖٕشَاڃ إز# أه إىبى ىٍ ًٍٝر اڅلدبٷ ىيڅدز  

 ٽىىي( كٺًٹٓ ډٖشٺٕڈ َٖشىي ي وٺ٘ ډُمٓ ىٍ ٽبَ٘ سٮبٍٟ ٹًاوٕه أٶب ډٓ

ٍى آوٖٕشَاڃ ىٍ كدًٌُ كٺدًٷ ٹَاٍىاىَدبْ    سَٔه ىٕشبي # ډُڈCISGئه $ +43,ٽىًاوًٖٕن 

 اڅمچچٓ إز( أه ٽىًاوًٖٕن5 سؼبٍْ ثٕه

اڅمچچدٓ ٽدبلا اٍائدٍ     ٹًا٭ي ٔپىًاهشٓ ثَاْ اوٮٺبى، آطبٍ ي وٺد٠ ٹدَاٍىاى ٵدَيٗ ثدٕه     •

 ىَي؛ ډٓ

 ٽىي؛ ثب كٌٳ اٍػب٫ ثٍ كٺًٷ ىاهچٓ، اُ سٮبٍٟ ٹًاوٕه ػچًځَْٕ ډٓ •

 سجئڄ ٙيٌ إز(« چٓاڅمچ ٹبوًن ډٚشَٻ ثبٍُځبوبن ثٕه»ىٍ ٭مڄ ثٍ  •

 ا٬٬ٰ٫ی ثیٲ ٟشاسدادٹبی دس ا٤٫تشٵٳی٤ی استجبًبت اص اػتٜبدٷ ٣ٴٶاٳؼیٶٱ. 2–3

ٍٕمٕز ٙدىبهشه   أه ٽىًاوًٖٕن دبٕن آوٖٕشَاڃ ثٍ سلًلار سؼبٍر اڅپشَيوٕټ إز ي ثب ثٍ

 ٽىي( اثِاٍَبْ ىٔؼٕشبڃ، ثٖشَ كٺًٹٓ سؼبٍر ؤًه ٍا ٵَاَڈ ډٓ
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 .. ٟٶاٳیٲ ٳٰٶٳٸ ٵ اػٴبد ٳش٭3.3

، وٺٚٓ ډپمدڄ ىٍ  UNCITRALځَْ  ٹًاوٕه ومًوٍ ىايٍْ، يٍٙپٖشڂٓ ٵَاډَُْ ي ډٕبوؼٓ

 ٍ ٭ىدًان اڅڂًَدبْ سٺىٕىدٓ، َمدبَىڂٓ ي اډىٕدز       أؼبى و٪بڇ كٺًٹٓ دًٔب ىاٍوي( أه إىبى، ثد

 ىَىي( اڅمچچٓ اٍسٺب ډٓ كٺًٹٓ ٍا ىٍ ٦ٕق ثٕه

ىٍ كًٌُ ىايٍْ إز ي ډجىدبْ  آيٍ  ٹبوًن ومًوٍ ىايٍْ آوٖٕشَاڃ، سؤطَٕځٌاٍسَٔه ٕىي ٱَٕاڅِاڇ

 ٹًاوٕه ىايٍْ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍَٚب ٹَاٍ ځَٵشٍ إز( أه ٹبوًن5

 ٽىي؛ َبْ ډچٓ ٍا سٺًٔز ډٓ إشٺلاڃ ىايٍْ اُ ىاىځبٌ •

 ٙىبٕي؛ اٝڄ كبٽمٕز اٍاىٌ ٥َٵٕه ٍا ثٍ ٍٕمٕز ډٓ •

 ىاٍى( 403,اْ ثب ٽىًاوًٖٕن ؤًًٍٕٻ  َمبَىڂٓ ځٖشَىٌ •

 آٵس شا٫ضا٭اػٴبد ساٹٴٰب ٵ ٟٶآذ ٗی .4 .3

 ډبوىي5 ٍاَىمبْ سٺىٕىٓ ٹًا٭ي ىايٍْ آوٖٕشَاڃ

# َٖشىي ي ىٍ ٭مڄ Behavior-shapingٕبُ $ ٕبُ ثبٙىي، ٍٵشبٍ أه إىبى ثٕ٘ اُ آوپٍ ٹبوًن

 ځَٕوي( ٥ًٍ ځٖشَىٌ ډًٍى إشىبى ٹَاٍ ډٓ س٤ًٕ ىايٍان، ٹ٢بر ي ٽىٚڂَان سؼبٍْ ثٍ

 ٬یا٬ٰ٫ . ٳ٠ؾ آٳؼیتشا٩ دس تحٶ٩ داٵسی تدبسی ثیٲ4

اڅمچدڄ، آوٖدٕشَاڃ ٍا ثبٔدي ډٮمدبٍ كٺدًٷ ډديٍن ىايٍْ        اُ ډى٪َ ىٽشَٔه كٺًٷ سؼبٍر ثدٕه 

 اوي ا5ُ اڅمچچٓ ىاوٖز( ىٕشبيٍىَبْ اٝچٓ آن ٭جبٍر ثٕه

 #Kompetenz-Kompetenzسظجٕز اٝڄ ٝلاكٕز ثَ ٝلاكٕز $

 سٺًٔز اٝڄ إشٺلاڃ ٣َٙ ىايٍْ

 َب ٽبَ٘ ډياهلار ٹ٢بٔٓ ىيڅز

 ا  ىايٍْاٵِأ٘ ٹبثچٕز اػَاْ آٍ

ئٌْ ىٍ ٽًٍَٚبْ ىٍ كبڃ سًٕٮٍ، وٺ٘ اڅڂًْ ډَػ٬ ثدَاْ   ٹبوًن ومًوٍ ىايٍْ آوٖٕشَاڃ، ثٍ

ځدٌاٍْ هدبٍػٓ    اٝلاف ٹًاوٕه ىايٍْ ډچٓ أٶب ٽَىٌ ي ډًػت اٍسٺبْ اډىٕز كٺًٹٓ َٕډبٍٔ

 ٙيٌ إز(
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 ٹب . آٳؼیتشا٩ ٵ چب٫ؾ حب٣ٰیت دٵ٫ت5

َب إز( ثب أده   كبٽمٕز سٺىٕىٓ ىيڅز ٔپٓ اُ وٺيَبْ ػيْ ثٍ آوٖٕشَاڃ، س٢ٮٕٴ سئٍؼٓ

 ىَي5 سَ وٚبن ډٓ كبڃ، سلچٕڄ ىٹٕٸ

 آيٍ ډٖشٺٕڈ إز؛ آوٖٕشَاڃ ٵبٹي ٹيٍر اڅِاڇ

 دٌَٔٗ إىبى آن ٽبډلاً ىاي٥چجبوٍ إز؛

ٓ »سًاوىي ثدب   َب ډٓ ىيڅز # Legal Transplant with Adaptation« $ٕدبُْ َىؼبٍَدب   ثدًډ

 َب ٍا اػَا ٽىىي( آن

ٽىىديٌ كبٽمٕدز ىٍ ثٖدشَ     َاڃ ودٍ ودبٹ٠ كبٽمٕدز، ثچپدٍ وٺد٘ ثدبُسٮَٔٴ      ثىبثَأه، آوٖٕش

 ٙين كٺًٷ ٍا ثبُْ ډٓ ٽىي( ػُبوٓ

 . اسصیبثی اٳت٠بدی6

ثب يػًى ډًٵٺٕشُب، ثَهٓ ٽٚدًٍَب اػدَاْ ودبٹٜ ٔدب ٭ديڇ اڅلدبٷ ىاٍودي، اډدب سدؤطَٕ ياٹٮدٓ           

UNCITRAL  ً ً ٵَاسَ اُ ٭٢ًٔز ٍٕمٓ إز ي ډٶبَٕڈ آن كشٓ ىٍ و٪بډُبْ ٱَٕ٭٢ً وٶد

 ٔبٵشٍ اوي(

 ا٬ٰ٫٪ دس تٴِیٮ ٬ٰٓی تدبست ثیٲ ICCثخؾ دٵ٭: ٳ٠ؾ 

 ٓٴٶاٱ ٳٺبد ٗیشدٵ٫تی ٛشاٯ٬ی ثٸ ICC. ٯبٹیت 4

# وُبىْ هًٞٝٓ اډب ىاٍاْ وٶًً ػُبوٓ إز ٽٍ ٹًا٭ي آن وٍ ICCاڅمچچٓ $ اسبٷ ثبٍُځبوٓ ثٕه

 ًٙى( ا٭مبڃ ډٓ پزیشؽ ٟشاسدادی ثبصس٧بٳبٱاُ ٥َٔٸ اڅلبٷ ىيڅشُب، ثچپٍ اُ ٍاٌ 

ICC  دٔ اُ ػىڀ ػُبوٓ ايڃ سؤٕٕٔ ٙي سب سؼدبٍر ٍا ثدٍ ٭ىدًان وَٕئدٓ      4,4,ىٍ ٕبڃ

 +2,ډٕچٕدًن ٙدَٽز ىٍ ثدٕ٘ اُ     0/ثَاْ ٝچق سَئغ ىَي( أه وُدبى هًٞٝدٓ، ومبٔىديٌ    

ثَ  ICCَب ي ىاىځبٌ ىايٍْ إز(  َبْ ډچٓ، ٽمًٕٖٕن ٽًٍٚ إز ي ٕبهشبٍ آن ٙبډڄ ٽمٕشٍ

ځٌاٍْ  ٽىي ي سمَٽِ آن ثَ سًٕٮٍ ٹًا٭ي سؼبٍْ، ٕٕبٕز ًٝٓ ٭مڄ ډٓدبٍٔ اًٝڃ ثو٘ هٞ

 ي كڄ اهشلاٳ إز(

 Global Privateومًوددٍ ثددبٍُ كپمَاوددٓ هًٞٝددٓ ػُددبوٓ $  ICCاُ ډى٪ددَ ىٽشددَٔه، 

Governanceاڅمچڄ إز( # ىٍ كٺًٷ سؼبٍر ثٕه 
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 ا٬ٰ٫٪ دس تدبست ثیٲ ICC. اثضاسٹبی ح٠ٶٟی 2

 ICC داٵسی ٟٶآذ. 4–2

اڅمچچدٓ   َدبْ ىايٍْ سؼدبٍْ ثدٕه    ٔپٓ اُ ډٮشجَسَٔه ي دَٽبٍثَىسَٔه و٪بڇ ICCٹًا٭ي ىايٍْ 

 إز( أه ٹًا٭ي5

 ثب سؤٽٕي ثَ ٽبٍآډيْ ي َٕ٭ز ٍٕٕيځٓ؛ •

 ثب و٪بٍر وُبىْ ثَ ٽٕٶٕز آٍا ؛ •

 اڅمچچٓ ىاٍوي( وٺ٘ ډُمٓ ىٍ س٢مٕه اػَاْ ډئطَ ٹَاٍىاىَبْ ثٕه •

2–2. Incoterms 

 ْ سٶَْٖٕ َٙي٣ سؼبٍْ َٖشىي ٽ5ٍأىپًسَډِ، إشبوياٍىَب

 ٽىىي؛ سٮُيار ٵَيٙىيٌ ي هَٔياٍ ٍا ٙٶبٳ ډٓ •

 ومبٔىي؛ يوٺڄ ي سلًٔڄ ٍا س٬ًُٔ ډٓ َبْ كمڄ ٍٖٔټ •

 ًٙوي( ډلًٖة ډٓ CISGَبٔٓ و٪َٕ  ډپمڄ ٽىًاوًٖٕن •

 . ٯبٹیت ح٠ٶٟی ایٴ٤ٶتشٯض2-3

ْ International Commercial Termsأىپددًسَډِ $  # ډؼمً٭ُددبْ اُ ٹًا٭ددي سٶٖددَٕ

سيئه ي ث٦ًٍُ ىيٍَبْ ثَُيٍُٕبوٓ ډًٕٚوي( أه ٹًا٭دي،   ICCإشبوياٍى َٖشىي ٽٍ س٤ًٕ 

سٮُيار ٵَيٙىيٌ ي هَٔياٍ ٍا ىٍ هًٞٛ سلًٔڄ ٽبلا، اوشٺبڃ ٍٖٔدټ، َِٔىُُدب ي سٚدَٔٶبر    

 ځمَٽٓ ډٚوٜ ډٕپىىي(

ى، ثدٍ  اځَؿٍ أىپًسَډِ ډبَٕز اڅِاډآيٍ ٹبوًوٓ وياٍوي، اډب ثُمل٠ اٍػدب٫ ثدٍ آوُدب ىٍ ٹدَاٍىا    

ثوٚدٓ ػيإٔىبدددٌَٔ اُ سًاٵدٸ ٥ددَٵٕه سجددئڄ ډٕٚدًوي( ىٍ ٭مددڄ، أىپدًسَډِ ثددٍ ٔپددٓ اُ     

 دَٽبٍثَىسَٔه اثِاٍَبْ كٺًٹٓ ىٍ ٹَاٍىاىَبْ ث٬ٕ ثٕىبڅمچچٓ ٽبلا ثيڃ ٙيَبوي(

 . ساثٌٸ ایٴ٤ٶتشٯض ثب ٣ٴٶاٳؼیٶٱ ثیْ ثیٲ ا٬٬ٰ٫ی ٣بلا2-4

ي ٽىًاوٖدًٕوُبْ   ICCڄ ډٕبن اثِاٍَبْ ، ومًوُبْ ثبٍُ اُ سٮبډCISGٍاث٦ٍ ډٕبن أىپًسَډِ ي 
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ؿبٍؿًة ٽچٓ كٺًٷ ي سٮُيار ٥َٵٕه ٹدَاٍىاى ثٕد٬ ٍا    CISGآوٖٕشَاڃ إز( ىٍ كبڅٓ ٽٍ 

سٮٕٕه ډٕپىي، أىپًسَډِ ثٍ ٭ىًان ٹًا٭ي سپمٕچٓ، ػِئٕبر اػَأدٓ سٮُديار كمدڄ يوٺدڄ ي     

 سلًٔڄ ٍا ډٚوٜ ډٕٖبُوي(

كٺًٹٓ ؿىيلأٍ ىٍ سؼبٍر ثدٕه اڅمچدڄ   أه َمذًٙبوٓ، وٚبن ىَىيٌ ٙپڄ ځَْٕ ٔټ و٪بڇ 

إز ٽٍ ىٍ آن، إىبى اڅِاڇ آيٍ ثٕه اڅمچچٓ ي ٹًا٭ي ٹَاٍىاىْ هًٞٝٓ، ىٍ ٽىبٍ ٔپدئڂَ ثدٍ   

 سى٪ٕڈ ٍياث٤ سؼبٍْ ډٕذَىاُوي(

 ٵ ٳ٠ؾ آٱ دس توٰیٲ اٯٴیت ح٠ٶٟی تدبست ثیٲ ا٬ٰ٫٪ ICC. ٟٶآذ داٵسی 3

 ثٸ ٓٴٶاٱ ٳٺبد ٯحٶسی ح٪ ٵٛل٪ اختلاٛبت تدبسی ICC. داٵسی 3-4

ىايٍْ سؼبٍْ ثٕه اڅمچچٓ، ٔپٓ اُ اٍٽبن إبٕٓ كٺًٷ سؼبٍر ثٕىبڅمچڄ ډلٖدًة ډٕٚدًى ي   

ICC  ٍْىٍ أه كًٌُ ػبٔڂبَٓ ډمشبُ ىاٍى( ىًٔان ىايICC (ICC International Court 

of Arbitrationٍْػُبن إز ٽدٍ ٕدبلاوٍ    # ٔپٓ اُ ٹئمٕشَٔه ي ډٮشجَسَٔه وُبىَبْ ىاي

 ٝيَب دَيويٌ سؼبٍْ دٕـٕيٌ ثب ډبَٕز ؿىيډچٕشٓ ٍا ٍٕٕيځٓ ډٕپىي(

، ثب سؤٽٕي ثَ ٽبٍآډيْ، ث٦َٕٵٓ ي س٢مٕه ٽٕٶٕز آٍا ، سًاوٖشُبوي ا٭شمدبى  ICCٹًا٭ي ىايٍْ 

ځٖشَىٌ ثبٍُځبوبن ي َٕډبُٔڂٌاٍان ثٕىبڅمچچٓ ٍا ػچت ٽىىدي( أده ٹًا٭دي وُشىُدب ؿدبٍؿًثٓ      

يځٓ ثٍ اهشلاٵبر ٵَاَڈ ډٕپىىي، ثچپٍ اُ ٥َٔٸ و٪بٍر وُبىْ ثَ دٕٚدىًٔٔ  ٍيٙه ثَاْ ٍٕٕ

 آٍا  ىايٍْ، ثٍ اٍسٺبْ إشبوياٍىَبْ كٺًٹٓ ي ٙپچٓ سٞمٕمبر ٝبىٌٍ ٽمټ ډٕىمبٔىي(

 ثب اػٴبد آٳؼیتشا٩ ICC. تٔبٯ٪ ٟٶآذ داٵسی 3-2

پٍ ثُٚير ىٍ هلأ كٺًٹٓ ٭مڄ ومٕپىىي، ثچ ICCوپشٍ ٹبثڄ سًػٍ آن إز ٽٍ ٹًا٭ي ىايٍْ 

اڅمچچدٓ ي ٽىًاوٖدًٕن ؤًٕدًٍٻ     ومًوٍ ىايٍْ سؼدبٍْ ثدٕه   ثب إىبى آوٖٕشَاڃ، ثٍ ئٌْ ٹبوًن

ٓ    ICCَبْ  ىٍ سٮبډڄ َٖشىي( ثٖٕبٍْ اُ ىايٍْ 403, ٙدًوي ٽدٍ    ىٍ ٽٚدًٍَبٔٓ ثَځدِاٍ ډد

ٹًاوٕه ىايٍْ آوُب ډجشىٓ ثَ ٹبوًن ومًوٍ آوٖٕشَاڃ إز؛ اډَْ ٽٍ اػَاْ ډئطَ آٍاْ ىايٍْ ٍا 

 ٽىي( ڄ ډٓسُٖٕ

ىٍ و٪دبڇ   ثشبصی٨شی ٯ٤ٰش٪  وٍ ٍٹٕدت آوٖدٕشَاڃ، ثچپدٍ     ICCىَي ٽٍ  أه سٮبډڄ وٚبن ډٓ

ٕبُى ي  اڅمچچٓ إز( آوٖٕشَاڃ ؿبٍؿًة سٺىٕىٓ ٍا ٵَاَڈ ډٓ يٵٞڄ اهشلاٵبر سؼبٍْ ثٕه كڄ

ICC ٍځَٕى( ٽبٍ ډٓ آن ٍا ىٍ ٦ٕق ٭مچٕبسٓ ي ٹَاٍىاىْ ث 
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 ا٬ٰ٫٪ ست ثیٲدس خذٯت تدب ICC. ػبیش اثضاسٹبی ح٠ٶٟی 5

 ICC ٧شی ٯیبٳدی ٟٶآذ. 4–5

ٹًا٭ددي  ADR)، ICCيٵٞددڄ اهشلاٵددبر $ َددبْ ػددبٔڂِٔه كددڄ ىٍ ٍإددشبْ سًٕددٮٍ ٍيٗ

يٵٞڄ سدًاٵٺٓ اهشلاٵدبر،    ځَْ هًى ٍا سيئه ٽَىٌ إز( أه ٹًا٭ي، ثب سؤٽٕي ثَ كڄ ډٕبوؼٓ

ٓ  َب ي كٶ٨ ٍياث٤ سؼبٍْ ثچىيډير أٶب ډٓ وٺ٘ ډُمٓ ىٍ ٽبَ٘ َِٔىٍ ځدَْ   ٽىىي( ډٕدبوؼ

ICC ٍئٌْ ىٍ ٽىبٍ ىايٍْ، ثٍ ث    ٍ اْ كدڄ اهدشلاٳ ىٍ    ٭ىًان ثوٚٓ اُ ٔدټ و٪دبڇ ؿىيډَكچد

 ځَٕى( اڅمچچٓ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ هٹَاٍىاىَبْ ثٕ

 تدبسی ٹبی دػتٶسا٫ٰٔ٪ ٵ اػتبٳذاسدٹب. 2–5

ICC َدبٔٓ   َب ي إشبوياٍىَبْ ډشٮديىْ ىٍ كدًٌُ   ٭لايٌ ثَ ىايٍْ ي أىپًسَډِ، ىٕشًٍاڅٮمڄ

اڅمچڄ سيئه ٽَىٌ إز(  و٪َٕ ا٭شجبٍار إىبىْ، ځًآَ ډجيأ ي ډجبٌٍُ ثب ٵٖبى ىٍ سؼبٍر ثٕه

ٍ   آيٍ وٕٖشىي، اډب ىٍ ٭مڄ ثٍ ؿٍ اڅِاڇأه إىبى، اځَ اْ ډدًٍى ددٌَٔٗ    ٭ىًان ډٮٕبٍَدبْ كَٵد

اوي ي وٺ٘ ډُمٓ ىٍ اٵِأ٘ ٙٶبٵٕز ي ا٭شمبى ىٍ ډجدبىلار سؼدبٍْ أٶدب     ځٖشَىٌ ٹَاٍ ځَٵشٍ

 ٽىىي( ډٓ

 (Lex Mercatoriaدس تٶ٫یذ ٵ تثجیت ٓشٙ تدبسی ٛشاٯ٬ی ) ICC. ٳ٠ؾ 6

اڅمچچٓ ىٍ ٹبڅدت ٹًا٭دي    ٕبُْ ٭َٳ سؼبٍْ ثٕه ىٔىٍ، وُبICCسَٔه ىٕشبيٍىَبْ  ٔپٓ اُ ډُڈ

 ډيين إز( ىٍ أه ؿبٍؿًة5

 ٽىي؛ ٭ىًان ُثبن ډٚشَٻ سؼبٍر ػُبوٓ ٭مڄ ډٓ أىپًسَډِ ثٍ

ICC ٽىي؛ ځٌاٍ ٱٍَٕٕمٓ ثبُاٍ ػُبوٓ ٍا أٶب ډٓ ٭ملاً وٺ٘ ٹبوًن 

 ًٙوي( ٹًا٭ي آن، ثيين وٕبُ ثٍ سًٞٔت ىيڅشٓ، ىٍ ٹَاٍىاىَب وبٵٌ ډٓ

ډديٍن ىاٍى؛ و٪دبډٓ    Lex Mercatoriaځٕدَْ   وٺٚٓ ٽچٕيْ ىٍ ٙدپڄ  ICCٕض، اُ أه ك

 اڅمچچٓ، ثچپٍ ثبُاٍْ ي ٹَاٍىاىْ إز( كٺًٹٓ إز  ٽٍ وٍ ډچٓ ي وٍ ثٕه

 ا٬٬ٰ٫ی ٵ تحٶ٩ داٵسی تدبسی ثیٲ ICC. دیٶاٱ داٵسی 7

َدبْ ډمشدبُ    ٔبٵشٍ ىٍ ػُبن إز ٽٍ ئْځٓ سَٔه وُبى ىايٍْ ٕبُډبن ډُڈ ICCىًٔان ىايٍْ 

 اوي ا5ُ آن ٭جبٍر

 #Scrutiny of Awardsٽىشَڃ وُبىْ ثَ ٍأْ ىايٍْ $

 س٢مٕه ٽٕٶٕز، اوٖؼبڇ ي ٹبثچٕز اػَاْ آٍا 
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 َب ٥َٵٓ وُبىْ ډٖشٺڄ اُ ىيڅز ثٓ

 اْ دٌَْٔ ٍئٍ اوٮ٦بٳ

# إدز ي ٕدجت   Ad Hocَبْ َٝٵبً ډًٍىْ $ ىايٍْثب  ICCٽىشَڃ دٕٕٚىٓ آٍا ، يػٍ سمبِٔ 

 ځٌاٍان هبٍػٓ ٙيٌ إز( اٍسٺبْ ا٭شمبى َٕډبٍٔ

 ا٬ٰ٫٪ دس ح٠ٶٝ تدبست ثیٲ ICC. اسصیبثی اٳت٠بدی ٳ٠ؾ 8

وِٕ ثب وٺيَبٔٓ ډًاػٍ إز( ثَهدٓ ډىشٺديان،    ICCَبْ ؿٚمڂَٕ، ٭مچپَى  ثب يػًى ډًٵٺٕز

ىاوىدي(   َبْ آن ډٓ ٍا اُ ػمچٍ ؿبڅ٘ ICCَبْ وٖجشبً ثبلاْ ىايٍْ  ډبَٕز هًٞٝٓ ي َِٔىٍ

ډًػت ٙيٌ إز  ICCآتجبس ٵ ٣بسآٯذی ٬ٰٓی ٟٶآذ ثب أه كبڃ، ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ 

 اڅمچڄ ثبٹٓ ثمبوي( َبْ ٵٮبلان سؼبٍر ثٕه سَٔه اوشوبة ٽٍ أه وُبى َمـىبن ٔپٓ اُ اٝچٓ

ىَىيٌ ثدٍ   سَٔه وُبىَبْ ٙپڄ سًان ٔپٓ اُ ډُڈ ٍا ډٓ ICCاڅمچڄ،  اُ ډى٪َ كٺًٷ سؼبٍر ثٕه

و٪ڈ ٭مچٓ سؼبٍر ػُبوٓ ىاوٖز؛ و٪مٓ ٽٍ وٍ اُ ٥َٔٸ اڅدِاڇ ىيڅشدٓ، ثچپدٍ اُ ٍاٌ ددٌَٔٗ     

 ٕز(اىاي٥چجبوٍ ي ا٭شمبى ٵٮبلان اٹشٞبىْ أؼبى ٙيٌ 

 ICCٵ  UNCITRALثخؾ ػٶ٭: تح٬ی٪ تٌجی٠ی 

 . تٜبٵت دس ٯبٹیت ح٠ٶٟی4

ىيڅشٓ ٱَٕىيڅشٓ اثِاٍ اٝچٓ ٽىًاوًٖٕن ي ٹبوًن ومًودٍ   ٕز ثٕهډبUNCITRALICCَډٮٕبٍ

 ٹًا٭ي ٹَاٍىاىْ ًٌٕٙ اڅِاڇ اڅلبٷ ىيڅشُبسًاٵٸ ٥َٵٕه 

 ٹب ثٶدٱ ٳ٠ؾ . ٯ2٪ٰ٤

، ICCٽىىدي ي اثِاٍَدبْ    َبْ آوٖٕشَاڃ ثٖشَ كٺًٹٓ ٽلان ٍا ٵَاَڈ ډٓ ىٍ ٭مڄ، ٽىًاوًٖٕن

اٱچت  ICC٭ىًان ډظبڃ، ىايٍْ  ُوي( ثٍٕب أه ثٖشَ ٍا ىٍ ٦ٕق ٹَاٍىاىَبْ سؼبٍْ اػَأٓ ډٓ

 ًٙى( ىٍ ؿبٍؿًة ٹًاوٕه ىايٍْ ډجشىٓ ثَ ٹبوًن ومًوٍ آوٖٕشَاڃ اوؼبڇ ډٓ

 . تٜبٵت ٳٺبدی ٵ ٯـشٵٓیت ح٠ٶٟی3

UNCITRALَب( ىيڅشٓ، ډَٚي٭ٕز اُ ىيڅز 5 وُبى ثٕه 

ICC)ْ5 وُبى هًٞٝٓ، ډَٚي٭ٕز اُ دٌَٔٗ ٵٮبلان اٹشٞبى 

 ٣بسآٯذی ٬ٰٓیآٵسی دس ٯ٠بث٪  . ا٫ضا٭4

UNCITRALدٌَٔ( ثٕىٓ آيٍ ي دٕ٘ ٹًاوٕه اڅِاڇ 

ICC ٙيٌ ىٍ ٭مڄ( آيٍ اډب ٽبٍآډي ي دٌَٔٵشٍ ٹًا٭ي ٱَٕاڅِاڇ 
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 . ٳ٠ؾ ٯ٤ٰ٪ دس ح٪ اختلاٛبت5

UNCITRAL)ٍْ5 ؿبٍؿًة ٹبوًوٓ ي كمبٔشٓ ىاي 

ICC)ْ5 اػَاْ ٭مچٓ ىايٍْ ي اثِاٍَبْ ٹَاٍىاى 

 . ٳِب٭ چٴذٯٴجٔی6

اڅمچڄ ؿىيلأٍ ي ؿىيډىجٮٓ  ىَي كٺًٷ سؼبٍر ثٕه وٚبن ډٓ ICCي  UNCITRALسٮبډڄ 

آيٍ ي ٹًا٭ي ٭مچٓ ىٍ ٽىبٍ َڈ اډىٕدز كٺدًٹٓ ي ٽبٍآډديْ ٍا ٵدَاَڈ      إز؛ َىؼبٍَبْ اڅِاڇ

 ٽىىي( ډٓ

 . ٯ٠بیؼٸ اثضاسٹبی ح٠ٶٟی7

ٍ   ٭ىًان وُبىْ ثٕه اڅٴ# اثِاٍَبْ كٺًٹٓ آوٖٕشَاڃ ثٍ سٺىٕىدٓ، اُ اثِاٍَدبٔٓ ثدب     اڅدييڅٓ ي ٙدج

 ٽىي5 ٕز َىؼبٍٕبُ إشٶبىٌ ډٓډبَ

 اڅمچچٓ َبْ ثٕه ( ٽىًاوًٖٕن,

 ًٙوي( آيٍ ډٓ َب، اڅِاڇ # ٽٍ دٔ اُ اڅلبٷ ىيڅزCISGاڅمچچٓ ٽبلا $ ډبوىي ٽىًاوًٖٕن ث٬ٕ ثٕه

 #Model Laws( ٹًاوٕه ومًوٍ $-

٘ آيٍ وٕٖدشىي، اډدب وٺد    اڅمچچٓ ٽٍ ؛ أه اثِاٍَب5 اڅدِاڇ  اُ ػمچٍ ٹبوًن ومًوٍ ىايٍْ سؼبٍْ ثٕه

 ٕبُْ كٺًٷ ىاهچٓ ٽًٍَٚب ىاٍوي( ٽچٕيْ ىٍ َمبَىڀ

 ځَْ آوٖٕشَاڃ ( ٹًا٭ي ىايٍْ ي ډٕبوؼٓ.

 #، ثب سؤٽٕي ثَ إشٺلاڃ اٍاىٌ ٥َٵٕه(ad hocَبْ ډًٍىْ $ ئٌْ ىٍ ىايٍْ ثٍ

 َبْ سٺىٕىٓ وبډٍ ( ٍاَىمبَب ي سًٍٕٝ/

 ځٌاٍْ كٺًٹٓ ىاٍوي( ٽٍ ثٕٚشَ ػىجٍ ٕٕبٕز

# ي كٺدًٷ ډشلياڅٚدپڄ ٹدَاٍ    Soft Lawٍ ٹچمدَي كٺدًٷ ودَڇ $   اثِاٍَبْ آوٖٕشَاڃ ٭ميسبً ى

 ځٌاٍان ډچٓ َٖشىي( َب ي ٹبوًن َب ىيڅز ځَٕوي ي ډوب٥ت اٝچٓ آن ډٓ

 ICCة# اثِاٍَبْ كٺًٹٓ 

ICC        ْوُبىْ هًٞٝٓ، ٱَٕاوشٶب٭ٓ ي ډجشىٓ ثدَ ثدبُاٍ إدز ي اثِاٍَدبْ آن ډٖدشٺٕمبً ثدَا

 اوي5 ٽىٚڂَان اٹشٞبىْ ٥َاكٓ ٙيٌ

ؤًٔ  ثب ٕبُيٽبٍَبْ ىٹٕٸ وُبىْ $و٪بٍر ىًٔان ىايٍْ، ثٍَٕٓ دٕ٘ ICC( ٹًا٭ي ىايٍْ ,

 ٍأْ#(
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 يٵٞڄ ٬َٕٔ اهشلاٵبر( ثب سمَٽِ ثَ كڄ ADRځَْ ي  ( ٹًا٭ي ډٕبوؼٓ-

ٍ  Incoterms( أىپدًسَډِ $ . ٍ     # ٽدٍ ثد سٺىٕىددٓ ىٍ  ٭ىددًان ٭دَٳ سؼدبٍْ ػُددبوٓ، وٺد٘ ٙدج

 اڅمچچٓ ىاٍوي( ٹَاٍىاىَبْ ث٬ٕ ثٕه

 ٽلاَُب ي ٹَاٍىاىَبْ ومًوٍ اثِاٍَبٔٓ ٭مچٓ ثَاْ سى٪ٕڈ ٍياث٤ ٹَاٍىاىْ(( /

َبْ  ٽبٍثَىډلًٍ، ٭مچٕبسٓ ي ثبُاٍډلًٍ َٖشىي ي ډٖشٺٕمبً ٍٵشبٍ سؼبٍ ي َٙٽز ICCاثِاٍَبْ 

 ىَىي( اڅمچچٓ ٍا ٙپڄ ډٓ ثٕه

 ثىيْ س٦جٕٺٓ اثِاٍَب ع# ػم٬

 ICCډٮٕبٍ آوٖٕشَاڃ 

ُ  –ىٔمبَٕز اثِاٍَدب سٺىٕىدٓ   َب ٵٮدبلان اٹشٞدب   ډوب٥ت اٝچٓ ىيڅز ْ  َىؼبٍٕدب  – ٹدَاٍىاى

 ػَأٓا

آيٍ اُ ٥َٔٸ ٹَاٍىاى (ػبٔڂبٌ و٪َْ كٺًٷ وَڇ ي ډشلياڅٚپڄ  آيٍ اڅِاڇ آيٍْ اٱچت ٱَٕاڅِاڇ اڅِاڇ

 ٭َٳ ي سى٪ٕڈ هًٞٝٓ

 (Institutional Agility. ٯ٠بیؼٸ چبث٤ی ٳٺبدی )8

 اڅٴ# ؿبثپٓ آوٖٕشَاڃ

ييڅٓ، ٵَآٔىيَبْ اػمب٭ٓ، ي ياثٖشڂٓ ثٍ سٞمٕمبر ىيڅشدٓ،  اڅ آوٖٕشَاڃ ثٍ ىڅٕڄ5 ٕبهشبٍ ثٕه

ثدَ، ډجشىدٓ ثدَ     اُ ؿبثپٓ ډلييىسَْ ثَهًٍىاٍ إز( سيئه ٔب اٝلاف إىبى آوٖٕشَاڃ5 ُډدبن 

 ٽبٍاوٍ إز( ډٌاٽَار ٥ًلاوٓ، ي ځبٌ ډلبٵ٪ٍ

ىَي، اډب ډًػت ډٚدَي٭ٕز ثدبلا،    ډير ٍا ٽبَ٘ ډٓ أه ٽىيْ وٖجٓ، اځَؿٍ ٽبٍآډيْ ٽًسبٌ

 ًٙى( ي دٌَٔٗ ځٖشَىٌ ػُبوٓ ډٓ طجبر

 ICCة# ؿبثپٓ 

ICC ٍَب، ثب اسپدب ثدٍ وٕبَُدبْ ثدبُاٍ، ي اُ      ٭ىًان وُبىْ ه5ًٓٝٞثيين وٕبُ ثٍ اػمب٫ ىيڅز ث

 َبْ ٬َٕٔ، اُ ؿبثپٓ وُبىْ ثبلا ثَهًٍىاٍ إز( ٥َٔٸ ثبُوڂَْ

 ٍيٍُٕبوٓ ډى٪ڈ ٹًا٭ي ىايٍْ ي أىپًسَډِ إز( ومًوٍ ثبٍُ آن، ثٍ

ICC ٕٹبىٍ ا ٓ َدبْ اٹشٞدبىْ#    ٙدين، ىايٍْ آولأده، ثلدَان    ز ثٍ سلًلار ؤًه $ىٔؼٕشدبڅ

 دٌَٔ وٚبن ىَي( ياٽى٘ ٬َٕٔ ي اوٮ٦بٳ
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 ٧یشی ٳتیدٸ

ډٺبٖٔدٍ  »ثب سمَٽِ ثَ  دْيَ٘أه ىٍ ػم٬ ثىيْ  يوشٕؼٍ ځَْٕ دبٔبوٓ أه ډٺبڅٍ ثبٔي ځٶز 

ٓ  ي اسبٷ ثبٍُځدبوٓ ثدٕه   (UNCITRAL) وٺ٘ ي ػبٔڂبٌ آوٖٕشَاڃ ىٍ سديئه   (ICC) اڅمچچد

وٚبن ىاى ٽٍ أه ىي وُبى، ډپمدڄِ ٔپئڂَودي   « اڅمچڄ ډٺٍَار كٺًٹٓ ثَاْ سًٕٮٍ سؼبٍر ثٕه

َدبْ ثىٕدبىٔه    اډب اُ كٕض ډبَٕز، ډوب٥ت، اثِاٍَبْ َىؼبٍٕبُْ ي ډَٖٕ اطَځٌاٍْ سٶدبير 

 .ىاٍوي

، اڅمچدڄ  ٭ىًان وُبى سوٞٞٓ ٕبُډبن ډچڄ ىٍ كًٌُ كٺدًٷ سؼدبٍر ثدٕه    ووٖز، آوٖٕشَاڃ ثٍ

ٽىددي ثددب سدديئه إددىبى  ٽىددي؛ ٔٮىددٓ سددلاٗ ډددٓ ٍا أٶددب ډددٓ« َىؼبٍٕددبُ ٭مددًډٓ»وٺدد٘ 

َب، ٹًاوٕه ومًوٍ ي ٍاَىمبَبْ سٺىٕىٓ# ُډٕىٍ َمڂَأٓ  و٪َٕ ٽىًاوًٖٕن)سٺىٕىٓ  سٺىٕىٓ*ٙجٍ

َب ٍا ٵَاَڈ ٕبُى( وٺ٦ٍ ٹًر اٝچٓ آوٖٕشَاڃ ىٍ أه  َبْ كٺًٹٓ ىيڅز ٕبُْ و٪بڇ ي َمبَىڀ

َدب ٍا   اڅمچچٓ ىيڅدز  ٙين ثٍ ٹبوًن ىاهچٓ ٔب سٮُي ثٕه ٩َٵٕز سجئڄَبٔ٘  إز ٽٍ هَيػٓ

سًاوىي اډىٕز كٺًٹٓ ثچىيډير أؼبى ٽىىي( ثب أه كبڃ، اطَځٌاٍْ آوٖٕشَاڃ ٱبڅجدبً   ىاٍوي ي ډٓ

ىيڅشٓ، ٵَآٔىيَبْ سًٞٔت، ي ٩َٵٕدز اػَأدٓ ٽٚدًٍَب     َبْ ثٕه ٽىيسَ إز؛ َُٔا ثٍ اػمب٫

ځٌاٍْ ډچٓ ي ٕدَ٭ز سلدًلار    َبْ ٕٕبٕز ٓ ډبوىي سٶبيرَبٔ ياثٖشٍ إز ي ځبَٓ ثب ؿبڅ٘

 .ًٙى ثبُاٍ ډًاػٍ ډٓ

ٓ  »وُبىْ ٱَٕىيڅشٓ ي ثبُاٍډلًٍ إز ٽٍ وٺ٘   ICCىٍ ډٺبثڄ،  ٍا ثدَ  « َىؼبٍٕدبُ هًٞٝد

َدبٔٓ   ئٌْ ىٍ كدًٌُ  ثٍ)ثب سيئه ٹًا٭ي ٹَاٍىاىْ ي إشبوياٍىَبْ ٭مچٕبسٓ  ICC .٭ُيٌ ىاٍى

يٵٞڄ اهشلاٳ# ثٍ وٕبَُبْ ٵًٍْ  ىايٍْ ي ٕبُيٽبٍَبْ كڄ َبْ سؼبٍْ، ډبوىي َٙي٣ ي ٍئٍ

، ؿبثپٓ، ٽبٍثَىدٌَْٔ ي وٶًً ځٖدشَىٌ ىٍ  ICC ىَي( ډِٔز اٝچٓ ٵٮبلان اٹشٞبىْ دبٕن ډٓ

٭مڄ سؼبٍْ إز؛ ؿَا ٽٍ ٹًا٭دي آن ډٮمدًلاً اُ ٥َٔدٸ اٍاىٌ ٹدَاٍىاىْ ٥دَٵٕه ي ددٌَٔٗ       

أده   ICC ٍ ٭دٕه كدبڃ، ډلدييىٔز   ًٙى( ى ٵٮبلان ثبُاٍ ثٍ َٕ٭ز ىٍ سؼبٍر ػبٍْ ياٍى ډٓ

آيٍْ ٭مًډٓ ىيڅشدٓ وياٍودي ي اػدَاْ آوُدب ثٕٚدشَ اُ ډٖدَٕ        إز ٽٍ ٹًا٭ي آن ٭مًډبً اڅِاڇ

 ٓ ٙدًى؛ څدٌا ډمپده إدز ىٍ ثَهدٓ ٽٚدًٍَب ثدب         ٹَاٍىاى، ىايٍْ، ي دٌَٔٗ ثبُاٍ كبٝڄ ډد

 .َبْ ٹ٢بٔٓ ډًاػٍ ځَىى َبْ ٹبوًن ىاهچٓ، و٪ڈ ٭مًډٓ ٔب ٍئٍ ډلييىٔز

 :اڅمچڄ ىٍ ٭مڄ ثٍ ََ ىي ډَٖٕ وٕبُ ىاٍى ىَي سًٕٮٍ سؼبٍر ثٕه ٍٖٔ وٚبن ډٓثَآٔىي ډٺب

 ىيڅشدٓ، ٍٖٔدټ كٺدًٹٓ ٍا     َبْ دبٔياٍ ي َمبَىڀ ثدٕه  آوٖٕشَاڃ ثب أؼبى ؿبٍؿًة

 ٽىي؛ دٌَْٔ ٍا سٺًٔز ډٓ ثٕىٓ ىَي ي دٕ٘ ٽبَ٘ ډٓ
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 ICC ددَ  ددٌَٔ، هلأَدبْ ٵدًٍْ ثدبُاٍ ٍا      ثب سًڅٕي إشبوياٍىَبْ ٭مچٕبسٓ ي اوٮ٦بٳ

 .ثَى ٽىي ي ٽبٍأٓ ډجبىلار ٍا ثبلا ډٓ ډٓ

« سَٽٕجٓ»وٕٖز، ثچپٍ « ٔب أه ٔب آن»َب، وڂبٌ  ثىبثَأه، ٍاَجَى ډ٦چًة ثَاْ ٽًٍَٚب ي ثىڂبٌ

سًاوىي َُٕٔدبهز كٺدًٹٓ    ځَْٕ اُ ىٕشبيٍىَبْ آوٖٕشَاڃ ډٓ َب ثب ثٌَُ اٵِا إز5 ىيڅز ي َڈ

ٓ  ICC َب ثدب اسپدب ثدٍ ٹًا٭دي     ڂبٌُډبن، ثى سؼبٍر ٍا َمڂَا ي ٍيُآډي ٽىىي، ي َڈ سًاوىدي ىٍ   ډد

ٹَاٍىاىَب ي كڄ اهشلاٳ، َٕ٭ز، ا٥مٕىبن ي إشبوياٍىٕبُْ ٭مچٓ ٍا اٵِأ٘ ىَىدي( وشٕؼدٍ   

َبْ ډٮبډچٍ، ٽبَ٘ اهشلاٵبر ي اٵِأ٘ ا٭شمبى ىٍ ٍياثد٤   اٵِأٓ، ٽبَ٘ َِٔىٍ وُبٔٓ أه َڈ

 .ٽىي اڅمچڄ ٽمټ ډٓ ه٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ثٍ سًٕٮٍ سؼبٍر ثٕ سؼبٍْ ٵَاډَُْ إز ٽٍ ثٍ
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 ٯٴبثْ ٵ ٯأخز

 ٛبسػی ٣تتا٫ٚ( 

 َد(ٷ /+/,ډپشت الا٭لاڇ الإلاډٓ، ٹڈ،  اڅچٲٍ، ډٺبٕٔٔ ډٮؼڈ اثه ٵبٍٓ، اكمي، (,

 ٕدبڃ  ىيڇ، ؿدبح  ػىڂڄ، اوشٚبٍار سَُان، سوٞٞٓ، طجز كٺًٷ كمٕي١ٍب، آىاثٓ، (-

,.33، 

 آن سٮبٍٟ ي ٕىي ا٭شجبٍ كٺًٹٓ، ي ٵٺُٓ َبْ دْيَ٘ ا٦ٍٕب، ډلمي ػًاى، ٕچٖچٍ (.

ٹ٢دبٍٕٔ،   ٹًٌ سلٺٕٺبر ي آډًُٗ ډٮبيوز اډبډٍٕ، ٵٺٍ ي أَان كٺًٷ ىٍ ىٔڂَ اىڅٍ ثب

   34.,اوشٚبٍار ػىڂڄ، سَُان، وٖوٍ ىيڇ، 

كٺًٷ طجز ٽبٍثَىْ ػچي ىيڇ $ى٭بيْ ي ا٭شَا١بر طجشدٓ  ، اٝٲَُاىٌ ثىبة، ډ٦ٞٶٓ (/

 ,4.,، اوشٚبٍار ډؼين، سَُاډَث٣ً ثٍ إىبى ي إٓٔه ٍٕٕيځٓ ثٍ آوُب#، 

ٽشبثٶَيٙٓ إلاډٍٕ؛ سَُان، ؿبح َٶدشڈ،   ،1 ػچي ډيوٓ، كٺًٷ كٖه، ٕٕي اډبډٓ، (0

,.20) 

ٓ  ثىٕدبى  أدَان،  ىٍ اډدلاٻ  طجز كٺًٷ ىأًٍٗ، ثَُاډٓ، (1  ىيڇ ؿدبح  ډٕدِان،  كٺدًٹ

,.4.) 

 ىيڇ، ؿدبح  سُدَان،  ثٕىٍ، وڂبٌ اوشٚبٍار ،«ٍٕمٓ ىٵبسَ ٙىبهز» ډلمًى، سٶپَٔبن، (2

,.30) 

، 31.,اٵَأڈ ي َمپبٍان$وًثٖىيٌ#، ٍٔبكٓ، كمٕي١ٍب ي َمپبٍان $ډشَػڈ#،  سًٍثبن، (3

، #ػچي ىيڇىٔؼٕشبڅٓ $ اٹشٞبى ىٍ َب ٕبُډبن ىځَځًو5ٓ ډئَٔز ىٍ ا٥لا٭بر ٵىبيٍْ

 اوشٚبٍار دٕبڇ وًٍسَُان، 

 اڅپشَيوٕټ، سؼبٍر كٺًٷ ثَ اْ ډٺيډٍ ا٥لا٭بر، ٵىبيٍْ كٺًٷ ٥بََ، ُاىٌ، كجٕت (4

 +4., ؿبح ايڃ، ػچي إلاډٓ، ػمًٍُْ َبْ دْيَ٘ ډَٽِ اوشٚبٍار

 /2.,ډِٕان، وَٚ ايڃ، ؿبح ى٭ًا، اطجبر اىڅٍ كٖٕىٺچٓ، وْاى، كٖٕىٓ (+,

 ايڃ، ؿدبح  وڂبٍ، ىاو٘ ي كٺًٹيان وَٚ ى٭ًْ، اطجبر اىڅٍ اكمي٭چٓ، ياٹٴ، كمٕشٓ (,,

 32., سَُان،

 ٕدبڃ  ىيڇ، ؿدبح  وڂدبٍ،  ىاو٘)وَٚكٺًٹيان طجز، كٺًٷ اكمي٭چٓ، ياٹٴ، كمٕشٓ (-,

,.3/ 

 وَٚ ځىغ ىاو٘سَُان، سَډٕىًڅًّْ كٺًٷ، ، 22.,ػٮٶَْ څىڂَيىْ، ډلمي ػٮٶَ،  (.,
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، $ػچدي ايڃ#  ډج٣ًٖ ىٍ سَډٕىًڅًّْ كٺًٷ، ,3.,ػٮٶَْ څىڂَيىْ، ډلمي ػٮٶَ،  (/,

 وَٚ ځىغ ىاو٘سَُان، 

ٵََىڀ ډش٤ًٕ ىَويا، سَُان، ډًٍٕٖ اوشٚبٍار ي ؿبح ، 30.,٭چٓ اٽجَ، ىَويا،  (0,

 ىاوٚڂبٌ سَُان

٘  ،31., سَډدٍ،  سَُان، ثبوپياٍْ، ي اٍُ دًڃ، ډؼشجٓ؛ ٵَاَبوٓ، ُډبوٓ (1,  ٕدًڇ،  ئدَأ

,.31 

ٍ  ايڃ، ؿدبح  ىاىځٖشَ، وَٚ ،#اڅپشَيوٕپٓ ٽبٱٌْ،$ إىبى كٺًٷ اډَٕ، ٕذبَٓ،  (2,  ثُدب

,.4.) 

 +3.,سَُان،  ىاىځٖشَ، وَٚ و٪َ، سؼئي ثب سؼبٍر، كٺًٷ كٖه، سَُاوٓ، ٕشًىٌ (3,

 ،#/0., ډٞدًة $ ىٵشَٔدبٍان  ي ٕدَىٵشَان  ٽدبوًن  ي ٍٕمٓ إىبى ىٵبسَ ٹبوًن َٙف (4,

 33., ډِٕان،5 وبَٙ ىاٽبوٓ، ٭جبٕٓ هَٖي

 +3.,ډِٕان، وَٚ سَُان، ايڃ، ؿبح ايڃ، ػچي ډيوٓ، ىاىٍٕٓ إٓٔه ٭جيالله، ٙمٔ، (+-

 22., ٙٚڈ، ؿبح اډلاٻ، ي إىبى طجز كٺًٷ ٱلاډ١َب، َُْٙ، (,-

 اڅپشَيوٕپدٓ،  إدىبى  ؿدټ،  ٕدٶشٍ،  ثدَار،  ٽچٕبر، سؼبٍر، كٺًٷ ، ډلمًى ٭َٵبوٓ، (--

 30., ًٕڇ، ع ٽبٍثَىْ، َبْ ومًوٍ ي ٭مًډٓ اوجبٍ ٹج٠

 -3.,*+,*/-ٹبوًن سؼبٍر اڅپشَيوٕپٓ أَان ډًٞة  (.-

 ٽددبډذًٕسَْ اٝدد٦لاكبر سٚددَٔلٓ ، ٵََىددڀ24., ٵََددبى، وددًٍْ، ُاىٌ ٹچددٓ (/-

 ٭چًڇ وَٚ ٽبوًن سَُان، اوشٚبٍار ،#سَػمٍ$ ډبٔپَيٕبٵز

 وَٚ ډِٕانسَُان، ، #ػچي ايڃ$ اطجبر ي ىڅٕڄ اطجبر ،+3., ٽبسًُٔبن، وبَٝ، (0-

 ي اٝدلاكبر  ثدب # +,.,*+,*1- ډٞدًة $ ٽٚدًٍ،  اډدلاٻ  ي إىبى طجز ٹبوًن ٽچٕز (1-

 ( 34., وً، ػُبن اوشٚبٍار كؼبٍٔبن، اٝٲَ ثٮيْ، اڅلبٹبر

سُدَان،  اډ٢دبْ اڅپشَيوٕدټ ډى٦جدٸ ثدب كٺدًٷ ٵَاوٖدٍ،        ،33.,ٽٓ وٕدب، ډلمدي،    (2-

 ډِٕاناوشٚبٍار ثىٕبى كٺًٹٓ 

 ٛبسػیة( ٯ٠بلات 

ٍ  اڅمچدڄ،  ثدٕه  سؼبٍر كٺًٷ ٹچمَي ىٍ سؼبٍسٓ إىبى ثَُيُ، اهلاٹٓ، (3- ٓ  ډؼچد  كٺدًٹ

ٓ  ثدٕه  كٺًٹٓ هيډبر ىٵشَ ْ  اڅمچچد ٓ  ػمُدًٍ  ،14., ،-, ٙدمبٌٍ  أدَان،  إدلاډ

 4,, اڅٓ +. ٝٶلبر
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ٓ  طجز كٺًٹٓ ػبٔڂبٌ ثٍَٕٓ» ډُيْ، ډلمي إيْ، (4- ٍ  ،«اڅپشَيوٕپد  ٽدبوًن  ډبَىبډد

 -4., ،0., ي /., ٙمبٌٍ ٹ٢بئٍٕ، ٹًٌ ىٵشَٔبٍان ي َٕىٵشَان

ٍ  إىبى طجز ىٍ ىٔؼٕشبڅٓ اډ٢بْ ػبٔڂبٌ» ډ٦ٞٶٓ، اڅٖبن، (+. ٓ  ٙدًٌٕ  ثد  ،«اڅپشَيوٕپد

 ىيڇ، ىيٌٍ َٶدشڈ،  ي ؿُدڄ  ٕدبڃ  ٹ٢دبئٍٕ،  ٹدًٌ  ىٵشَٔبٍان ي َٕىٵشَان ٽبوًن5 ډؼچٍ

 (00 ٙمبٌٍ ) .3., إٶىي

ٍ  ډبَٕدز » اډدٕه،  ٔبډـٓ، ىيان ي ډ٦ٞٶٓ اڅٖبن، (,. ٍ  ي اْ ٍأبود ْ  ػىجد ٓ  َدب  كٺدًٹ

 ُډٖدشبن  ،,. ي +. ٙدمبٌٍ  ٹ٢دبٔٓ،  كٺًٹٓ َبْ ىٔيځبٌ ډؼچٍ ،«ىٔؼٕشبڅٓ اډ٢بْ

 (.3., ثُبٍ ي -3.,

 ٽبوًن، ډؼچٍ أَان، ىٍ اڅپشَيوٕپٓ ځًآَ ٽىًوٓ ي١ٮٕز ثَ وٺيْ ډ٦ٞٶٓ، اڅٖبن، (-.

 4 ٝٶلٍ ، -3 ي ,3 ٙمبٌٍ ،32., سَٕ ي هَىاى

ْ  اوًا٫ ٹبوًوٓ ډجىبْ ډيوٓ، ٹبوًن +, ډبىٌ ډ٦ٞٶٓ، اډبډٓ، (..  هًٞٝدٓ،  ٹَاٍىاىَدب

 ىْ ،20, دٕبدٓ ٙمبٌٍ 1 ٙمبٌٍ ػئي، ىيٌٍ ډَٽِ، ىاىځٖشَْ يٽلاْ ٽبوًن ډؼچٍ

 00, ٝٶلٍ ،+3., ډبٌ

 ػمً٭ٍ اڅپشَيوٕپٓ، ډجبىلار ثَ كبٽڈ ډٺٍَار س٦جٕٺٓ ډ٦بڅٮٍ ثوشٕبٍيوي،ډ٦ٞٶٓ، (/.

ْ 5 ثَځِاٍٽىىيٌ) ا٥لا٭بر ٵىبيٍْ كٺًٹٓ اثٮبى ثٍَٕٓ َمبٔ٘ ډٺبلار ٓ  ٙدًٍا  ٭دبڅ

 .3., هَىاى )ٹ٢بئٓ سًٕٮٍ

ْ  ٕٕٖشڈ اډىٕشٓ َبْ ډپبوِٕڇ ثٍَٕٓ ډُيْ؛ آثبىْ، ي ٕٮٕي ػچٕچٓ، (0.  دَىاهدز  َدب

 سُددَان، اڅپشَيوٕپددٓ، ثبوپددياٍْ َمددبٔ٘ ايڅددٕه أىشَوددز، ٙددجپٍ ىٍ اڅپشَيوٕپددٓ

 (,/ٛ ،24., أَان، ٝبىٍار سًٕٮٍ ثبوټ اوشٚبٍار

ٓ  ډشدَػڈ  اڅپشَيوٕدټ،  إدىبى  ىٍ اٝدڄ  ثَاثَ َبْ ٽذٓ ا٭شجبٍ ئټ، ىاوٕڄ (1.  ٱلاډٮچد

 ډَىاى ،.1 ٙمبٌٍ ىيڇ، ىيٌٍ َٚشڈ، ي ؿُڄ ٕبڃ ٽبوًن، وٍَٚٔ َٕيٕشبوٓ، ثبُٔبٍْ

 +4, ٝٶلٍ ،30., ًٍَُٙٔ ي

ٓ  ثٕه ي ىاهچٓ ٹًاوٕه ثٍ سًػٍ ثب$ اڅپشَيوٕټ إىبى ا٭شجبٍ الله، ٍيف ١ٍبٔٓ، (2.  ،#اڅمچچد

 -. ٝٶلٍ ، 2 ي 1 ٙمبٌٍ ،30., سبثٖشبن ي ثُبٍ ځًاٌ،

ٍ  ،«ى٭دًا  اطجبر اىڅٍ و٪بڇ ىٍ آن ػبٔڂبٌ ي اڅپشَيوٕپٓ اډ٢بْ» ٕشبٍ، ٍُٽلاڇ، (3.  وٚدَٔ

 (-3., ثُبٍ ،, ٙمبٌٍ ،2 ىيٌٍ اوٖبوٓ، ٭چًڇ ډيٍٓ

ٍ  ددًڃ،  سٺب١بْ ي ٭١ٍَ ثَ اڅپشَيوٕپٓ دًڃ سؤطَٕ ثُِاى؛ ٕچٕمبوٓ، (4.  ډٺدبلار  ډؼمً٭د
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ٍ  ډٮبيودز  سُدَان،  اڅپشَيوٕپٓ، سؼبٍر َمبٔ٘ ىيډٕه ْ  ثَوبډد ٓ  ي ٍٔدِ ْ  ثٍَٕد  َدب

 (.4,ٛ ايڃ، ؿبح ،.3., اٹشٞبىْ،

 1/, ٗ يٽدلا،  ٽبوًن ډؼچٍ اكپبڇ، اطجبر اىڅٍ ي ى٭ًْ اطجبر اىڅٍ ډُيْ، ُٕٙيْ، (+/

 13., سبثٖشبن ي ثُبٍ ،1-, ي 0-, ٝٶلٍ ،2/, ي

ٓ  وبډٍ إٓٔه اػمبڅٓ ٭جبٕٓ ىاٽبوٓ، هَٖي، ثٍَٕٓ (,/  سؼدبٍر  ٹدبوًن  -. ډدبىٌ  اػَأد

 +4., ًٍَُٙٔ ي ډَىاى ٽبوًن، ډؼچٍ ،31.,*1+*,- ډًٞة اڅپشَيوٕپٓ

ٍ   اڅپشَيوٕپٓ، سؼبٍْ إىبى ٕٕبډټ، ٹًٔىچً، ٹبػبٍ (-/  ودًٔه،  سؼدبٍر  ي اٹشٞدبى  ډؼچد

 31.,، 4 ٙمبٌٍ سبثٖشبن،

 وٍَٚٔ اڅپشَيوٕپٓ، اډ٢بْ ي دٕبڇ ىاىٌ اطجبسٓ اٍُٗ ډ٪بََْ، ًٍٕڃ؛ وب٩ڈ، ٭چ١َٕب، (./

   .0 ٛ ،32., ،- ٙمبٌٍ ،/ ع ،+2 كٺًٹٓ، وبډٍ

 ج( پبیبٱ ٳبٯٸ ٹب

ٍ  دبٔدبن  كٺًٹٓ، ى٭ًاْ ىٍ اڅپشَيوٕپٓ ىڅٕڄ ډلجًثٍ، ٭جياڅُٓ (// ْ  وبډد  ىٍٔبٵدز  ثدَا

 ډديٍٓ،  سَثٕز ىاوٚڂبٌ وٕب، ُٙجبُْ ډَس٢ٓ ٍاَىمب إشبى اٍٙي، ٽبٍٙىبٕٓ ىٍػٍ

,.32 

ٓ  ٹَاٍىاىَبْ اوٮٺبى ٵَُاوٍ، وبَْٝ (0/ ْ  ٹبثچٕدز  ي اڅپشَيوٕپد  ډلدبٽڈ،  ىٍ آن إدشىبى

ٓ  ىٍػٍ ىٍٔبٵز ثَاْ وبډٍ دبٔبن ِ  ٍاَىمدب  إدشبى  اٍٙدي،  ٽبٍٙىبٕد  ٕدبيٍأٓ،  دَئد

 0/)// ٜٝ ،34)33 سلٕٞچٓ ٕبڃ ثُٚشٓ، ُٕٙي ىاوٚڂبٌ

ٓ  إدىبى  إدشىبى  ٹبثچٕز ډٮًٞډٍ، ٍٔپىيٌ، ٽَٔمٓ (1/ ْ  ىٍ اڅپشَيوٕپد ٓ  ى٭دبي 5  كٺدًٹ

ٍ  دبٔدبن  اوڂچٖدشبن،  ي أدَان  كٺدًٷ  ىٍ س٦جٕٺٓ ډ٦بڅٮٍ ْ  وبډد ٍ  ىٍٔبٵدز  ثدَا  ىٍػد

 (32., ثُٚشٓ، ُٕٙي ىاوٚڂبٌ ٙمٔ، ٭جيالله ٍاَىمب إشبى اٍٙي، ٽبٍٙىبٕٓ

ٔ  ٵدًٷ  وبډٍ دبٔبن اڅپشَيوٕټ، اډ٢بْ ډلمي، وٕب، ٽٓ (2/  ىاوٚدڂبٌ  ٕدَىٵشَْ،  څٕٖدبو

 ٵَاوٍٖ( . څًٕن

 . څًٕن ىاوٚڂبٌ ،,,+- ىٽشَْ سِ اڅپشَيوٕپٓ، ٹَاٍىاىَبْ ي إىبى ډلمي، وٕب، ٽٓ (3/

 ٵَاوٍٖ(
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