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   هیتدبست الىتشًٍ یّذاف ٍ چـن اًذاصّبثِ ػٌبكش، ا یًگبّ 

  یٍ تدبس یثبصسگبً یدس ؿشوت ّب

 (03/12/1404، زاٌیم زٝویة 15/07/1404زاٌیم وٌیاٴر ) 

 دوتش اهیشحؼیي ػلیوبى فلاح

 چىیذُ

هاي انیٍ اَ یٻ اتُاٌ ڈٽډڃ تٍاي ٴٍوٖ و اٌزثاا٢ تاا ڈٙاسٍي، تاه      زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ وٌ وهه

هااي تاٌَڀاانی و    وټاٌ و َنػیٍه اٌَٖ وٌ ٍ٘ټر هاي ټٕة ڂیٻ ڈن٥ٷ ٰاڄة وٌ ٤ٍاقی ڈى

ٔایر یا ٴٍو٘اځاه آنلایان ڈكاىوو     انىاَي وب زػاٌي زثىیڃ ٘ىه أر. این زكوڂ ٍٜٴاً ته ٌاه

ڀیاٍو   اي اَ ٬ناٍٜ ٴناوٌانه، ڈىیٍیسی، قٹوٸی، ڈاڄی و ٌٴساٌي ٌا وٌتٍ ڈای  نیٕر، تڅٽه ڈػډو٬ه

ڀیٍناى. هاىٲ ایان ڈٹاڄاه اٌائاه       ڀاٍ ٘اٽڃ ڈای    زن٩ایڇ  ټه وٌ ز٭اڈڃ تا ڈكی٣ ٌٸاتسی و نهاوهااي 

زٝاویٍي زكڅیڅای اَ ٬ناٜاٍ ټڅیاىي زػااٌذ اڄٽسٍونیاٻ، زثیاین اهاىاٲ ٌاهثاٍوي آڊ تاٍاي           

انىاَهاي ڈكسډڃ وٌ آینىه نُویٻ أار. ڈٹاڄاه تاا ٤اٍـ      هاي تاٌَڀانی، و زٍٔیڇ ؾٙڇ ٍ٘ټر

ٗ   و یاٴساه ٘وو و ٔدٓ تا ڈٍوٌ اوتیاذ، ؾاٌؾوب ڈٵهوڈی  تیاڊ ڈٕلڅه آٰاَ ڈی هااي   هااي خاّوه

ٖ   تنىي ڈی اڄډڅڅی ٌا ٜوٌذ وانڅی و تین ٘نأای ڈٹاڄاه ڈثسنای تاٍ ٌویٽاٍو       ټناى. وٌ اواڈاه، ٌو

وهاى ڈوٴٹیار زػااٌذ     ٘وو. نسایع تكص نٙاڊ ڈای  زكڅیڅی ا زٍټیثی و ڈ٥اڄ٭ه أناوي زٍٙیف ڈی 

ٍایناىها،  َڈااڊِ آڈااوڀی ویػیسااڂ، یٽدااٌؾځی ٴ     هاي تاٌَڀانی زات٫ هاڇ  اڄٽسٍونیٻ وٌ ٍ٘ټر

ڈىیٍیر واوه و زػٍته ڈٙسٍي، ا٬سډاو و اڈنیر، و ان٥ثاٶ تا اڄُاڈاذ قٹوٸی و ڄػٕاسیٽی أار.   

هااي ڈثاوڄاه، زؤا٭ه تااَاٌ، اٌزٹااي       زوانى ټاهٗ هُینه اَ ڈن٩ٍ اهىاٲ، زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ ڈی

هاا ٴاٍاهڇ ټناى. وٌ تهاٗ      ڀیٍي ٌا تاٍاي ٘اٍټر   ؾاتٽی، زٹویر تٍنى و تهثوو ټیٵیر زٝډیڇ

ڈكاوٌ،   انىاَ، ٌوناىهایی ڈانناى هاوٖ ڈٝانو٬ی، زػااٌذ اغسډاا٬ی، َنػیاٍه زاإڈین واوه         ؾٙڇ

٘ونى. ڈٹاڄه  هاي اٜڅی ڈ٭ٍٴی ڈی ٬نواڊ خیٍٙاڊ ڀًاٌي هو٘ډنى ته هاي نوین و ڈٹٌٍاذ خٍوانر

 .ٌٔى ڀًاٌاڊ ته خایاڊ ڈی تنىي و خیٙنهاوهایی تٍاي ڈىیٍاڊ و ٔیأر تا اٌائه غډ٫
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 همذهِ

٘ىڊ تاَاٌها، اٴُایٗ ٬ٍٔر ڀٍوٖ ا٤لا٬اذ، و زٱییٍ اڄځوهاي ڈٍٝٲ، ٔانساٌ ٌٸاتر  غهانی

هااي زػااٌي ٬ډاىزاً تاٍ      ٌا وٌ قوَه تاٌَڀانی وڀٍڀوڊ ټٍوه أر. وٌ ڀً٘سه، ڈُیر ٍ٘ټر

ټننااىڀاڊ، ٔااٍڈایه وٌ ڀااٍوٖ، و  ه تااا زااإڈینهاااي زوَیاا٫، ٸااىٌذ ڈااًاټٍ ؤسٍٔاای تااه ٘ااثٽه

هاي ٴٍوٖ أسواٌ توو. اڈٍوَه این ٬واڈڃ هډؿناڊ اهډیر واٌنى، اڈا ټاٴی نیٕسنى؛ َیاٍا   ڈهاٌذ

ڀاویی ٔاٍی٫،    هاا انس٩ااٌ خأام    ټننىڀاڊ و قسای نهاوهااي ن٩ااٌزی، اَ ٘اٍټر     ڈٙسٍیاڊ، زإڈین

ٍ  ٘ٵاٴیر، ٘هٝی ونیاٻ وٌ ؾناین ٴ١اایی ٜاٍٴاً     ٔاَي، و ٸاتڅیر ٌویاتی واٌنى. زػااٌذ اڄٽس

توچ اَ ز٭اڈلاذ ویػیساڂ أار ټاه نكاوه ایػااو اٌَٖ،      نیٕر، تڅٽه یٻ َیٕر« ټاناڂ ٴٍوٖ»

 .ټنى اٌائه اٌَٖ و وٌیاٴر اٌَٖ ٌا تاَز٭ٍیٳ ڈی

ڈكوٌ ٴ٭اڄیر ناوو، تایٗ    ڀٍانه و ٘ثٽه هاي تاٌَڀانی و زػاٌي، ته وڄیڃ ڈاهیر ڈیانػی ٍ٘ټر

هاا وٌ   خًیٍنى. این ٍ٘ټر هاي زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ زإضیٍ ڈی َ ٨ٍٴیراَ تٕیاٌي اَ ٜنای٫ ویځٍ ا

نٹ٥ه ازٝاڂ ٠ٍ٬ه و زٹا٠ا ٸٍاٌ واٌنى و تاا انثاوهی اَ ا٤لا٬ااذ ڈٍتاو٢ تاه ٸیډار، ڈوغاووي،        

زوانى ایان   انى. ویػیساڄی ٘ىڊ ڈثاولاذ ڈی ونٹڃ، و زٍغیكاذ ڈٙسٍي ڈواغه زٹا٠ا، ٍ٘ای٣ قډڃ

ٔااَي   هاایی ٸاتاڃ خاٍواَٖ و زٝاډیڇ     ٍٸاتڃ زكڅیاڃ، تاه واوه  ا٤لا٬اذ ٌا اَ قاڄر خٍاټنىه و ٰی

َڈاڊ ټاٌایی ٬ډڅیازی و اضٍتهٙای تاَاٌیااتی ٌا اٌزٹاا     زثىیڃ ټنى و ته ٍ٘ټر ټډٻ ټنى زا هڇ

هاایی   هاي تاٌَڀاانی تاا خیؿیاىڀی    ٔاَي زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ وٌ ٍ٘ټر تا این قاڂ، خیاوه .وهى

ټننى و هُینه ٴٍٜر زإنیٍ تالا  ٬ٍر ٨هوٌ ڈیهاي غىیى ته ٔ هډٍاه أر. اَ یٻ ٔو، ٴناوٌي

ټنناىه،   ٌوو. اَ ٔوي ویځٍ، وٌوو ته ٴ١اي ویػیساڂ تا ڈٕائڃ ا٬سډاو، اڈنیر، قٹوٶ ڈٝاٍٲ  ڈی

قٍیڇ نٝوٜی، ڄػٕسیٻ، و ڈىیٍیر زٱییٍ ٔاَڈانی ڀٍه نوٌوه أار. هډؿناین، زٵااوذ وٌ    
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٘اوو نٕاهه واقاىي تاٍاي      ها و تڅوٮ ویػیساڂ وٌ تاَاٌهاي ڈهسڅٳ، تا٬ص ڈای  ٥ٔف َیٍٔانر

اناىاَهاي زػااٌذ    ها وغوو نىا٘سه تا٘ى. تناتٍاین، تٌٍٔی ٬ناٍٜ، اهاىاٲ و ؾٙاڇ   هډه ٍ٘ټر

هااي   هاي تاٌَڀانی، نیاَڈنى نځاه ؾنىت٭ىي أر؛ نځاهی ټه هاڇ ڈاڄٵاه   اڄٽسٍونیٻ وٌ ٍ٘ټر

 .ٴنی ٌا تثینى و هڇ خیاڈىهاي ڈىیٍیسی و نهاوي ٌا

زكڅیڅی، نهٕر ٬ناٍٜ ٔااَنىه زػااٌذ اڄٽسٍونیاٻ ٌا وٌ    ټو٘ى تا ٌویٽٍوي  ڈی خّوهٗاین 

هاي تاٌَڀانی زثیین ټناى،   ٸاڄثی ڈنٕػڇ زو٠یف وهى، ٔدٓ اهىاٲ ټڅیىي آڊ ٌا تٍاي ٍ٘ټر

انىاَهاي آینىه ٌا تٍ أاْ ٌونىهاي ٴناوٌانه و تااَاٌ زٍٔایڇ نډایاى. وٌ ټنااٌ      و وٌ نهایر ؾٙڇ

٘اوو   ناخًیٍ اَ تكص اٌائاه ڈای   ٬نواڊ تهٙی غىایی ها و اڄُاڈاذ اغٍایی نیُ ته این ڈواٌو، ؾاڄٗ

 .٘ىه ٍٜٴاً آٌڈانی یا زثڅیٱازی نثا٘ى زا زٝویٍ اٌائه

 ثخؾ اٍل: ثیبى هؼئلِ ٍ اّویت هَهَع

ٌوو تاا   اناى. اَ یاٻ ٤اٍٲ، انس٩ااٌ ڈای      هاي تاٌَڀانی تا یٻ خاٌاووټٓ ٬ډڅیازی ڈواغه ٍ٘ټر

وأا٥ه ٌٸاتار ٸیډسای، ٴٙااٌ      ټنناى و تاه  قىاٸڃ قا٘یه ٔوو، تیٙسٍین قػڇ ڈثاوڄه ٌا ڈاىیٍیر  

ټننى. اَ ٤ٍٲ ویځٍ، تایاى ټیٵیار ناىڈاذ، ٔا٬ٍر      ها زكډڃ ڈی ڈٕسډٍي تٍاي ټاهٗ هُینه

ڀویی ته زٹا٠اي ڈسٱیٍ ٌا اٴُایٗ وهنى. وٌ ؾناین   خًیٍي وٌ خأم زكویڃ، زنو٪ ټالا و ان٭٥اٲ

ثاوڄه و اٴاُایٗ ٘اٵاٴیر   هاي ڈ ٬نواڊ اتُاٌي تٍاي ټاهٗ هُینه ٍ٘ای٥ی، زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ ته

ڀًاٌي، زٱییٍ ٴٍهناٿ ٔااَڈانی و تاا٤ٍَاقی ٴٍایناىها      ٘وو، اڈا اغٍاي آڊ ته ٍٔڈایه ڈ٥ٍـ ڈی

زاٍین   ها زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ ٌا ته ٥ٔكی نیاَ واٌو. ڈٕلڅه اٜڅی این أر ټه تٕیاٌي اَ ٍ٘ټر

ٌ وٌ یٻ خڅسٵاٍچ  ٔایر یا ق١و انىاَي یٻ وب ټننى تا ٌاه وهنى و زٝوٌ ڈی نډوو آڊ زٹڅیڃ ڈی
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انى. این نځاه ٥ٔكی ڈ٭ډولاً ته ٘ٽٕر یا تاَوهی خاایین   ؤر یاٴسه« زكوڂ ویػیساڂ»ٴٍوٖ، ته 

 .٘وو ٘وو، َیٍا ٬ناٍٜ َیٍٔانسی و نهاوي زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ ناویىه ڀٍٴسه ڈی ڈنػٍ ڈی

ییاٍ  اَ ٔوي ویځٍ، ڈكی٣ نهاوي و قٹوٸی زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ وٌ تٕیاٌي اَ تاَاٌها وٌ قااڂ زٱ 

ټنناىه،   ها، ڈاڄیاذ تٍ نىڈاذ ویػیساڂ، قٹوٶ ڈٍٝٲ أر. ڈٹٌٍاذ ڈٍتو٢ ته قٵا٨ر اَ واوه

هااي   ٘ویی، و أسانىاٌوهاي اڈنیر خٍوانر، هډځی ڈٕسٹیډاً تٍ ٬ډڅیااذ ٘اٍټر   ڈثاٌَه تا خوڂ

هاا وٌ ٤ٍاقای ٔااَوټاٌهاي زػااٌذ اڄٽسٍونیاٻ تاه ایان         ڀًاٌنى. اڀٍ ٍ٘ټر زػاٌي اضٍ ڈی

هاي قٹوٸی و ا٬سثاٌي ڈواغاه نواهناى ٘اى. هډؿناین اٴاُایٗ       نٽننى، تا ٌیٕٻاڄُاڈاذ زوغه 

ٌا تاه  « ا٬سډااو ویػیسااڂ  »هاي ڈٙسٍي،  هاي آنلاین، قډلاذ ٔایثٍي و ٔوءأسٵاوه اَ واوه زٹڅة

یٻ ٍٔڈایه ٌاهثٍوي زثىیڃ ټٍوه أر. تناتٍاین ڈٕلڅه ٴٹا٣ انسهااب ٴنااوٌي ڈنأاة نیٕار،      

 .ڀو وٌ ز٭اڈلاذ ویػیساڂ أر ٴٍین و خأمتڅٽه ٔانسن یٻ ن٩اچ ا٬سډاوآ

قٍټر ټٍوه أر. ڈٙسٍیاڊ « زػٍته و اټؤیٕسڇ»ته « ټالا و ٸیډر»وٌ ٥ٔف تاَاٌ نیُ ٌٸاتر اَ 

وغاو و   اي یٽداٌؾه وٌ زډاچ نٹا٢ زډاْ وا٘سه تا٘نى؛ اَ غٕار  ها انس٩اٌ واٌنى زػٍته اَ ٍ٘ټر

هااي تاٌَڀاانی،    اَ ٴٍوٖ. وٌ ٍ٘ټرڈٹایٕه ټالا زا خٍوانر، خیځیٍي ٔٵاٌٖ و نىڈاذ خٓ 

ٔنػی وٸیٷ، و هډاهنځی ڄػٕسیٻ واتٕاسه أار.    این زػٍته ته ٘ىذ ته ټیٵیر واوه، ڈوغووي

زوانى ته نا٠ٌایسی ڀٕسٍوه و انسٙاٌ ٍٔی٫ تاَنوٌو ڈنٵی  هٍ ن٥ا وٌ ڈوغووي یا َڈاڊ زكویڃ ڈی

نهاا ٴٍٜار ٌ٘اى، تڅٽاه     هاي اغسډا٬ی ڈنػٍ ٘وو. وٌ نسیػه، زػاٌذ اڄٽسٍونیاٻ ناه ز   وٌ ٘ثٽه

 .تالا نیُ هٕر reputational اي تا ٌیٕٻ قوَه

٬نواڊ یٻ  ټنى زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ ٌا ته اهډیر خّوهٗ قا٠ٍ اَ آڊ غهر أر ټه زلاٖ ڈی

ڀاًاٌي آڊ تایاى تاا     زو٠یف وهى. این ٔیٕسڇ اَ ٬ناٍٜ ڀوناڀوڊ زٙٽیڃ ٘ىه و هىٲ« ٔیٕسڇ»
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ها یا  ٌأسا تا٘ى. وٌ نثوو ؾنین نځاه ٔیٕسډی، ٍ٘ټر ڇهاي تاَاٌ ه هاي ٔاَڈانی و ویّڀی ٸاتڅیر

وهناى، یاا وٌ ڈواغهاه تاا      هاي خٍاټنىه انػاچ ڈی ڀًاٌي ٘ونى و ٍٔڈایه تین ڈی تیٗ اَ قى نوٖ

وهناى. تنااتٍاین، نیااَ تاه      هااي ٌ٘اى ٌا اَ ؤار ڈای     ټنناى و ٴٍٜار   نٙاینی ڈای   ها ٬ٹة ؾاڄٗ

هااي   زػااٌذ اڄٽسٍونیاٻ وٌ ٘اٍټر   ؾاٌؾوتی ٌو٘ان تاٍاي ٴهاڇ ٬ناٜاٍ، اهاىاٲ و آیناىه       

 .اي واٸ٭ی و ټاٌتٍوي أر تاٌَڀانی، ڈٕلڅه

 ثخؾ دٍم: هشٍس ادثیبت ٍ چبسچَة ًظشی

تنىي ټاٍو. ڈكاوٌ نهٕار تاه      زواڊ وٌ ؾنى ڈكوٌ اٜڅی ؤسه اوتیاذ زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ ٌا ڈی

هاایی ڈانناى    خٍواَو و انوا٪ ز٭اڈلاذ ٌا وٌ ٸاڄة زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ ڈی« ٘نأی ز٭ٍیٳ و ڀونه»

ڈكاوٌ   ټنناىه و ز٭ااڈلاذ ووڄار    ټننىه تاا ڈٝاٍٲ   ټننىه، ڈٍٝٲ تنځاه تا تنځاه، تنځاه تا ڈٍٝٲ

هااي   اي اَ ٴ٭اڄیار  وهى. وٌ ایان اوتیااذ، زػااٌذ اڄٽسٍونیاٻ ٬ډوڈااً تاه ڈػډو٬اه        زو٠یف ڈی

ڀیاٍو و ٘ااڈڃ تاَاٌیااتی،     اي انػااچ ڈای   هااي ٌایاناه   ٘وو ټه اَ ٤ٍیاٷ ٘اثٽه   اي ڀٵسه ڈی ڈثاوڄه

تانى  نٵ٭اڊ أر. تا زؤ٭ه اینسٍنر خهن ڀیٍي، خٍوانر، خٙسیثانی و ڈىیٍیر ٌوات٣ تا يي ٔٵاٌٖ

ٗ   و زڅٵن « ټانااڄی  هاڇ »و ٔادٓ  « هااي ؾنىڀاناه   ټانااڂ »هاا تاه    هاي هو٘ډنى، تٕایاٌي اَ خاّوه

زواناى ٠ٌاایر ڈٙاسٍي و ټااٌایی      انى اوٰاچ زػٍته آنلاین و آٴلاین ڈای  انى و نٙاڊ واوه خٍوانسه

 .ها و ٴٍاینىها یٽداٌؾه ٘ونى اذ ٌا اٴُایٗ وهى، ته ٤ٍ٘ی ټه واوه٬ډڅی

و ټاٌایی تااَاٌ ڈسډٍټاُ أار. تاٍ أااْ ایان نځااه،        « هاي ڈثاوڄه هُینه»ڈكوٌ ووچ اوتیاذ، تٍ 

وغو، هُینه ڈًاټٍه و هُینه ن٩اٌذ تٍ اغٍاي ٸٍاٌواو  زوانى هُینه غٕر زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ ڈی

هااي تاٌَڀاانی،    زاٍ ټناى. تاٍاي ٘اٍټر     ٔانساٌ تااَاٌ ٌا ٌٸااتسی  ٌا ټاهٗ وهى و اَ این ٤ٍیٷ 

هاااي ڈثاوڄااه تااه ڈ٭ناااي زٕااٍی٫ ڀااٍوٖ ڈوغااووي، ټاااهٗ ن٥اااي انٕااانی وٌ   ټاااهٗ هُینااه
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ها هٙاىاٌ   ڀًاٌي خویا و ٌٸاتسی أر. وٌ ڈٹاتڃ، تٍنی خّوهٗ ڀًاٌي، و اڈٽاڊ ٸیډر ٔٵاٌٖ

انػاڈى، َیٍا  ها نډی یىاٌ تٍاي هډه ٍ٘ټرهاي ڈثاوڄه ڄُوڈاً ته ڈُیر خا وهنى ټه ټاهٗ هُینه ڈی

ٴناوٌي ته ٬ٍٔر ٸاتڃ زٹڅیى أار و ڈُیار خایاىاٌ تیٙاسٍ اَ زواناایی ٔااَڈاڊ وٌ زكڅیاڃ واوه،        

 .ڀیٍو ٤ٍاقی زػٍته ڈٙسٍي و ایػاو ا٬سډاو نٙلر ڈی

هایی ڈاننى ڈىڂ  خٍواَو. ڈىڂ وٌ ٥ٔف ٴٍو و ٔاَڈاڊ ڈی« خًیٍٖ ٴناوٌي»ڈكوٌ ٔوچ اوتیاذ، ته 

انى ٬واڈاڃ ڈااضٍ تاٍ     یٍٖ ٴناوٌي و ن٩ٍیه یٽداٌؾه خًیٍٖ و أسٵاوه اَ ٴناوٌي، زلاٖ ټٍوهخً

هاي ویػیساڂ ٌا زو٠یف وهنى. وٌ َڈینه زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ، ڈسٱیٍهاایی ڈانناى    أسٵاوه اَ ٔیٕسڇ

٘اىه، ا٬سډااو، و نٵاوي اغسډاا٬ی اَ      ٘ىه، ٔاهوڄر أاسٵاوه، ٌیٕاٻ اوٌاٺ    ٔووڈنىي اوٌاٺ

ها نیُ، آڈاوڀی ٔاَڈانی، قډایار   انى. وٌ ڈ٥اڄ٭اذ ڈٍتو٢ ته ٍ٘ټر ٘نانسه ٘ىه٬واڈڃ ټڅیىي 

ٔااَي   ڈىیٍیر اٌ٘ى، ٔاَڀاٌي تا ٴٍاینىهاي ڈوغوو و ٴٙاٌ ٌٸااتسی، تاٍ ڈیاُاڊ ڈوٴٹیار خیااوه     

 .اضٍڀًاٌ ڀُاٌٖ ٘ىه أر

ٗ « َنػیٍه زإڈین و یٽداٌؾځی ٴٍاینىها»ڈكوٌ ؾهاٌچ، ته  هااي ایان قاوَه     ڈٍتو٢ أر. خاّوه

هااي   ټناى ټاه تاا ٔیٕاسڇ     وهى زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ َڈانی تیٙسٍین اٌَٖ ٌا ایػااو ڈای   نٙاڊ ڈی

ٌیُي ڈنات٫ ٔاَڈانی، ڈىیٍیر اٌزثا٢ تا ڈٙسٍي و ڈىیٍیر َنػیٍه زإڈین خیونى تهاوٌو. تاه    تٍناڈه

ونٹاڃ و ناىڈاذ خآ اَ     تیاڊ ویځٍ، ٴٍوٖ آنلاین تىوڊ هډاهنځی تا ڈوغاووي، زاإڈین، قډاڃ   

زواناى هُیناه و نا٠ٌاایسی ایػااو ټناى. وٌ       آٴٍیناى، تڅٽاه ڈای    ا اٌَٖ اٴُووه نډای ٴٍوٖ، نه زنه

ٗ    هاي تاٌَڀانی ټه ڈ٭ډولاً تا ټالاهاي ڈسنو٪ و نؤاڊ زٹا٠ا ڈواغه ٍ٘ټر تینای   اناى، نٹاٗ خای

 .ٌیُي ڈوغووي و ڈىیٍیر ٔٵاٌٖ اهډیر ووؾنىاڊ واٌو زٹا٠ا، تٍناڈه



a 
 

 

 400  یار قانىنعلمی و حقىقی  فصلنامه     

ٗ   زإټیى ڈی« ډٍانی واوها٬سډاو، اڈنیر و قٽ»ڈكوٌ خنػڇ اوتیاذ، تٍ  هاا   ټنى. تٕایاٌي اَ خاّوه

انى ا٬سډاو، قڅٹه ڈٵٹووه زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ أر؛ ڈٙسٍي وٌ ٴ١اي ویػیسااڂ اڈٽااڊ    نٙاڊ واوه

هاي ا٬سډاو ڈاننى ا٬سثاٌ تٍنى،  ؾهٍه ٌا نىاٌو، تناتٍاین نٙانه ته اٌَیاتی ٴیُیٽی ټالا و ز٭اڈڃ ؾهٍه

انر، ٘ٵاٴیر ا٤لا٬اذ و ټیٵیر خٙسیثانی نٹاٗ قیاازی   هاي تاَڀٙر ټالا، اڈنیر خٍو ٔیأر

هاي ٘هٝای تاه    هاي انیٍ نیُ ڈو٠و٪ قٍیڇ نٝوٜی و قٵا٨ر اَ واوه ټننى. وٌ ٔاڂ خیىا ڈی

هااي ناوو، اٜاوڂ     ها ناڀُیٍنى وٌ ٤ٍاقی ٔیٕسڇ یٽی اَ ڈٕائڃ ڈكوٌي زثىیڃ ٘ىه و ٍ٘ټر

 .ٌا ٬ٌایر ټننى ڀٍایی واوه، ٠ٌایر آڀاهانه و اڈنیر ؾٍنه ٬ډٍ واوه قىاٸڃ

وهى زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ ٌا تایاى وٌ خیوناى ٔاه ٔا٥ف زكڅیاڃ ټاٍو.        تٍآینى این اوتیاذ نٙاڊ ڈی

هاي ٔاَڈانی، و ٥ٔف  ٥ٔف نهٕر ٴناوٌي و َیٍٔانر أر، ٥ٔف ووچ ٴٍاینىها و زوانډنىي

 ٔوچ ڈكی٣ نهاوي و ٌٴساٌ ڈٙسٍي. ؾاٌؾوب ن٩ٍي این ڈٹاڄه نیُ تٍ هډین ٔه ٥ٔف أسواٌ أر

ڀیٍناى و   ټنى نٙاڊ وهى ٬ناٍٜ زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ ؾځونه وٌ این ٥ٔوـ ٸاٍاٌ ڈای   و زلاٖ ڈی

 .آیى ها خىیى ڈی انىاَها ؾځونه اَ ز٭اڈڃ آڊ اهىاٲ و ؾٙڇ

 پظٍّؾ ؿٌبػی ثخؾ ػَم: سٍؽ

٘نأی این ڈٹاڄه ڈثسنی تٍ ٌویٽٍو ټیٵی ا زكڅیڅی و ڈ٥اڄ٭ه أناوي أر. تىین ڈ٭نا ټه ته   ٌوٖ

خیډایٗ ڈیىانی یا زكڅیاڃ آڈااٌي یاٻ ڈػډو٬اه واوه ڈٙاهٛ، اَ زٍټیاة ڈناات٫        غاي اغٍاي 

٘وو زا زٝویٍي یٽداٌؾه و ٸاتاڃ ازٽاا    هاي ڈ٭سثٍ وانڅی و ناٌغی أسٵاوه ڈی ن٩ٍي و خّوهٗ

« هااي خّوهٙای   ٔاَي یاٴسه یٽداٌؾه»و « زكڅیڃ ڈٵهوڈی»اَ ڈو٠و٪ اٌائه ڀٍوو. زډٍټُ ڈٹاڄه تٍ 

ټڅیاىي ڈانناى ٬ناٜاٍ زػااٌذ اڄٽسٍونیاٻ، اهاىاٲ ٌاهثاٍوي و         أر. وٌ این ڈٕایٍ، ڈٵااهیڇ  

انىاَهاي آینىه أاسهٍاظ ٘اىه و ٔادٓ وٌ ٸاڄاة یاٻ ٔاانساٌ ڈن٥ٹای ټنااٌ هاڇ ٸاٍاٌ            ؾٙڇ
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هاا و ڈٹاالاذ ٬څډای قاوَه زػااٌذ       هاي ن٩ٍي، اَ ټسااب  وٌ ڈٍقڅه ڀٍوآوٌي واوه .انى ڀٍٴسه

ٍیر، و ڈىیٍیر َنػیٍه زإڈین أسٵاوه هاي ا٤لا٬اذ ڈىی اڄٽسٍونیٻ، تاَاٌیاتی ویػیساڂ، ٔیٕسڇ

وټااٌ   هاي ٴأٌی ڈٍزث٣ تا زػاٌذ اڄٽسٍونیاٻ وٌ ٴ١ااي ټٕاة    ٘ىه أر. هډؿنین خّوهٗ

هاي اغٍایی نیُ تٌٍٔی ٘اىه أار. ڈ٭یااٌ     هاي قٹوٸی و ؾاڄٗ ایٍاڊ، نٹٗ ا٬سډاو، َیٍٔانر

ٌ  انسهاب ڈنات٫، ا٬سثاٌ ٬څډی، غاڈ٭یر، و اٌزثا٢ ڈٕسٹیڇ تا ٍ٘ټر هااي   ڀاانی و ڈكای٣  هااي تاَ

 .زػاٌي تووه أر

هاااي تاٌَڀااانی ٘نأااایی و  وٌ ڈٍقڅااه زكڅیااڃ، اتسااىا ٬ناٜااٍ زػاااٌذ اڄٽسٍونیااٻ وٌ ٘ااٍټر

هااي   هااي ٘اٍټر   تنىي ٘ى. ٔدٓ اهىاٲ ټڅیىي زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ تا زوغه ته ویّڀای  ٤ثٹه

اناىاَ   هاي ؾٙڇ زػاٌي زثیین ڀٍویى. وٌ ڀاچ ت٭ى، ٌونىهاي ٴناوٌانه و ڈىیٍیسی ته ٬نواڊ خیٍٙاڊ

هاي تاٌَڀانی زكڅیڃ ٘اى.   وټاٌ ٍ٘ټر هاي ټٕة ها تٍ ڈىڂ آینىه تٌٍٔی و اضٍاذ اقسډاڄی آڊ

تناىي و خیٙانهاوهایی تاٍاي ڈاىیٍاڊ اٌائاه ٘اى. ایان         هاا، غډا٫   وٌ خایاڊ، تٍ أااْ ایان زكڅیاڃ   

سه وهى ڈٹاڄه اَ ٥ٔف زوٜیٳ ټڅی ٴٍازٍ تٍوو و ته یٻ تكص ٔاانساٌیاٴ  ٘نأی اڈٽاڊ ڈی ٌوٖ

هاا یاا ا٤لا٬ااذ ٰیٍٸاتاڃ ؤاسٍْ       هاي ڈكٍڈانه ٘اٍټر  ټه ته واوه و ټاٌتٍوي تٍٔى، تىوڊ آڊ

 .ڈسٽی تا٘ى

 ّبی ثبصسگبًی ٍ تدبسی ثخؾ چْبسم: ػٌبكش تدبست الىتشًٍیه دس ؿشوت

هااي   ٬نٍٝ نهٕر زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ، َیٍٔانر ٴنای و ڈ٭ډااٌي ٔیٕاسڇ أار. وٌ ٘اٍټر     

ٗ تاٌَڀانی، ٔیٕسڇ زػاٌذ اڄٽسٍون هاا، زناو٪ ټاالایی، و     یٻ تایى تسوانى قػڇ تالایی اَ زاٍاټن

     ْ خاًیٍي، ٔا٬ٍر    زٱییٍاذ ٍٔی٫ ٸیډر و ڈوغووي ٌا ڈاىیٍیر ټناى. خایاىاٌي ٔااڈانه، ڈٹیاا

هاي قیازی ایان َیٍٔاانر أار.     هاي وانڅی اَ ویّڀی ڀویی و ٸاتڅیر ازٝاڂ ته ٔیٕسڇ خأم
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ناىڈاذ، و نیاُ زٝاډیڇ وٌتااٌه أاسٵاوه اَ      انسهاب تین ڈ٭ډاٌي یٽداٌؾه یا ڈ٭ډاٌي ڈثسنای تاٍ   

ها و ٥ٔف  هاي اتٍي یا َیٍٔانر وانڅی، تایى تا زوغه ته انىاَه ٍ٘ټر، قٕأیر واوه ٍٔویٓ

تڅوٮ ٴناوٌي انػاچ ٘وو. َیٍٔانر اڀٍؾه ٢ٍ٘ لاَچ أر، اڈا ٢ٍ٘ ټاٴی نیٕر؛ َیاٍا اٌَٖ  

 .٘وو ټه َیٍٔانر ته ٴٍاینىهاي زػاٌي ڈسٝڃ ڀٍوو َڈانی نڅٷ ڈی

هاي  ٬نٍٝ ووچ، ڈىیٍیر واوه و ا٤لا٬اذ أر. زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ تٍ واوه تنا ٘ىه أر؛ واوه

هااي   ونٹاڃ. وٌ ٘اٍټر   ټننىه، ٔٵاٌٖ و قډڃ ڈٍتو٢ ته ڈٙسٍي، ټالا، ٸیډر، ڈوغووي، زإڈین

ټناى یاا تاا     اي ٌواڊ وٌیاٴار ڈای   ټناى ټاه آیاا ڈٙاسٍي زػٍتاه      تاٌَڀانی، ټیٵیر واوه ز٭یین ڈی

هاي ټالا، زٝاویٍ ناڈنأة، یا  ٘وو. واوه ناڈ٭یاٌ وٌتاٌه ویّڀی ٌ٘ونىه ڈواغه ڈین٥اهاي زٽٍا

ها  وهى. اَ ٔوي ویځٍ، واوه ا٤لا٬اذ ٸیډر ٰیٍهډځاچ تا ڈوغووي، ا٬سډاو ڈٙسٍي ٌا ټاهٗ ڈی

ٔااَي   تنىي ڈٙسٍیاڊ و تهیناه  تینی زٹا٠ا، خیٙنهاو ټالا، تهٗ انى؛ خیٗ ٔاَي قیازی تٍاي زٝډیڇ

یاٴسااه و٘ااواٌ أاار. تناااتٍاین قٽډٍاناای واوه،   ی تااىوڊ واوه زډیااُ و ٔااانر ڈوغااووي هډځاا

أسانىاٌؤاَي اٸلاچ ا٤لا٬ازی و ز٭ٍیٳ ڈاڄٽیار واوه وٌ ٔااَڈاڊ، اَ ٬ناٜاٍ تنیااوي زػااٌذ      

 .٘وو اڄٽسٍونیٻ ڈكٕوب ڈی

٬نٍٝ ٔوچ، زػٍته ڈٙسٍي و ٤ٍاقی ٔٵٍ ڈٙسٍي أر. وٌ ٴ١اي ویػیساڂ، ڈٙاسٍي ڈ٭ډاولاً تاا    

غایی تین ٴٍو٘نىڀاڊ ټڇ أار. ٘اٍټر تاٌَڀاانی     ٌؤر و هُینه غاته اي ڈس٭ىو ٌوتهه ڀُینه

ٔااَي ټناى. ایان     تایى ڈٕیٍ ز٭اڈڃ ڈٙسٍي ٌا اَ ڄك٩ه آڀاهی زا زٽاٍاٌ نٍیاى، ٤ٍاقای و تهیناه    

وغاو و ٴیڅساٍ، ٘اٵاٴیر ا٤لا٬ااذ ټاالا، ٔا٬ٍر ٴٍآیناى نٍیاى،          ڈو٠و٪ ٘اڈڃ ٔاوڀی غٕر

ٓ اَ نٍیى و ڈىیٍیر ٘ٽایر أر. زػٍته ڈٙسٍي هډؿنین ته هاي خٍوانر، اٌزثا٤اذ خ ڀُینه

ها واتٕسه أر. اڀٍ ڈٙسٍي وٌ ٘ثٽه اغسډا٬ی ڈكٝوڄی ٌا ڈٙاهىه ټناى،   هډاهنځی ڈیاڊ ټاناڂ
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ٌو ٘اوو، ا٬سډااو او آٔایة     اڈا هنځاچ ڈٍاغ٭ه ته ٔایر تا ٸیډر ڈسٵاوذ یا ا٤لا٬اذ ناٸٛ ٌوته

 .اڂ ڈیاڊ تاَاٌیاتی، ٴناوٌي و ٬ډڅیاذ أرتینى. تناتٍاین ٬نٍٝ زػٍته، نٹ٥ه ازٝ ڈی

٬نٍٝ ؾهاٌچ، خٍوانر و زٕویه أر. ٔاَوټاٌهاي خٍوانار تایاى اڈان، ڈسناو٪ و ڈسنأاة تاا       

ټنناىڀاڊ،   هاي نٍو ڈٍٝٲ هاي تاٌَڀانی، ٬لاوه تٍ خٍوانر زٍغیكاذ تاَاٌ تا٘ى. وٌ ٍ٘ټر

٘اوو   این زٵاوذ تا٬اص ڈای   هاي ٬ډىه و ا٬سثاٌي تا ڈٙسٍیاڊ ٔاَڈانی ڈ٥ٍـ أر. ڀاهی زٕویه

ٍ٘ټر نیاَڈنى زٍټیثی اَ اتُاٌهاي خٍوانر آنلاین، خٍوانر وٌ ڈكڃ، ټیٳ خوڂ ویػیسااڂ، و  

ٔاَوټاٌهاي ا٬سثأٌنػی تا٘ى. ڈىیٍیر ٌیٕٻ ڈاڄی، ټنسٍڂ زٹڅة و ان٥ثاٶ تاا أاسانىاٌوهاي   

و ټنساٍڂ  اڈنیر خٍوانر اَ اڄُاڈاذ این ٬نٍٝ أر. هډؿنین ازٝااڂ خٍوانار تاه قٕااتىاٌي     

 .ڀیٍي و ڈىیٍیر غٍیاڊ نٹىي وٸیٷ انػاچ ٘وو ڈاڄی وانڅی اهډیر واٌو زا ڀُاٌٖ

         ْ زاٍین   ٬نٍٝ خنػڇ، ڄػٕاسیٻ و ڈاىیٍیر ٔاٵاٌٖ أار. و٬اىه زكویاڃ، تاه یٽای اَ قٕاا

هااي زوَیا٫    هااي تاٌَڀاانی ٰاڄثااً تاا ٘اثٽه      هاي ا٬سډاو ڈٙسٍي زثىیڃ ٘ىه أر. ٍ٘ټر ڈاڄٵه

ن أر تهٙی اَ زكویڃ ٌا ته خیډانٽااٌاڊ واڀاًاٌ ټنناى. زػااٌذ     ټننى و ڈډٽ ؾنىلایه ټاٌ ڈی

اڄٽسٍونیااٻ وٌ ایاان و٠اا٭یر، نیاَڈنااى ٘ااٵاٴیر وٌ و٠اا٭یر ٔااٵاٌٖ، ٌهځیااٍي، و ڈااىیٍیر 

ناخًیٍنى و اڀٍ ٴٍاینى تاَڀٙار   ها وٌ زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ اغسناب تاَڀٙر ټالا أر. ڈٍغو٬ی

هااي ٬ډڅیاازی اٴاُایٗ     یاتى و هڇ هُینه خیؿیىه یا خٍهُینه تا٘ى، هڇ ٠ٌایر ڈٙسٍي ټاهٗ ڈی

هاي تاَڀٙر، تایى غُئی اَ ٤ٍاقی ٔیٕاسڇ   ټنى. تناتٍاین ڄػٕسیٻ ڈ٭ٽوْ و ٔیأر خیىا ڈی

 .انىاَي زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ تا٘ى، نه یٻ ټاٌ اڄكاٸی خٓ اَ ٌاه

٬نٝااٍ ٘ٙااڇ، اڈنیاار، قااٍیڇ نٝوٜاای و ا٬سډاااو ویػیساااڂ أاار. اڈنیاار ٘اااڈڃ قٵا٨اار اَ  

اتٍ قډلاذ، ٌڈُنځاٌي زثااوڂ واوه، ټنساٍڂ ؤسٍٔای و خاایٗ ٌنىاوهأار.      َیٍٔانر وٌ تٍ
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ڀاًاٌي و قاًٲ    آوٌي واوه، نځهىاٌي، ا٘اسٍاٺ  هاي غډ٫ قٍیڇ نٝوٜی نیُ ٘اڈڃ ٔیأر

ڀاویی و   أر. اڈا ا٬سډاو ویػیساڂ ٴٍازٍ اَ این وو أر و ته تٍوا٘ر ڈٙسٍي اَ ٜىاٸر، خأام 

ڀًاٌي، نډایٗ ٍ٘ای٣ أٌاڂ، اٌائه ٠اډانر   یډر٘وو. ٘ٵاٴیر وٌ ٸ انٝاٲ ٍ٘ټر ڈٍتو٢ ڈی

هاي تاٌَڀانی، ا٬سډاو  و اڈٽاڊ زډاْ ڈاضٍ تا خٙسیثانی، هډځی ٔاَنىه ا٬سډاو هٕسنى. وٌ ٍ٘ټر

ته ا٬سثاٌ ټالا و اٜاڄر آڊ نیاُ اهډیار واٌو؛ تنااتٍاین ٔااَوټاٌهایی ڈانناى ٌهځیاٍي اٜااڄر،        

 .تهٙی اَ أسٍازّي ا٬سډاؤاَي تا٘ى زوانى ها، یا اٌائه ٠ډانر ڈ٭سثٍ ڈی نډایٗ ڀواهی

تهٙی  اي ڈیاڊ ٬نٍٝ هٵسڇ، قٽډٍانی و ڈىیٍیر زٱییٍ ٔاَڈانی أر. زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ خٍوِه

أر و ڈوٴٹیر آڊ ته هډاهنځی تین واقىهاي ٴٍوٖ، تاَاٌیاتی، ٴناوٌي ا٤لا٬اذ، ڈاڄی، انثااٌ  

٠٭ٳ ٴنااوٌي، تڅٽاه تاه وڄیاڃ     ها نه ته وڄیڃ  و نىڈاذ ڈٙسٍي تٕسځی واٌو. تٕیاٌي اَ ٘ٽٕر

وهاى. ایػااو ٔاانساٌ     ڈٹاوڈر ٔاَڈانی، نثوو ڈاڄٽیر ٌو٘ان، یاا ز١ااو ڈنااٴ٫ واقاىها ٌل ڈای      

 ٛ ٗ       قٽډٍانی خٍوِه، ز٭یین ٘اان هاا و   هااي ٬ډڅٽاٍو، آڈاوَٖ ټاٌټنااڊ و تااَنځٍي وٌ نٹا

ڂ ها، اَ اٸىاڈازی أر ټه زػاٌذ اڄٽسٍونیاٻ ٌا اَ یاٻ خاٍوِه ٴناوٌاناه تاه یاٻ زكاو        خاواٖ

 .ټنى ٔاَڈانی زثىیڃ ڈی

 ّبی ثبصسگبًی ٍ تدبسی ثخؾ پٌدن: اّذاف تدبست الىتشًٍیه ثشای ؿشوت

هااي   هىٲ نهٕر، زؤ٭ه تااَاٌ و اٴاُایٗ ؤسٍٔای أار. زػااٌذ اڄٽسٍونیاٻ تاه ٘اٍټر        

هااي غىیاىي اَ    هاي غٱٍاٴیایی ٌا ټاهٗ وهنى و ته تهٗ وهى ڈكىوویر تاٌَڀانی اڈٽاڊ ڈی

زوانى ته ڈ٭ناي وٌوو ته ٘هٍها و ڈناا٤ٷ غىیاى، غاًب     ننى. این زؤ٭ه ڈیتاَاٌ ؤسٍٔی خیىا ټ

ق١اوٌ  »اڄډڅڅای تا٘اى. اڈاا زؤا٭ه تااَاٌ زنهاا تاا         ڈٙسٍیاڊ نٍو یا قسی ڀٕسٍٖ ته تاَاٌهاي تین

هاي غًب ڈٙسٍي ٌا ڈىیٍیر ټناى و زػٍتاه    ٘وو؛ ٍ٘ټر تایى تسوانى هُینه ڈكٹٷ نډی« آنلاین
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اْ تٌُپ قٵ٧ نډایى. وٌ ٰیٍ این ٜوٌذ، زؤ٭ه تاَاٌ ته اٴُایٗ زكویڃ و خٙسیثانی ٌا وٌ ڈٹی

 .٘وو ٘ٽایر و اٴر ا٬سثاٌ زثىیڃ ڈی

هاااي ڈثاوڄااه و اٴااُایٗ ټاااٌایی ٬ډڅیااازی أاار. نووټأٌاااَي    هااىٲ ووچ، ټاااهٗ هُینااه 

ڀیٍي، ټاهٗ ن٥اهاي انٕانی، تهثوو ڈاىیٍیر ڈوغاووي و اٴاُایٗ ٘اٵاٴیر ٸیډار،       ٔٵاٌٖ

هاي تاٌَڀانی ټه قا٘یه ٔوو ڈكىوو  ډڅیازی ٌا ټاهٗ وهى. تٍاي ٍ٘ټرهاي ٬ زوانى هُینه ڈی

زوانى  هاي خٍواَٖ ٔٵاٌٖ یا تهثوو ڀٍوٖ ڈوغووي ڈی واٌنى، قسی ټاهٗ ټوؾٻ وٌ هُینه

زواناى   اضٍ ٸاتڃ زوغهی تٍ ٔووآوٌي وا٘سه تا٘ى. ٬لاوه تاٍ ایان، ویػیسااڄی ٘اىڊ ز٭ااڈلاذ ڈای      

هاي ؤسی ٌا ټااهٗ وهاى و    هاي زڅٵنی و هډاهنځی یٍيهاي ڈٍزث٣ تا أناو ټاًٰي، خیځ هُینه

 .زٍ ٔوٶ وهى آٴٍین هاي اٌَٖ ڈنات٫ انٕانی ٌا ته ٔډر ٴ٭اڄیر

ڀویی ته تاَاٌ أر. زٱییٍاذ ٸیډر، نؤاڊ زٹا٠ا و  هىٲ ٔوچ، اٴُایٗ ؾاتٽی و ٬ٍٔر خأم

ټر اغااَه  وهى. زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ ته ٍ٘ ٍ٘ای٣ ٌٸاتسی وٌ تاَاٌهاي زػاٌي ته ٬ٍٔر ٌل ڈی

هاي ٴٍوٖ ٌا هىٴډنى اغٍا ټنى و ا٤لا٬اذ  ٌؤٌَانی ټنى، ټډدین ها ٌا ٍٔی٫ ته وهى ٸیډر ڈی

تاَاٌ ٌا وٌ ڄك٩ه وٌیاٴر نډایى. ؾاتٽی هډؿنین تاه زواناایی ٘اٍټر وٌ آَڈاایٗ و یااوڀیٍي      

هاي ڈهسڅاٳ یاٻ خیٙانهاو یاا ٜاٵكه       زوانى نٕهه واتٕسه أر. وٌ ٴ١اي ویػیساڂ، ٍ٘ټر ڈی

هاي تهینه تځیٍو. ایان ؾٍناه    ٌا آَڈایٗ ټنى و تٍ أاْ واوه ٌٴساٌي ڈٙسٍي، زٝډیڇڈكٝوڂ 

 .آیى هاي ٔنسی و٘واٌزٍ ته ؤر ڈی یاوڀیٍي ٍٔی٫، ڈُیسی أر ټه وٌ ټاناڂ

هاي تاٌَڀانی وٌ  ڈكوٌ أر. ٍ٘ټر ڀیٍي و ڈىیٍیر واوه هىٲ ؾهاٌچ، تهثوو ټیٵیر زٝډیڇ

هاا ٌا   زواناى ایان واوه   ٌو هٕسنى، اڈا زػاٌذ اڄٽسٍونیاٻ ڈای   هاي خٍاټنىه ٌوته ٬ډڃ تا انثوه واوه

ٔانساٌڈنى و ٸاتڃ زكڅیڃ ټنى. زكڅیڃ ٔثى نٍیى، نٍل زثىیڃ، ٌٴساٌ ڈٍوٌ ٜٵكاذ، و اڄځوهااي  
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زااٍي وٌتاااٌه زٍټیااة ټااالا،  هاااي وٸیااٷ ټنااى زٝااډیڇ تاَڀٙاار ټااالا، تااه ٘ااٍټر ټډااٻ ڈاای

یاتاى ټاه    ڀیٍي َڈاانی اٴاُایٗ ڈای    ٝډیڇڀًاٌي، زإڈین و تاَاٌیاتی ازهاي ټنى. ټیٵیر ز ٸیډر

وهی ٍٜٲ ٴٍازٍ ٌوو و ته تینٗ ٸاتڃ اٸىاچ زثىیڃ ٘اوو. اینػأار ټاه     ها اَ ٥ٔف ڀُاٌٖ واوه

 .ټنى هاي زكڅیڅی و ٍٔڈایه انٕانی ڈسهٝٛ اهډیر خیىا ڈی ٸاتڅیر

ٱااذ  هىٲ خنػڇ، زٹویر تٍنى و اٴُایٗ ا٬سډاو تاَاٌ أر. وٌ ٴ١اي ویػیساڂ، تٍنى ٴٹ٣ ته زثڅی

ڀویی، و ٘ٵاٴیر ا٤لا٬اذ، زٝویٍ  واتٕسه نیٕر؛ زػٍته واٸ٭ی ڈٙسٍي، ٬ٍٔر و ټیٵیر خأم

اي ٸاتاڃ ازٽاا اٌائاه وهناى، وٌ يهان       هاي تاٌَڀانی ټاه تسوانناى زػٍتاه    ٔاَو. ٍ٘ټر تٍنى ٌا ڈی

اي ایػااو ټناى. وٌ    زوانى اضٍ ٘اثٽه  ٘ونى و این ا٬سثاٌ ڈی ڈٙسٍي ته ٬نواڊ ڈٍغ٫ ڈ٭سثٍ زطثیر ڈی

یاتاى   هاي اغسډا٬ی تاَزاب ڈی ڈٹاتڃ، ن٥اهاي ڈٽٌٍ وٌ زكویڃ یا خٙسیثانی، ته ٬ٍٔر وٌ ٘ثٽه

تٍو. تناتٍاین هىٲ تٍناىینٿ وٌ زػااٌذ اڄٽسٍونیاٻ تاا ټیٵیار       و هُینه زٍڈیڇ تٍنى ٌا تالا ڈی

 .اي ڀٍه نوٌوه أر ٬ډڅیاذ و انلاٶ قٍٴه

أار. زػااٌذ اڄٽسٍونیاٻ     تهٙی ته ڈاىڂ وٌآڈاىي و نڅاٷ اٌَٖ اٴاُووه     هىٲ ٘ٙڇ، زنو٪

ڀٍي ٍٜٲ ٴاٜڅه تځیٍنى و نىڈاذ  هاي تاٌَڀانی اَ نٹٗ ٔنسی وا٥ٔه وهى ٍ٘ټر اڈٽاڊ ڈی

زواناى ٘ااڈڃ اٌائاه ناىڈاذ ١٬اویر،       هایی اَ این اٌَٖ اٴُووه ڈای  غىیىي اٌائه وهنى. نډونه

ڀاڊ هاي خیٙنهاوي، نىڈاذ نٝة یا آڈوَٖ، یا قسای ایػااو تاَاٌڀااه و ازٝااڂ ٴٍو٘انى      تٕسه

زوانى تاه ڈكٝاولاذ ا٤لا٬اازی زثاىیڃ      هاي تاَاٌ ڈی ویځٍ ته خڅسٵٍچ ٍ٘ټر تا٘ى. هډؿنین واوه

زواناى اَ   ٘وو، اڄثسه ته ٢ٍ٘ ٬ٌایر قٍیڇ نٝوٜی و اٜوڂ قٹوٸی. وٌ این ڈٕیٍ، ٍ٘ټر ڈی

 .زثىیڃ ٘وو« وهنىه ٌاهٽاٌ اٌائه»ته یٻ « ٴٍو٘نىه ټالا»یٻ 
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 ّبی ثبصسگبًی ػبصی دس ؿشوت ّب ٍ الضاهبت پیبدُ ثخؾ ؿـن: چبلؾ

هاا   هاي ڈهڇ، ٬ىچ زواَڊ تین ٌ٘ى ٴٍوٖ و ٨ٍٴیر ٬ډڅیاذ أر. تٍنی ٍ٘ټر یٽی اَ ؾاڄٗ

٘ونى، اڈاا َیٍٔاانر انثااٌ، ٔیٕاسڇ      ٌو ڈی تا ڈوٴٹیر وٌ غًب ڈٙسٍي و اٴُایٗ ٔٵاٌٖ ٌوته

ر زاإنیٍ  ڀویی نىاٌو. نسیػه ایان و٠ا٭ی   ها زواڊ خأم ونٹڃ آڊ ڈىیٍیر ٔٵاٌٖ و ناوڀاڊ قډڃ

وٌ زكویڃ، اٴُایٗ ڈٍغو٬ی و اٴر ٠ٌایر ڈٙسٍي أر. تناتٍاین ٌ٘اى زػااٌذ اڄٽسٍونیاٻ    

ٌیُي ٘وو. ڈ٭یاٌهایی ڈانناى ناٍل خٍ٘اىڊ     تا ٨ٍٴیر ٬ډڅیازی تٍناڈه« ڀاچ و هډاهنٿ ته ڀاچ»تایى 

 .هاي تاَاٌیاتی خایٗ ٘ونى ٔٵاٌٖ، َڈاڊ خٍواَٖ، و هُینه زكویڃ تایى وٌ ټناٌ ٘انٛ

هااي   هااي تاٌَڀاانی اَ ٔااڈانه    هأر. تٕیاٌي اَ ٘اٍټر  ، ڈٕلڅه یٽداٌؾځی ٔیٕسڇؾاڄٗ ووچ

اٴُاٌ تاٍاي انثااٌ، و اتُاٌهااي     ټننى؛ یٻ ٔیٕسڇ تٍاي قٕاتىاٌي، یٻ نٍچ اي أسٵاوه ڈی غُیٍه

غىاڀانه تٍاي ٴٍوٖ و اٌزثا٢ تا ڈٙسٍي. زػااٌذ اڄٽسٍونیاٻ وٸسای تاه ؾناین ڈكی٥ای ا٠ااٴه        

قڃ ایان   یاتى. ٌاه ټاٌي اٴُایٗ ڈی ایػاو نٙوو، ن٥اهاي واوه و ووتاٌه٘وو، اڀٍ یٽداٌؾځی  ڈی

اٴااُاٌ غىیااى نیٕار، تڅٽااه تاااَنځٍي ڈ٭ډاااٌي ا٤لا٬اااذ و ز٭ٍیااٳ   ڈو٠او٪ ٜااٍٴاً نٍیااى نااٍچ 

زاٍین   هاي واوه أسانىاٌو أر. ازٝاڂ ڈن٩ڇ ڈیاڊ ڈوغووي و ٴٍوٖ آنلاین، اَ ٠اٍوٌي  غٍیاڊ

 .ي و نا٠ٌایسی ڈٙسٍي غڅوڀیٍي ٘وواڄُاڈاذ أر زا اَ ٴٍوٖ تیٗ اَ ڈوغوو

ؾاڄٗ ٔوچ، ڈىیٍیر ا٬سډاو وٌ ڈكی٣ خٌٍیٕٻ ویػیساڂ أر. زٹڅة خٍوانر، غ٭اڃ هویار،   

هااي   هاا تایاى ٔیأار    انى. ٘اٍټر  هاي ڈٙٽوٺ و قډلاذ ٔایثٍي، زهىیىهاي واٸ٭ی ٔٵاٌٖ

ڀیاٍي   هرڈىیٍیر ٌیٕٻ ٌا زىوین ټننى و تین اڈنیر و زػٍته ڈٙسٍي ز٭اوڂ تٍٸٍاٌ نډاینى. ٔ

ڀیاٍي ټاڇ نیاُ     تیٗ اَ قى وٌ اقٍاَ هویر ڈډٽن أر نٍل زثىیڃ ٌا ټااهٗ وهاى و ٔاهر   

وټااٌ و ٘اٵاٴیر نیاُ وٌ ا٬سډااو      تٍو. ٬لاوه تٍ اڈنیر ٴنی، انلاٶ ټٕة ٌیٕٻ زٹڅة ٌا تالا ڈی
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آڈیاُ وا٘اسه    ڀًاٌي ڈثهڇ یاا زثڅیٱااذ اٰاٍاٶ    نٹٗ واٌو. اڀٍ ٍ٘ټر وٌ ٍ٘ای٣ ناڈنأة، ٸیډر

 .ټنى تهسٍین َیٍٔانر اڈنیسی هڇ ا٬سډاو ٌا قٵ٧ نډیتا٘ى، قسی 

هاایی   ؾاڄٗ ؾهاٌچ، ڈنات٫ انٕانی و ٴٍهنٿ ٔاَڈانی أر. زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ نیاَڈنى ڈهااٌذ 

ڈاننى ڈىیٍیر ڈكٝوڂ ویػیساڂ، زكڅیڃ واوه، تاَاٌیاتی ٬ډڅٽاٍوي، ٤ٍاقای زػٍتاه ټااٌتٍي و     

ٗ  ٌ این قوَههاي تاٌَڀانی و ڈىیٍیر ڈكسوا أر. تٕیاٌي اَ ٍ٘ټر هاا   ها ټډثوو واٌنى یا نٹا

ټننى. اَ ٔوي ویځٍ، ټاٌټناڊ تازػٍته وٌ ٴٍوٖ ٔنسی ڈډٽان   ٌا ته ٜوٌذ خٍاټنىه ز٭ٍیٳ ڈی

أر زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ ٌا زهىیىي تٍاي غایځاه نوو زڅٹی ټننى. ڈىیٍیر زٱییاٍ، آڈاوَٖ و   

ر. وٌ واٸا٫ زػااٌذ   هاا ٠اٍوٌي أا    ٤ٍاقی ن٩اچ انځیُ٘ی غىیى، تٍاي ٬ثوٌ اَ این ڈٹاوڈار 

 .٘وو اضٍ زثىیڃ ڈی اڄٽسٍونیٻ تىوڊ هډٍاهی ٍٔڈایه انٕانی، ته یٻ ویسٍین ټڇ

هاي ٌو٘ان تاٍاي    ڀویی نهاوي أر. ٍ٘ټر تایى ٔیأر ؾاڄٗ خنػڇ، ان٥ثاٶ قٹوٸی و خأم

زوغهی تاه ایان    تاَڀٙر ټالا، ٠ډانر، ٌٔیىڀی ته ٘ٽایر، و قٵا٨ر اَ واوه وا٘سه تا٘ى. تی

هاي قٹوٸی، غٍیډه یا آٔیة غىي ته ا٬سثاٌ ٘وو. وٌ تاَاٌهایی  وانى ڈنػٍ ته خٍونىهز ڈواٌو ڈی

ٌؤٌَاانی   ها تایى ٔاَوټاٌي تٍاي ٌٜى زٱییٍاذ و تاه  ټه ڈٹٌٍاذ وٌ قاڂ زٱییٍ أر، ٍ٘ټر

هااي نهااوي    زوانى ٌیٕٻ ڀٍ، ڈی ٴٍاینىها وا٘سه تا٘نى. ز٭اڈڃ ٔاَنىه تا نهاوهاي ٜنٵی و زن٩یڇ

 .و ڈٕیٍ ٌ٘ى خایىاٌ ٌا هډواٌ ٔاَو ٌا ټاهٗ وهى
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اًااذاصّبی تداابست الىتشًٍیااه ٍ سًٍااذّبی آیٌااذُ دس   ثخااؾ ّفااتن: چـاان 

 ّبی ثبصسگبًی ؿشوت

زٍین ٌونىها، نٵوي ڀٕسٍوه هاوٖ ڈٝانو٬ی و زكڅیاڃ خیٙاٍٴسه واوه أار. هاوٖ        یٽی اَ ڈهڇ

زٍ ٔاَو و قسای   ٷتینی زٹا٠ا ٌا وٸی ٔاَي ټنى، خیٗ زوانى زػٍته ڈٙسٍي ٌا ٘هٝی ڈٝنو٬ی ڈی

هاي تاٌَڀاانی، ټاٌتٍوهااي هاوٖ     ڀًاٌي خویا نٹٗ وا٘سه تا٘ى. وٌ ٍ٘ټر وٌ ڈىیٍیر ٸیډر

ٔاَي ڈٕیٍهاي زكویڃ و ټاهٗ زٹڅة خٍوانار ٌا   ڀٍ ټالا زا تهینه زوانى اَ زوٜیه ڈٝنو٬ی ڈی

هااي ناوو    ټنى ټه تسواننى واوه هایی قٍټر ڈی انىاَ آینىه ته ٔډر ٍ٘ټر خو٘ٗ وهى. ؾٙڇ

هاي ٬ډڅیازی و تاَاٌیاتی ٌا تاا ٔا٬ٍر و وٸار تاالازٍ      ٌا ته واٌایی زكڅیڅی زثىیڃ ټننى و زٝډیڇ

 .ازهاي نډاینى

هاي اغسډا٬ی أر. ڈٙاسٍیاڊ تٕایاٌي    ٌونى ووچ، ٌ٘ى زػاٌذ اغسډا٬ی و اوٰاچ نٍیى تا ٘ثٽه

٘اىه زؤا٣   هاا و ڈكساواي زوڄیى   ٌٔاڊ هاي اغسډا٬ی، خیاچ هاي نٍیى ٌا وٌ تٕسٍ ٘ثٽه اَ زٝډیڇ

هاي تاٌَڀانی وٌ این ٴ١ا تایاى زواناایی ڈاىیٍیر ڈكساوا، ز٭اڈاڃ تاا        ڀیٍنى. ٍ٘ټر ټاٌتٍاڊ ڈی

زوانى هُینه غًب ڈٙسٍي  ڈها٤ة و زثىیڃ زوغه ته نٍیى ٌا زؤ٭ه وهنى. زػاٌذ اغسډا٬ی ڈی

 هاا تاه   تٍو؛ َیٍا تاَنوٌوها و تكاٍاڊ  ٌا نیُ تالا ڈی reputational ٌا ټاهٗ وهى، اڈا ٌیٕٻ

اي اٌزثا٤ااذ، خٙاسیثانی    ٘ونى. تناتٍاین آینىه این قوَه نیاَڈنى ڈىیٍیر قٍٴه ٬ٍٔر ڈنسٍٙ ڈی

 .ٍٔی٫ و ٘ٵاٴیر وٌ ٬ډڅٽٍو أر

خًیٍ أر. اٴُایٗ انس٩ااٌ ڈٙاسٍي    ٌونى ٔوچ، قٍټر ته ٔډر َنػیٍه زإڈین ویػیساڂ و ٌویاتی

٘اوو   ٴیر، تا٬اص ڈای  تٍاي ا٤لا٪ اَ و٠٭یر ٔٵاٌٖ، و هډؿنین ٴٙااٌهاي نهااوي تاٍاي ٘اٵا    

هااي ڄػٕاسیٻ و هډٽااٌي     هاي ٌهځیٍي وٸیٷ، أسانىاٌؤاَي واوه ها ته ٔډر ٔیٕسڇ ٍ٘ټر
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٘اىه و   هااي وٴسٍټاڃ زوَیا٫    ها، ٴنااوٌي  ونٹڃ تٍونى. وٌ تٍنی قوَه زٍ تا ٍ٘ټاي قډڃ نُویٻ

زوانى نٹٗ زٽډیڅی وٌ ٌویاتی اٜاڄر ټالا و ټاهٗ غ٭ڃ وا٘سه تا٘ى.  هاي هو٘ډنى ڈی تٍؾٕة

زواناى هاڇ اٌَٖ خیٙانهاوي غىیاى تٕااَو و هاڇ        هااي تاٌَڀاانی، ایان ٌوناى ڈای      تٍاي ٍ٘ټر

 .هاي ټنسٍڂ ټیٵیر ٌا ټاهٗ وهى هُینه

هاا،   هااي ٴاوٌي، ټیاٳ خاوڂ     هاي ڈاڄی أر. خٍوانار  ٌونى ؾهاٌچ، زكوڂ وٌ خٍوانر و ڈىڂ

هااي   ٍټرزواناى اڄځاوي زٹا٠اا ٌا زٱییاٍ وهاى. ٘ا       هاي نٍیاى اٸٕاا٤ی، ڈای    ا٬سثاٌ نٍو و ڈىڂ

هاي خٍوانر ڈسنو٪ و ڈىیٍیر ٌیٕٻ ا٬سثااٌي، ٸااوٌ نواهناى تاوو      تاٌَڀانی تا ٤ٍاقی ڀُینه

٘اویی و اڈنیار    هاي غىیىي اَ ڈٙسٍیاڊ ٌا غًب ټننى. اَ ٔوي ویځٍ، ڈٹٌٍاذ ٠ىخوڂ ڀٍوه

هااي خاایٗ زاٍاټنٗ و     ها ناڀُیٍنى ٔیٕسڇ ٘وو و ٍ٘ټر زٍ ڈی ڀیٍانه ها اقسډالاً ٔهر زٍاټنٗ

ویر ٌا تهثوو وهنى. تناتٍاین آینىه خٍوانر، هڇ ٴٍٜر اٴُایٗ ٴٍوٖ أر و هڇ اڄُاچ اقٍاَ ه

 .ڀًاٌي وٌ ان٥ثاٶ و اڈنیر تٍاي ٍٔڈایه

هااي   هأار. تٕایاٌي اَ ٘اٍټر    هااي خڅسٵٍڈای و تاَاٌڀااه    ٌونى خنػڇ، قٍټر ته ٔاډر ڈاىڂ  

قٍټار  « سڇټننىه اټؤیٕا  هډاهنٿ»تاٌَڀانی ڈډٽن أر اَ ٴٍو٘نىه ڈٕسٹیڇ ته ٔډر نٹٗ 

ټننى؛ ی٭نی تٕسٍي ٴٍاهڇ ټننى زا ٴٍو٘نىڀاڊ ڈهسڅٳ ټالا ٠ٍ٬ه ټننى و ٍ٘ټر نٹاٗ ټنساٍڂ   

زوانى ٌ٘ى ٍٔی٫ و  ټیٵیر، خٍوانر، ڄػٕسیٻ و نىڈاذ ڈٙسٍي ٌا تٍ ٬هىه ڀیٍو. این ڈىڂ ڈی

وهى. ڈىیٍیر  زنو٪ ټالایی ڀٕسٍوه ایػاو ټنى، اڈا خیؿیىڀی قٽډٍانی خڅسٵٍچ ٌا نیُ اٴُایٗ ڈی

ټننااىڀاڊ، و قٵاا٧ أااسانىاٌو زػٍتااه ڈٙااسٍي وٌ ؾنااین  ١اااو ڈناااٴ٫، ز١ااډین ټیٵیاار ٠ٍ٬ااهز

 .هاي غىي نواهى توو هایی اَ ؾاڄٗ ڈىڂ
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خًیٍي اغسډا٬ی وٌ زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ أار.   ٌونى ٘ٙڇ، اٴُایٗ اهډیر خایىاٌي و ڈٕلوڄیر

ی وا٘اسه تا٘اى.   ڈكی٥ی ٸاتڃ زاوغه  زوانى اضٍاذ َیٕر ونٹڃ ڈی تنىي، تٍڀٙر ټالا و قډڃ تٕسه

تنىي تهیناه و   ها ٌا ته ٔډر ټاهٗ ٠ای٭اذ، تٕسه ڈٙسٍیاڊ و نهاوهاي نا٨ٍ ڈډٽن أر ٍ٘ټر

هاي تاٌَڀانی ټه تسواننى خایىاٌي ٌا تا ټاٌایی زٍټیاة   وهی ٘ٵاٲ ٔوٶ وهنى. ٍ٘ټر ڀُاٌٖ

ىاٌي اناىاَ، خایا   ټننى، اقسډالاً ڈُیر ٌٸاتسی و ا٬سثاٌ تیٙسٍي ټٕة نواهنى ټٍو. وٌ این ؾٙاڇ 

ٔااَي َنػیاٍه زاإڈین نیاُ      ٍٜٴاً ٘٭اٌ نیٕر، تڅٽه ته ڈىیٍیر هُینه، ټاهٗ ڈٍغاو٬ی و تهیناه  

 .ټنى ټډٻ ڈی

 ّبی ثبصسگبًی ٍ تدبسی ثخؾ ّـتن: ساّجشدّبی پیـٌْبدی ثشای ؿشوت

اي ته زػااٌذ اڄٽسٍونیاٻ أار. ٘اٍټر تایاى اَ       ٌاهثٍو نهٕر، ازهاي نځاه ٔیٕسډی و ڈٍقڅه

ڀیٍو و  وټاٌ ٸٍاٌ ڈی زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ وٌ ټىاچ تهٗ اَ ڈىڂ ټٕة هډاڊ اتسىا ڈٙهٛ ټنى

اي خایٗ تثاٍو و وٌ هاٍ ڈٍقڅاه،      ٔااَي ٌا ڈٍقڅاه   ټنى. ٔدٓ خیاوه ؾه اٌَٖ ڈٙهٝی نڅٷ ڈی

ها خٍاټنىه نٙاوو   ڀًاٌي ټنى ٍٔڈایه هاي ٬ډڅٽٍو ز٭ٍیٳ ټنى. این ٌویٽٍو ټډٻ ڈی ٘انٛ

 .څوٮ ویػیساڂ نوو ٌا اٴُایٗ وهىو ٔاَڈاڊ تسوانى اَ ٤ٍیٷ یاوڀیٍي زىٌیػی، ت

ڀاًاٌي وٌ واوه و یٽدااٌؾځی ٴٍاینىهأار. ٸثاڃ اَ زډٍټاُ تاٍ زثڅیٱااذ         ٌاهثٍو ووچ، ٔاٍڈایه 

هااي   ٔااَي ٔیٕاسڇ   ڀٕسٍوه، تایى ٜكر واوه ټالا، ڈوغووي و ٸیډر ز١ډین ٘اوو. یٽداٌؾاه  

ٌا تهثاوو   ڀیاٍي ڈاىیٍیسی   انثاٌ، قٕاتىاٌي و ٴٍوٖ آنلاین، ټیٵیار زػٍتاه ڈٙاسٍي و زٝاډیڇ    

وهى. هډؿنین ایػاو زایڇ یاا نٹاٗ ڈٙاهٛ تاٍاي قٽډٍانای واوه، اَ خٍاټناىڀی و زنااٸٟ          ڈی

 .ټنى غڅوڀیٍي ڈی
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ٌاهثٍو ٔوچ، ٤ٍاقی ا٬سډاو ته ٬نواڊ ویّڀی ڈكٝوڂ أر. ا٬سډاو تایاى وٌ هډاه نٹاا٢ زډااْ     

غااي  ویىه ٘وو؛ اَ ٘ٵاٴیر ا٤لا٬اذ ټالا زا ٔیأار تاَڀٙار و خٙاسیثانی. ٘اٍټر تایاى تاه       

ڀویی ٍٔی٫ وا٘سه تا٘ى. ایان   هاي ڈثهڇ، ز٭هىاذ ٸاتڃ ٔنػٗ اٌائه وهى و ٔاَوټاٌ خأم و٬ىه

 .تٍو وهى و نٍل زٽٍاٌ نٍیى ٌا تالا ڈی ٌویٽٍو وٌ تڅنىڈىذ هُینه غًب ڈٙسٍي ٌا ټاهٗ ڈی

هاي انٕانی و ٔاَڈانی أر. زػاٌذ اڄٽسٍونیاٻ تاا أاسهىاچ یاا      ٌاهثٍو ؾهاٌچ، زٹویر ٸاتڅیر

ٖ نیٍوهاي ڈسهٝاٛ وٌ زكڅیاڃ واوه، ڈاىیٍیر ڈكٝاوڂ و تاَاٌیااتی ویػیسااڂ زٹویار        آڈوَ

٘وو. ٬لاوه تٍ آڊ، تایى ٔانساٌ هډٽاٌي ڈیاڊ واقىها تاا٤ٍَاقی ٘اوو. اڀاٍ واقاى ٴاٍوٖ       ڈی

تیناى. ٘اٍټر تایاى     ٔنسی و ویػیساڂ وٌ ٌٸاتر نأاڄڇ ٸاٍاٌ ڀیٍناى، زػٍتاه ڈٙاسٍي آٔایة ڈای      

 .ی هډاهنٿ ز٭ٍیٳ ټنىهاي ڈٙسٍٺ و ن٩اچ انځیُ٘ هىٲ

هاي تاٌَڀانی لاَچ أر ٌونىهایی ڈاننى  نځٍي و ٌٜى ٌونىهأر. ٍ٘ټر ٌاهثٍو خنػڇ، آینىه

هاي ټوؾاٻ   هوٖ ڈٝنو٬ی، زٱییٍاذ وٌ خٍوانر و ڈٹٌٍاذ واوه ٌا ٌٜى ټننى و تا آَڈایٗ

انى  هایی أر ټه هڇ ؾاتٻ ٌیٕٻ، ٨ٍٴیر نوو ٌا اٴُایٗ وهنى. آینىه ڈس٭څٷ ته ٍ٘ټر و ټڇ

هاایی ټاه یاا     ټنناى، ناه ٘اٍټر    و هڇ اَ ن٥اهاي ټوؾٻ تاٍاي یااوڀیٍي ٔاٍی٫ أاسٵاوه ڈای     

 .آوٌنى هاي تٌُپ تىوڊ ٤ٍاقی وٸیٷ ٌوي ڈی ڀًاٌي ټاٌي اٴٍا٤ی واٌنى یا ته ٍٔڈایه ڈكاٴ٩ه

 گیشی ًتیدِ

اي ؾنىت٭ىي أار ټاه وٌ ڈاٍَ     هاي تاٌَڀانی و زػاٌي، خىیىه زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ وٌ ٍ٘ټر

ڀیٍو. ٬ناٍٜ اٜڅی آڊ ٘اڈڃ َیٍٔاانر ٴنای،    ڈىیٍیر، قٹوٶ و ٌٴساٌ تاَاٌ ٘ٽڃ ڈی ٴناوٌي،

ڈىیٍیر واوه، زػٍته ڈٙسٍي، خٍوانر، ڄػٕسیٻ، اڈنیر و قٽډٍانی ٔاَڈانی أار و ٠ا٭ٳ   
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هااي   اضٍ ټنى. اهىاٲ زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ تاٍاي ٘اٍټر   زوانى ټڃ ٔیٕسڇ ٌا ټڇ وٌ هٍ یٻ ڈی

ڀیاٍي و   هاي ڈثاوڄه زا اٴُایٗ ؾااتٽی، تهثاوو زٝاډیڇ    ٗ هُینهتاٌَڀانی اَ زؤ٭ه تاَاٌ و ټاه

ڀیٍو. زكٹٷ این اهىاٲ ته نځاه ٔیٕسډی، یٽداٌؾځی ٴٍاینىها، ٔاٍڈایه   زٹویر تٍنى ٌا وٌتٍ ڈی

وهاى ٌوناىهایی ڈانناى هاوٖ      اناىاَ آیناىه نٙااڊ ڈای     انٕانی و ا٬سډاؤاَي واتٕسه أر. ؾٙاڇ 

هااي زااَه    هاي نوین، هڇ ٴٍٜر یػیساڂ و خٍوانرڈٝنو٬ی، زػاٌذ اغسډا٬ی، َنػیٍه زإڈین و

ټننى و هڇ اڄُاڈاذ غىیىي تٍاي ان٥ثاٶ و ڈىیٍیر ٌیٕٻ ته هډٍاه واٌنى. وٌ نهایر،  ایػاو ڈی

هایی وٌ این ڈٕیٍ ڈوٴٷ نواهنى توو ټه زػاٌذ اڄٽسٍونیٻ ٌا نه یاٻ خاٍوِه ٴنااوٌي،     ٍ٘ټر

 .ڈانی تىاننىوټاٌ و ٴٍهنٿ ٔاَ تڅٽه یٻ زكوڂ ٌاهثٍوي وٌ ڈىڂ ټٕة
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