
 ;   5041بىار  /دوره وضتم/ صهاره بیست و صضم

 

 

 

 

 اًملاب َّش هصٌَػی هَلذ دس هذیشیت استشاتظیک

 ٍکاس آیٌذُ ّای کسة ّای هذل ّا ٍ چالص هشٍسی تش تحَلات، فشصت

 (28/03/1405سبضید دصیطـ       01/02/1405)سبضید اضؾبَ  

 5یي هخثشیاىحساهیش

 چكیذُ

ثااط  (Generative AI) ایااٗ ٔمبِااٝ ٔااطٚضی ثااٝ ثطضؾاای ػاابٕٔ ساابطیطار ٞااٛـ ٔهااٖٙٛی ِٔٛااس

   َ دااطزاظز. ثااب   ٚواابض ٔاای  ٞاابی وؿاات  فطآیٙااسٞبی ٔااسیطیز اؾااشطاسػیه ٚ ٘ااٛآٚضی زض ٔااس

ٞاابی ٞٛقاإٙس زض ؾاابذشبضٞبی ؾاابظٔب٘ی، ایااٗ     ؾاابثمٝ ٘فااٛش فٙاابٚضی  سٛػااٝ ثااٝ ؾااطٖز ثاای  

ؾاابظی ذّااك  ٌیااطی، قرهاای ٞاابی اسٛٔبؾاایٖٛ سهاإیٓ ظٔیٙااٝ دااػٚٞف ازثیاابر ٔٛػااٛز ضا زض

ٝ   ٞابی اذلالای ٚ أٙیشای سحّیاُ ٔای      اضظـ ثطای ٔكاشطیبٖ ٚ چابِف   ٞابی ایاٗ ٔاطٚض     وٙاس. یبفشا

ٝ       ٘كاابٖ ٔاای  ٞاابی  زٞااس وااٝ اٌطچااٝ ٞااٛـ ٔهااٖٙٛی ْطفیااز ثاابلایی ثااطای واابٞف ٞعیٙاا

    ٜ س ثاابظٍ٘طی ؾاابظی ٔٛفااك آٖ ٘یبظٔٙاا   ّٖٕیاابسی ٚ افااعایف چاابثىی ؾاابظٔب٘ی زاضز، أااب دیاابز

ای ٔاااسیطاٖ ٚ فطٞٙاااً ؾااابظٔب٘ی اؾاااز. زض  ٞااابی ضٞجاااطی، ؾاااٛاز زازٜ ثٙیاابزیٗ زض ٟٔااابضر 

ٞاابی ْٟ٘ٛااٛض ٚ   ٞاابی زا٘كاای زض سماابَٕ فٙاابٚضی   ٟ٘بیااز، ایااٗ ٔمبِااٝ ثااب قٙبؾاابیی قااىبف    

ٔااسیطیز اؾااشطاسػیه، ٔؿاایطٞبی سحمیماابسی ٘ااٛیٙی ضا ثااطای دػٚٞكااٍطاٖ آیٙااسٜ دیكااٟٙبز        

 .زٞس ٔی

 ، ٔكبغُٚوبض وؿت، هیاؾشطاسػ زیطیٔس، یٖٛٞٛـ ٔهٙ ٍاطگاى کلیذی<
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 همذهِ 

ٍ   ٞبی اذیط، فٙبٚضی ٕٞٛاضٜ یىی اظ دیكطاٖ زض زٞٝ ٚوابض   ٞابی وؿات   ٞبی انّی سغییاط زض ٔحای

ٞبی اذیط، ٔاٛػی   زض ؾبَ (1) ثٛزٜ اؾز. ثب ایٗ حبَ، ْٟٛض ٚ سىبُٔ ؾطیٕ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس

ٔ      اظ زٌطٌٛ٘ی میابؼ، ؾاطٖز ٚ ٖٕاك سبطیطٌاصاضی، ثاب      ٞب ضا ثٝ ٕٞاطاٜ زاقاشٝ اؾاز واٝ اظ ٘ٓاط 

ٞابی   ٞبی فٙبٚضی دیكیٗ لبثُ ٔمبیؿٝ ٘یؿز. ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس، وٝ ثب ٔسَ یه اظ ا٘ملاة ٞیچ

ٚ ٕٞچٙیٗ اثعاضٞبی سِٛیاس سهاٛیط    ChatGPT ،Claude ٚ Gemini ٘ٓیط (LLMs) ظثب٘ی ثعضي

ٞابیی قاسٜ اؾاز     ز حیُٝقٛز، اظ ٔطظٞبی اسٛٔبؾیٖٛ ؾبزٜ ٖجٛض وطزٜ ٚ ٚاض ٚ ٚیسیٛ قٙبذشٝ ٔی

ایاٗ سحاَٛ ثٙیابزیٗ،      .سط سٟٙب زض ا٘حهبض ٞٛـ، ذلالیاز ٚ لاسضر سحّیاُ ا٘ؿابٖ ثاٛز      وٝ دیف

ٝ  ٞبی ثی ٞب ٚ فطنز ٞبی ؾٙشی ٔسیطیز اؾشطاسػیه ضا ثب چبِف دبضازایٓ ای ٔٛاػاٝ ؾابذشٝ    ؾابثم

بی ذّاك  ٞا  اؾز. ٔسیطیز اؾشطاسػیه زض ٞؿشٝ ذٛز ثب سحّیُ ٔحیٍ ضلابثشی، ساسٚیٗ اؾاشطاسػی   

اضظـ، سرهاایم ثٟیٙااٝ ٔٙاابثٕ ٚ وؿاات ٔعیااز ضلاابثشی دبیااساض ؾااطٚوبض زاضز. زض ز٘یاابیی وااٝ    

ٞبی ؾابذشبضیبفشٝ ٚ ثاسٖٚ ؾابذشبض ضا     ٞب لبزض٘س زض وؿطی اظ طب٘یٝ حؼٓ ٖٓیٕی اظ زازٜ اٍِٛضیشٓ

سحّیُ وطزٜ، ؾٙبضیٛٞبی اؾشطاسػیه ٔشٗسز سسٚیٗ وٙٙس ٚ حشی ٔحشٛای ٘ٛآٚضا٘ٝ ثاطای سٛؾاٗٝ   

ر ػسیس دیكٟٙبز زٞٙس، ٘مف ٔسیطاٖ اؾشطاسػیه ٚ ٔبٞیز اؾشطاسػی ٘یبظٔٙاس ثابظٍ٘طی   ٔحهٛلا

 .اؾبؾی اؾز

ٚوبض واٝ ُٔٙاك چٍاٍٛ٘ی ذّاك، اضا اٝ ٚ وؿات اضظـ سٛؾاٍ         ٞبی وؿت اظ ؾٛی زیٍط، ٔسَ

ٞب  وٙٙس، سحز سبطیط ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس زض حبَ سغییط قىُ ٞؿشٙس. قطوز ؾبظٔبٖ ضا سجییٗ ٔی

ٝ سٛا٘ٙ اوٖٙٛ ٔی ٜ   ای ثاٝ ٔطاسات وٕشاط، سؼطثیابر وابٔلاً قرهای       س ثب ٞعیٙا ای ثاطای   ؾابظی قاس
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ٝ  ٔیّیااٖٛ ضا سؿااطیٕ ثركااٙس ٚ  (R&D) ٞااب ٔكااشطی فااطاٞٓ وٙٙااس، فطآیٙااسٞبی سحمیااك ٚ سٛؾااٗ

ؾبظی وٙٙس. ثب ایٗ ٚػٛز، ایٗ ٌصاض سىِٙٛٛغیه ثاسٖٚ ٞعیٙاٝ ٚ    ؾبذشبضٞبی ٞعیٙٝ ذٛز ضا ثٟیٙٝ

ٞاب،   ٞبی اٍِٛضیشٕی، أٙیز زازٜ طیٓ ذهٛنی، ؾٌٛیطیٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ح ضیؿه ٘یؿز. چبِف

ٞب  آٔیع ایٗ فٙبٚضی ؾبظی ٔٛفمیز ٚ ٔمبٚٔز فطٍٞٙی زض ثطاثط سغییط، ٔٛإ٘ ثعضٌی ثط ؾط ضاٜ دیبزٜ

ثب سٛػٝ ثٝ ٌؿشطزٌی اثٗبز ایٗ دسیسٜ، ٞسف انّی ایٗ ٔمبِٝ ٔاطٚضی، اضا اٝ    .قٛ٘س ٔحؿٛة ٔی

ار ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی ِٔٛاس ثاط ٔاسیطیز اؾاشطاسػیه ٚ       یه سهٛیط ػبٕٔ ٚ ؾیؿشٕبسیه اظ سبطیط

وٙاس ثاب ثطضؾای ٚ سطویات ازثیابر       ٚوبض آیٙسٜ اؾاز. ایاٗ داػٚٞف سالاـ ٔای      ٞبی وؿت ٔسَ

 :ٔٛػٛز، ثٝ ایٗ ؾٛالار اؾبؾی دبؾد زٞس

ٞب زٌطٌٖٛ  ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس چٍٛ٘ٝ فطآیٙسٞبی سسٚیٗ ٚ اػطای اؾشطاسػی ضا زض ؾبظٔبٖ .1

 وٙس؟ ٔی

 وٙاس؟  ٚوابض ایؼابز ٔای    ٞبی وؿات  ای ثطای سىبُٔ ٔسَ ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٝ فطنزایٗ فٙبٚضی چ 2.

ٞبی والاٖ )اذلالای، أٙیشای ٚ ؾابظٔب٘ی( زض ٔؿایط ازغابْ ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی ِٔٛاس زض           چبِف .3

 ٔسیطیز اؾشطاسػیه وسأٙس؟

ٞابی ػسیاسی ٘یابظ     ٞاب ٚ ٟٔابضر   ضٞجطاٖ ؾبظٔب٘ی ثطای ٔسیطیز ایٗ ٌصاض ثاٝ چاٝ قبیؿاشٍی    4.

 زاض٘س؟
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 ضٌاسی تحمیك ٍ هشٍس ادتیات سٍش تخص اٍل< 

ثطای ٍ٘بضـ ایٗ ٔمبِٝ وٝ ثب ٞسف ضؾیسٖ ثاٝ ٖٕاك ٚ ٌؿاشطزٌی لبثاُ سٛػاٝ ، اظ ضٚـ ٔاطٚض       

ٞاب   زٞس سب ٔفبٞیٓ، ٘ٓطیٝ اؾشفبزٜ قسٜ اؾز. ایٗ ضٚـ ثٝ دػٚٞكٍط اػبظٜ ٔی (1) ازثیبر یىذبضچٝ

ّْٛ وبٔذیٛسط، ٔسیطیز اؾاشطاسػیه،  ٞبی ٔرشّف )زض ایٙؼب: ٖ ٚ قٛاٞس سؼطثی ٔٛػٛز زض حٛظٜ

 .ٞبی ػسیسی زؾز یبثس ٚوبض( ضا سطویت وطزٜ ٚ ثٝ زیسٌبٜ ٚ ٘ٛآٚضی ٔسَ وؿت

 فشآیٌذ گشدآٍسی اطلاػات 

ٝ     ثطضؾی ٔشٖٛ ثب اؾشفبزٜ اظ دبیٍبٜ ، Web of Science ،Scopus ٞابی زازٜ ٔٗشجاط ّٖٕای اظ ػّٕا

IEEE Xplore ٚ Google Scholar ٞبی انّی ٔٛضز اؾاشفبزٜ قابُٔ    ٚاغٜا٘ؼبْ قسٜ اؾز. وّیس

 :سطویجی اظ ٔٛاضز ظیط ثٛزٜ اؾز

 "Generative AI" OR "Large Language Models" OR "Artificial 
Intelligence" 

 "Strategic Management" OR "Strategic Decision Making" OR "Corporate 
Strategy" 

 "Business Model Innovation" OR "Value Creation" OR "Competitive 
Advantage" 

 "AI Ethics" OR "Algorithmic Bias" OR "Leadership in AI Era" 
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 َ ٔشٕطواع   2026ساب   2020ٞابی   زٚضٜ ظٔب٘ی ػؿشؼٛ ثٝ َٛض ٖٕسٜ ثط ٔمبلار ٔٙشكط قسٜ ثیٗ ؾاب

ثٛزٜ اؾز سب ػسیسسطیٗ سحٛلار ٔطثٌٛ ثٝ ٘ؿُ ػسیس ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس دٛقف زازٜ قاٛز.  

 ٚ McKinsey ، BCG ٔب٘ٙاس ) ٞبی نٙٗشی اظ ٔٛؾؿبر ٔٗشجط ٔكبٚضٜ ٔسیطیز ٌعاضـ ٔمبلار،

Gartner)  وشت ٔطػٕ دؽ اظ غطثبٍِطی اِٚیٝ ثط اؾبؼ ٖٙٛاٖ ٚ چىیسٜ، ثطای سحّیُ ٔحشٛای ٚ

 .ٖٕیك ا٘شربة قس٘س

      سیش تحَل َّش هصٌَػی دس ساصهاى< اص ّوَش هصوٌَػی تحلیلوی توا

 َّش هصٌَػی هَلذ

ٜ وٙٛ٘ی ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس زض ٔسیطیز اؾشطاسػیه، يطٚضی اؾز سفبٚر ثطای زضن ػبیٍب

 .ٞبی دیكیٗ ٞٛـ ٔهٖٙٛی زضن وٙیٓ آٖ ضا ثب ٘ؿُ

 تخص دٍم< تحلیل ػلوی هَظَع

 کٌٌذُ تیٌی ػصش َّش هصٌَػی تحلیلی ٍ پیص تٌذ اٍل<

ٞب اظ ٖ ٞبی ِٔٛس، ثیكشط وبضثطزٞبی ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض ؾبظٔب ٚ ا٘فؼبض ٔسَ 2022سب دیف اظ ؾبَ 

ؾٙشی ٚ  (3) ٞب ثط اؾبؼ یبزٌیطی ٔبقیٗ ثٛز. ایٗ ؾیؿشٓ (2) "وٙٙسٜ ثیٙی دیف"یب  (1) "سحّیّی"٘ٛٔ 

ٜ  قااجىٝ ٞاابی ٔٛػااٛز قٙبؾاابیی وٙٙااس.  ٞاابی ٖهااجی َطاحاای قااسٜ ثٛز٘ااس سااب اٍِٛٞااب ضا زض زاز

ثٙسی ٔكاشطیبٖ، وكاف    ثیٙی سمبيب، ثرف وبضثطزٞبی اؾشطاسػیه ایٗ ٘ؿُ ثیكشط ٔحسٚز ثٝ دیف

ٌٛیی ثٝ  دبؾد ؾبظی ظ٘ؼیطٜ سبٔیٗ ثٛز. زض ایٗ زٚضٜ، ٞٛـ ٔهٖٙٛی اثعاضی ثطای سمّت، ٚ ثٟیٙٝ
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ٞبی ؾبذشبضیبفشٝ ثٛز. ٔاسیطاٖ اؾاشطاسػیه اظ ایاٗ اثعاضٞاب ثاطای       ثط اؾبؼ زازٜ ؾٛالار ٔكرم

ٜ      ٚوبض اؾشفبزٜ ٔی لُٗیز زض ٔحیٍ وؿت وبٞف ٖسْ داطزاظی ٚ   وطز٘اس، أاب ذّاك ٔحشاٛا، ایاس

 .ٛٔی ٕٞچٙبٖ زض ا٘حهبض ا٘ؿبٖ ثٛزسفىط ٔفٟ

 ظَْس َّش هصٌَػی هَلذ تِ ػٌَاى ضشیک استشاتظیک تٌذ دٍم<

ٝ   ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس، ثط دبیاٝ ٕٔٗابضی   ٞاب قاىُ ٌطفشاٝ    Transformer   ای ٘ٓیاط  ٞابی دیكاطفش

ٞابی ػسیاس )ٔاشٗ، واس      ذطٚػای  "ذّاك "ٞاب زض   ٞب زض لبثّیز آٖ اؾز. سفبٚر ثٙیبزیٗ ایٗ ٔسَ

ٞب ثٝ ػبی آ٘ىاٝ ناطفبً    سهٛیط، نسا، ٚ حشی ؾبذشبضٞبی دطٚسئیٙی( اؾز. ایٗ ٔسَ ٘ٛیؿی، ثط٘بٔٝ

قاسٜ   سٛا٘ٙس ثط اؾبؼ اٍِٛٞبی آٔٛذشٝ زٞٙس، ٔی ٞبی ٌصقشٝ چٝ ضٚ٘سی ضا ٘كبٖ ٔی ثٍٛیٙس زازٜ

ایاٗ ٚیػٌای،    .اظ ٔیّیبضزٞب دبضأشط، ٔحشٛای ػسیسی ثؿبظ٘س وٝ دیف اظ آٖ ٚػٛز ٘ساقشٝ اؾاز 

سجاسیُ واطزٜ    (1) "ٕٞىابض ٔشفىاط  "ثٝ یاه   "ٔبقیٗ حؿبة دیكطفشٝ"ظ یه ٞٛـ ٔهٖٙٛی ضا ا

ثاطای سِٛیاس    (2) اؾز. زض ٔسیطیز اؾشطاسػیه، ایٗ ثٝ ٔٗٙبی سٛا٘ابیی ٔبقایٗ زض َٛفابٖ فىاطی    

ٞابی   ٘اٛیؽ َاط    ٞبی اؾاشطاسػیه، ساسٚیٗ ؾاٙبضیٛٞبی ٔشٙاٛٔ اظ آیٙاسٜ، ٍ٘ابضـ دایف        ٌعیٙٝ

ٞبی ٔبِی ٚ ٔمابلار   حؼٓ ا٘جٛٞی اظ اذجبض، ٌعاضـ ٚوبض، ٚ سحّیُ ضلجب اظ َطیك دطزاظـ وؿت

 .ّٖٕی اؾز
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 ّای اصلی هذیشیت استشاتظیک تاثیش تش پاساداینتٌذ سَم< 

ٞبی ٔرشّفی ضا سؼطثٝ وطزٜ اؾاز  اظ ٔىشات    ٔسیطیز اؾشطاسػیه زض ََٛ سبضید ذٛز دبضازایٓ

،  (2) ٞابی دٛیاب   ٚ لبثّیز (RBV) ضیعی ٌطفشٝ سب زیسٌبٜ ٔجشٙی ثط ٔٙبثٕ ٚ ٔىشت ثط٘بٔٝ (1) َطاحی

ٞبی دٛیب  ٌصاضز. لبثّیز ٞب ٔی ؾبظٔبٖ "ٞبی دٛیب لبثّیز"ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس ثیكشطیٗ سبطیط ضا ثط 

ٞبی زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی  ؾبظی، ؾبذز ٚ دیىطثٙسی ٔؼسز قبیؿشٍی ثٝ سٛا٘بیی ؾبظٔبٖ زض یىذبضچٝ

ٛـ ٔهاٖٙٛی ِٔٛاس ثاٝ ٖٙاٛاٖ     ٞبی ثٝ ؾطٖز زض حبَ سغییط اقابضٜ زاضز. ٞا   ثطای دبؾد ثٝ ٔحیٍ

ٝ "ٞبی ثبظاض،  فطنز (3) "ٌطی حؽ"یه وبسبِیعٚض لسضسٕٙس، ؾطٖز  ً  ثا ٞاب   آٖ (4) "آٚضی چٙا

ٞابی ؾابظٔب٘ی ضا ثاٝ قاسر      زاضایی (5) "سحَٛ"اظ َطیك َطاحی ؾطیٕ ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر، ٚ 

 .زٞس افعایف ٔی

ّای  شیگی ًمص َّش هصٌَػی هَلذ دس اتَهاسیَى ٍ استمای تصوین تخص سَم<

 استشاتظیک

ٌیطی اؾشطاسػیه ٞؿشٝ ٔطوعی ْٚبیف ٔسیطاٖ اضقس اؾز. ایٗ ٘ٛٔ سهٕیٕبر ٕٔٗاٛلاً   سهٕیٓ

لُٗیاز ثابلا، دیچیاسٌی، ٘یابظ ثاٝ ٔٙابثٕ ٌؿاشطزٜ ٚ سابطیطار ثّٙسٔاسر           ٞبیی ٘ٓیط ٖسْ ثب ٚیػٌی

ٍ   (6) «ٖملا٘یاز ٔحاسٚز  »ٞبی ولاؾیه ٔسیطیز، ٔفْٟٛ  قٛ٘س. زض سئٛضی قٙبذشٝ ٔی  واٝ سٛؾا
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وٙس وٝ ْطفیاز قاٙبذشی ا٘ؿابٖ ثاطای داطزاظـ اَلاٖابر،        ٞطثطر ؾبیٕٖٛ ُٔط  قس، ثیبٖ ٔی

ظٔبٖ ٔحسٚز ٚ زض زؾشطؼ ثٛزٖ اَلاٖابر، ٔاٛا٘ٗی ثاط ؾاط ضاٜ اسرابش سهإیٕبر وابٔلاً ثٟیٙاٝ         

ٞؿشٙس. ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس ثٝ ٖٙٛاٖ اثعاضی لسضسٕٙس، ٔطظٞبی ایٗ ٖملا٘یز ٔحسٚز ضا ثٝ َاطظ  

 .زٞس یچكٍٕیطی ٌؿشطـ ٔ

 (5) پایص هحیطی ٍ َّش سلاتتی پیطشفتِتٌذ اٍل< 

ٖ  یىی اظ ٌبْ ُ ) ٞبی اؾبؾی زض سسٚیٗ اؾشطاسػی، دبیف ٔحیٍ والا ٚ ٔحایٍ   (PESTEL سحّیا

آٚضی اَلاٖبر ٘یبظٔٙس ظٔبٖ ٚ ٘یطٚی ا٘ؿاب٘ی   ٞبی ؾٙشی ػٕٕ ذطز )سحّیُ نٙٗز( اؾز. ضٚـ

بظاض اؾاز. ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی ِٔٛاس، ثاٝ ٚیاػٜ       ٞبی ثا  ٞب، اذجبض ٚ زازٜ فطاٚاٖ ثطای ُٔبِٗٝ ٌعاضـ

ٜ   (2) زضً٘ ، سٛا٘بیی دطزاظـ ثی(LLMs) ٞبی ظثب٘ی ثعضي ٔسَ ٞابی   حؼآ ٘بٔحاسٚزی اظ زاز

ٝ  ؾبذشبضیبفشٝ )ػساَٚ ٔبِی( ٚ ثسٖٚ ؾبذشبض )اذجبض، دؿز ٞابی   ٞابی اػشٕابٖی، دشٙاز    ٞبی قاجى

َ   .ٞبی ٔسیطاٖ ٖبُٔ ٚ حشی ٚیسیٛٞب( ضا زاضز طجز قسٜ ضلجب، ؾرٙطا٘ی سٛا٘ٙاس ثاب    ٞاب ٔای   ایاٗ ٔاس

، ضٚ٘سٞبی ْٟ٘ٛاٛض سىِٙٛٛغیاه، سغییاطار    (NLP) ٞبی دطزاظـ ظثبٖ َجیٗی اؾشفبزٜ اظ سىٙیه

اظ اذشلالار ظ٘ؼیطٜ سبٔیٗ ضا قٙبؾابیی   (3) ٞبی يٗیف وٙٙسٜ یب ؾیٍٙبَ ْطیف زض ضفشبض ٔهطف

س. ثاٝ ایاٗ سطسیات،    ٞبی اػطایی زلیك ثٝ ٔسیطاٖ اؾاشطاسػیه اضا اٝ زٞٙا    وطزٜ ٚ زض لبِت ذلانٝ

 .وٙٙس حطوز ٔی (5) وٙكی ثٝ ؾٕز دیف (4) ٌطایی ٞب اظ ٚاوٙف ؾبظٔبٖ
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 (5) ساصی استشاتظیک تذٍیي سٌاسیَّا ٍ ضثیِ تٌذ دٍم<

ْ   ثط٘بٔٝ لُٗیاز اؾاز. ثاب ایاٗ      ضیعی ثط دبیٝ ؾٙبضیٛ، اثعاضی حیبسی ثطای ٔسیطیز زض قاطایٍ ٖاس

    ٚ  ـ  حبَ، شٞٗ ا٘ؿبٖ ٕٔٗٛلاً ثاٝ ساسٚیٗ سٗاساز ٔحاس ثیٙب٘اٝ، ثسثیٙب٘اٝ ٚ    زی ؾاٙبضیٛ )ٕٔٗاٛلاً ذاٛ

ٜ  سطیٗ( ثؿٙسٜ ٔی ٔحشُٕ  وٙس. ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس لبزض اؾز نسٞب ؾٙبضیٛی سطویجی ٚ دیچیاس

 .دطزاظی وٙس ؾبظی ٚ ضٚایز ضا ٔسَ (2)

سٛا٘اس ؾاٙبضیٛیی ضا سٛنایف وٙاس واٝ زض آٖ       ثطای ٔظبَ، یه اثعاض ٔجشٙی ثط ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٔی

ٔحیُی ٚ ْٟٛض یه ضلیات   ٕٞعٔبٖ ثب سغییطار ٘بٌٟب٘ی زض لٛا٘یٗ ظیؿز یه ثحطاٖ غ ٛدّیشیه

سٛا٘ٙاس ثاب ایفابی ٘ماف ضلیات زض       ٔای  AI زٞس. ٖلاٜٚ ثط ایاٗ، اثعاضٞابی   ثب فٙبٚضی ػسیس ضخ ٔی

ٞبی احشٕبِی ضلجب ثاٝ الاسأبر ؾابظٔبٖ )٘ٓیاط وابٞف       ، ٚاوٙف(3) ٞبی ػًٙ اؾشطاسػیه ثبظی

ٞابی   ؾبظی وٙٙس ٚ ثٝ ٔسیطاٖ وٕه وٙٙس ساب اؾاشطاسػی   جیٝلیٕز یب ٔٗطفی ٔحهَٛ ػسیس( ضا ق

 .سطی سسٚیٗ ٕ٘بیٙس ٔمبْٚ

 (8) «تین لشهض»ّای ضٌاختی ٍ ایفای ًمص  غلثِ تش سَگیشیتٌذ سَم< 

، (5) ٞابی قاٙبذشی ٘ٓیاط ؾاٌٛیطی سبییاس      سهٕیٕبر اؾشطاسػیه ثٝ قسر زض ٔٗاطو ؾاٌٛیطی  

لطاض زاض٘س. ٔسیطاٖ سٕبیُ زاض٘اس اَلاٖابسی ضا    (1) ٚ سفىط ٌطٚٞی (6) اٖشٕبز ثٝ ٘فؽ ثیف اظ حس
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سٛا٘اس ثاٝ    ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس ٔای  .ٞب ضا سبییس وٙس آٚضی وٙٙس وٝ ٔفطٚيبر دیكیٗ آٖ ضا ػٕٕ

ٖ  »یب ٘مف « ذٛاٖ ؾیؿشٕبسیه ٔربِف»ٖٙٛاٖ یه  ٖٕاُ وٙاس. ثاب اضا اٝ      (2) «ٚویُ ٔاسافٕ قایُب

ٛضر ٘مبزا٘اٝ یاه َاط     سٛاٖ اظ ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی ذٛاؾاز ساب ثاٝ نا       ٔٙبؾت، ٔی (3) زؾشٛضار

اؾشطاسػیه ضا سحّیُ وٙس، ٘مبٌ وٛضی وٝ سیٓ ٔسیطیشی ٘بزیسٜ ٌطفشٝ اؾاز ضا ثطػؿاشٝ ؾابظز ٚ    

ٖ     (4) زلایُ احشٕبِی قىؿز یه اؾشطاسػی -ضا دیف اظ اػطای آٖ سجییٗ وٙاس. ایاٗ سٗبٔاُ ا٘ؿاب

 .ثركس ٞب ضا ثٝ قسر اضسمب ٔی ٌیطی سهٕیٓ (6) ، ویفیز ٚ ٖیٙیز(5) ٔبقیٗ

ٍکواس توِ ٍاسوطِ ّوَش      ّوای کسوة   تحَل ٍ ًَآٍسی دس هوذل ْاسم< تخص چ

 هصٌَػی هَلذ

ٚوبض، ُٔٙك ؾبظٔبٖ ثطای ذّك، اضا ٝ ٚ سؿاریط اضظـ اؾاز. ٚضٚز ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی      ٔسَ وؿت

ثٙاسی ٔكاشطیبٖ،    اٖآ اظ اضظـ دیكاٟٙبزی، ثراف    (7) ٚوابض  ِٔٛس، سٕبٔی اػعای ثْٛ ٔسَ وؿت

 .ٞبی زضآٔسی ضا زچبض زٌطزیؿی ٖٕیك وطزٜ اؾز یبٖٞبی اضسجبَی، ؾبذشبض ٞعیٙٝ ٚ ػط وب٘بَ
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تٌوذی   تخوص »ساصی اًثوَُ توِ    تاصآفشیٌی اسصش پیطٌْادی< اص ضخصی تٌذ اٍل< 

 (5) «ًفشُ یک

ٝ     دیف اظ ایٗ، ؾفبضقی ثاط ثاٛز. ثاب ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی ِٔٛاس،        ؾابظی ٔحهاٛلار ٚ ذاسٔبر ٞعیٙا

ٝ   سه ٔكش سٛا٘ٙس اضظـ دیكٟٙبزی ذٛز ضا ثطای سه ٞب ٔی ؾبظٔبٖ ای ذّاك   طیبٖ ثاٝ ناٛضر ِحٓا

ٝ   ٞب ٔای  وٙٙس. زض نٙٗز آٔٛظـ، دّشفطْ ٞابی زضؾای ٚ ٔحشاٛای آٔٛظقای )ٔاشٗ،       سٛا٘ٙاس ثط٘بٔا

آٔاٛظ ثاٝ ناٛضر     سٕطیٗ، ٚیسیٛ( ضا زلیمبً ثط اؾبؼ ؾُح یبزٌیطی، ؾطٖز ٚ ٖلایك ٞاط زا٘اف  

حشی ِحٗ اضسجابَی   ٞبی سجّیغبسی، سهبٚیط ٚ فطز سِٛیس وٙٙس. زض ثبظاضیبثی ٚ فطٚـ، دیبْ ثٝ ٔٙحهط

ٍ      ٔی  AI سٛا٘س ٔشٙبؾت ثب دطٚفبیُ ضٚا٘ی ٚ ؾٛاثك ذطیس ٞط ٔكاشطی ثاٝ ناٛضر ذٛزوابض سٛؾا

ؾابظی، اضظـ زضن قاسٜ سٛؾاٍ ٔكاشطی ضا ثاٝ حاساوظط        قٛز. ایٗ ؾُح اظ قرهای  (2) سِٛیس

 .ثركس ضؾب٘سٜ ٚ ٚفبزاضی ثٝ ثط٘س ضا سٕٗیك ٔی

 (R&D) حمیك ٍ تَسؼِدگشگًَی دس ساختاس ّضیٌِ ػولیاتی ٍ تتٌذ دٍم< 

دطزاظی ضا ثٝ  سِٛیس ٔحشٛا، وس٘ٛیؿی، َطاحی ٚ حشی ایسٜ (3) ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس، ٞعیٙٝ ٟ٘بیی

ْ  ثٝ قسر ثٝ ؾٕز نفط ؾٛق ٔی افاعاض،   زٞس. زض نٙبیٗی ٔب٘ٙس زاضٚؾبظی، َطاحی نٙٗشی ٚ ٘اط

ٔبیٝ ثاٛز، اوٙاٖٛ   ٞب زلاض ؾط ٞب ظٔبٖ ٚ ٔیّیٖٛ فطآیٙس سحمیك ٚ سٛؾٗٝ وٝ دیف اظ ایٗ ٘یبظٔٙس ؾبَ

سٛا٘ٙاس ؾابذشبضٞبی ِٔٛىاِٛی ػسیاس      ٞبی ِٔٛس ٔای  قٛز. ٔسَ ای ا٘ؼبْ ٔی وٙٙسٜ ثب ؾطٖز ذیطٜ

 ٝ ٘ٛیؿای ضا ثاب ذُابی وٕشاطی سِٛیاس وٙٙاس ٚ َطاحای         ثطای زاضٚٞب دیكٟٙبز زٞٙس، وسٞبی ثط٘بٔا

ٖ   .ؾبظی ٕ٘بیٙس آیطٚزیٙبٔیه ذٛزضٚٞب ضا ثٟیٙٝ اظ حبِاز   ٞاب ضا  ایٗ سحَٛ، ؾبذشبض ٞعیٙاٝ ؾابظٔب
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ٌصاضی  ؾطٔبیٝ) «ٞبی طبثز ٞعیٙٝ»)٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثطای سِٛیس ٔحشٛا/وس( ثٝ « ٞبی ٔشغیط ثبلا ٞعیٙٝ»

ٚ حبقایٝ ؾاٛز    (1) زٞاس ٚ زض ٘شیؼاٝ ٘مُاٝ ؾاط ثاٝ ؾاط       سغییط ٔی (AI ٞبی ضٚی ظیطؾبذز ٚ ٔسَ

 .ؾبظز ٞب ضا ٔشحَٛ ٔی ؾبظٔبٖ

 گزاسی ّای لیوت ذلّای دسآهذی ًَیي ٍ تغییش دس ه خلك جشیاىتٌذ سَم< 

ٞب  ٞبی زضآٔسی ػسیسی ضا وكف وٙٙس. قطوز زٞس ٔسَ ٞب اػبظٜ ٔی ِٔٛس ثٝ ؾبظٔبٖ AI ْٟٛض

اقشطان ذاسٔبر ٔجشٙای   »ٞبی  افعاضٞبی طبثز، ثٝ ؾٕز ٔسَ اظ فطٚـ ٔحهٛلار فیعیىی یب ٘طْ

ثبثاز  دطزاظ٘اس، ثّىاٝ    وٙٙس. ٔكشطیبٖ زیٍط ثبثز یه اثعاض داَٛ ٕ٘ای   حطوز ٔی (2) «ثط ذطٚػی

ٕٞچٙایٗ،   .وٙٙاس  وٙس ٞعیٙاٝ دطزاذاز ٔای    وٝ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس زض ِحٓٝ ذّك ٔی« حّی ضاٜ»

 ـ     (3) فطز یه ؾبظٔبٖ ٞبی سرههی ٚ ٔٙحهطثٝ زازٜ ٌیاطی   وٝ دایف اظ ایاٗ سٟٙاب ثاطای ٌاعاض

ثاٝ وابض ضٚز ٚ ثاٝ ٖٙاٛاٖ      (4) ٞبی اذشهبنی سٛا٘س ثطای آٔٛظـ ٔسَ قس، اوٖٙٛ ٔی اؾشفبزٜ ٔی

 .ٞب فطٚذشٝ قٛز ثٝ ؾبیط قطوز (5) سیه ؾطٚیؽ ػسی
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ّای تَصیوغ ٍ سٍاتوم هطوتشیاى< ظْوَس ًوایٌوذگاى       تحَل دس کاًال ْاسم<چتٌذ 

 (5) َّضوٌذ

ٚوابض آیٙاسٜ قابٞس سغییاط دابضازایٓ زض ٘حاٜٛ سٗبٔاُ ثاب ٔكاشطی ذٛاٞٙاس ثاٛز.             ٞابی وؿات   ٔسَ

ٖٛأاُ ٞٛقإٙس ٚ   »ٝ ٞبی ؾبزٜ ٚ ٔجشٙی ثط لٛا٘یٗ اظ دیف سٗییٗ قاسٜ، ػابی ذاٛز ضا ثا     ثبر چز

زٞٙس. ایٗ ٖٛأُ لبزض٘س ثٝ ٖٙٛاٖ یه زؾاشیبض قرهای ثاطای ٔكاشطی ٖٕاُ       ٔی (2) «ذٛزٔرشبض

ٞبی زاذّی ؾبظٔبٖ اضسجبٌ ثطلطاض وٙٙس، ٔصاوطٜ وٙٙس  وٙٙس، ٘یبظٞبی اٚ ضا زضن وطزٜ، ثب ؾیؿشٓ

 (CX) طثٝ ٔكشطیٚ یه سطاوٙف دیچیسٜ ضا ثٝ نٛضر وبُٔ ثٝ ا٘ؼبْ ثطؾب٘ٙس. ایٗ أط ٘ٝ سٟٙب سؼ

ٓ     ثركس، ثّىٝ وب٘بَ ضا ثٟجٛز ٔی ساط ٚ   ساط، ٖٕیاك   ٞبی سٛظیإ ؾاٙشی ضا زٚض ظزٜ ٚ اضسجابَی ٔؿاشمی

 .وٙس وٙٙسٜ ایؼبز ٔی سط ثیٗ ثط٘س ٚ ٔهطف ٞعیٙٝ وٓ

 AI ٍکاس پلتفشهی ٍ اکَسیستوی هثتٌی تش ّای کسة گیشی هذل ضكلتٌذ پٌجن< 

ٖ ٞب ٞؿش ٔب قبٞس ْٟٛض ٘ؿُ ػسیسی اظ دّشفطْ َ   یٓ وٝ ٞؿشٝ اناّی آ ٗ   ٞاب ضا ٔاس  (3) ٞابی ثٙیابزی

 :قٛ٘س ٚوبض زض ایٗ فًب ثٝ زٚ زؾشٝ ٖٕسٜ سمؿیٓ ٔی ٞبی وؿت زٞٙس. ٔسَ سكىیُ ٔی

ٞب  وٝ اضظـ آٖ (OpenAI ،Anthropic  ٚ  Google ٔب٘ٙس) ٞبی ثٙیبزیٗ زٞٙسٌبٖ ٔسَ سٛؾٗٝ .1

 .دصیط اؾز ٞبی ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٔمیبؼ زض ایؼبز ظیطؾبذز

َ   ٞب ثٝ ایٗ ظیطؾبذزAPI وٝ اظ َطیك (1) ٞبی وبضثطزدصیط ظٔبٖؾب .2 ٞابی   ٞب ٔشهُ قاسٜ ٚ ٔاس

ٜ    وؿت وٙٙاس.   ٞابی حماٛلی، دعقاىی، ٔابِی ٚ ؾاطٌطٔی ایؼابز ٔای        ٚوابض سرههای زض حاٛظ
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ٞاب زض   ٚ ٔاسیطیز ثٟیٙاٝ ٔكابضوز    (2) ٞب ٔجشٙی ثاط ٕٞىابضی ضلابثشی    اؾشطاسػی زض ایٗ اوٛؾیؿشٓ

 .افطیٗ اؾز ٞبی اضظـ قجىٝ

ّوای اخلالوی ٍ اهٌیتوی ٍ هَاًوغ      ّای اسوتشاتظیک، سیسوک   چالصتخص پٌجن< 

 ساصی َّش هصٌَػی هَلذ ساصهاًی دس پیادُ

آفطیٗ ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی ِٔٛاس زض ذّاك ٔعیاز ضلابثشی ٚ ثابظآفطیٙی         ٞبی سحَٛ ضغٓ دشب٘ؿیُ ّٖی

ٞااب ٚ  ٞااب ثااب چاابِف ٚواابض، ازغاابْ ایااٗ فٙاابٚضی زض ٞؿااشٝ اؾااشطاسػیه ؾاابظٔبٖ ٞاابی وؿاات ٔااسَ

ٞبی چٙسٚػٟی ٕٞطاٜ اؾاز. زض ازثیابر ٔاسیطیز اؾاشطاسػیه ٔٗبناط، ٔٛفمیاز یاه         یؿهض

ٞبی ٔسیطیز  قٛز، ثّىٝ ٘یبظٔٙس ٕٔٗبضی ؾیؿشٓ ٞب ٔحسٚز ٕ٘ی اؾشطاسػی سٟٙب ثٝ قٙبؾبیی فطنز

ؾابثمٝ ضا   ٞبی ثای  ای اظ ضیؿه ؾبظی ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس ٔؼٕٖٛٝ آٚض اؾز. دیبزٜ ضیؿه سبة

 ـ  ضر ٖسْ ٔسیطیز نحیح، ٔیوٙس وٝ زض نٛ ٔٗطفی ٔی ، اظ زؾاز  (3) سٛا٘ٙس ثاٝ سرطیات اضظ

ٞاب   ٘بدصیط ؾبظٔب٘ی ٔٙؼط قٛ٘س. زض ایٗ ثرف، ایاٗ چابِف   ٞبی ػجطاٖ ضفشٗ اٖشجبض ثط٘س ٚ قىؿز

 .ٌیط٘س زض دٙغ ثٗس وّیسی ٔٛضز سحّیُ لطاض ٔی

 ّای ضٌاختیِ هاضیٌی ٍ سَگیشی (8) «تَّوات»پذیذُ تٌذ اٍل< 

ٞبی ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس،  ٌیط٘سٌبٖ اؾشطاسػیه ثٝ ذطٚػی اسىبی سهٕیٓثعضٌشطیٗ چبِف زض 

ثیٙای   ثط اؾابؼ دایف   (LLMs) ٞبی ظثب٘ی ثعضي اؾز. ٔسَ (5) «سٛٞٓ اَلاٖبسی»ای ثٝ ٘بْ  دسیسٜ
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ضا ثاٝ ٔٗٙابی ا٘ؿاب٘ی آٖ     (1) وٙٙس ٚ شاسبً سٛا٘بیی زضن حمیماز  آٔبضیِ وّٕٝ ثٗسی سِٛیس ٔشٗ ٔی

ٔٙؼط ثٝ سِٛیس اَلاٖبسی قاٛز واٝ اظ ٘ٓاط ٌطأاطی ٚ ؾابذشبضی وابٔلاً        سٛا٘س ٘ساض٘س. ایٗ أط ٔی

اٌط یه  .ضؾٙس، أب زض ٚالٗیز وبٔلاً ؾبذشٍی ٚ ٘بزضؾز ٞؿشٙس ٔٗشجط ٚ ٔشمبٖسوٙٙسٜ ثٝ ٘ٓط ٔی

ثیٙای ضٚ٘اسٞبی الشهابز والاٖ یاب اضظیابثی        سیٓ اؾشطاسػی ثطای سحّیُ ا٘ساظٜ ثابظاض ػسیاس، دایف   

ٓ   یت ثٝ ایٗ ذطٚػای ٞبی ٔبِی یه قطوز ضل نٛضر ٌٛ٘اٝ سىیاٝ وٙاس، ٖٛالات آٖ      ٞابی ساٛٞ

ٞبی اقشجبٜ چٙس ٔیّیاٖٛ زلاضی ذاشٓ قاٛز.     ٌصاضی ثبض ٔٙبثٕ ٚ ؾطٔبیٝ سٛا٘س ثٝ سرهیم فبػٗٝ ٔی

ٖ   ؾاٌٛیطی »ٖالاٜٚ ثاط سٕٛٞابر،     ٜ  (2) «ٞابی دٟٙاب ٞابی آٔٛظقای ٘یاع ثاٝ قاسر       ٔٛػاٛز زض زاز

ا٘اس،   ٞبی سبضیری ایٙشط٘ز آٔٛظـ زیاسٜ  ؼ زازٜٞب ثط اؾب وٙٙسٜ اؾز. اظ آ٘ؼب وٝ ایٗ ٔسَ ٍ٘طاٖ

ٞابی ذابل اؾاشطاسػیه ضا     ٌیاطی  سٛا٘ٙس سٗهجبر ػٙؿیشی، ٘ػازی، فطٍٞٙای ٚ حشای ػٟاز    ٔی

 .ثبظسِٛیس وطزٜ ٚ ٔٙؼط ثٝ اسربش سهٕیٕبسی قٛ٘س وٝ فبلس ٖیٙیز ٚ ٖساِز ٞؿشٙس

 پزیشی ٍ فمذاى لاتلیت تَظیح (7) «جؼثِ سیاُ»هؼوای تٌذ دٍم< 

ٚ « دبؾارٍٛیی »ٚ ٔاسیطیز اؾاشطاسػیه، اناُ     (4) نَٛ ثٙیبزیٗ زض حبوٕیز قاطوشی یىی اظ ا

سهٕیٕبر اؾز. ٔسیطاٖ ٖبُٔ ثبیس ثشٛا٘ٙاس ُٔٙاك دكاز سهإیٕبر ٟٔآ )٘ٓیاط       « دصیطی سٛػیٝ»

ازغبْ ٚ سّٕه، ٚضٚز ثٝ ثبظاضٞبی ػسیس یاب سٗاسیُ ٘یاطٚ( ضا ثاطای ٞیئاز ٔاسیطٜ، ؾاٟبٔساضاٖ ٚ        

ٝ  .ٟ٘بزٞبی ٘ٓبضسی سكطیح وٙٙس َ   ثب ایٗ حبَ، ثؿیبضی اظ دیكاطفش ٞابی ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی     ساطیٗ ٔاس

ٝ   ُٖٕ ٔی« ػٗجٝ ؾیبٜ»ِٔٛس، ثٝ قىُ یه  ٞابی ٖهاجی ٖٕیاك ثاب      وٙٙس. فطآیٙس اؾاشٙشبع زض قاجى
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  ٝ ٖ  ٔیّیبضزٞب دبضأشط ثٝ لسضی دیچیسٜ اؾز وٝ حشای سٛؾاٗ سٛا٘ٙاس زلیمابً    ٞاب ٘یاع ٕ٘ای    زٞٙاسٌبٖ آ

ػی یب دیكٟٙبز اؾشطاسػیه ذبل ضؾیسٜ اؾز. فمساٖ سٛيیح زٞٙس وٝ ٔسَ چٍٛ٘ٝ ثٝ یه ذطٚ

یه ٔابٕ٘ ػاسی ثاط ؾاط ضاٜ داصیطـ وبٔاُ ایاٗ فٙابٚضی زض          (1) «دصیط ٞٛـ ٔهٖٙٛی سٛيیح»

ٗ  »ؾُٛ  ولاٖ ضٞجطی اؾاز  ظیاطا زض ٔٛالإ قىؿاز اؾاشطاسػیه، اؾاشسلاَِ        َاٛض   ٔبقایٗ ایا

 .اظ ٔٙٓط حمٛلی ٚ ٔسیطیشی غیطلبثُ لجَٛ اؾز« دیكٟٙبز زاز

 ٍ ًمط حشین خصَصی (IP) ّای حمَلی، هالكیت فكشی چالصم< تٌذ سَ

سٛؾٗٝ ٚ اؾشفبزٜ اظ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس ثب اثٟبٔبر ٖٕیك حماٛلی ٔٛاػاٝ اؾاز. اظ ٔٙٓاط ذّاك      

ٔحشاٛای   (2) ٚوبض، ایٗ ؾٛاَ اؾبؾی ُٔط  اؾز: حك ٔبِىیز فىطی ٞبی وؿت اضظـ زض ٔسَ

ٗ   عاضی، َط اف سِٛیس قسٜ سٛؾٍ ٞٛـ ٔهٖٙٛی )آٖ اظ وسٞبی ٘طْ ٞابی   ٞبی ٔحهاَٛ، وٕذای

زٞٙسٜ ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی، یاب ذبِمابٖ      ٞب( ٔشّٗك ثٝ ویؿز؟ وبضثط، قطوز سٛؾٗٝ ثبظاضیبثی ٚ دشٙز

 ٞب آٔٛظـ زیسٜ اؾز؟ ای وٝ ٔسَ ثب آٖ ٞبی اِٚیٝ زازٜ

ٖلاٜٚ ثط ایٗ، ضیؿه قسیس ٘كز اَلاٖبر اؾشطاسػیه ٚ ٘مى حاطیٓ ذهٛنای ٚػاٛز زاضز.    

زٞاس   قٛز، ظٔاب٘ی ضخ ٔای   قٙبذشٝ ٔی (3) «ٞٛـ ٔهٖٙٛی ؾبیٝ»سحز ٖٙٛاٖ ای وٝ اذیطاً  دسیسٜ

ؾابظٔبٖ، اظ اثعاضٞابی    (IT) وٝ وبضوٙبٖ یه ؾبظٔبٖ ثسٖٚ اَالأ زدبضسٕابٖ فٙابٚضی اَلاٖابر    

وٙٙاس. ٚاضز واطزٖ اَلاٖابر ٔحطٔب٘اٝ )٘ٓیاط واسٞبی        ٖٕٛٔی ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس اؾشفبزٜ ٔی

ٞااب ثااٝ ٔٙٓااٛض  ٞاابی اؾااشطاسػیه آساای( زض ایااٗ دّشفااطْ ٘ااٛیؽ لطاضزازٞااب، یااب ثط٘بٔااٝ ٔٙجاإ، داایف
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ْ     (1) سٛا٘س ٔٙؼط ثٝ افكبی اؾاطاض سؼابضی   ؾبظی یب ٚیطایف، ٔی ذلانٝ ٞاب   قاٛز، ظیاطا ایاٗ دّشفاط

 .ٞبی ذٛز اؾشفبزٜ وٙٙس ٞبی ٚضٚزی ثطای آٔٛظـ ٔؼسز ٔسَ ٕٔىٗ اؾز اظ زازٜ

 ّای استشاتظیک ًَیي پزیشی اهٌیت سایثشی ٍ آسیةتٌذ چْاسم< 

ٝ   ٞبی وؿت زض فطآیٙسٞبی ّٖٕیبسی ٚ ٔسَ (2) ثب ازغبْ ٖٛأُ ٞٛقٕٙس زض  (3) ٚوبض، ؾاُح حّٕا

ٜ  سٛا٘ٙس اظ سىٙیه یبثس. ٞىطٞب ٚ ضلجبی ٔرطة ٔی ٞب ثٝ قسر ٌؿشطـ ٔی ؾبظٔبٖ ای  ٞبی دیچیاس

ْ »یاب   (4) «سعضیك دطأذز»٘ٓیط  ٜ  ٔؿإٛ ٞابی ٞاٛـ    ثاطای زؾاشىبضی ذطٚػای    (5) «ٞاب  ؾابظی زاز

ٞبی ٔؿْٕٛ ثٝ ؾیؿشٓ  فبزٜ وٙٙس. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ، ٟٔبػٕبٖ ٕٔىٗ اؾز ثب سغصیٝ زازٜٔهٖٙٛی اؾش

ٞبی اؾشطاسػیه آٖ ضا ٔٙحطف وطزٜ ٚ ؾابظٔبٖ ضا ثاٝ ؾإز     ٞٛـ ضلبثشی یه قطوز، سحّیُ

واٝ یىای اظ ٔكاشمبر ٞاٛـ      (6) فیاه  ٕٞچٙایٗ، فٙابٚضی زیاخ    .سهٕیٕبر اقشجبٜ ؾاٛق زٞٙاس  

ٞابی ٔابِی ایؼابز     ض ظٔیٙٝ ٟٔٙسؾی اػشٕابٖی ٚ سمّات  ٞبی ػسی ز ٔهٖٙٛی ِٔٛس اؾز، ضیؿه

ؾبظی نسا ٚ سهاٛیط ٔاسیطٖبُٔ، زؾاشٛضار ٔابِی یاب       سٛا٘ٙس ثب قجیٝ وطزٜ اؾز. ولاٞجطزاضاٖ ٔی

    ُ ٞابی احاطاظ ٞٛیاز ٚ     اؾشطاسػیه ػّٗی نبزض وٙٙس وٝ ایٗ أاط ٘یبظٔٙاس ثابظٍ٘طی زض دطٚسىا

 .أٙیز ؾبظٔب٘ی اؾز
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 (5) ّا ت فشٌّگی ٍ ضكاف هْاستهَاًغ ساصهاًی، هماٍهتٌذ پٌجن< 

سحَٛ زیؼیشبَ ثیف اظ آ٘ىٝ یه چابِف سىِٙٛٛغیاه ثبقاس، یاه چابِف ا٘ؿاب٘ی ٚ فطٍٞٙای        

 ٞب ضا زض ٔٛضز أٙیاز قاغّی   اؾز. ٔٗطفی ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس ثٝ ٔحیٍ وبض، ٔٛػی اظ ٍ٘طا٘ی

مبٚٔز فٗابَ یاب   سٛا٘س ٔٙؼط ثٝ ٔ ٚ ػبیٍعیٙی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثٝ ٕٞطاٜ زاقشٝ اؾز. ایٗ سطؼ ٔی (2)

اظ ؾاٛی زیٍاط،    .ٞاب قاٛز   ؾبظی ایٗ ؾیؿشٓ ٔٙفٗلا٘ٝ وبضوٙبٖ ٚ حشی ٔسیطاٖ ٔیب٘ی زض ثطاثط دیبزٜ

ؾبظی ٔٛفاك یاه سىِٙٛاٛغی ػسیاس، ٘یبظٔٙاس       ازثیبر ٔسیطیز اؾشطاسػیه سبویس زاضز وٝ دیبزٜ

ی ٞب ثاب یاه قاىبف ٟٔابضس     ٞبی ٔحٛضی ٔشٙبؾت ثب آٖ اؾز. زض حبَ حبيط، ؾبظٔبٖ قبیؿشٍی

ٞب ٘ٝ سٟٙب ثٝ ٔشرههبٖ فٙی )ٔب٘ٙس ٟٔٙسؾبٖ یبزٌیطی ٔبقیٗ ٚ ٟٔٙسؾابٖ   ٖٕیك ٔٛاػٝ ٞؿشٙس. آٖ

ٞؿاشٙس  یٗٙای افاطازی واٝ ٞآ زضن       (3) «ٔسیطاٖ دیٛ٘سزٞٙسٜ»دطأذز( ٘یبظ زاض٘س، ثّىٝ ٘یبظٔٙس 

زا٘ٙس چٍٛ٘ٝ اظ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ثطای حُ ٔؿب ُ  ٚوبض زاض٘س ٚ ٞٓ ٔی ٖٕیمی اظ اؾشطاسػی وؿت

زض ٞیئز ٔسیطٜ ٚ ؾُٛ  اضقس ٔسیطیز  (4) «ؾٛاز ٞٛـ ٔهٖٙٛی»ؼبضی اؾشفبزٜ وٙٙس. فمساٖ س

، یىی اظ ٔٛإ٘ انّی زض ٕٞؿٛیی اؾشطاسػیه فٙبٚضی ثاب اٞاساف ثّٙسٔاسر    (5) ٔسیطیز اػطایی

 .ؾبظٔبٖ اؾز
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 (5) ٍاتستگی استشاتظیک تِ فشٍضٌذگاى ضخص ثالث تٌذ ضطن<

ٛ   ای اظ سٛإ٘ٙسی ثرف ٖٕسٜ َ     ٞبی ٞاٛـ ٔهاٙ ٞابی   ٖی ِٔٛاس سٛؾاٍ سٗاساز ٔحاسٚزی اظ غاٛ

َ   ٘ٓیط ٔبیىطٚؾبفز، ٌٌُٛ ٚ آٔبظٖٚ اضا ٝ ٔی (2) سىِٙٛٛغی ٞابی   قٛز. ؾبذز ٚ آٔاٛظـ ٔاس

اؾاز   (ٞاب GPU) ٞبی ٔحبؾجبسی ٞبی ٔیّیبضز زلاضی زض ظیطؾبذز ٌصاضی ثٙیبزیٗ ٘یبظٔٙس ؾطٔبیٝ

ٍ   ٞاب ٔؼج  ٞاب ذابضع اؾاز. زض ٘شیؼاٝ، قاطوز      وٝ اظ سٛاٖ اوظط ؾبظٔبٖ ٞابی   ٛض٘اس اظ َطیاك ضاثا

 ٞب ٔشهُ قٛ٘س ثٝ ایٗ دّشفطْ (API) ٘ٛیؿی ثط٘بٔٝ

ٞابی   وٙاس. سغییاط زض ؾیبؾاز    ایؼابز ٔای   (3) ایاٗ أاط اظ ٔٙٓاط اؾاشطاسػیه، ٚاثؿاشٍی قاسیسی      

زٞای ثاٝ زلایاُ غ ٛدّیشیاه،      ٞب یب لُٕ ؾاطٚیؽ  ٞب، سغییط زض اٍِٛضیشٓ ٌصاضی ایٗ قطوز لیٕز

ٜ    ا وٝ ثط دبیٝ ایٗ فٙبٚضیٚوبضی ض ٞبی وؿت سٛا٘س ٔسَ ٔی قاجٝ فّاغ وٙاس.     ا٘اس، یاه   ٞاب ثٙاب قاس

 ثبظ ٞبی ٔشٗ ، اؾشفبزٜ اظ ٔسَ(4) ٞبی آٔبزٜ ٞب ثبیس سٗبزِی ْطیف ثیٗ اؾشفبزٜ اظ ٔسَ اؾشطاسػیؿز

ٜ     (6) ٞبی اذشهبنی ٚ سٛؾٗٝ ٔسَ (5) ٔٙاسی اظ ٘اٛآٚضی، اؾاشملاَ ٚ     ثطلطاض وٙٙاس ساب يإٗ ثٟاط

 .ّ ٕ٘بیٙسآٚضی ؾبظٔب٘ی ذٛز ضا حف سبة
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 Vendor Lock-in 

2
 Big Tech 

3
 Vendor Lock-in 

4
 Off-the-shelf 

5
 Open-source 

6
 Proprietary Models 
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ّای جذیذ سّثشی ٍ هذیشیت استشاتظیک دس ػصش ّوَش   ضایستگی تخص ضطن<

 هصٌَػی

ؾابظز،   ٌیطی ضا زٌطٌاٖٛ ٔای   َٛض وٝ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس فطآیٙسٞبی ّٖٕیبسی ٚ سهٕیٓ ٕٞبٖ

ٞبی ٔاٛضز ٘یابظ ثاطای ضٞجاطاٖ ؾابظٔب٘ی ٘یاع زؾاشرٛـ سغییاطار          ٞب ٚ ٟٔبضر دطٚفبیُ قبیؿشٍی

زض زٚضاٖ دیف اظ ٞٛـ ٔهاٖٙٛی، اضظـ یاه ٔاسیط اضقاس غبِجابً ثاب ٔیاعاٖ        ثٙیبزیٗ قسٜ اؾز. 

قاس. أاب زض ٖهاط     زا٘ف ا٘جبقشٝ، سؼطثٝ ثهطی ٚ سٛا٘بیی اٚ زض داطزاظـ اَلاٖابر اضظیابثی ٔای    

سجاسیُ قاسٜ    (1) قسٜ ثٝ یاه وابلای زض زؾاشطؼ    ٞبی ٞٛقٕٙس، ػبیی وٝ زا٘فِ دطزاظـ ٔبقیٗ

سغییاط یبفشاٝ   « ٞابی اؾاشطاسػیه   َطاحبٖ دطؾف»ثٝ « ٟبییزٞٙسٌبٖ ٘ دبؾد»اؾز، ٘مف ضٞجطاٖ اظ 

 :ثٙسی ٕ٘ٛز سٛاٖ زض اثٗبز ظیط َجمٝ ٞبی ٘ٛیٗ ضٞجطی ضا ٔی اؾز. زض ایٗ ضاؾشب، قبیؿشٍی

 (6) سَاد الگَسیتوی ٍ َّش هصٌَػی تٌذ اٍل<

ؾاٛاز  »ضٞجطاٖ آیٙسٜ ِعٚٔبً ٘یابظی ثاٝ سؿاٍّ ثاط وس٘ٛیؿای دیچیاسٜ ٘ساض٘اس، أاب ثطذاٛضزاضی اظ          

ٞااب،  ٞااب اِعأاای اؾااز. ایااٗ قبیؿااشٍی ثااٝ ٔٗٙاابی زضن ٖٕیااك اظ لبثّیااز ثااطای آٖ« ٍِااٛضیشٕیا

ٞبی ٞٛـ ٔهٖٙٛی اؾز. یه اؾشطاسػیؿاز ثبیاس ثسا٘اس     ٞب، ٚ ٔفطٚيبر دٟٙبِٖ ٔسَ ٔحسٚزیز

ٞابی   وساْ ٔؿب ُ سؼبضی ثب ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس لبثُ حُ ٞؿاشٙس ٚ زض وؼاب اسىاب ثاٝ ذطٚػای     

زض ؾاُح اؾاشطاسػیه،    (3) «ٔحٛض ٞٛـ ٔهٖٙٛی دطأذز»ٔفْٟٛ ٔبقیٗ ذُط٘بن اؾز. سٛؾٗٝ 

آٔاٛظز واٝ چٍٛ٘اٝ ثاب دطؾایسٖ ؾاٛالار زلیاك، ثبفشبضٔٙاس ٚ چٙاسٚػٟی، ثٟشاطیٗ            ثٝ ٔسیطاٖ ٔی

 .ٞبی سحّیّی ضا اظ ٔبقیٗ اؾشرطاع وٙٙس ذطٚػی
                                                           
1
 Commodity 

2
 Algorithmic & AI Literacy 

3
 Prompt Engineering 
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 (6) ٍ هذیشیت ًیشٍی کاس تشکیثی 5اسکستشاسیَى تٌذ دٍم<

ٓ   زض آیٙسٜ ٖ  ٞابی اؾا   ای ٘عزیاه، سای ٖٛأاُ ذٛزٔرشابض ٞاٛـ    »ٞاب ٚ   شطاسػیه اظ سطویات ا٘ؿاب

ایٗ ٘یطٚی  (4) ؾبظی سكىیُ ذٛاٞٙس قس. ٔسیطاٖ ثبیس سٛا٘بیی ٔسیطیز ٚ ٕٞبًٞٙ (3) «ٔهٖٙٛی

ٌٛیٙاس  سطویجای اظ    ٔای  (5) ٔفٟٛٔی وٝ ٌبٜ ثٝ آٖ ٔاسیطیز ؾاب٘شٛض  ( وبض سطویجی ضا زاقشٝ ثبقٙس

ٞب، سِٛیس ؾاٙبضیٛ ٚ قٙبؾابیی    ْٚیفٝ دطزاظـ ؾطیٕ زازٜٞب  زض ایٗ ؾبذشبض، ٔبقیٗ )ا٘ؿبٖ ٚ ٔبقیٗ

ٞابی ؾیبؾای ٚ    ٞاب ٔؿائِٛیز لًابٚر اذلالای، زضن ْطافاز      اٍِٛٞب ضا ثط ٖٟسٜ زاض٘س ٚ ا٘ؿبٖ

ای ثایٗ ٞاٛـ    وكٙس. ضٞجطاٖ ثبیس ثشٛا٘ٙس سمؿیٓ وبض ثٟیٙٝ اٖٕبَ ذلالیز ضازیىبَ ضا ثٝ زٚـ ٔی

 .ثٝ حساوظط ثطؾس (6) افعایی ثیِٛٛغیه ٚ ٞٛـ ؾیّیىٛ٘ی ایؼبز وٙٙس سب ٞٓ

 هحَس ّای ًشم، َّش ّیجاًی ٍ ّوذلی اًساى تمَیت هْاستتٌذ سَم< 

ٓ     ٚ سحّیُ (7) ٞطچٝ ْٚبیف ؾرز قاٛز، إٞیاز    ٞاب ٚاٌاصاض ٔای    ٞبی وٕای ثیكاشط ثاٝ اٍِاٛضیش

َ  سط ٔی وٝ ٔٙحهطاً ا٘ؿب٘ی ٞؿشٙس، ثطػؿشٝ (8) ٞبی ٘طْ ٟٔبضر ٞابی   ٌطزز. زض زٚضاٖ ٌصاض ثٝ ٔاس

وٝ ثب سغییطار ٔساْٚ ٚ ايُطاة قاغّی وبضوٙابٖ ٕٞاطاٜ اؾاز، ٞاٛـ       AI ٚوبض ٔجشٙی ثط وؿت

                                                           
 یىی اظ قبذٝ ٞبی ٟٔٓ آٍٞٙؿبظی اؾز  - ( یب ؾبظآضایی Orchestration) ثٝ فطا٘ؿٛی:  1

2
 Hybrid Workforce Orchestration 

3
 Autonomous AI Agents 

4
 Orchestration 

5
 Centaur Management 

6
 Synergy 

7
 Hard Skills 

8
 Soft Skills 
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ٞابی   ؾبظی، ٕٞسِی ٖٕیك، ٚ لبثّیاز ٔاصاوطٜ ٚ الٙابٔ، ثاٝ قبیؿاشٍی      ، سٛا٘بیی سیٓ(EQ) ٞیؼب٘ی

سٛا٘اس ثٟشاطیٗ اؾاشطاسػی سٗاسیُ ٞعیٙاٝ ضا دیكاٟٙبز        قٛ٘س. ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٔی ٔحٛضی سجسیُ ٔی

سٖٚ سرطیت فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی، سٟٙاب اظ یاه ضٞجاط ثاب زضن ثابلای ا٘ؿاب٘ی       زٞس، أب اػطای آٖ ث

 .آیس ثطٔی

 (5) سّثشی اخلالی ٍ حاکویت فٌاٍسی تٌذ چْاسم<

ٞابی اذلالای    ٞاب اقابضٜ قاس، ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی ِٔٛاس ضیؿاه        َاٛض واٝ زض ثراف چابِف     ٕٞبٖ

قاشٝ ثبقاٙس ٚ   ٕ٘ابی اذلالای لسضسٕٙاسی زا    ای ثٝ ٕٞطاٜ زاضز. ضٞجطاٖ آیٙاسٜ ثبیاس لُات    ؾبثمٝ ثی

ٔؿاشحىٕی ضا زض ؾابظٔبٖ دیابزٜ وٙٙاس. سٛا٘ابیی ایؼابز سٗابزَ ثایٗ          (2) ٞبی حبوٕیشی چبضچٛة

)ثطای حفّ اٖشٕابز ٔكاشطیبٖ   « ٘ٛآٚضی ٔؿئٛلا٘ٝ»)ثطای ػب ٕ٘ب٘سٖ اظ ضلجب( ٚ « ٘ٛآٚضی سٟبػٕی»

 .ٞبی ضٞجطی زض ایٗ ٖهط ذٛاٞس ثٛز سطیٗ قبیؿشٍی ٘فٗبٖ( یىی اظ دیچیسٜ ٚ شی

 ّای داًطی هسیشّای تحمیماتی آیٌذُ ٍ ضكافن< تخص ّفت

ٜ    اٌطچٝ ازثیبر حٛظٜ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس زض وؿت ای زض حابَ ضقاس    ٚوبض ثاب ؾاطٖز فعایٙاس

اؾااز، أااب سماابَٕ ایااٗ فٙاابٚضی ثااب ٘ٓطیاابر ولاؾاایه ٔااسیطیز اؾااشطاسػیه ٕٞچٙاابٖ زاضای   

 :ای اؾز وٝ ٘یبظٔٙس سٛػٝ دػٚٞكٍطاٖ آیٙسٜ اؾز ٞبی زا٘كی ٌؿشطزٜ قىبف

ثیكاشط ٔمابلار فّٗای، ػٙجاٝ ٔفٟاٛٔی ٚ سئٛضیاه        :(3) اضظیبثی سؼطثی ٚ وٕی سبطیطار ٔابِی  .1

ٜ  زاض٘س. دػٚٞف ، سابطیط ٚالٗای   (1) ٞابی دٙاُ ٚ ُٔبِٗابر َاِٛی     ٞبی آیٙسٜ ثبیس ثب اؾاشفبزٜ اظ زاز

                                                           
1
 Ethical Leadership & Tech Governance 

2
 AI Governance Frameworks 

3
 Empirical Impact Assessment 
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ٚ ؾآٟ ثابظاض    (ROA ،ROI ٔب٘ٙاس ) ٞابی ّٖٕىاطز ٔابِی    ازغبْ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ِٔٛس ثط قابذم 

 .ٌیطی وٙٙس ثٝ نٛضر سؼطثی ا٘ساظٜٞب ضا  قطوز

ٖ     :ٞب ٚ اسحبزٞابی اؾاشطاسػیه   زیٙبٔیه اوٛؾیؿشٓ .2 ٞابی فبلاس    ثطضؾای ایٙىاٝ چٍٛ٘اٝ ؾابظٔب

ْ (2) ٞبی ثٙیبزیٗ سٛا٘بیی سٛؾٗٝ ٔسَ  (3) ٞابی سىِٙٛاٛغی ٚاضز اسحبزٞابی اؾاشطاسػیه     ، ثب دّشفاط

ٝ  ٔااای  .واااطز ٞااابی اضظـ چٍٛ٘اااٝ سغییاااط ذٛاٞاااس  قاااٛ٘س ٚ سٛظیااإ لاااسضر زض ایاااٗ قاااجى

اٌط ٕٞٝ ضلجب زض یه نٙٗز ثٝ اثعاضٞبی ٞٛـ ٔهٖٙٛی  :سىبُٔ ٔفْٟٛ ٔعیز ضلبثشی دبیساض .3

ٔعیاز ضلابثشی   »زؾشطؾای زاقاشٝ ثبقاٙس، ٔٙجإ      (Google یاب  OpenAI ٞبی ٔظلاً ٔسَ) ِٔٛسِ ٔكبثٝ

 ٞبی اذشهبنی زلیمبً چٝ ذٛاٞس ثٛز؟ آیب ویفیز زازٜ (RBV) ٔحٛض ثط اؾبؼ ٘ٓطیٝ ٔٙجٕ« دبیساض

ٞب سٟٙب ٔٙجٕ سٕبیع ذٛاٞس ثٛز یب فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی زض دصیطـ ایٗ فٙبٚضی ٘مف اناّی   ؾبظٔبٖ (4)

 وٙس؟ ضا ایفب ٔی

ؾاٌٛیطی  »ُٔبِٗبر ضفشبضی زض ظٔیٙاٝ   :AI ٌیطی اؾشطاسػیه زض سٗبُٔ ثب ضٚا٘كٙبؾی سهٕیٓ  4.

ٞابی غّاٍ    طٚػای ٔحممبٖ ثبیس ثطضؾی وٙٙس وٝ ٔسیطاٖ زض چٝ قطایُی ثٝ ذ .(5) «اسىب ثٝ ٔبقیٗ

 .ٕ٘بیٙس ٞبی نحیح آٖ ضا ضز ٔی وٙٙس ٚ زض چٝ قطایُی سٛنیٝ ٔبقیٗ ثیف اظ حس اٖشٕبز ٔی
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 گیشی  ًتیجِ

ایٗ ٔمبِٝ ٔطٚضی ثب ٞسف ثطضؾی ٚ سطویات اثٗابز چٙسٌب٘اٝ ا٘مالاة ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی ِٔٛاس زض        

ٝ قسٜ اؾاز  ٍ٘بضـ  ،ٚوبض  ٞبی وؿت ٔسیطیز اؾشطاسػیه ٚ ٔسَ یابر ثاٝ   ٞابی ٔاطٚض ازث   . یبفشا

ٞابی دیكایٗ واٝ سٟٙاب      زٞاس واٝ ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی ِٔٛاس، ثاطذلاف سىِٙٛاٛغی        ٚيٛ  ٘كبٖ ٔای 

یٗٙای  )وطز٘س، اوٖٙٛ ثٝ حطیٓ ٔماسؼ ٔاسیطیز ٖابِی    فطآیٙسٞبی ذطز ٚ سىطاضی ضا ٔىب٘یعٜ ٔی

٘فاٛش واطزٜ   (ٚوبض سفىط ٔفٟٛٔی، سسٚیٗ اؾشطاسػی، حُ ٔؿئّٝ دیچیسٜ ٚ ٘ٛآٚضی زض ٔسَ وؿت

ز اؾشطاسػیه، ایٗ فٙبٚضی یه قٕكیط زٚ ِجٝ اؾز. اظ یه ؾٛ، ثب اضسمابی  اظ ٔٙٓط ٔسیطی .اؾز

ؾابظی ؾاٙبضیٛٞبی دیچیاسٜ ٚ وابٞف قاسیس       ، اسٛٔبؾیٖٛ ٞٛـ ضلبثشی، قجیٝ(1) ٞبی دٛیب لبثّیز

 ـ ٞاابی ثاای ٞاابی ٘ااٛآٚضی ٚ سحمیااك ٚ سٛؾااٗٝ، فطنااز   ٞعیٙااٝ ٞاابی  ٘ٓیااطی ثااطای ذّااك اضظ

ٖ  ٞٓ ٔای ٞبی زضآٔسی ٘اٛیٗ فاطا   قسٜ ٚ ٔسَ ؾبظی قرهی ٞابیی واٝ ثشٛا٘ٙاس ایاٗ      آٚضز. ؾابظٔب

یبثٙاس   ؾبظٔب٘ی ذٛز ازغبْ وٙٙس، ثٝ ؾُحی اظ چابثىی زؾاز ٔای    DNA اثعاضٞب ضا ثب ٔٛفمیز زض

ٜ  .ٞبی ؾٙشی غیطلبثُ سهٛض ثٛز وٝ زض دبضازایٓ ٓ    اظ ؾٛی زیٍط، دیابز ٞاب ثاسٖٚ    ؾابظی ایاٗ ؾیؿاش

ٝ   ٞبی اؾشطاسػیه ٔٙبؾت، ٔای  زاقشٗ ظیطؾبذز ٞابی ٔطثاٌٛ ثاٝ     بض ثبقاس. چابِف  ثا  سٛا٘اس فبػٗا

ٞبی حماٛلی دیطأاٖٛ    دصیطی زض سهٕیٕبر حؿبؼ، ضیؿه سٕٛٞبر اٍِٛضیشٕی، فمساٖ سٛيیح

سط، ٔمبٚٔز فطٍٞٙای ٚ قاىبف ٟٔابضسی     ٞبی أٙیشی ٚ اظ ٕٞٝ ٟٔٓ دصیطی ٔبِىیز فىطی، آؾیت

فمیاز زض ایاٗ   قٛ٘س. ٔٛ زض ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ٔٛإ٘ ثّٙسی ثط ؾط ضاٜ ایٗ ٌصاض زیؼیشبَ ٔحؿٛة ٔی

آیس، ثّىٝ ٘یبظٔٙس ثبظَطاحی وبُٔ ٕٔٗابضی   افعاضٞب ثٝ زؾز ٕ٘ی ٖطنٝ سٟٙب ثب ذطیس لایؿٙؽ ٘طْ

 .دصیطی اؾز ؾبظٔب٘ی ٚ فطًٞٙ

                                                           
1
 Dynamic Capabilities 
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َ     سطیٗ دیبْ ایٗ ٔطٚض ثطای ضٞجطاٖ وؿت ٟٔٓ ٞابی فىاطی ؾاٙشی زیٍاط      ٚوابض آٖ اؾاز واٝ ٔاس

ٞاب سٛا٘ابیی سِٛیاس ٔحشاٛا ٚ      یٗٞبی ٖهط حبيط ٘یؿشٙس. زض زٚضا٘ی وٝ ٔبقا  دبؾرٍٛی دیچیسٌی

ا٘ؼابْ ثٟشاط   »ٞب زیٍط نطفبً زض  وس٘ٛیؿی ٚ اضا ٝ دیكٟٙبز اؾشطاسػیه زاض٘س، ٔعیز ضلبثشیِ ؾبظٔبٖ

ٞبی ٔبقیٗ ثب ذطز، قٟٛز ٚ لًبٚر  سّفیك ٞٛقٕٙسا٘ٝ لبثّیز»قٛز، ثّىٝ زض  ذلانٝ ٕ٘ی« وبضٞب

 ٝیی زض ازثیبر ٔٗبنط ثبٚض زاقز وَلاٟ٘فشٝ اؾز. زض ٟ٘بیز، ثبیس ثٝ ایٗ ٌعاضٜ « اذلالی ا٘ؿبٖ

ٞٛـ ٔهٖٙٛی ػبیٍعیٗ ٔسیطاٖ اؾشطاسػیه ٘رٛاٞس قس  أب ٔسیطا٘ی واٝ اظ ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی    

 .وٙٙس، ػبیٍعیٗ ٔسیطا٘ی ذٛاٞٙس قس وٝ اظ آٖ غبفّٙس اؾشفبزٜ ٔی

ِی اسربش وٙٙاس: زض حاب   (1) ٞب ثطای ثمب زض ایٗ الیب٘ٛؼ ٔشلآَ، ثبیس ضٚیىطزی زٚؾٛسٛاٖ ؾبظٔبٖ

وٙٙاس،   ضا ٔاسیطیز ٚ وٙشاطَ ٔای    AI ؾابظی  ٞبی دیبزٜ وٝ ثب احشیبٌ ٚ ٔلاحٓبر اذلالی، ضیؿه

َ  ثبیس ثب ؾطٖز ٚ ػؿبضر سٕبْ، فطنز ٚوابض ضا زض آغاٛـ    ٞابی وؿات   ٞبی ٘بقی اظ سغییط ٔاس

ٞبیی اؾز وٝ ثشٛا٘ٙس زض سمبَٕ سىِٙٛٛغی دیكطفشٝ ٚ ذاطز انایُ    ثىكٙس. آیٙسٜ ٔشّٗك ثٝ ؾبظٔبٖ

 .اضظـ دبیساض ذّك وٙٙسا٘ؿب٘ی، 
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  .حؿبثساضی
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ٞبی ٘اٛیٗ   إِّّی دػٚٞف وٙفطا٘ؽ ثیٗ .«ٌیطی ٔجشٙی ثط زازٜ( )چبضچٛثی ثطای سهٕیٓ
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-فهاّٙبٔٝ ّٖٕای   .«ٞابی ٘اٛیٗ ٔاسیطیشی ٚ ؾاٛاز اٍِاٛضیشٕی      ِٔٛس: سٛؾٗٝ قبیؿاشٍی 
 .114-85، (3)24، دػٚٞكی ُٔبِٗبر ٔسیطیز ضاٞجطزی
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٘كاطیٝ   .«ٚوابض ٚ ٞاٛـ ضلابثشی    وبضٌیطی ٞٛـ ٔهاٖٙٛی زض دابیف ٔحایٍ وؿات     ثٝ
 .68-45، (59)16، ٞبی ٔسیطیز ٖٕٛٔی دػٚٞف
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8.    ٖ َ  » (1403) وبْٕی، ؾٗیس  ٘ٛضی، ٔحٕسسمی ٚ اوجاطی، دیٕاب ٞابی   ٘اٛآٚضی زض ٔاس

ؾاٛٔیٗ   .«(LLMs) ٞبی ظثاب٘ی ثاعضي   ٚوبض دّشفطٔی ثب ضٚیىطز اؾشفبزٜ اظ ٔسَ وؿت
 .، زا٘كٍبٜ سٟطاٖٚوبض ٞٛقٕٙس وٙفطا٘ؽ ّٔی سحَٛ زیؼیشبَ ٚ وؿت

9.    ٝ واابضثطز ٞااٛـ ٔهااٖٙٛی ِٔٛااس زض    » (1404) ٔااطازی، حؿااٗ ٚ َاابٞطی، فبَٕاا
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زٚفهااّٙبٔٝ سحمیماابر  .«ٞاابی دیچیااسٜ اؾااشطاسػیه ٌیااطی ٔااسیطاٖ اضقااس زض سهاإیٓ
 .40-22، (1)9، ٌیطی ّٖٕیبسی سهٕیٓ
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