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تحلیل سًٍذ تَسؼِ ٍ دستاٍسدّای پْپادّای ایشاًی دس استمای تَاى 

 س ّذایت ٍ کٌتشلتاصداسًذگی دفاػی؛ تا ًگاّی تِ ًمص َّش هصٌَػی د

 (28/03/1405سبضید دصیطـ       01/02/1405)سبضید اضؾبَ  

 سؼیذ چَلكی

 فبض٘ اِشحهیُ وبضقٙبؾی فیعیه، زا٘كٍبٜ ضاظی، وطٔب٘كبٜ

 چكیذُ

ایٗ ٔمبِٝ ثٝ ثطضؾی ػبٕٔ ضٚ٘س سٛؾٗٝ، زؾشبٚضزٞب ٚ ٘مف حیبسی دٟذبزٞبی ایطا٘ای زض اضسمابی ساٛاٖ    

 (AI) دطزاظز. ثب سٕطوع ٚیػٜ ثط سّفیك ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٔی ایطاٖ ٔیثبظزاض٘سٌی زفبٖی ػٕٟٛضی اؾلا

ٞبی ٘اٛیٗ ضا   وٙس سب سإطیط ایٗ فٙبٚضی ٞبی ٞسایز ٚ وٙشطَ دٟذبزٞب، ایٗ دػٚٞف سلاـ ٔی زض ؾیؿشٓ

ٞبی زفبٖی وكٛض سحّیُ وٙس. ٔجاب٘ی ٘ٓاطی ثبظزاض٘اسٌی،     ای ٚ سٛإ٘ٙسی ثط ٔٗبزلار لسضر ُٔٙمٝ

ایطاٖ، وبضثطزٞبی ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض ٘بٚثطی، قٙبؾابیی اٞاساف، ٞاسایز     سبضیرچٝ سٛؾٗٝ دٟذبز زض

ٝ    سؿّیحبر ٚ ؾبٔب٘ٝ ا٘اس. ٕٞچٙایٗ، ساإطیط دٟذبزٞابی      ٞبی فطٔب٘سٞی ٚ وٙشطَ ٔٛضز ثحاض لاطاض ٌطفشا

ٔؼٟع ثٝ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ثط افعایف زلز، ؾطٖز ُٖٕ، وبٞف ذُبی ا٘ؿب٘ی ٚ زض ٟ٘بیاز سمٛیاز   

ٞابی دایف    ٞبی فٙی، ؾبیجطی ٚ فطناز  ٌیطز. چبِف بثی لطاض ٔیسٛاٖ ثبظزاض٘سٌی زفبٖی ٔٛضز اضظی

ٞب زض ایطاٖ سطؾایٓ   ا٘ساظ آیٙسٜ سٛؾٗٝ ایٗ فٙبٚضی ضٚ زض ایٗ حٛظٜ ٘یع ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٌطفشٝ ٚ چكٓ

ٞبی ٔٙشكط  سحّیّی ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ ٔٙبثٕ ٔٗشجط ّٖٕی ٚ ٌعاضـ-قٛز. ایٗ ٔمبِٝ ثب ضٚیىطز سٛنیفی ٔی

ا ٝ سهٛیطی ضٚقٗ اظ ػبیٍبٜ دٟذبزٞبی ایطا٘ی ٚ ٘مف ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی زض سمٛیاز    قسٜ، ثٝ ز٘جبَ اض

 .أٙیز ّٔی اؾز

 ٌی زفبٖی، ٞسایز ٚ وٙشطَدٟذبز، ایطاٖ، ٞٛـ ٔهٖٙٛی، ثبظزاض٘سٍاطگاى کلیذی< 
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 ِهمذه 

داصیط اظ زٚض( ثاٝ یىای اظ ثابظیٍطاٖ وّیاسی زض       ٞبی اذیط، فٙبٚضی دٟذبز )دط٘اسٜ ٞاسایز   زض زٞٝ

ٝ  ٞبی ٔٙحهطثٝ ٚ زفبٖی ػٟبٖ سجسیُ قسٜ اؾز. لبثّیزٖطنٝ ٘ٓبٔی  ٞاب اظ ػّٕاٝ    فطز ایٗ ؾابٔب٘

آٚضی اَلاٖبر، ّٖٕیبر ضظٔی ٚ حٕلار زلیك، لسضر ثبظزاض٘سٌی وكٛضٞب ضا  قٙبؾبیی، ػٕٕ

ثااٝ َااٛض لبثااُ سااٛػٟی افااعایف زازٜ اؾااز. ػٕٟااٛضی اؾاالأی ایااطاٖ ٘یااع زض ضاؾااشبی سٛؾااٗٝ  

ٝ     ٌصاضی ٌؿشطزٜٝ ٞبی زفبٖی ذٛز، ؾطٔبی سٛإ٘ٙسی وابضٌیطی   ای زض ظٔیٙاٝ َطاحای، سِٛیاس ٚ ثا

ٞاب ٘اٝ سٟٙاب ساٛاٖ زفابٖی وكاٛض ضا زض ثطاثاط         دٟذبزٞبی ثٛٔی ناٛضر زازٜ اؾاز. ایاٗ دیكاطفز    

سٟسیسار احشٕبِی سمٛیز وطزٜ، ثّىٝ ثط ٔٗبزلار لسضر زض ُٔٙماٝ غاطة آؾایب ٘یاع سإطیطٌاصاض      

 [1]ثٛزٜ اؾز.

بض زفاابٖی ٘ااٛیٗ، يااطٚضر سحّیااُ ٖٕیااك ضٚ٘ااس سٛؾااٗٝ ٚ إٞیاز ضٚظافااعٖٚ دٟذبزٞااب زض ؾاابذش 

ؾبظز. ثٝ ٔٛاظار دیكاطفز زض حاٛظٜ    زؾشبٚضزٞبی ایطاٖ زض ایٗ حٛظٜ ضا ثیف اظ دیف آقىبض ٔی

ٜ   ( افاك AIدٟذبزٞب، ْٟٛض ٚ سٛؾٗٝ ؾطیٕ فٙبٚضی ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی )   ای ضا ثاطای اضسمابی    ٞابی سابظ

ٓ   ٞب ٌكٛزٜ اؾز. سّفیك ٞٛـ ٔ ٞبی ایٗ ؾبٔب٘ٝ لبثّیز ٞابی ٞاسایز ٚ وٙشاطَ     هاٖٙٛی ثاب ؾیؿاش

دٟذبزٞب، دشب٘ؿیُ ایؼبز سحٛلار ثٙیبزیٗ زض زلاز، ؾاطٖز، ذٛزٔرشابضی ٚ اططثركای ّٖٕیابسی      

 ٞب ضا زاضاؾز. آٖ

ایٗ دػٚٞف ثاب ٞاسف سحّیاُ ضٚ٘اس سٛؾاٗٝ ٚ زؾاشبٚضزٞبی دٟذبزٞابی ایطا٘ای ٚ ثطضؾای ٘ماف           

ٛض نٛضر ٌطفشٝ اؾز. زض ایٗ ٔحٛضی ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض اضسمبی سٛاٖ ثبظزاض٘سٌی زفبٖی وك

 قٛز ثٝ ؾٛالار ظیط دبؾد زازٜ قٛز: ضاؾشب، سلاـ ٔی



   فصلنانه پژووش وای ندیریت در جىان اسلام  4:

ساطیٗ زؾاشبٚضزٞبی ػٕٟاٛضی اؾالأی ایاطاٖ زض ظٔیٙاٝ َطاحای ٚ سِٛیاس          . ضٚ٘س سٛؾٗٝ ٚ 1ٟٓٔ

 دٟذبزٞب چیؿز؟

ٞابی ٞاسایز ٚ وٙشاطَ دٟذبزٞابی ایطا٘ای ثاٝ وابض         سٛا٘س زض ؾیؿشٓ . ٞٛـ ٔهٖٙٛی چٍٛ٘ٝ ٔی2

 ٌطفشٝ قٛز؟

ٞابی ٔجشٙای ثاط ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی، زض اضسمابی ساٛاٖ         . ٘مف دٟذبزٞبی ایطا٘ی، ثٝ ٚیػٜ ثاب لبثّیاز  3

 قٛز؟ ثبظزاض٘سٌی زفبٖی وكٛض چٍٛ٘ٝ اضظیبثی ٔی

ٝ -ضٚـ سحمیك حبيط، سٛنیفی ای ٚ ثطضؾای   سحّیّی ذٛاٞس ثٛز وٝ ثب اسىب ثٝ ُٔبِٗبر وشبثرب٘ا

دٟذابزی ایاطاٖ، ثاٝ سحّیاُ ٔٛياٛٔ      ٞابی زفابٖی ٚ    ٞبی ٔٙشكاط قاسٜ زض حاٛظٜ فٙابٚضی     ٌعاضـ

  دطزاظز. ٔی

 هثاًی ًظشی ٍ پیطیٌِ تحمیك 

 اِف( ٔفْٟٛ ثبظزاض٘سٌی زفبٖی

قاٛز واٝ    ٞب ٚ ضاٞجطزٞابیی اَالاق ٔای    ای اظ السأبر، سٛإ٘ٙسی ثبظزاض٘سٌی زفبٖی ثٝ ٔؼٕٖٛٝ

ٗ   زقٕٗ اظ ٞطٌٛ٘ٝ حّٕٝ یب سؼبٚظ ٘ٓبٔی ثٝ وبض ٔای  یه وكٛض ثطای ٔٙهطف وطزٖ  ٌیاطز. ایا

ٞبی غیطلبثُ لجَٛ ثطای ٟٔبػٓ، چٝ اظ ٘ٓط ٔبزی ٚ چٝ اظ ٘ٓط ا٘ؿب٘ی ٚ  ٔفْٟٛ ثط دبیٝ ایؼبز ٞعیٙٝ

ٞابی دیكاطفشٝ ٘ٓابٔی، اظ     وبضٌیطی فٙابٚضی  ؾیبؾی، ثٙب قسٜ اؾز. زض زٚضاٖ ٔٗبنط، سٛؾٗٝ ٚ ثٝ

 ٞبی اَلاٖبسی ٚ قٙبؾابیی ٘اٛیٗ، ٘ماف    ٞبی ثبِؿشیه ٚ ؾبٔب٘ٝ ای، ٔٛقه ػّٕٝ سؿّیحبر ٞؿشٝ

ٞبی اذیاط، دٟذبزٞاب ثاٝ ٖٙاٛاٖ      زض ؾبَ [3]ا٘س. ٞبی ثبظزاض٘سٌی ایفب وطزٜ ٟٕٔی زض سمٛیز ٔؤِفٝ

ا٘س  چطا وٝ لبثّیز اػطای َیاف   یىی اظ ٖٛأُ ٔؤطط زض اضسمبی ثبظزاض٘سٌی زفبٖی ُٔط  قسٜ

 آٚض٘س. ٚؾیٗی اظ ّٖٕیبر اظ قٙبؾبیی ٚ ٘ٓبضر سب حٕلار زلیك ٚ ٔؤطط ضا فطاٞٓ ٔی
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 ٞبی ٘ٛیٗ زض حٛظٜ زفبٖی ( فٙبٚضیة

ٞبی ٔرشّف فٙبٚضی، اظ ػّٕٝ ٞٛـ ٔهٖٙٛی، ؾابیجط٘شیه، ٔاٛاز    ٞبی قشبثبٖ زض حٛظٜ دیكطفز

 ٗ ٞابی زفابٖی وكاٛضٞب     ٞاب ٚ لبثّیاز   دیكطفشٝ، ضثبسیه ٚ اِىشطٚ٘یه، سإطیطار ٖٕیمی ثط زوشاطی

   ٜ ٞااب،  ٌصاقااشٝ اؾااز. ٞااٛـ ٔهااٖٙٛی ثااٝ َااٛض ذاابل، ثااب سٛا٘اابیی سحّیااُ حؼاآ ٖٓاایٓ زاز

ٌیطی ؾاطیٕ، یابزٌیطی ٚ اُ٘جابق ثاب قاطایٍ ٔشغیاط، دشب٘ؿایُ ایؼابز سحاِٛی ثٙیابزیٗ زض            هٕیٓس

ٜ     ؾیؿشٓ ٞابیی چاٖٛ سحّیاُ اَلاٖابر، فطٔب٘اسٞی ٚ       ٞبی ٘ٓابٔی ضا زاضز. ایاٗ فٙابٚضی زض حاٛظ

 ٜ ای  وٙشطَ، ػًٙ اِىشطٚ٘یه، ٞسایز سؿّیحبر ٚ ذٛزوبضؾبظی ّٖٕیبر، وبضثطزٞبی ٌؿاشطز

 یبفشٝ اؾز.

 ٝ ٚ سٛؾٗٝ دٟذبزع( سبضیرچ

ٌطزز، أب سٛؾٗٝ ٚالٗی ٚ وابضثطز   اؾشفبزٜ اظ ٞٛادیٕبٞبی ثسٖٚ ؾط٘كیٗ ثٝ اٚایُ لطٖ ثیؿشٓ ثبظٔی

ٞابی   ٞبی دبیب٘ی لطٖ ثیؿشٓ ٚ اٚایاُ لاطٖ ثیؿاز ٚ یىآ ثاب ْٟاٛض فٙابٚضی        ٞب ثٝ زٞٝ ٌؿشطزٜ آٖ

ا، دٟذبزٞاب ٖٕاسسبً   ٚ دیكطفز زض ٔٛسٛضٞب ٚ ٔٛاز وبٔذٛظیشی ٔٛوَٛ قس. زض اثشاس  GPSزیؼیشبَ، 

قس٘س، أب ثٝ سسضیغ  ( ثٝ وبض ٌطفشٝ ٔیISRآٚضی اَلاٖبر ) ٞبی قٙبؾبیی ٚ ػٕٕ ثطای ٔإٔٛضیز

ٞااب، لبثّیااز حٕااُ سؿااّیحبر ٚ اػااطای ّٖٕیاابر ضظٔاای ضا ٘یااع ثااٝ زؾااز  ثااب افااعایف سٛإ٘ٙااسی

ؾشطاسػیه ٞبی وٛچه سب دٟذبزٞبی ا أطٚظٜ، دٟذبزٞب زض ا٘ٛأ ٔرشّف، اظ ضیعدط٘سٜ [1]آٚضز٘س.

ٞابی ؾاٍٙیٗ، زض ٘یطٚٞابی ٔؿاّح ثؿایبضی اظ وكاٛضٞب        ثب لبثّیز دطٚاظ َٛلا٘ی ٚ حُٕ ٔحِٕٛٝ

 حًٛض زاض٘س.
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 ٞبی دیكیٗ ز( دػٚٞف

ٝ    ُٔبِٗبر ٔشٗسزی زض ؾُح ثیٗ ٞابی ٔرشّاف دٟذبزٞاب، اظ ػّٕاٝ سٛؾاٗٝ       إِّّی ثاٝ ثطضؾای ػٙجا

ٝ ٞبی زفا  ٞب ثط زوشطیٗ فٙبٚضی، وبضثطزٞبی ٘ٓبٔی ٚ سإطیط آٖ ٞابیی ثاط    ا٘اس. داػٚٞف   بٖی دطزاذشا

ٜ    ٘ٛیٗ، ٔب٘ٙس ػًٙ ٞبی ٘مف دٟذبزٞب زض ػًٙ ا٘اس.   ٞبی ٘بٔشمبضٖ ٚ يسسطٚضیؿآ، سٕطواع واطز

ٝ       ٕٞچٙیٗ، سحمیمبسی ثاٝ ثطضؾای چابِف    وابضٌیطی   ٞابی حماٛلی، اذلالای ٚ أٙیشای ٘بقای اظ ثا

  ٝ َ  [7]ا٘اس.  دٟذبزٞبی ٔؿاّح دطزاذشا ازغابْ ٞاٛـ   ٞابی اذیاط، حؼآ سحمیمابر دیطأاٖٛ       زض ؾاب

ٞبی ٘ٓبٔی، ثٝ ٚیػٜ دٟذبزٞب، افعایف چكٍٕیطی زاقاشٝ اؾاز. ایاٗ ُٔبِٗابر      ٔهٖٙٛی ثب ؾبٔب٘ٝ

ٌیااطی ٚ  ٖٕااسسبً ثااط دشب٘ؿاایُ ٞااٛـ ٔهااٖٙٛی زض افااعایف ذٛزٔرشاابضی، ثٟجااٛز زلااز ٞااسف  

ٌیطی زض دٟذبزٞب سٕطواع زاض٘اس. ثاب ایاٗ حابَ، ُٔبِٗابر ػابٕٔ ٚ         ؾبظی فطآیٙسٞبی سهٕیٓ ثٟیٙٝ

ثطضؾی ضٚ٘س سٛؾٗٝ دٟذبزٞبی ایطا٘ی ٚ ٘مف ٔكرم ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض اضسمبی سٛاٖ  ٔشٕطوع ثط

ثبظزاض٘سٌی زفبٖی وكٛض، ثٝ ٚیػٜ ثب سٛػٝ ثٝ ٔحسٚزیز زؾشطؾی ثٝ اَلاٖابر زض ایاٗ حاٛظٜ،    

وٕشط نٛضر ٌطفشٝ اؾز. ایٗ ٔمبِٝ سلاـ زاضز سب قىبف ٔٛػٛز زض ایٗ ظٔیٙٝ ضا ساب حاسی داط    

 وٙس.

 ِ پْپادّا دس ایشاىسًٍذ تَسؼتخص اٍل< 

 ساصی ( تاسیخچِ ٍ آغاص هسیش تَهیالف

(، واٝ زض آٖ ثاب   1367-1359ػٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ، دؽ اظ ػًٙ سحٕیّی ٖطاق ّٖیٝ ایاطاٖ ) 

ٞبی ػسی زض زؾشطؾای ثاٝ سؼٟیاعار ٞاٛایی اظ ػّٕاٝ ٞٛادیٕبٞابی ثاسٖٚ ؾط٘كایٗ          ٔحسٚزیز

سی احؿبؼ وطز. زض اثشسا، سٕطواع ثاط   ؾبظی ایٗ فٙبٚضی ضا ثٝ َٛض ػ ٔٛاػٝ ثٛز، يطٚضر ثٛٔی

ٞبی ٔحسٚز اظ ثطذی وكاٛضٞب ثاٛز. أاب ثاٝ      ٟٔٙسؾی ٔٗىٛؼ دٟذبزٞبی غٙیٕشی ٚ یب ذطیس ٕ٘ٛ٘ٝ
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ٞبی سحمیمبسی ٚ نٙٗشی زاذّای، ثاٝ ٚیاػٜ زض ؾاذبٜ دبؾاساضاٖ ا٘مالاة        سسضیغ، ثب سكىیُ ؾبظٔبٖ

ِیاس دٟذبزٞابی ثاٛٔی آغابظ     ٞب ثطای َطاحی ٚ سٛ اؾلأی ٚ اضسف ػٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ، سلاـ

قس. ایٗ فطایٙس ثب اسىب ثٝ زا٘ف زاذّی، ٘رجٍبٖ ّٖٕی ٚ نٙبیٕ زفبٖی وكٛض، ٌبْ ثٝ ٌابْ دایف   

 [2]ضفز.

 ّای ضاخص ب( دستاٍسدّا ٍ ًوًَِ

ٞبی دؽ اظ ػًٙ، ایطاٖ ٔٛفك ثٝ سٛؾٗٝ ٚ ضٕٚ٘بیی اظ ا٘ٛأ ٔرشّفای اظ دٟذبزٞاب ثاب     زض ََٛ ؾبَ

 ثٙسی وطز: ٞبی ظیط َجمٝ سٛاٖ زض زؾشٝ . ایٗ زؾشبٚضزٞب ضا ٔیٞبی ٔشٙٛٔ قسٜ اؾز لبثّیز

 ٕٕدٟذبزٞبی قٙبؾبیی ٚ ػ ( آٚضی اَلاٖبرISR   ایٗ زؾشٝ اظ دٟذبزٞب ثب ٞاسف دابیف :)

آٚضی اَلاٖبر اظ سحطوبر ٘یطٚٞبی زقٕٗ ٚ ٘ٓبضر ثط ٔٙابَك ّٖٕیابسی    ٔطظٞب، ػٕٕ

ُ “ٚ  ”واطاض “، ”ٟٔبػط“ٞبیی ٔب٘ٙس ؾطی  ا٘س. ٕ٘ٛ٘ٝ َطاحی قسٜ زض ایاٗ ضزٜ لاطاض   ” اثبثیا

 ٞبی ٔرشّف ضا زاضا ٞؿشٙس. ٌیط٘س وٝ لبثّیز دطٚاظ زض اضسفبٖبر ٚ ٔؿبفز ٔی

    ٝٗدٟذبزٞبی ضظٔی ٚ ا٘شحبضی: ثب دیكطفز سىِٙٛٛغی، ایطاٖ سٛا٘ؿز دٟذبزٞابیی ضا سٛؾا

زٞس وٝ لبزض ثٝ حُٕ سؿّیحبر ٚ اػطای ّٖٕیبر سٟبػٕی ّٖیٝ اٞساف ظٔیٙی ٞؿاشٙس.  

)حٕلار ا٘شحبضی ثاب ا٘فؼابض ذاٛز دٟذابز( ضا ٘یاع       ایٗ دٟذبزٞب لبثّیز ا٘شحبضیثطذی اظ 

ٌیط٘اس   زض ایٗ زؾشٝ لطاض ٔی” یٛ٘ؽ“ٚ ” نبٖمٝ“، ”129قبٞس “ٞبیی ٔب٘ٙس  زاض٘س. ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٞبی لجّی زاض٘س. وٝ ثطز ّٖٕیبسی ٚ لسضر سرطیت ثبلاسطی ٘ؿجز ثٝ ٘ؿُ

     ،دٟذبزٞاب ثاطای اٞاساف سجّیغابسی ٚ     دٟذبزٞبی ضؾب٘ٝ ٚ ػًٙ ضٚا٘ای: زض ثطذای ٔاٛاضز

     َ دیابْ، ٘یاع ثاٝ وابض ٌطفشاٝ       ٕ٘بیف لسضر، ٔب٘ٙس دطٚاظ ثط فاطاظ ٔٙابَك ذابل یاب ا٘شماب

 ا٘س. قسٜ



   فصلنانه پژووش وای ندیریت در جىان اسلام  8:

 ّای کلیذی ( هطخصات فٌی ٍ لاتلیتج

زٞٙااس. ایااٗ  دٟذبزٞاابی ایطا٘اای سٛؾااٗٝ یبفشااٝ، َیااف ٚؾاایٗی اظ ٔكرهاابر فٙاای ضا دٛقااف ٔاای 

 ٔكرهبر قبُٔ:

 ٜویّٛٔشط سب ٞعاضاٖ ویّٛٔشط. ثطز ّٖٕیبسی: اظ چٙس ز 

 ٜٞب ٞعاض دب. ؾمف دطٚاظی: اظ اضسفبٖبر دبییٗ سب ز 

  ٞب. ؾبٖز ثطای ثطذی ٔسَ 24ٔسر ظٔبٖ دطٚاظ: اظ چٙس ؾبٖز سب ثیف اظ 

   ٗ ٝ   لبثّیاز حٕااُ ٔحِٕٛاٝ: قاابُٔ زٚضثاای ٞاابی ػٙااً  ٞابی ادشیىاای ٚ حطاضساای، ؾابٔب٘

 قٛ٘سٜ. ٞبی ٞسایز ٞبی ٞٛقٕٙس ٚ ٔٛقه اِىشطٚ٘یه، ثٕت

   ٜ (، ٞاسایز ایٙطؾایبیی   GPS/GLONASSای ) ؾیؿشٓ ٞسایز: قبُٔ ٞاسایز ٔابٞٛاض

(INSَزض ٔاااس ٚ )  ٚ ٞااابی ػسیاااسسط، اؾاااشفبزٜ اظ ٞاااٛـ ٔهاااٖٙٛی ثاااطای ٘ااابٚثطی

 ٌیطی. ٞسف

 تَسؼِّا دس هسیش  د( چالص

ٞابی ٔشٗاسزی ضٚثاطٚ     ثب ٚػٛز زؾشبٚضزٞبی لبثُ سٛػٝ، ٔؿیط سٛؾٗٝ دٟذبزٞب زض ایطاٖ ثاب چابِف  

 :ثٛزٜ اؾز

 ٞبی فٙبٚضا٘ٝ: زؾشطؾای ثاٝ ثطذای لُٗابر حؿابؼ، ٔٛسٛضٞابی دیكاطفشٝ ٚ         ٔحسٚزیز

 ٞب. ٞبی اِىشطٚ٘یىی دیچیسٜ ثٝ زِیُ سحطیٓ ؾبٔب٘ٝ
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   ٝ٘یبظ ثٝ اضسمبء ٔساْٚ: ؾطٖز ثبلای سحٛلار زض فٙبٚضی دٟذبزی ػٟبٖ، ایطاٖ ضا ّٔعْ ثا

 وٙس. ٘ٛآٚضی ٚ اضسمبء ٔساْٚ ٔحهٛلار ذٛز ٔی

 :ٌصاضی ٍٞٙفز اؾز. ٞب ٘یبظٔٙس ؾطٔبیٝ سٛؾٗٝ ایٗ فٙبٚضی سإٔیٗ ٔٙبثٕ ٔبِی 

 ٞبی ؾبیجطی: حفّ أٙیز دٟذبزٞب زض ثطاثط حٕلار ؾبیجطی زقٕٙبٖ. چبِف 

ٞاب ٚ زؾاشیبثی ثاٝ ؾاُحی اظ      ثب ایٗ حابَ، سٛإ٘ٙاسی ایاطاٖ زض غّجاٝ ثاط ثؿایبضی اظ ایاٗ چابِف        

 ذٛزوفبیی زض ایٗ حٛظٜ، لبثُ سٛػٝ اؾز.

 َػی دس ّذایت ٍ کٌتشل پْپادّای ایشاًیًمص َّش هصٌتخص دٍم< 

 ّای پْپادی َّش هصٌَػی دس ساهاًِالف( ظشٍست ادغام 

ٝ       سط قسٖ ٔحیٍ ّٖٕیابسی ٚ افاعایف لبثّیاز    ثب دیچیسٜ ٞابی   ٞابی زفابٖی زقإٙبٖ، ٘یابظ ثاٝ ؾابٔب٘

قٛز. ٞسایز ٚ وٙشطَ ؾاٙشی دٟذبزٞاب،    ٞٛقٕٙس ٚ ذٛزٔرشبض زض دٟذبزٞب ثیف اظ دیف احؿبؼ ٔی

ٞابیی ضٚثاطٚ    قٛز، ثب ٔحاسٚزیز  سسبً ثٝ نٛضر اظ ضاٜ زٚض سٛؾٍ ادطاسٛض ا٘ؿب٘ی ا٘ؼبْ ٔیوٝ ٖٕ

اؾز  اظ ػّٕٝ سإذیط زض اضؾبَ فطٔبٖ، ذُبی ا٘ؿب٘ی، ٚ ٔحسٚزیز سٛا٘بیی ادطاساٛض زض داطزاظـ   

ٞابی ٔٙحهاط    ( ثب لبثّیزAIحؼٓ ثبلای اَلاٖبر زضیبفشی اظ ؾٙؿٛضٞبی دٟذبز. ٞٛـ ٔهٖٙٛی )

ٞاب ٚ اضسمابء چكإٍیط ّٖٕىاطز دٟذبزٞاب ضا زاضز.       دشب٘ؿیُ غّجاٝ ثاط ایاٗ ٔحاسٚزیز     ثٝ فطز ذٛز،

 ٞب قبُٔ ٔٛاضز ظیط اؾز: ایٗ لبثّیز[4]

 ٜسٛا٘اس سهابٚیط زضیابفشی اظ     ٞبی ؾٙؿٛضی: ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی ٔای    دطزاظـ ٚ سحّیُ زاز

آٚضی قااسٜ اظ  ٞاابی ضازاض، ٚ اَلاٖاابر ػٕاإ ٞاابی ادشیىاای ٚ حطاضساای، زازٜ زٚضثاایٗ



   فصلنانه پژووش وای ندیریت در جىان اسلام  ::

ی زیٍط ضا ثٝ ؾطٖز دطزاظـ ٚ سحّیُ وٙس. ایاٗ أاط ثاٝ قٙبؾابیی ذٛزوابض      ؾٙؿٛضٞب

 وٙس. اٞساف، سكریم سٟسیسار، ٚ زضن ثٟشط ٔحیٍ ّٖٕیبسی وٕه ٔی

 ٓٞبی ٞٛـ ٔهٖٙٛی لبزض٘س ٔؿیط دطٚاظی  ٌیطی ذٛزٔرشبض: اٍِٛضیشٓ ٘بٚثطی ٚ سهٕی

ایٍ اياُطاضی یاب اظ   ثٟیٙٝ ضا ٔحبؾجٝ وطزٜ، اظ ثطذٛضز ثب ٔٛإ٘ اػشٙبة وٙٙس، ٚ زض قاط 

زؾز زازٖ اضسجبٌ ثب ٔطوع وٙشطَ، سهٕیٕبر لاظْ ثطای ازأٝ ٔإٔٛضیاز یاب ثبظٌكاز    

 أٗ ضا اسربش ٕ٘بیٙس.

 ٌیطی زلیك ٚ ٞٛقٕٙس: ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٔی ٞسف  ٜ ٞابی ؾٙؿاٛضی،    سٛا٘س ثب سحّیاُ زاز

ٌیطی ٚ قّیه  اٞساف ضا ثب زلز ثبلاسطی قٙبؾبیی ٚ ضزیبثی وٙس ٚ حشی فطآیٙس ٞسف

 ذٛزوبض ا٘ؼبْ زٞس. سؿّیحبر ضا ثٝ نٛضر ذٛزوبض یب ٘یٕٝ

 ٝٞااابی چٙاااس دٟذااابزی  ؾااابظی ّٖٕیااابر: زض ٔإٔٛضیاااز ٔاااسیطیز داااطٚاظی ٚ ثٟیٙااا

(Swarmingٞٛـ ٔهٖٙٛی ٔی ،)     ٚ ٝسٛا٘س ٕٞبٍٞٙی ثیٗ دٟذبزٞب ضا ثاٝ ٖٟاسٜ ٌطفشا

 ّٖٕیبر ضا ثٝ قىّی ٔؤططسط ٚ ثب سٛظیٕ ثٟیٙٝ ْٚبیف اػطا وٙس.

 َش هصٌَػی دس پْپادّای ایشاًیی ّب( کاستشدّا

ٌصاضی لبثُ سٛػٟی زض ظٔیٙٝ ازغابْ ٞاٛـ    ٞبی ٘ٓبٔی ػٟبٖ، ؾطٔبیٝ ایطاٖ ٘یع ٔب٘ٙس ؾبیط لسضر

ٞاب ثاٝ    ٞبی دٟذبزی ذٛز ا٘ؼبْ زازٜ اؾز. اٌطچٝ ػع یبر زلیك ایاٗ فٙابٚضی   ٔهٖٙٛی زض ؾبٔب٘ٝ

ُ قاٛز، أاب قاٛاٞس     زِیُ ٔلاحٓبر أٙیشی ثٝ نٛضر ٖٕٛٔی ٔٙشكاط ٕ٘ای   ٞابی ٔٛػاٛز    ٚ سحّیا

 ٞبی ٔرشّف دٟذبزٞبی ایطا٘ی اؾز: وبضٌیطی ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض ػٙجٝ حبوی اظ ثٝ

 ٝ٘ٞااابی سكاااریم ٚ ضزیااابثی اٞاااساف: زض دٟذبزٞااابی ضظٔااای ٚ قٙبؾااابیی، اظ   ؾااابٔب

ٞبی یبزٌیطی ٔبقیٗ ثطای سكاریم ذٛزوابض اٞاساف طبثاز ٚ ٔشحاطن، اظ       اٍِٛضیشٓ
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ٞب لبزض٘اس اٞاساف    قٛز. ایٗ ؾبٔب٘ٝ شفبزٜ ٔیػّٕٝ ٘فطار، ذٛزضٚٞب ٚ أبوٗ ٘ٓبٔی، اؾ

 ضا حشی زض قطایٍ آة ٚ ٞٛایی ٘بٔؿبٖس یب دٛقف اؾششبضی، قٙبؾبیی وٙٙس.

     ٘اابٚثطی ٔجشٙاای ثااط ٞااٛـ ٔهااٖٙٛی: ثااطای غّجااٝ ثااط ٔكااىلار ٘بقاای اظ اذااشلاَ زض

ٞبی ٘ابٚثطی   ای، اظ اٍِٛضیشٓ ٞبی ٔبٞٛاضٜ یب ٖسْ زؾشطؾی ثٝ ؾیٍٙبَ GPSٞبی  ؾیؿشٓ

ٞاابی ؾٙؿااٛضٞبی  ( ٚ سحّیااُ زازVisual Odometryٜثااط ثیٙاابیی ٔبقاایٗ )ٔجشٙاای 

زٞس سب ٔٛلٗیاز ٚ ٔؿایط ذاٛز     قٛز. ایٗ لبثّیز ثٝ دٟذبز اػبظٜ ٔی ایٙطؾیبیی اؾشفبزٜ ٔی

 [6]ای حفّ وٙس. ٞبی ٘بآقٙب ٚ ثسٖٚ ؾیٍٙبَ ٔبٞٛاضٜ ضا حشی زض ٔحیٍ

       ف وّیاسی زض  ٞسایز ٞٛقٕٙس سؿاّیحبر: زض دٟذبزٞابی ٔؿاّح، ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی ٘ما

سٛا٘ٙس ثاب سحّیاُ    ٞب ٔی وٙس. ایٗ ؾیؿشٓ ٞسایز زلیك سؿّیحبر ثٝ ؾٕز اٞساف ایفب ٔی

ای، ٔؿیط انبثز سؿّیحبر ضا سهحیح وطزٜ ٚ احشٕبَ ٔٛفمیز ّٖٕیبر  ٞبی ِحٓٝ زازٜ

 ضا ثٝ حساوظط ثطؾب٘ٙس.

   ٜ ٕ   سحّیاُ اَلاٖاابر ٔیاسا٘ی: زاز آٚضی قااسٜ سٛؾااٍ  ٞاابی سهاٛیطی ٚ اَلاٖاابسی ػٕا

ٝ دٟذبز  ـ        ٞب، سٛؾٍ ؾابٔب٘ ٞابی   ٞابی ٔجشٙای ثاط ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی سحّیاُ قاسٜ ٚ ٌاعاض

ٌیطز. ایٗ أط ؾاطٖز ٚاواٙف ٚ    قسٜ ٚ وبضثطزی زض اذشیبض فطٔب٘سٞبٖ لطاض ٔی ذلانٝ

 .زٞس ٌیطی ضا ثٝ َٛض چكٍٕیطی افعایف ٔی سهٕیٓ

 ٜٚلبثّیز دطٚاظ زض ٌط ( ًٙٞٞبی ٕٞبSwarming   ُاٌطچٝ ایٗ فٙابٚضی زض ٔطاحا :)

سٛؾٗٝ لطاض زاضز، أب قٛاٞسی ٔجٙی ثط سلاـ ایطاٖ ثطای زؾشیبثی ثٝ لبثّیز داطٚاظ   اِٚیٝ

سٛا٘اس ساٛاٖ    ٌطٚٞی دٟذبزٞب ثب ٕٞبٍٞٙی ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٚػٛز زاضز. ایاٗ لبثّیاز ٔای   

 ّٖٕیبسی ٚ دٛقف ُٔٙمٝ ضا ثٝ َٛض سهبٖسی افعایف زٞس.



   فصلنانه پژووش وای ندیریت در جىان اسلام  >:

 ُ َّش هصٌَػی دس پْپادّای ایشاًیّا ٍ آیٌذ ج( چالص

ٞابی   ٞبی فٙی ٚ اذلالی ٕٞطاٜ اؾز. سٛؾٗٝ اٍِٛضیشٓ ـ ٔهٖٙٛی زض دٟذبزٞب ثب چبِفازغبْ ٞٛ

ٔهطف، ٚ إَیٙبٖ اظ نحز ٚ أٙیز ّٖٕىاطز ایاٗ    ٞبی لسضسٕٙس ٚ وٓ دیچیسٜ، ٘یبظ ثٝ دطزاظ٘سٜ

ٓ   ٞب اظ ػّٕٝ چبِف ؾبٔب٘ٝ ٞابی ذٛزٔرشابض زض    ٞبی فٙی ٞؿشٙس. اظ ٘ٓط اذلالی، اؾاشفبزٜ اظ ؾیؿاش

داصیطی ٚ احشٕابَ ثاطٚظ     ٞابیی ضا زض ٔاٛضز ٔؿائِٛیز    ٞبی ٔطي ٚ ظ٘سٌی، ٍ٘طا٘ی ٌیطی سهٕیٓ

ً   وٙس. ثب ایٗ حبَ، ا٘شٓبض ٔی ذُب ایؼبز ٔی ساطی زض   ضٚز زض آیٙسٜ، ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٘ماف دطض٘ا

ٞابی ضظٔای    سٛؾٗٝ دٟذبزٞبی ایطا٘ی ایفب وٙس ٚ قبٞس افعایف ذٛزٔرشبضی، ٞٛقٕٙسی ٚ لبثّیاز 

 [2]ٞب ثبقیٓ. ایٗ ؾبٔب٘ٝ

تأثیش پْپادّای ایشاًی هجْض تِ َّش هصٌَػی تش تَاى تاصداسًذگی تخص سَم< 

 دفاػی

 ّای ًظاستی ٍ ضٌاسایی ایص لاتلیتالف( افض

ٞب ثطای سمٛیز ثبظزاض٘سٌی زفابٖی، زاقاشٗ اقاطاف اَلاٖابسی وبٔاُ ثاط        یىی اظ ٔؤططسطیٗ ضاٜ

ٞابی   ٞبیی وٝ ثٝ ؾبٔب٘ٝ ػٜ آُٖٔٙمٝ ٚ قٙبؾبیی ظٚزٍٞٙبْ سٟسیسار اؾز. دٟذبزٞبی ایطا٘ی، ثٝ ٚی

وٙٙاس. ثاب ازغابْ     دیكطفشٝ ادشیىی، حطاضسی ٚ اِىشطٚ٘یىی ٔؼٟع ٞؿشٙس، ایٗ لبثّیاز ضا فاطاٞٓ ٔای   

آٚضی قسٜ ثٝ َٛض چكٍٕیطی افعایف  ٞبی ػٕٕ ٞٛـ ٔهٖٙٛی، سٛا٘بیی دطزاظـ ٚ سحّیُ زازٜ

 ٕ حؼآ ٚؾایٗی اظ اَلاٖابر    آٚضی  یبفشٝ اؾز. ایٗ ثساٖ ٔٗٙبؾز وٝ دٟذبزٞب ٘ٝ سٟٙب لبزض ثٝ ػٕا

سٛا٘ٙس ثٝ نٛضر ذٛزوبض اٍِٛٞابی ٔكاىٛن، سحطوابر ٘یطٚٞابی زقإٗ، ٚ       ٞؿشٙس، ثّىٝ ٔی

اؾشمطاض سؿّیحبر ضا قٙبؾبیی ٚ ٌعاضـ وٙٙس. ایٗ ؾُح اظ اقطاف اَلاٖبسی، سٛا٘بیی وكاٛض ضا  
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ٚ زقٕٗ ضا اظ زٞس  ثیٙی ٚ ٔمبثّٝ ثب سٟسیسار دیف اظ ٚلٛٔ، ثٝ َٛض لبثُ سٛػٟی اضسمب ٔی زض دیف

 ؾبظز. ٞطٌٛ٘ٝ الساْ غبفٍّیطا٘ٝ ٔٙهطف ٔی

 ّای سصهی ء دلت ٍ اثشتخطی ػولیاتب( استما

ٌیااطی ٚ اططثركاای  دٟذبزٞاابی ضظٔاای ایطا٘اای، ثااب وٕااه ٞااٛـ ٔهااٖٙٛی، زلااز زض ٞااسف    

ٞبی ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی لبزض٘اس ثاب      ا٘س. اٍِٛضیشٓ ٞبی سٟبػٕی ضا ثٝ ؾُٛ  ثبلاسطی ضؾب٘سٜ ّٖٕیبر

ثیٙای واطزٜ ٚ سؿاّیحبر ضا ثاب      ای، ٔؿیط حطوز اٞساف ٔشحطن ضا دایف  ِحٓٝ ٞبی سحّیُ زازٜ

ٞب ٞسایز وٙٙس. ٕٞچٙایٗ، لبثّیاز قٙبؾابیی ذٛزوابض اٞاساف ٚ       زلز ثؿیبض ثبلایی ثٝ ؾٕز آٖ

زٞس. ایاٗ   ٞب اظ اٞساف غیط٘ٓبٔی، احشٕبَ ذُبی ّٖٕیبسی ٚ سّفبر ػب٘جی ضا وبٞف ٔی سٕبیع آٖ

ٞبی ضظٔی، سٛا٘بیی ٘یطٚٞبی ٔؿّح ضا زض ٚاضز واطزٖ   طای ّٖٕیبرافعایف زلز ٚ إَیٙبٖ زض اػ

يطثبر ٔؤطط ٚ لبَٕ ثٝ زقٕٗ، زض نٛضر ثطٚظ زضٌیطی، افعایف زازٜ ٚ ثٝ ٖٙاٛاٖ یاه ٖبٔاُ    

 [8]وٙس. ثبظزاض٘سٜ لٛی ُٖٕ ٔی

 پزیشی ػولیاتی کٌص سشیغ ٍ اًؼطافج( ایجاد لاتلیت ٍا

اوٙف ؾطیٕ ثٝ سحٛلار غیطٔٙشٓطٜ ٞؿشٙس. دٟذبزٞاب،  ٞبی ّٖٕیبسی ٔسضٖ، ٘یبظٔٙس سٛا٘بیی ٚ ٔحیٍ

داصیطی   ٞابی ٔشٙاٛٔ، اُ٘ٗابف    ٞبی َاٛلا٘ی ٚ اػاطای ٔإٔٛضیاز    ثٝ زِیُ لبثّیز دطٚاظ زض ٔؿبفز

زٞٙس. ٞٛـ ٔهٖٙٛی ثب سٛا٘بیی سحّیُ ؾطیٕ اَلاٖابر ٚ   ثبلایی ضا زض اذشیبض فطٔب٘سٞبٖ لطاض ٔی

وٙس. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔظبَ، زض نٛضر قٙبؾبیی  یز ٔیدصیطی ضا سمٛ اسربش سهٕیٕبر آ٘ی، ایٗ اُ٘ٗبف

سٛا٘ٙس ثٝ ؾاطٖز ٔؿایط ذاٛز ضا سغییاط      یه سٟسیس ػسیس، دٟذبزٞبی ٔؼٟع ثٝ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٔی

 ُ ٞابی دیچیاسٜ ٚ    زازٜ ٚ ٔإٔٛضیز ػسیسی ضا آغبظ وٙٙس، ثسٖٚ ایٙىٝ ٘یبظ ثٝ زضیبفز زؾاشٛضإِٗ



   فصلنانه پژووش وای ندیریت در جىان اسلام  4;

سٛا٘بیی وكٛض ضا زض زفبٔ اظ ٔٙابفٕ ذاٛز    ثط اظ ٔطوع وٙشطَ ثبقس. ایٗ لبثّیز ٚاوٙف ؾطیٕ، ظٔبٖ

 زٞس. ٚ ٔمبثّٝ ثب ٞطٌٛ٘ٝ سؼبٚظ، ثٝ َٛض چكٍٕیطی افعایف ٔی

 ّای دفاػی ًَیي د( تَسؼِ دکتشیي

ٞابی ٘ٓابٔی ضا اضسماب     حًٛض دٟذبزٞبی دیكاطفشٝ ٚ سٛإ٘ٙاس زض ٘یطٚٞابی ٔؿاّح، ٘اٝ سٟٙاب لبثّیاز       

ایاطاٖ ثاب سٛؾاٗٝ دٟذبزٞابی     [7]ٌصاض اؾز. ٞبی زفبٖی وكٛض ٘یع سإطیط ثركس، ثّىٝ ثط زوشطیٗ ٔی

سااط ٚ سإطیطٌااصاضسط قااسٜ اؾااز. ایااٗ   ٞاابی دیچیااسٜ ذااٛز، لاابزض ثااٝ َطاحاای ٚ اػااطای ّٖٕیاابر 

ضٚا٘ی، -ٞبی اَلاٖبسی ٞب، اظ ػّٕٝ لبثّیز حٕلار زٚضثطز، ػًٙ ٘بٔشمبضٖ، ٚ ّٖٕیبر سٛإ٘ٙسی

ٖ ثااب آٌاابٞی اظ ایااٗ وٙااس. زقاإٙب ثبظزاض٘ااسٌی زفاابٖی وكااٛض ضا اظ اثٗاابز ٔرشّااف سمٛیااز ٔاای

ساطی ضا   ٞبی ٞطٌٛ٘ٝ الساْ ذهٕب٘ٝ ّٖیٝ ایطاٖ، ٔلاحٓابر ػاسی   ٞب، زض ٔحبؾجٝ ٞعیٙٝ سٛإ٘ٙسی

 زض ٘ٓط ذٛاٞٙس ٌطفز.

 ُ( ًوایص لذست ٍ تأثیش سٍاًی

ٝ     فطاسط اظ لبثّیز ٞابی   وابضٌیطی فٙابٚضی   ٞبی فٙی ٚ ّٖٕیبسی، ٕ٘بیف لاسضر ٘ٓابٔی اظ َطیاك ثا

زاضای سإطیط ضٚا٘ی لبثُ ساٛػٟی ثاط زقإٙبٖ ٚ     ؼٟع ثٝ ٞٛـ ٔهٖٙٛی،دیكطفشٝ ٔب٘ٙس دٟذبزٞبی ٔ

ٞبی ٘ٛیٗ  زٞٙسٜ سٛإ٘ٙسی وكٛض زض سٛؾٗٝ فٙبٚضی حشی زٚؾشبٖ اؾز. ایٗ ٕ٘بیف لسضر، ٘كبٖ

سٛا٘س ثٝ سمٛیز اٖشٕبز ثٝ ٘فؽ ٘یطٚٞابی زاذّای ٚ    ٚ حفّ آٔبزٌی زفبٖی ثبلا اؾز. ایٗ أط ٔی

ض غیطٔؿشمیٓ ثٝ حفّ نّح ٚ طجبر وٕه ایؼبز حؽ ٘بأٙی زض ٔیبٖ زقٕٙبٖ ٔٙؼط قٛز ٚ ثٝ َٛ

ثٝ َٛض وّی، دٟذبزٞبی ایطا٘ی ٔؼٟع ثاٝ ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی، ثاب افاعایف اقاطاف اَلاٖابسی،         وٙس.

ٗ      اضسمبء زلز ّٖٕیبر ٞابی   ٞبی ضظٔی، ایؼبز لبثّیز ٚاواٙف ؾاطیٕ، ٚ سإطیطٌاصاضی ثاط زوشاطی
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س ٚ ٔحبؾجبر زقٕٙبٖ وٙٙ زفبٖی، ٘مف ٟٕٔی زض سمٛیز سٛاٖ ثبظزاض٘سٌی زفبٖی وكٛض ایفب ٔی

 ؾبظ٘س. سط ٔی ضا ثطای ٞطٌٛ٘ٝ سٗطو، دیچیسٜ

ّا ٍ آیٌذُ پْپادّای ایشاًی تا ًگاّی توِ ّوَش    ّا، فشصت چالصتخص چْاسم< 

 هصٌَػی

 ّای پیص سٍ الف( چالص

ٞاابی چكاإٍیط، ٕٞچٙاابٖ  ضغاآ دیكااطفز ٞاابی فٙبٚضا٘ااٝ ٚ ٚاثؿااشٍی: ّٖاای ٔحااسٚزیز .1

ٞاابی دیكااطفشٝ )ٔب٘ٙااس  لُٗاابر ٚ فٙاابٚضیٞاابیی زض ظٔیٙااٝ زؾشطؾاای ثااٝ ثطذاای   چاابِف

ٔٛسٛضٞبی لسضسٕٙس ٚ ؾٙؿٛضٞبی فٛق زلیك( ٚػٛز زاضز. ٚاثؿشٍی ثاٝ ٔٙابثٕ ذابضػی    

سٛا٘س زض قطایٍ سحطیٓ، سٛؾٗٝ ٚ سِٛیس ا٘جاٜٛ ضا ثاب ٔكاىُ ٔٛاػاٝ      ثطای ثطذی اػعا ٔی

 وٙس.

2.  ٝ ٚ ٞاابی دسافٙااس ٞااٛایی دیكااطفشٝ  ػٙااً اِىشطٚ٘یااه ٚ دسافٙااس ٞااٛایی: سٛؾااٗٝ ؾاابٔب٘

ٞاب   ساطیٗ چابِف   ٞبی ػًٙ اِىشطٚ٘یه سٛؾٍ وكٛضٞبی زیٍط، یىی اظ ػسی لبثّیز

ٞب لبزض٘اس اضسجابٌ دٟذبزٞاب ضا ٔرشاُ واطزٜ،       قٛز. ایٗ ؾبٔب٘ٝ ثطای دٟذبزٞب ٔحؿٛة ٔی

ٖ  ؾیٍٙبَ ٞاب ضا ٔٙحاطف ؾابظ٘س، یاب حشای ذاٛز دٟذبزٞاب ضا ضٍٞیاطی ٚ          ٞبی ٘ابٚثطی آ

ٝ     ؾطٍٖ٘ٛ وٙٙس. ٔمبثّٝ ثب ایاٗ سٟسیاسار ٘یب   ٞابی   ظٔٙاس سٛؾاٗٝ ٔاساْٚ دٟذبزٞاب ٚ ؾابٔب٘

 .ٞسایز ٚ وٙشطَ ٔمبْٚ زض ثطاثط ػًٙ اِىشطٚ٘یه اؾز

سٛؾٗٝ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٚ أٙیز ؾبیجطی: ثب افعایف ٘مف ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض ٞاسایز ٚ   .3

  ٝ وٙاس. ٘فاٛش ثاٝ     ٞاب إٞیاز حیابسی دیاسا ٔای      وٙشطَ دٟذبزٞب، أٙیز ؾبیجطی ایاٗ ؾابٔب٘

ٞب ّٖیٝ ٔٙبفٕ ذاٛزی،   وطزٖ دٟذبزٞب ٚ اؾشفبزٜ اظ آٖٞبی ٞٛـ ٔهٖٙٛی، ٞه  ؾبٔب٘ٝ



   فصلنانه پژووش وای ندیریت در جىان اسلام  6;

 ٝ ٌاصاضی ٌؿاشطزٜ زض حاٛظٜ     یىی اظ ؾٙبضیٛٞبی سٟسیس ػسی اؾز وٝ ٘یبظٔٙس ؾاطٔبی

 ٞبی ٔمبْٚ زض ثطاثط حٕلار اؾز. أٙیز ؾبیجطی ٚ سٛؾٗٝ اٍِٛضیشٓ

ٜ ضٚظضؾب٘ی ٔساْٚ دٟذبزٞاب، ثاٝ ٚیاػ    ٞبی سِٛیس ٚ ٍٟ٘ساضی: سِٛیس، ٍٟ٘ساضی ٚ ثٝ ٞعیٙٝ .4

ٝ   ٞبی دیكطفشٝ ٔب٘ٙس ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی ثٟاطٜ ٔای     ٞبیی وٝ اظ فٙبٚضی آٖ ٞابی   ثط٘اس، ٞعیٙا

ثبلایی ضا ثٝ ٕٞاطاٜ زاضز. ساإٔیٗ ثٛزػاٝ وابفی ثاطای سحمیاك ٚ سٛؾاٗٝ، سِٛیاس ا٘جاٜٛ ٚ          

 ٞبی الشهبزی اؾز. دكشیجب٘ی فٙی، یىی اظ چبِف

یسٜ زض حاٛظٜ  ٞبی دیچ وبضٌیطی فٙبٚضی ٔحسٚزیز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٔشرهم: سٛؾٗٝ ٚ ثٝ .5

ٞبی ٔرشّاف   دٟذبز ٚ ٞٛـ ٔهٖٙٛی، ٘یبظٔٙس ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔشرهم ٚ ٔبٞط زض ضقشٝ

ٟٔٙسؾی )ٞٛافًب، ثطق، وبٔذیٛسط، ٞٛـ ٔهٖٙٛی( اؾز. سطثیز ٚ حفاّ ایاٗ ٘یطٚٞاب    

 [5]قٛز. زض ثّٙسٔسر، چبِكی ٟٔٓ ثطای سساْٚ ضٚ٘س سٛؾٗٝ ٔحؿٛة ٔی

 ّای آیٌذُ ّا ٍ افك ب( فشصت

ٌؿشطـ ٕٞىبضی ثب وكٛضٞبی زٚؾاز ٚ ٕٞؿاٛ   إِّّی:  ای ٚ ثیٗ ُمٝٞبی ٔٙ ٕٞىبضی .1

ٞابی ػسیاسی ضا    سٛا٘س فطناز  زض حٛظٜ سٛؾٗٝ فٙبٚضی دٟذبزی ٚ ٞٛـ ٔهٖٙٛی، ٔی

 ثطای زؾشطؾی ثٝ زا٘ف فٙی، سجبزَ سؼطثیبر ٚ وبٞف ٚاثؿشٍی ایؼبز وٙس.

ٔرشابضی ٚ  سٛؾٗٝ دٟذبزٞبی ذٛزٔرشبض ٚ ٞٛقٕٙس: آیٙسٜ دٟذبزٞب ثٝ ؾٕز افعایف ذٛز .2

ضٚز دٟذبزٞابی ٘ؿاُ آیٙاسٜ لابزض ثاٝ ا٘ؼابْ        ضٚز. ا٘شٓابض ٔای   ٞٛقٕٙسی ثیكشط دیف ٔای 

ٓ   ٞبی دیچیسٜ ٔإٔٛضیز ُ   ٌیاطی  ساط، سهإی ٍ   ٞابی ٔؿاشم ٞابی ٘بقاٙبذشٝ، ٚ    ساط زض ٔحای

 ( ثبقٙس.Swarmingٕٞىبضی ٔؤططسط ثب یىسیٍط )
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3.  ٝ ٝ       ازغبْ ثب ؾبیط ؾابٔب٘ فابٖی زیٍاط ٔب٘ٙاس    ٞابی ز  ٞابی زفابٖی: ازغابْ دٟذبزٞاب ثاب ؾابٔب٘

ٞابی   سٛا٘س لبثّیاز  ٞبی ظٔیٙی، ٔی ٞبی دسافٙس ٞٛایی ٚ یٍبٖ ٞبی وطٚظ، ؾبٔب٘ٝ ٔٛقه

( ػسیسی ضا ایؼابز وٙاس ٚ اططثركای وّای زفابٖی وكاٛض ضا       Synergisticسطویجی )

 افعایف زٞس.

ٞبی سٛؾاٗٝ یبفشاٝ زض حاٛظٜ دٟذابز ٚ      وبضثطزٞبی غیط٘ٓبٔی ٚ سٛؾٗٝ الشهبزی: فٙبٚضی .4

ٞبی غیط٘ٓبٔی ٔب٘ٙس وكبٚضظی، ٔحایٍ   ٖی، وبضثطزٞبی فطاٚا٘ی زض ثرفٞٛـ ٔهٙٛ

سٛا٘اس ثاٝ ضقاس     ثطزاضی زاض٘س. سٛؾٗٝ ایٗ وبضثطزٞاب ٔای   ظیؿز، أساز ٚ ٘ؼبر، ٚ ٘مكٝ

 الشهبزی ٚ ایؼبز اقشغبَ وٕه وٙس.

ٞبی ؾطیٕ زض حاٛظٜ ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی، اظ     دیكطفز زض حٛظٜ ٞٛـ ٔهٖٙٛی: دیكطفز .5

قٕبضی ضا  ٞبی ثی طزاظـ ظثبٖ َجیٗی، ٚ ثیٙبیی ٔبقیٗ، فطنزػّٕٝ یبزٌیطی ٖٕیك، د

سٛا٘ٙس ٔٙؼط ثٝ سٛؾاٗٝ   ٞب ٔی وٙس. ایٗ دیكطفز ٞبی دٟذبزٞب فطاٞٓ ٔی ثطای اضسمبء لبثّیز

 [4]ٞبی قٙبذشی ٚ سحّیّی ثؿیبض ثبلاسط قٛ٘س. دٟذبزٞبیی ثب سٛا٘بیی

 ج( آیٌذُ پظٍّص ٍ تَسؼِ

ٞبی دیف ضٚ، يطٚضی اؾز وٝ سٕطوع ثط ٔاٛاضز   ضی اظ فطنزثطزا ٞب ٚ ثٟطٜ ثطای غّجٝ ثط چبِف

 ظیط حفّ قٛز:

   ٝ ٌااصاضی زض سحمیااك ٚ سٛؾااٗٝ ثااطای زؾااشیبثی ثااٝ     سحمیااك ٚ سٛؾااٗٝ ٔؿااشٕط: ؾااطٔبی

 ٞبی دیكطفشٝ ٞٛـ ٔهٖٙٛی. ٞبی ثٛٔی زض لُٗبر وّیسی ٚ سٛؾٗٝ اٍِٛضیشٓ فٙبٚضی

 سمٛیز أٙیز ؾبیجطی: ایؼبز ؾبظٚوبضٞبی لٛی ثطای حفبْز ا ٝ ٞابی دٟذابزی    ظ ؾابٔب٘

 زض ثطاثط حٕلار ؾبیجطی.



   فصلنانه پژووش وای ندیریت در جىان اسلام  8;

         سٛؾٗٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی: سطثیاز ٚ ػاصة ٔشرههابٖ ثطػؿاشٝ زض حاٛظٜ دٟذابز ٚ ٞاٛـ

 ٔهٖٙٛی.

    ٜ٘ٛآٚضی زض وبضثطزٞب: وكف ٚ سٛؾٗٝ وبضثطزٞبی ػسیس ثطای دٟذبزٞب، ٞآ زض حاٛظ

 ٘ٓبٔی ٚ ٞٓ غیط٘ٓبٔی.

 ـ   ٔهاٖٙٛی زض ؾاُح ػٟابٖ، ٚ ثاب اسىاب ثاط        ثب سٛػٝ ثٝ ضٚ٘س ضٚ ثٝ ضقس فٙابٚضی دٟذابزی ٚ ٞاٛ

َ  ٞبی زاذّی ٚ سلاـ ٔشرههبٖ ایطا٘ی، ا٘شٓبض ٔی سٛإ٘ٙسی ٞابی آیٙاسٜ    ضٚز ایطاٖ ثشٛا٘س زض ؾاب

ػبیٍبٜ ذٛز ضا زض حٛظٜ دٟذبزٞبی ٞٛقٕٙس ٚ ٔؼٟع ثاٝ ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی، ثایف اظ دایف سظجیاز       

ٜ    ؾٗٝ ٕٞٝوطزٜ ٚ اظ ایٗ فٙبٚضی ثطای اضسمبء سٛاٖ ثبظزاض٘سٌی زفبٖی ٚ سٛ ٔٙاس   ػب٘جاٝ وكاٛض ثٟاط

 قٛز.

 ًتیجِ گیشی 

ایٗ دػٚٞف ثٝ ثطضؾی ضٚ٘س سٛؾٗٝ ٚ زؾشبٚضزٞبی دٟذبزٞبی ایطا٘ی زض اضسمبی سٛاٖ ثبظزاض٘سٌی 

ٞب دطزاذز. ٘شبیغ حبنُ  زفبٖی، ثب سٕطوع ٚیػٜ ثط ٘مف ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض ٞسایز ٚ وٙشطَ آٖ

َ زٞس وٝ ػٕٟٛضی اؾلأی ایاطا  ٞب ٘كبٖ ٔی اظ سحّیُ ْ    ٖ زض ؾاب ٞابی ثّٙاسی زض    ٞابی اذیاط، ٌاب

ؾبظی فٙبٚضی دٟذبزی ثطزاقشٝ ٚ ثٝ زؾشبٚضزٞبی لبثاُ ساٛػٟی زض ایاٗ ٖطناٝ ٘ب اُ       ثٛٔیػٟز 

 آٔسٜ اؾز.

 ٞبی وّیسی دػٚٞف ٖجبضسٙس اظ: یبفشٝ

ضٚ٘س سٛؾٗٝ دٟذبزٞبی ایطا٘ی: سبضیرچٝ سٛؾٗٝ دٟذبز زض ایطاٖ، وٝ ٖٕسسبً داؽ اظ زٚضاٖ   .1

زٞٙسٜ سلاـ ٔؿشٕط ثطای زؾشیبثی ثٝ ذٛزوفابیی   طفشٝ اؾز، ٘كبٖزفبٔ ٔمسؼ قشبة ٌ

ٞبی قٙبؾبیی، ضظٔی ٚ ا٘شحبضی،  ثٙسی زض ایٗ حٛظٜ اؾز. زؾشبٚضزٞبی ٔشٙٛٔ زض زؾشٝ
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ٚ نابٖمٝ،   129ٞبی قبذم ٔب٘ٙس ؾاطی ٟٔابػط، واطاض، اثبثیاُ، قابٞس       ٕٞطاٜ ثب ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞابی فٙبٚضا٘اٝ ٚ ٘یابظ     سٚزیزٞبیی ٘ٓیط ٔح ٌٛاٞی ثط ایٗ ٔسٖبؾز. ثب ایٗ حبَ، چبِف

 ثٝ اضسمبء ٔساْٚ، ٕٞچٙبٖ دبثطػب ٞؿشٙس.

2.    َ ٓ     <٘مف ٞٛـ ٔهاٖٙٛی زض ٞاسایز ٚ وٙشاط ٞابی   ازغابْ ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی زض ؾیؿاش

   َ آفطیٙای ضا زاضز. وبضثطزٞابیی ٘ٓیاط     ٞسایز ٚ وٙشطَ دٟذبزٞبی ایطا٘ای، دشب٘ؿایُ سحاٛ

 ٛ ٖی، ٞااسایز سكااریم ٚ ضزیاابثی ذٛزواابض اٞااساف، ٘اابٚثطی ٔجشٙاای ثااط ٞااٛـ ٔهااٙ

  ٜ ٞابی ٕٞبٞٙاً    ٞٛقٕٙس سؿّیحبر، سحّیُ اَلاٖبر ٔیسا٘ی ٚ لبثّیز داطٚاظ زض ٌاطٚ

(Swarmingٖ٘كب ،)       زٞٙسٜ دشب٘ؿیُ ثبلای ایاٗ فٙابٚضی زض افاعایف وابضایی ٚ زلاز

ٞابی ػسیاسی    ٞبی ٞسایز ؾٙشی، افاك  دٟذبزٞب اؾز. ایٗ أط، يٕٗ غّجٝ ثط ٔحسٚزیز

 ٌكبیس. ضا ثطای وبضثطز دٟذبزٞب ٔی

ٔؼٟاع ثاٝ ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی، ثاب افاعایف        سإطیط ثط سٛاٖ ثبظزاض٘اسٌی زفابٖی: دٟذبزٞابی    .3

ٞابی ضظٔای، ایؼابز لبثّیاز ٚاواٙف ؾاطیٕ ٚ        اقطاف اَلاٖبسی، اضسمبء زلز ّٖٕیابر 

ٞابی زفابٖی ٘اٛیٗ، ٘ماف      دصیطی ّٖٕیبسی، ٚ ٕٞچٙیٗ سإطیطٌصاضی ثط زوشطیٗ اُ٘ٗبف

ٞاب،   وٙٙاس. ایاٗ سٛإ٘ٙاسی    ایفاب ٔای  ٔؤططی زض سمٛیز سٛاٖ ثبظزاض٘سٌی زفبٖی وكاٛض  

ٞبی ٞطٌٛ٘ٝ الساْ ذهٕب٘ٝ ّٖیٝ ایطاٖ، ثب سطزیسٞبی ػسی  زقٕٙبٖ ضا زض ٔحبؾجٝ ٞعیٙٝ

 ؾبظز. ٔٛاػٝ ٔی

ٞابی فٙبٚضا٘اٝ،    ٞبیی ٘ٓیط ٔحسٚزیز زض وٙبض زؾشبٚضزٞب، چبِف ٞب: ٞب ٚ فطنز چبِف .4

، ٚ ٘یابظ ثاٝ ٔٙابثٕ    ٞبی سِٛیس ٚ ٍٟ٘اساضی  سٟسیسار ػًٙ اِىشطٚ٘یه ٚ ؾبیجطی، ٞعیٙٝ

ا٘ؿب٘ی ٔشرهم، ٕٞچٙبٖ دیف ضٚی سٛؾاٗٝ ایاٗ فٙابٚضی لاطاض زاض٘اس. ثاب ایاٗ حابَ،         

ای، سٛؾٗٝ دٟذبزٞبی ذٛزٔرشبض، ازغابْ ثاب ؾابیط     ٞبی ُٔٙمٝ ٞبیی ٘ٓیط ٕٞىبضی فطنز



   فصلنانه پژووش وای ندیریت در جىان اسلام  :;

ٞبی ضٚقٙی  ٞبی حٛظٜ ٞٛـ ٔهٖٙٛی، افك ٌیطی اظ دیكطفز ٞبی زفبٖی ٚ ثٟطٜ ؾبٔب٘ٝ

 وٙٙس. ٔی ضا ثطای آیٙسٜ سطؾیٓ

زض ٟ٘بیز، سٛؾٗٝ ٔؿشٕط ٚ ٞٛقٕٙسا٘ٝ فٙابٚضی دٟذابزی ٚ ازغابْ ٔاؤطط ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی زض ایاٗ        

ٞب، ٘ٝ سٟٙب ثٝ سمٛیز سٛاٖ ثبظزاض٘سٌی زفبٖی وكاٛض وٕاه قابیب٘ی ذٛاٞاس واطز، ثّىاٝ        ؾبٔب٘ٝ

ایاطاٖ  ٞب ٘یع ثبقاس ٚ ػبیٍابٜ    ٞبی فٙبٚضا٘ٝ زض ؾبیط حٛظٜ ٞب ٚ دیكطفز ؾبظ ٘ٛآٚضی سٛا٘س ظٔیٙٝ ٔی

 ٞبی ٘ٛیٗ ٘ٓبٔی ٚ زفبٖی سظجیز ٕ٘بیس. ضا زض ٖطنٝ فٙبٚضی
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