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 5یتاٍسد ػثذالمادس

 ، ایطاٖٝیاضٚٔی، لأزا٘كٍبٜ آظاز اؾ ی،زِٚش یٔبِ زیطیٔس فیٌطا ی،زِٚش زیطیاضقس ٔس یوبضقٙبؾ

  ذُیچك

ٓ یٚ زا٘ف زض سٛؾاٗٝ ؾ  یفٙبٚض ا٘شمبَ  یاظ اضوابٖ اؾبؾا   یىا یثاٝ ٖٙاٛاٖ    طاٖیا ا یػٍٙا  یٞاب  ؿاش

ٕ  یٚ ناٙٗش  یشیأٙ یاؾشطاسػ  یٞاب ٓ یسحاط  ٚ یزض ٖهاط سحاٛلار ػٟاب٘    یا ػٜیا ٚ زیوكاٛض،اٞ

ٚ  داػٚٞف  ٗیا زاضز.ا یالشهابز  ٓ یٔىب٘ یثاٝ ثطضؾا   ،یّا یسحّ -یفیسٛنا  ىطزیثابض َ  یٞاب  ؿا  ا٘شماب

٘مف ٔؤؾؿبر  بٖ،یٔ ٗی.زضادطزاظز یٔ یزض حٛظٜ زفبٖ یٚ ٘ٛآٚض یؾبذشبض یٞب چبِف،یفٙبٚض

 یزض اضسمااب یّٔاا یٞااب یٌااصاض بؾاازیٚ ؾ یزفاابٖ ینااٙٗش یٞااب ٞااب، ؾاابظٔبٖ زا٘كااٍبٜ،یدػٚٞك

 یٞب كطفزیوٝ ثب ٚػٛز د زٞٙس ی٘كبٖ ٔ ٞب بفشٝیٔٛضز سٛػٝ لطاض ٌطفشٝ اؾز.  یزاذّ یٞب زیْطف

ٗ   ،یٚ ٘ب٘ٛفٙبٚض ییزفبٔ ٞٛا یٞب ؿشٓیضازاض، ؾ ،یظٜ ٔٛقىلبثُ سٛػٝ زض حٛ چاٖٛ   یٞٙاٛظ ٔاٛا٘

 ٞاب  یٌصاض بؾزیزض ؾ ی٘بٍٕٞٛ٘ ساض،یدب یٌصاضٝ یؾطٔب وٕجٛز،یذبضػ یٞب یثٝ ٚضٚز یٚاثؿشٍ

سفابٚر ؾاُح    ٗ،یثاٝ ناٙٗز ٚػاٛز زاضز. ٕٞچٙا     هیآوبزٔ ٍیٚ يٗف زض ا٘شمبَ زا٘ف اظ ٔح

ٖ  ( زض TRLٔرشّاف )  یٞب یفٙبٚض یآٔبزٌ ِٛ  یفاٛض  بظیا ٘ ٚؾاٛ،   هیا اظ  یثراف زفاب  سیا ثاٝ س

ٛ  كطفشٝید ییٞٛا عاریٚ سؼٟ ی٘ٓبٔ یٞٛـ ٔهٖٙٛ یٞب ؿشٓیػز، ؾ یٔٛسٛضٞب  ٍاط، یز یاظ ؾا
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ٔمبِٝ ثاب اؾاشفبزٜ اظ    ٗی. ازٞس یفٙبٚضا٘ٝ قىُ ٔ یٞب زیاِٚٛ یثط ضٚ كشطیسٕطوع ث یضا ثطا ییفًب

ٞااب ٚ  ٛر، يااٗف، فطنااز٘ماابٌ لاا ییثااٝ قٙبؾااب ،یٚ ُٔبِٗاابر ٔااٛضز SWOT ُیااضٚـ سحّ

 زیا سمٛ یثاطا  یكٟٙبزاسیٚ د دطزاظز یٔ یػٍٙ یٞب ؿشٓیزض ؾ یا٘شمبَ فٙبٚض طٜیزض ظ٘ؼ ساریٟسس

ٝ  ؼابز یٚ ا یا٘ؿاب٘  زیْطف یاضسمب ،یاثعاض ؿشٓیؾ . زض زٞاس  یداػٚٞف اضا اٝ ٔا   -سیا سِٛ یٞاب  قاجى

ٜ، ثاٝ ٖٙاٛاٖ   ؾبز ییسط اظ ذٛزوفب ػبٕٔ یثٝ ٖٙٛاٖ ٔفٟٛٔ« ٞٛقٕٙس ییذٛزوفب»ثط  سیسإو ز،یٟ٘ب

 .قٛز یُٔط  ٔ طاٖیزض ا یػٍٙ یٞب ؿشٓیؾ ساضیسٛؾٗٝ دب یثطا یچبضچٛث

 

ٖ  ییذٛزوفاب  ،یػٍٙا  یٞاب  ؿشٓیؾ ،یفٙبٚض ا٘شمبَ ی<ذیکل ٍاطگاى ٔ  ی٘اٛآٚض  ،یزفاب  ،ی٘ٓاب

 یزاذّ یٞب زیْطف

 

 همذهِ  

ٝ یٖلاٜٚ ثط ا ،یزض ٞط وكٛض یػٍٙ یٞب ؿشٓیسٛؾٗٝ ؾ ٖ  ٙىا  ،یّٖٕا  كاطفز یزٞٙاسٜ ؾاُح د   ٘كاب

ٚ حفاّ اؾاشملاَ    یّٔا  زیا سحماك أٙ  یاظ اضوبٖ انّ یىیآٖ اؾز، ثٝ ٖٙٛاٖ  یٚضا٘ٝ ٚ نٙٗشفٙب

ٝ  وٙس  یُٖٕ ٔ ییٚ لّٕطٚ یبؾیؾ ٝ  یَاٛض  ثا ٖ  یٞاب  یسٛإ٘ٙاس  وا ٗ  هیا  یزفاب  ٗیای وكاٛض، زض س

 فاابیا یبسیااح ی٘مكاا ،یاظ سؼاابٚظار ذاابضػ یطیٚ زض ػّااٌٛ یإِّّااٗ یآٖ زض نااحٙٝ ثاا ٍاابٜیػب

ٕ  یشیٚ أٙ یریسبض ،ییبیػغطاف ٍیئّٝ ثب سٛػٝ ثٝ قطأؿ ٗیا طاٖ،یزض ا. سیٕ٘ب یٔ  زیا ذابل، اظ اٞ

ٖ  ساریا وكاٛض ٔاب زض ٔٗاطو سٟس    طایا ثطذٛضزاض اؾز  ظ یكشطیث  یٞاب ٓ یاظ ػّٕاٝ سحاط   یٔشٙاٛ

ٝ   یجیسرط یٞب زیٚ فٗبِ ،یػٟب٘ یثٝ ثبظاضٞب یزؾشطؾ یٞب زیزفٙبٚضا٘ٝ، ٔحسٚ  یا زقإٙبٖ ُٔٙما

٘اٝ   كطفشٝ،ید یػٍٙ یٞب ؿشٓیؾ ب٘ٝیؾبذز ٚ سٛؾٗٝ ذٛزوفب ،یَطاح ییسٛا٘ب ٗ،یلطاض زاضز  ثٙبثطا

. زض قٛز یزضن ٔ یيطٚضر ٚػٛز هیثّىٝ ثٝ ٖٙٛاٖ  ه،یا٘شربة اؾشطاسػ هیسٟٙب ثٝ ٖٙٛاٖ 

ٖ  هیٚ آوبزٔ یدػٚٞك ،یسیسِٛ یٞبٍ یٚ زا٘ف اظ ٔح یبٚضضاؾشب، ا٘شمبَ فٙ ٗیا  ،یثٝ ثرف زفاب
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ٓ یؾ ٗیا یساضیٚ دب كطفزید یثٝ ٖٙٛاٖ ٔٛسٛض انّ  یاناّ  یاظ ٔحٛضٞاب  یىا یثاٝ   ُیسجاس  ٞاب،  ؿاش

ٝ  یَاٛض  قسٜ اؾز  ثٝ یّٔ یٞب یٌصاض بؾزیؾ اظ دػٚٞكاٍطاٖ ٚ ٔحممابٖ زض حاٛظٜ     یبضیثؿا  وا

اضظـ  طٜیا زض ظ٘ؼ «یبسیا ثٙاس ح  ٌطزٖ»ثٝ ٖٙٛاٖ  ٙسیفطآ ٗیثٝ ا ،یزفبٖ یٞب یٚ فٙبٚض یشیّْٖٛ أٙ

زض  یسحاٛلار ػٟاب٘   ٍط،یز یؾٛ(. اظ 1400 ،یٕیا٘س )وط اقبضٜ وطزٜ یػٍٙ یٞب ؿشٓیسٛؾٗٝ ؾ

ٛ  یٞب ْٟٛض ػًٙ ػٜیٚ ثٝ ط،یاذ یٞب زٞٝ ً  ٗ،ی٘ا ٚ  ییفًاب -ییػٙاً ٞاٛا   ،یجطیؾاب  یٞاب  ػٙا

ٌ  ا٘شمبَ ٚ ثٝ س،یِزض ٘حٜٛ سٛ یؾبذشبض طارییثٝ سغ بظی٘ ،یىیػًٙ اِىشطٚ٘  یٞاب  یفٙابٚض  یطیوابض

ٝ یذٛزوفب سیاوٖٙٛ ٘ٝ سٟٙب سِٛ وٝ یَٛض ضا آقىبض ؾبذشٝ اؾز  ثٝ ی٘ٓبٔ  ،یىا یعیف عاریا ؼٟس ب٘ا

ٞٛـ  یٞب زا٘ف زض حٛظٜ زیطیٚ ٔس سٜیچید یٞب ؿشٓیؾ تیٞٛقٕٙس، سطو یَطاح ییثّىٝ سٛا٘ب

 فیا زض سٗط یبسیا ح یاػاعا  ٛاٖثاٝ ٖٙا   یجطیؾب زیٚ أٙ یاوٙٛ٘ وٙشطَ ٚ اضسجبَبر، ٞٓ ،یٔهٖٙٛ

ٔفٟاْٛ   ٍ،یقاطا  ٗیا (. زض ا1399ٚ ٕٞىابضاٖ،   یی)ضياب  قاٛ٘س  یٔحؿٛة ٔ «یػٍٙ یٞب ؿشٓیؾ»

ِٛ   هیا زچبض سحَٛ قسٜ ٚ اظ  عی٘ یزفبٖ ییفبذٛزو ٔفٟاْٛ   هیا ثاٝ   یفٙا -یسیا ٔفٟاْٛ ناطفبً س

زض  ییذٛزوفاب  سٜ،یچید یٞب ؿشٓیؾ یزض َطاح ییزض زا٘ف، ذٛزوفب ییسط، قبُٔ ذٛزوفب ػبٕٔ

 یٗٙا یقاسٜ اؾاز     ُیسجاس  یا٘شمبَ فٙابٚض  زیطیزض ٔس ییٚ ذٛزوفب یبسیح یٞب طؾبذزیظ سیسِٛ

 ك،یا زضن، سُج ییثّىٝ قبُٔ سٛا٘اب  قٛز، یٔحسٚز ٔ یىیعیف سیٝ سِٛ٘ٝ سٟٙب ث یأطٚظ ییذٛزوفب

ضٚ،  ٗی(. اظ ا1398 دٛض، یٔحسٚز قسٜ اؾز )ّٖ یٞبٍ یزض ٔح سیػس یٞب یٚ سٛؾٗٝ فٙبٚض طییسغ

 ٓیسحاط  ٍیزض قاطا  ػٜیٚ ثٝ ،یٚ زا٘ف زض ثرف زفبٖ یا٘شمبَ فٙبٚض یٞب ؿٓیٔىب٘ ُیُٔبِٗٝ ٚ سحّ

ِٛ    ٙاس، یفطآ ٗیا ا طایا ظ وٙاس   یٔ ساید یا ػٜیٚ زیٕاٞ ،یإِّّٗ یث یٞب زیٚ ٔحسٚز  سیا ٘اٝ سٟٙاب ثاٝ س

ٌ   یاضسماب  ،یزضٚ٘ا  ساضیدب یٞب زیْطف زیثّىٝ ثٝ سمٛ ا٘ؼبٔس، یٔ سیػس عاریسؼٟ  یؾاُح آٔابز

زض حاٛظٜ   یاضظـ زاذّا  طٜیا ظ٘ؼ ؼابز ی( ٚ اTechnology Readiness Levelفٙبٚضا٘اٝ ) 

 طاٖ،یا ا یٚ ناٙٗش  یّٖٕ یٞب ؾبظٔبٖ دػٚٞف ٔب٘ٙس یٔؤؾؿبس بٖ،یٔ ٗی. زض اقٛز یٔٙؼط ٔ یزفبٖ

سبثٗاٝ   یٞاب  ٚ قطوز ،یجب٘یٚظاضر زفبٔ ٚ دكش یمبسیٔطاوع سحم ،یط٘ٓبٔیٚ غ ی٘ٓبٔ یٞب زا٘كٍبٜ

ٓ   یٞب ٘مف عی٘ رٚظاضر ٘فز، نٙٗز، ٔٗسٖ ٚ سؼبض ٛ٘  ٔىٕاُ ٚ ٞا  فاب یا طٜیا ظ٘ؼ ٗیا زض ا یاوٙا

 ٍیاظ قطا یىیٟ٘بزٞب، ثٝ ٖٙٛاٖ  ٗیا ٗیث یؿشٕیؾبظ٘سٜ ٚ ؾ یٕٞىبض ؼبزیا وٝ یَٛض ثٝ وٙٙس  یٔ

حابَ، ثاب ٚػاٛز     ٗیا (. ثب ا1400 ،یٕی)وط قٛز یٔحؿٛة ٔ یزض ا٘شمبَ فٙبٚض زیٔٛفم یلاظْ ثطا
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 ٗیٔٙبثٕ سإٔ یساضیثّٙسٔسر، ٘بدب یٌصاضٝ یؾطٔب وٕجٛزچٖٛ  یفطاٚاٖ، ٞٙٛظ ٔٛا٘ٗ یٞب سلاـ ٗیا

ِٛ  یدػٚٞك یٞب بفشٝیٚ ا٘شمبَ  یبثیاضظ یٞب ؿشٓیدػٚٞف، يٗف زض ؾ یٔبِ  عیا ٚ ٘ س،یا ثٝ ٔطحّاٝ س

ٖ -یٚ ناٙٗش  هیآوبزٔ یٞبٍ یٔح ٗیث یٚ ٞسفٕٙس یسفبٚر فطٍٞٙ  ٗیا ٚػاٛز زاضز واٝ ا   یزفاب

 ٗیا . زض اوٙاس  یٔا  ُی٘بوبٔاُ سجاس   یٚ ٌبٞ ضآٔسوٙس، ٘بوب ٙسیفطآ هیضا ثٝ  یٔٛإ٘، ا٘شمبَ فٙبٚض

ٓ یٔىب٘ یثطضؾا  ٗیٔٛإ٘ ٚ ٕٞچٙا  ٗیا ُیٚ سحّ ییدػٚٞف حبيط ثب ٞسف قٙبؾب ٍ،یقطا  یٞاب  ؿا

ٝ  یَٛض ثٝ طز یدص یا٘ؼبْ ٔ طاٖ،یا یػٍٙ یٞب ؿشٓیٚ زا٘ف زض سٛؾٗٝ ؾ یٔؤطط زض ا٘شمبَ فٙبٚض  وا

، ثااٝ اضا ااٝ SWOT ُیااسحّ ٚ یُٔبِٗاابر ٔااٛضز ،یّاایسحّ-یفیسٛناا یٞااب ثااب اؾااشفبزٜ اظ ضٚـ

ٖ   یا٘شمابَ فٙابٚض   زیسمٛ یثطا یبسیّٖٕ یچبضچٛث  ٗیا ا ز،یا . زض ٟ٘بداطزاظز  یٔا  یزض ثراف زفاب

سٛؾاٗٝ ٚ   ك،یا زضن، سُج یی، واٝ قابُٔ سٛا٘اب   «ٞٛقإٙس  ییذٛزوفب»ثط ٔفْٟٛ  سیٞف ثب سإودػٚ

 یاضسماب  ،یاثعاض ؿشٓیؾ زیسمٛ یثطا یكٟٙبزاسیٔحسٚز قسٜ اؾز، د یٞبٍ یزض ٔح یفٙبٚض سیسِٛ

 .زٞس یدػٚٞف اضا ٝ ٔ-سیسِٛ ساضیدب یٞب قجىٝ ؼبزیٚ ا یا٘ؿب٘ زیْطف

   تخص اٍل< کلیات

ٔحسٚز  یثطا هیاؾشطاسػ یٚ فٙبٚضا٘ٝ ثٝ اثعاض یالشهبز یٞبٓ یطٚظ وٝ سحطأ یػٟب٘ ٍیقطا زض

 وٙٙس، یٔ یطٚید ییاؾشملاَ ٚ ذٛزوفب طیا٘س وٝ اظ ٔؿ قسٜ ُیسجس ییوكٛضٞب كطفزیوطزٖ د

 یٕیسحط یٞب بؾزیٚ ؾ یا ُٔٙمٝ یٞب سٙف رچٝیسبض ،ییبیػغطاف زیثب سٛػٝ ثٝ ٔٛلٗ طاٖیا

ٔٛاػٝ اؾز   یػٍٙ یٞب ؿشٓیزض حٛظٜ سٛؾٗٝ ؾثعضي  ییٞب چبِف بث ٔسر، یَٛلا٘

ٔطاست  ثٝ یػٟب٘ یاظ ثبظاضٞب كطفشٝید یٞب یٚ فٙبٚض عاریثٝ سؼٟ ی٘ٝ سٟٙب زؾشطؾ وٝ یَٛض ثٝ

 یٞؿشٙس، ٔٛإ٘ ؾبذشبض یزاذّ سیلبثُ سِٛ یوٝ اظ ٘ٓط فٙ ییٞب ٙٝیزض ظٔ یسط قسٜ، ثّىٝ حش ؾرز

 یساضیٔٛإ٘ ٖجبضسٙس اظ: ٘بدب ٗی. اقٛ٘س یزا٘ف ٔسٛؾٗٝ ٚ ا٘شمبَ  ٙسیفطآ ٕیٔبٕ٘ اظ سؿط یٚ ٟ٘بز

ٚ  یآٔٛظق ،یٔؤؾؿبر دػٚٞك ٗیث یثّٙسٔسر، وٕجٛز ٕٞبٍٞٙ یٞب دػٚٞف یثطا یٔٙبثٕ ٔبِ

سفبٚر  ،یبسیثٝ ٔطحّٝ ّٖٕ یّٖٕ یٞب بفشٝیٚ ا٘شمبَ  یبثیاضظ یٞب ؿشٓیيٗف زض ؾ ،یسیسِٛ

ثٛزٖ  ی٘بوبف ٗیٚ ٕٞچٙ ،یزفبٖ-یٚ نٙٗش هیآوبزٔ یٞبٍ یٔح ٗیث یٚ ٞسفٕٙس یفطٍٞٙ
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 ،یٞٛـ ٔهٖٙٛ یٞب زض حٛظٜ یآٔٛظـ ٚ دطٚضـ ٔشرههبٖ ثب سرهم سرهه یٞب ؿشٓیؾ

 ٞب ی٘بٕٞبٍٞٙ ٗیا وٝ یَٛض ثٝ  یزفبٖ ٗی٘ٛ یٞب یٚ فٙبٚض كیزل هیوٙشطَ ٚ اضسجبَبر، ٔىب٘

 سیٔب٘سٜ ٚ ثٝ ٔطحّٝ سِٛ یكٍبٞیزض ٔطحّٝ آظٔب یدػٚٞك یٞب اظ دطٚغٜ یبضیثؿ قٛز یثبٖض ٔ

 یٞب زض حٛظٜ ػًٙ یسحٛلار ػٟب٘ ٍط،یز ی٘طؾٙس. اظ ؾٛ یبسیّٖٕ یٞب ؾبذز ٕ٘ٛ٘ٝ بیا٘جٜٛ 

ٚ ػًٙ ٞٛـ  ییفًب-ییػًٙ ٞٛا ،یىیػًٙ اِىشطٚ٘ ،یجطیؾب ٞبی ػًٙ ػّٕٝ اظ — ٗی٘ٛ

 ی٘ٓبٔ یٞب یفٙبٚض یطیوبضٌ ا٘شمبَ ٚ ثٝ س،یزض ٘حٜٛ سِٛ یؾبذشبض طارییثٝ سغ بظ٘ی — یٔهٖٙٛ

 یَطاح ییثّىٝ سٛا٘ب ،یىیعیف عاریسؼٟ سیاوٖٙٛ ٘ٝ سٟٙب سِٛ وٝ یَٛض ؾز  ثٝضا آقىبض ؾبذشٝ ا

وٙشطَ ٚ  ،یٞٛـ ٔهٖٙٛ یٞب زا٘ف زض حٛظٜ زیطیٚ ٔس سٜیچید یٞب ؿشٓیؾ تیٞٛقٕٙس، سطو

 «یػٍٙ یٞب ؿشٓیؾ» فیزض سٗط یبسیح یثٝ ٖٙٛاٖ اػعا یجطیؾب زیٚ أٙ یاوٙٛ٘ اضسجبَبر، ٞٓ

 هیزچبض سحَٛ قسٜ ٚ اظ  عی٘ یزفبٖ ییٔفْٟٛ ذٛزوفب ،ٍیقطا ٗی. زض اقٛ٘س یٔحؿٛة ٔ

زض  ییزض زا٘ف، ذٛزوفب ییسط، قبُٔ ذٛزوفب ٔفْٟٛ ػبٕٔ هیثٝ  یفٙ-یسیٔفْٟٛ نطفبً سِٛ

زض  ییٚ ذٛزوفب یبسیح یٞب طؾبذزیظ سیزض سِٛ ییذٛزوفب سٜ،یچید یٞب ؿشٓیؾ یَطاح

 یىیعیف سی٘ٝ سٟٙب ثٝ سِٛ یظأطٚ ییذٛزوفب یٗٙیقسٜ اؾز   ُیسجس یا٘شمبَ فٙبٚض زیطیٔس

زض  سیػس یٞب یٚ سٛؾٗٝ فٙبٚض طییسغ ك،یزضن، سُج ییثّىٝ قبُٔ سٛا٘ب قٛز، یٔحسٚز ٔ

ٚ زا٘ف  یا٘شمبَ فٙبٚض یٞب ؿٓیٔىب٘ ُیضٚ، ُٔبِٗٝ ٚ سحّ ٗیٔحسٚز قسٜ اؾز. اظ ا یٞبٍ یٔح

 ساید یا ػٜیٚ زیإٞ ،یإِّّٗ یث یٞب زیٚ ٔحسٚز ٓیسحط ٍیزض قطا ػٜیٚ ثٝ ،یزض ثرف زفبٖ

 یٞب زیْطف زیثّىٝ ثٝ سمٛ ا٘ؼبٔس، یٔ سیػس عاریسؼٟ سی٘ٝ سٟٙب ثٝ سِٛ ٙس،یفطآ ٗیا طایظ وٙس  یٔ

 یزض حٛظٜ زفبٖ یاضظـ زاذّ طٜیظ٘ؼ ؼبزیفٙبٚضا٘ٝ ٚ ا یؾُح آٔبزٌ یاضسمب ،یزضٚ٘ ساضیدب

 طاٖ،یا یٚ نٙٗش یّٖٕ یٞب ٔب٘ٙس ؾبظٔبٖ دػٚٞف یٔؤؾؿبس بٖ،یٔ ٗی. زض اقٛز یٔٙؼط ٔ

سبثٗٝ  یٞب ٚ قطوز ،یجب٘یٚظاضر زفبٔ ٚ دكش یمبسیٔطاوع سحم ،یط٘ٓبٔیٚ غ ی٘ٓبٔ یٞب زا٘كٍبٜ

 فبیا طٜیظ٘ؼ ٗیزض ا یاوٙٛ٘ ٔىُٕ ٚ ٞٓ یٞب ٘مف عیٚظاضر ٘فز، نٙٗز، ٔٗسٖ ٚ سؼبضر ٘

 ٍیاظ قطا یىی اٖٟ٘بزٞب، ثٝ ٖٙٛ ٗیا ٗیث یؿشٕیؾبظ٘سٜ ٚ ؾ یٕٞىبض ؼبزیا وٝ یَٛض ثٝ وٙٙس  یٔ

 یٞب سلاـ ٗیحبَ، ثب ٚػٛز ا ٗی. ثب اقٛز یٔحؿٛة ٔ یزض ا٘شمبَ فٙبٚض زیٔٛفم یظْ ثطالا

دػٚٞف،  یٔبِ ٗیٔٙبثٕ سإٔ یساضیثّٙسٔسر، ٘بدب یٌصاضٝ یچٖٛ وٕجٛز ؾطٔب یفطاٚاٖ، ٞٙٛظ ٔٛا٘ٗ
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 یفطٍٞٙ سفبٚر عیٚ ٘ س،یثٝ ٔطحّٝ سِٛ یدػٚٞك یٞب بفشٝیٚ ا٘شمبَ  یبثیاضظ یٞب ؿشٓیيٗف زض ؾ

ٔٛإ٘، ا٘شمبَ  ٗیٚػٛز زاضز وٝ ا یزفبٖ-یٚ نٙٗش هیآوبزٔ یٞبٍ یٔح ٗیث یفٕٙسٚ ٞس

 ٍ،یقطا ٗی. زض اوٙس یٔ ُی٘بوبُٔ سجس یوٙس، ٘بوبضآٔس ٚ ٌبٞ ٙسیفطآ هیضا ثٝ  یفٙبٚض

ٔؤطط زض  یٞب ؿٓیٔىب٘ یثطضؾ ٗیٔٛإ٘ ٚ ٕٞچٙ ٗیا ُیٚ سحّ ییدػٚٞف حبيط ثب ٞسف قٙبؾب

ثب  وٝ یَٛض ثٝ طز یدص یا٘ؼبْ ٔ طاٖ،یا یػٍٙ یٞب ؿشٓیؾٗٝ ؾٚ زا٘ف زض سٛ یبٚضا٘شمبَ فٙ

 ی، ثٝ اضا ٝ چبضچٛثSWOT ُیٚ سحّ یُٔبِٗبر ٔٛضز ،یّیسحّ-یفیسٛن یٞب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ

 سیدػٚٞف ثب سإو ٗیا ز،ی. زض ٟ٘بدطزاظز یٔ یزض ثرف زفبٖ یا٘شمبَ فٙبٚض زیسمٛ یثطا یبسیّٖٕ

زض  یفٙبٚض سیسٛؾٗٝ ٚ سِٛ ك،یزضن، سُج ییسٛا٘ب ، وٝ قبُٔ«ٞٛقٕٙس ییذٛزوفب»ثط ٔفْٟٛ 

ٚ  یا٘ؿب٘ زیْطف یاضسمب ،یاثعاض ؿشٓیؾ زیسمٛ یثطا یكٟٙبزاسیٔحسٚز قسٜ اؾز، د یٞبٍ یٔح

 .زٞس یدػٚٞف اضا ٝ ٔ-سیسِٛ ساضیدب یٞب قجىٝ ؼبزیا

   سَالات پظٍّص 

ثٝ  هیٚ آوبزٔ یدػٚٞك یٞبٍ یٚ زا٘ف اظ ٔح یا٘شمبَ فٙبٚض ٙسیزض فطآ ی. چٝ ٔٛإ٘ ان1ّ

 ٚػٛز زاضز؟   طاٖیا یػٍٙ یٞب ؿشٓیزض سٛؾٗٝ ؾ یثرف زفبٖ

 ییٞب یػٌیچٝ ٚ طاٖیا یػٍٙ یٞب ؿشٓیٚ زا٘ف زض ؾ یٔؤطط زض ا٘شمبَ فٙبٚض یٞب ؿٓی. ٔىب2٘

   وٙٙس؟ یزاض٘س ٚ چٍٛ٘ٝ ُٖٕ ٔ

چمسض اؾز ٚ  یزض حٛظٜ زفبٖ یسیٚ سِٛ یآٔٛظق ،یٔؤؾؿبر دػٚٞك ٗیث یٕٞبٍٞٙ عاٖی. 3ٔ

 زاضز؟   یا٘شمبَ فٙبٚض ییثط وبضا یطیٝ سإطچ

زض سٛؾٗٝ  یا٘شمبَ فٙبٚض زیفیثط ؾطٖز ٚ و یٚ ا٘ؿب٘ یٟ٘بز ،ی. چٝ ٖٛأُ ؾبذشبض4

 زاض٘س؟   یكشطیث طیسإط یػٍٙ یٞب ؿشٓیؾ
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ثب  طاٖ،یا یػٍٙ یٞب ؿشٓیٚ زا٘ف زض سٛؾٗٝ ؾ یا٘شمبَ فٙبٚض زیسمٛ یثطا یبسیّٖٕ ی. چبضچٛث5

   قٛز؟ یٔ یچٍٛ٘ٝ َطاح ،یإِّّٗ یث یٞب زیٚ ٔحسٚز ٓیسحط ٍیسٛػٝ ثٝ قطا

 پظٍّص   سٍشتخص دٍم< 

ٚ  ی)وٕ یجیسطو ىطز،یٚ اظ ٘ٓط ضٚ یّیسحّ-یفیدػٚٞف حبيط اظ ٘ٓط ٞسف، سٛن ضٚـ

اثشسا ثب اؾشفبزٜ اظ  ،یا٘شمبَ فٙبٚض یٞب ؿٓیٔٛإ٘ ٚ ٔىب٘ ییقٙبؾب یثطا وٝ یَٛض ( اؾز  ثٝیفیو

ٔطسجٍ ثب ا٘شمبَ  یٞب بؾزیدػٚٞف ٚ ؾ بریازث ،یا بر وشبثرب٘ٝٔحشٛا ٚ ُٔبِٗ ُیضٚـ سحّ

 بفشٝیؾبذشبض ٕٝی٘ یٞب ؾذؽ ثب ا٘ؼبْ ٔهبحجٝ طز یٌ یلطاض ٔ یٔٛضز ثطضؾ یزض حٛظٜ زفبٖ یفٙبٚض

)ٔب٘ٙس ؾبظٔبٖ  یٚ آٔٛظق یدػٚٞك ،یزض ٔؤؾؿبر زفبٖ یشیطیٚ ٔس یفٙ ،یثب ٔشرههبٖ دػٚٞك

ٚظاضر زفبٔ ٚ  یمبسیٔطاوع سحم ،ی٘ٓبٔ یٞب ٘كٍبٜزا طاٖ،یا یٚ نٙٗش یّٖٕ یٞب دػٚٞف

قسٜ ٚ ثب  یآٚض ػٕٕ یفیو یٞب نٙٗز ٚ ٔٗسٖ(، زازٜ ٚظاضرسبثٗٝ  یٞب ٚ قطوز یجب٘یدكش

 یطیوبضٌ ظٔبٖ، ثب ثٝ ٞٓ ٌطزز  یٔ طیٚ سفؿ یثٙس زؾشٝ ،یّیسحّ-یفیسٛن ُیضٚـ سحّ

ػصة  ییسٛا٘ب یٞب ّٕٝ قبذم)اظ ػ یا٘شمبَ فٙبٚض یبضٞبیاؾشب٘ساضز ثط اؾبؼ ٔٗ یا دطؾكٙبٔٝ

ثٝ  یدػٚٞك یٞب بفشٝی ُیسجس عاٖیٚ ٔ یفٙبٚض كیسُج عاٖیٔ ،یٟ٘بزٗ یث یزا٘ف، ؾُح ٕٞىبض

٘فط اظ ٔشرههبٖ ٚ  150قبُٔ  یاظ ٕ٘ٛ٘ٝ ػبٔٗٝ آٔبض یوٕ یٞب (، زازٜیبسیٔحهٛلار ّٖٕ

اظ آٔبض ٚ ثب اؾشفبزٜ  قٛز یٔ یآٚض ػٕٕ یزض ثرف زفبٖ یٔطسجٍ ثب ا٘شمبَ فٙبٚض طاٖیٔس

 SPSS افعاض ( ٚ ٘طْیطیچٙسٔشغ ٖٛیٚ ضٌطؾ t ،ANOVA یٞب )آظٖٔٛ یاؾشٙشبػ-یفیسٛن

ؾٝ ٔٛضز ٔٛفك )ٔب٘ٙس  ،یا٘شمبَ فٙبٚض یٞب ؿٓیٔىب٘ یبثیاضظ یثطا ٗ،یٖلاٜٚ ثط ا ٌطزز  یٔ ُیسحّ

وٙشطَ ٚ  یٞب ؿشٓیوٛچه ٚ ٔشٛؾٍ، ٚ ؾ یػٍٙ یدٟذبزٞب ،یّٔ یضازاض یٞب ؿشٓیسٛؾٗٝ ؾ

 یٞب ؿشٓیؾ ،یػز زاذّ یٔٛسٛضٞب یٞب ٞٛقٕٙس( ٚ ؾٝ ٔٛضز ٘بٔٛفك )ٔب٘ٙس دطٚغٜاضسجبَبر 

ٖٙٛاٖ ٔٛاضز  ( ثٝیَٛلا٘ طیثب سبذ ییبیطزضیؾبذز ظ یٞب ٘بلم ٚ دطٚغٜ یىیاِىشطٚ٘ ػًٙ

 بی زی، ُّٖ ٔٛفمSWOT ُیٚ سحّ یا ٔمبض٘ٝ ُیا٘شربة قسٜ ٚ ثب ضٚـ سحّ یُٔبِٗٝ ٔٛضز

 یٔسَ ٔفٟٛٔ ،یٚ وٕ یفیو یٞب بفشٝی تیثب سطو ز،یزض ٟ٘ب ٌطزز  یٔ ییٞب قٙبؾب آٖ ی٘بوبٔ
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٘فط  15)ثب قطوز  یقسٜ ٚ ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ زِف یَطاح طاٖیا یزفبٖ رفزض ث یا٘شمبَ فٙبٚض

ضٚـ  ٗیا ضؾس  یٔ ییٟ٘ب سیی(، ثٝ انلا  ٚ سإیٚ فٙبٚض یاظ ٔشرههبٖ ثطػؿشٝ زض حٛظٜ زفبٖ

ضا فطاٞٓ وطزٜ ٚ ثٝ اضا ٝ  یا٘شمبَ فٙبٚض ٙسیفطآ اظ یػبٕٔ ٚ چٙسثٗس ُیأىبٖ سحّ ،یجیسطو

 .ا٘ؼبٔس یثط قٛاٞس ٔ یٚ ٔجشٙ طالبثُ اػ ،یبسیّٖٕ یچبضچٛث

 پظٍّص   یّا افتِیتخص سَم< 

 یٞب ؿشٓیٚ زا٘ف زض سٛؾٗٝ ؾ یوٝ ٔٛإ٘ ا٘شمبَ فٙبٚض زٞس یدػٚٞف حبيط ٘كبٖ ٔ یٞب بفشٝی

 ،یاظ ٘ٓط ؾبذشبض بثس ی یسؼؿٓ ٔ یٚ فطٍٞٙ یا٘ؿب٘ ،یٟ٘بز ،یاظ چٟبض ثٗس ؾبذشبض طاٖ،یا یػٍٙ

اؾز   یثّٙسٔسر زض حٛظٜ زفبٖ یٞب دػٚٞف یٔبِ ٗیسإٔ یساضیٔٛإ٘، ٘بدب ٗیسط اظ قبذم یىی

ٞب  قسٜ زضنس اظ ٔهبحجٝ 92وٙٙسٌبٖ زض دطؾكٙبٔٝ ٚ  زضنس اظ قطوز 78اظ  فیث وٝ یَٛض ثٝ

فٙبٚضا٘ٝ  یٞب دطٚغٜ یضٚ فید یٌصاضٝ یٚ وٕجٛز ؾطٔب یزٞ زض ثٛزػٝ ی٘بٌٟب٘ طارییاظ سغ

 یٞب ؿشٓیثٝ ؾ ُیسجس ُیثب دشب٘ؿ ییٞب ٔٛيٛٔ ثبٖض سٛلف دطٚغٜ ٗیوطز٘س، وٝ ا زیقىب

 كطفشٝ،ید یضازاض یٞب ؿشٓیػز ٚ ؾ یٔٛسٛضٞب یٞب قسٜ ٚ اظ ػّٕٝ زض دطٚغٜ یبسیّٖٕ

ٚ ا٘شمبَ  یبثیاضظ یزض ؾبذشبضٞب ی٘بٍٕٞٛ٘ ٗ،یوطزٜ اؾز  ٕٞچٙ ؼبزیؾبَ ا 7سب  5سب  ییطٞبیسبذ

 ،یؾبظ ثٝ ٔطحّٝ ٕ٘ٛ٘ٝ یكٍبٞیا٘شمبَ اظ ٔطحّٝ آظٔب ٝیزض ٔطاحُ اِٚ ػٜیٚ ثٝ ،یدػٚٞك یٞب بفشٝی

ٞب ٚ ٔطاوع  زض زا٘كٍبٜ یدػٚٞك یبثیاضظ یٞب ؿشٓیؾ وٝ یَٛض ثٛز  ثٝ یٔٛإ٘ ؾبذشبض ٍطیاظ ز

ٚظاضر زفبٔ  وٝ یطجز قسٜ سٕطوع زاض٘س، زض حبِ یٞب ثط سٗساز ٔمبلار ٚ دطٚا٘ٝ كشطیث یمبسیسحم

 یجب٘یثبلا ٚ دكش ٙبٖیإَ زیلبثّ ،یبسیّٖٕ یٞب حُ ثٝ ز٘جبَ ضاٜ یسیسِٛ یٞب ٚ قطوز یجب٘یٚ دكش

 ،یدػٚٞك یٞب بفشٝیاظ  یبضیثبٖض قسٜ وٝ ثؿ ٞب زیزض اِٚٛ بٚرسف ٗیدؽ اظ فطٚـ ٞؿشٙس  ا

ٚ زض ٔربظٖ  ٘طؾٙس سیوٙشطَ ٚ اضسجبَبر، ثٝ ٔطحّٝ سِٛ ،یٞٛـ ٔهٖٙٛ یٞب زض حٛظٜ ػٜیٚ ثٝ

ٔؤؾؿبر  ٗیث ساضیؾبظ٘سٜ ٚ دب یيٗف زض ٕٞىبض ،یقٛ٘س. اظ ٘ٓط ٟ٘بز یزا٘ف ٍٟ٘ساض

 یمبسیسحم یٞب زضنس اظ دطٚغٜ 32وٝ سٟٙب  یَٛض قس  ثٝ ییقٙبؾب یسیٚ سِٛ یآٔٛظق ،یدػٚٞك

 یٚظاضر ّْٖٛ، زاضا یمبسیٔطاوع سحم یٞب زضنس اظ دطٚغٜ 45ٚ  یط٘ٓبٔیغ یٞب زا٘كٍبٜ
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اؾز وٝ زض  یزض حبِ ٗیٚ اػطا ثٛز٘س  ا یزض َطاح یزفبٖ یسیسِٛ یٟ٘بزٞب ٓیٔكبضوز ٔؿشم

ثٝ نٛضر  ،ی٘ٓبٔ ا٘ٝفٙبٚض یٞب زضنس اظ دطٚغٜ 70حسالُ  ٗ،یٚ چ ٝیٔب٘ٙس ضٚؾ ییوكٛضٞب

 ىذبضچٝی یؿشٕی٘جٛز ؾ ٗ،یٕٞچٙ قٛ٘س  یٚ نٙٗز اػطا ٔ كٍبٜیزا٘كٍبٜ، آظٔب ٗیٔكشطن ث

 یٌصاض اقشطان یثطا شبَیؼیز یٞب اظ ػّٕٝ وٕجٛز دّشفطْزا٘ف ٚ ا٘شمبَ آٖ،  زیطیٔس یثطا

ثبٖض قسٜ اؾز وٝ اَلاٖبر  ،یكٟٙبزید یٚ ضاٞىبضٞب یفٙ یبظٞبی٘ ،یدػٚٞك یٞب بفشٝی

زا٘ف ٞٛـ  تیٔرشّف )ٔب٘ٙس سطو یٞب زا٘ف تیسطو یٞب قسٜ ٚ اظ فطنز سیسِٛ یطاضسى

وٕجٛز  ،ی٘كٛز. اظ ٘ٓط ا٘ؿب٘ یثطزاض ( ثٟطٜیبثی ٞسف یٞب ؿشٓیزض ؾ كیزل هیثب ٔىب٘ یٔهٖٙٛ

 ٔشرههب٘ی ٔب٘ٙس — یزفبٖ ٗی٘ٛ یٞب یفٙبٚض یٞب زض حٛظٜ یسرهه تیٔشرههبٖ ثب سطو

 اظ —آقٙب ثبقٙس  ی٘ٓبٔ یبسیّٖٕ یبظٞبیثبقٙس ٚ ٞٓ ثب ٘ ٝزاقش یوٝ ٞٓ زا٘ف ٞٛـ ٔهٖٙٛ

 یٞب طٚغٜثعضي د طاٖیزضنس اظ ٔس 85اظ  فیث وٝ یَٛض ثٛز  ثٝ ٞب بفشٝی ٗیسط اظ قبذم یىی

 یآٔٛظق یٞب ثط٘بٔٝ وٝ یوطز٘س، زض حبِ زیقىب یسرهه یطٚٞبی٘ٛٔ ٘ ٗیاظ وٕجٛز ا یزفبٖ

 یجی( سٕطوع زاض٘س ٚ فبلس سطوٛسطیوبٔذ بیثطق  ی)ٔب٘ٙس ٟٔٙسؾ یثٗس ثط سرهم سه كشطیث ،یفّٗ

زض  یثٛزٖ سؼطثٝ ّٖٕ ی٘بوبف ٗ،یدطٚغٜ ٞؿشٙس  ٕٞچٙ زیطیٚ ٔس ی٘ٓبٔ ،یاظ آٔٛظـ فٙبٚض

 یٞب اظ َط  یبضیٚ ٔحممبٖ، ثبٖض قسٜ اؾز وٝ ثؿ بٖیزا٘كؼٛ یثطا یسیسِٛ یٞبٍ یٔح

سفبٚر زض  ،ی٘ٓط فطٍٞٙ ظيٗف ثبقٙس. ا یزاضا یٚالٗ ٍیاػطا زض ٔح زیاظ ٘ٓط لبثّ یدػٚٞك

زاض٘س(  سیا٘شكبض ٚ انبِز سإو ك،یسحم ی)وٝ ثط آظاز هیآوبزٔ یٞبٍ یٔح ٗیث یفطًٞٙ ؾبظٔب٘

فبنّٝ زض  ؼبزیسٕطوع زاض٘س(، ثبٖض ا ٕیؾط كیاٖشٕبز ٚ سُج ز،یثط أٙ)وٝ  یزفبٖ یٞبٍ یٚ ٔح

اظ دػٚٞكٍطاٖ اظ ٔكبضوز زض  یبضیثؿ وٝ یَٛض وبض قسٜ اؾز  ثٝ یٞب ا٘شٓبضار ٚ ضٚـ

زض  وٙٙس، یاػشٙبة ٔ ٞب بفشٝیٚ ٖسْ ا٘شكبض  یشیأٙ یٞب زیٔحسٚز ُیثٝ زِ ی٘ٓبٔ یٞب دطٚغٜ

 یاظ ؾٛ یفٙ حبریثٛزٖ سٛي یزض ا٘شمبَ زا٘ف ٚ ٘بوبف طیاظ سبذ عی٘ یزفبٖ طاٖیٔس وٝ یحبِ

زٚ  ٗیا ٗیفطًٞٙ زٌٚب٘ٝ، ثبٖض قسٜ اؾز وٝ اضسجبَبر ث ٗیزاض٘س  ا زیدػٚٞكٍطاٖ قىب

 ٍط،یز یا٘ؼبْ قٛز. اظ ؾٛ یفٙ-یٚ وٕشط ثٝ نٛضر ّٖٕ یثٝ نٛضر ازاض كشطیث ٍ،یٔح

ٔب٘ٙس سٛؾٗٝ  طاٖ،یزض ا یَ فٙبٚضلبثُ سٛػٝ زض ا٘شمب یٞب زی٘كبٖ زاز وٝ ٔٛفم یُٔبِٗبر ٔٛضز

وٙشطَ ٚ اضسجبَبر  یٞب ؿشٓیوٛچه ٚ ٔشٛؾٍ ٚ ؾ یػٍٙ یدٟذبزٞب ،یّٔ یضازاض یٞب ؿشٓیؾ
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زا٘كٍبٜ،  ٗیث ساضیٚ دب ٓیٔؿشم یٔطثٌٛ اؾز: اَٚ، ٚػٛز ٕٞىبض یسیّٞٛقٕٙس، ثٝ ؾٝ ٖبُٔ و

 طیدص یٙیث فیٚ نٙٗز زض ََٛ چطذٝ دطٚغٜ  زْٚ، اذشهبل ثٛزػٝ ثّٙسٔسر ٚ د كٍبٜیآظٔب

 ی٘ٓبٔ ،یاظ ٔشرههبٖ فٙبٚض یجیثب سطو یجیسطو یٞبٓ یس ؼبزیفٙبٚضا٘ٝ  ٚ ؾْٛ، ا یٞب دطٚغٜ یثطا

اظ ٟٔٙسؾبٖ زا٘كٍبٜ  یٕیس ،یػٍٙ یدطٚغٜ سٛؾٗٝ دٟذبزٞب ضز وٝ یَٛض دطٚغٜ  ثٝ زیطیٚ ٔس

 ییٞٛا یٚطی٘ یبسیّٖٕ یطٚٞبیٚظاضر زفبٔ ٚ ٘ ییٞٛا مبریٔحممبٖ ٔطوع سحم ط،یطوجیأ ینٙٗش

ٚ  یؼیٚ انلاحبر ضا ثٝ نٛضر سسض یَطاح ،یٞفشٍ یٔؿشٕط ٚ ػّؿبر فٙ یثب ٕٞىبض سیقٟ

٘كبٖ زاز وٝ  یؾبظ ٚ ٔسَ SWOT ُیسحّ ز،یا٘ؼبْ زاز٘س. زض ٟ٘ب یثط ثبظذٛضز ٚالٗ یٔجشٙ

ؾٝ ٖبُٔ  ،یفٙبٚض كیسُج عاٖیٚ ٔ یٟ٘بزٗ یث یػصة زا٘ف، ؾُح ٕٞىبض ییسٛا٘ب یٞب قبذم

 ٗیاظ ا هیٞط  فیثب افعا وٝ یَٛض ٞؿشٙس  ثٝ یزض ا٘شمبَ فٙبٚض زیٔٛفم یانّ ٜوٙٙس یٙیث فید

 9سب  7حسالُ  یبسیّٖٕ حّٝثٝ ٔط یزضنس، احشٕبَ ا٘شمبَ ٔٛفك فٙبٚض 10 عاٖیٞب ثٝ ٔ قبذم

 یٞب ؿشٓیؾ ؼبزیا ،یٕٞىبض یٞب قجىٝ زیسمٛ زیإٞ ٞب، بفشٝی ٗی. ابثسی یٔ فیزضنس افعا

 یثطا یانّ یٚ آٔٛظـ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٔحٛضٞب یبثیاضظ یؾبذشبضٞب زض طییزا٘ف ٚ سغ زیطیٔس

 .وٙس یٔ سیسإو طاٖیا یزض ثرف زفبٖ یا٘شمبَ فٙبٚض یؾبظ ٙٝیثٟ

   یشیگ جِیًت

ٖ   یوٝ ٔٛإ٘ ا٘شمابَ فٙابٚض   زٞس یدػٚٞف ٘كبٖ ٔ یٞب بفشٝی ٚ  یچٙسثٗاس  طاٖ،یا ا یزض ثراف زفاب

سؼؿّٓ  یٚ فطٍٞٙ یا٘ؿب٘ ،ی، زض ؾٝ ؾُح ٟ٘بزٔٛإ٘ ٗی. ایٔبِ بی یٞؿشٙس ٚ ٘ٝ نطفبً فٙ یؾبذشبض

 :   ا٘س بفشٝی

 یبظٞاب یداػٚٞف ثاب ٘   یبثیا اضظ یبضٞاب یٔٗ كیا ٚ ٖاسْ سُج  یزٞا  ثٛزػٝ یساضی٘بدب ،یؾُح ٟ٘بز زض

 وٙٙس.     طیٌ یكٍبٞیزض ٔطحّٝ آظٔب یدػٚٞك یٞب بفشٝیثبٖض قسٜ سب  ،یزفبٖ یبسیّٖٕ

ثاٛزٖ   یداطٚغٜ( ٚ ٘بوابف   زیطی+ ٔس ی٘ٓبٔ+  ی)فٙبٚض یجیسطو یطٚٞبیوٕجٛز ٘ ،یؾُح ا٘ؿب٘ زض

 .  وٙس یٔ یطیاظ قىبف زا٘ف ٚ اػطا ػٌّٛ ،یسیسِٛ یٞبٍ یزض ٔح یسؼطثٝ ّٖٕ
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ٖ  ٍی)ا٘شكابض، انابِز( ٚ ٔحا    هیا آوبزٔ ٍیٔح یٞب سفبٚر زض اضظـ ،یؾُح فطٍٞٙ زض  یزفاب

 قسٜ اؾز.    ساضیدب یؾٛءسفبٞٓ ٚ وبٞف ٕٞىبض ؼبزی( ثبٖض اكیسُج ز،ی)أٙ

ٓ یٚ ؾ یػٍٙا  ی)ٔب٘ٙس سٛؾٗٝ دٟذبزٞب یٔٛضز یٞب زیَ، ٔٛفمحب ٗیٖ زض ( یّٔا  یضازاض یٞاب  ؿاش

ؾاٝ ؾاشٖٛ    ،یجا یسطو یٞاب ٓ یٚ سا  طیداص  یٙا یث فید یزٞ ؾبظ٘سٜ، ثٛزػٝ یوٝ ٕٞىبض وٙس یطبثز ٔ

: وٙاس  یٔا  زیا ضا سمٛ« ٞٛقإٙس  ییذٛزوفاب »ٔفْٟٛ  بفشٝ،ی ٗیٞؿشٙس. ا یا٘شمبَ ٔٛفك فٙبٚض یانّ

ٚ سٛؾاٗٝ   كیا زضن، سُج ییثّىٝ قابُٔ سٛا٘اب   ؿز،یٔحسٚز ٘ یىیعیف سیِثٝ سٛ ٟٙب٘ٝ س ییذٛزوفب

 اؾز.   یذبضػ یٞب زیٔحسٚز ٍیزض قطا یفٙبٚض

 یذیکل جوغ تٌذی 

ٖ  ی. ا٘شمبَ فٙبٚض1 ٕ یؾ ٙاس یفطآ هیا  ،یزض ثرف زفاب ٝ    یؿاش اظ الاسأبر   یا اؾاز ٚ ٘اٝ ٔؼٕٖٛا

آٔاٛظـ(   بیا واع ثاط ثٛزػاٝ    )ٔظلاً سٟٙاب سٕط  یٌصاض بؾزیزض ؾ ثٛزٖ یثٗس سه ٗ،یدطاوٙسٜ  ثٙبثطا

 ٘بوبضآٔس ذٛاٞس ثٛز.  

ٜ   یاؾز، ٘ٝ فٙ یٚ فطٍٞٙ یٖٕسسبً ٟ٘بز ،یزا٘كٍبٜ ٚ نٙٗز زفبٖ ٗی. قىبف ث2 ُ  داؽ ضا ٞاب   حا

سٕطواع   یفطٞٙاً ؾابظٔب٘   طییٔكشطن ٚ سغ یٞب دّشفطْ ؼبزیا ،یبثیاضظ یثط انلا  ؾبذشبضٞب سیثب

 زاقشٝ ثبقٙس.    

زا٘اف   یٗٙا یقاٛز    ُیسجاس  یؾابظ  ثٝ حبِز اؾشفبزٜ یؾبظ طٜیاظ حبِز شذ سیزا٘ف ثب زیطی. ٔس3

ٝ   ،یَطاحا  ٙاس یزض فطآ سیا ثّىٝ ثب بثس،ی بٖیزض ٔربظٖ دب سی٘جب ٓ یؾ یضٚظضؾاب٘  ؾابذز ٚ ثا  یٞاب  ؿاش

 وبض ٌطفشٝ قٛز.   ثٝ بینٛضر دٛ ثٝ یػٍٙ

 یٞااب زض ثط٘بٔااٝ زیااثااٝ ٖٙااٛاٖ اِٚٛ سیاا( ثبزیطی+ ٔااس ی+ ٘ٓاابٔ ی)فٙاابٚض یجاای. آٔااٛظـ سطو4

 یٞبٍ یقٛز وٝ ثشٛا٘س زض ٔح سیسِٛ ییطٚیاػطا قٛز سب ٘ یحٛظٜ زفبٖ یاضقس ٚ زوشط یوبضقٙبؾ

 ٔشمبَٕ وبض وٙس.   



 =>   5041بىار  /دوره وضتم/ صهاره بیست و صضم

 

 زیااسمٛ كیااٞٛقاإٙس سٟٙااب اظ َط ییوااٝ ذٛزوفااب زٞااس یدااػٚٞف حبيااط ٘كاابٖ ٔاا ز،یااٟ٘ب زض

ؾاابظ٘سٜ  ی( ٕٞىاابض2زا٘ااف، ) كیااػااصة ٚ سُج یی( سٛا٘ااب1زض ؾااٝ ثٗااس: ) یزضٚ٘اا یٞااب زیااْطف

 چیٌب٘ااٝ، ٞاا ؾااٝ ٗیاااؾااز. ثااسٖٚ ا یبثیزا٘ااف لبثااُ زؾااش ساضیاادب زیطیٔااس (3ٚ ) ،یٟ٘اابزٗ یثاا

 . سی٘رٛاٞس ا٘ؼبٔ یٚالٗ ییثٝ ذٛزوفب ٓ،یسحط ٍیقطا زض ػٜیٚ ثٝ ،یا فٙبٚضا٘ٝ یٌصاضٝ یؾطٔب
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