
 

ّای ساخت اص هٌظش هجشی< هشٍسی  ػوش پشٍطُ هذیشیت چشخِ

 سیضی، کٌتشل ٍ سّثشی تش لشاسداد، تشًاهِ

 (28/03/1405سبضید دصیطـ       01/02/1405)سبضید اضؾبَ  

 هیلاد هشادی

 طاٖیٖٕطاٖ، ا یؾبذز، ٌطٜٚ ٟٔٙسؾ زیطیٚ ٔس یاضقس ٟٔٙسؾ یزا٘ف آٔٛذشٝ وبضقٙبؾ

 چكیذُ

ٞبی انّی الشهبز زض وكٛضٞبی زض حابَ سٛؾاٗٝ ٚ    ٖٙٛاٖ یىی اظ ٔحطن ٚؾبظ ثٝ نٙٗز ؾبذز

ٜ  یبفشٝ، ٕٞٛاضٜ ثب چبِف سٛؾٗٝ ای زض ظٔیٙاٝ ٔاسیطیز ظٔابٖ، ٞعیٙاٝ، ویفیاز ٚ ٔٙابثٕ        ٞبی دیچیاس

ٖٙاٛاٖ ثابظٚی    ٞبی ؾبذز ثٝ ٔؼطیبٖ دطٚغٜضٚ ثٛزٜ اؾز. زض ایٗ ٔیبٖ، دیٕب٘ىبضاٖ ٚ  ا٘ؿب٘ی ضٚثٝ

 ٜ وٙٙاس. ٔمبِاٝ حبياط ثاب ٞاسف       ٞاب ایفاب ٔای    اػطایی، ٘مف ٔحٛضی زض ٔٛفمیز یب قىؿز داطٚغ

ٜ  ٔسیطیز چطذٝ»ثطضؾی ٚ سحّیُ ػبٕٔ  ساسٚیٗ قاسٜ   « ٞابی ؾابذز اظ ٔٙٓاط ٔؼاطی     ٖٕط داطٚغ

      ٝ ی اؾاشطاسػیه ٚ  ضیاع  اؾز. زض ایٗ ضاؾشب، چٟبض ضواٗ ثٙیابزیٗ قابُٔ ٔاسیطیز لاطاضزاز، ثط٘بٔا

ٞبی وبضی ٔٛضز ٚاوبٚی لاطاض ٌطفشاٝ اؾاز. ضٚـ سحمیاك      ّٖٕیبسی، وٙشطَ دطٚغٜ ٚ ضٞجطی سیٓ

َ  زض ایٗ ٔمبِٝ، ٔطٚض ؾیؿشٕبسیه ٔٙبثٕ وشبثرب٘ٝ ٞابی اذیاط    ای ٚ ٔمبلار ٔٗشجط چبح قسٜ زض ؾاب

ٜ دیٕب٘ىبضِ نطفبً »زٞس وٝ ٌصاض اظ ٍ٘بٜ ؾٙشیِ  ٞبی ایٗ دػٚٞف ٘كبٖ ٔی اؾز. یبفشٝ ثاٝ  « اػطاوٙٙاس

، ٘یبظٔٙس سؿٍّ ثاط ٔفابٞیٓ حماٛلی لطاضزازٞاب )٘ٓیاط فیاسیه ٚ       «ٔؼطیِ قطیه زض ذّك اضظـ»

ٝ    قطایٍ ٖٕٛٔی دیٕبٖ(، ثٝ َ    وبضٌیطی اثعاضٞابی ٘اٛیٗ ثط٘بٔا ؾابظی اَلاٖابر    ضیاعی )ٔب٘ٙاس ٔاس

-قاسٜ  ٞبی وٙشطَ یىذبضچاٝ )٘ٓیاط ٔاسیطیز اضظـ وؿات     ؾبظی ؾیؿشٓ ، دیبزٜ(BIM-ؾبذشٕبٖ

 اسلام نجىا در ندیریت وای پژووش فصلنانه
 (1405شماره بیست و ششم )بهار    2676-6094شماره استاندارد بین المللی:      85495شماره مجوز: 
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EVM)  ٟٚٓٔ ٕٝٞ سط، اٖٕابَ ؾاجه   اظ    َ ٘شابیغ ایاٗ ثطضؾای     آفاطیٗ اؾاز.    ٞابی ضٞجاطی سحاٛ

ٞابی دیٕب٘ىابضی، ٔاسیطاٖ داطٚغٜ ٚ      ٖٙٛاٖ یاه چابضچٛة ضاٞجاطزی ثاطای قاطوز      سٛا٘س ثٝ ٔی

 .ٖٕط دطٚغٜ ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٌیطز ؾبظی فطآیٙسٞبی چطذٝ ٔٙٓٛض ثٟیٙٝ ٟٔٙسؾبٖ اػطایی ثٝ

 

ٝ   ٖٕط دطٚغ چطذٝ :ٍاطگاى کلیذی ضیاعی داطٚغٜ،    ٜ، ٔؼطی ؾبذز، ٔاسیطیز لاطاضزاز، ثط٘بٔا

 ٚؾبظ وٙشطَ دطٚغٜ، ضٞجطی زض ؾبذز

 

 همذهِ-5

ٞبیی دٛیب، دیچیسٜ ٚ چٙاسٚػٟی ٞؿاشٙس واٝ اظ سٗبٔاُ ٔیابٖ       ٚؾبظ، ٔٛػٛزیز ٞبی ؾبذز دطٚغٜ

ٌیط٘س. زض ازثیابر ٔاسیطیز    ٞبی ٔحیُی قىُ ٔی ٘فٗبٖ ٔشٗسز، ٔٙبثٕ ٔحسٚز ٚ ٖسْ لُٗیز شی

قاٛز واٝ یاه داطٚغٜ اظ      ای اظ ٔطاحُ ٔشٛاِی ٌفشاٝ ٔای   ثٝ ٔؼٕٖٛٝ (1) ٖٕط دطٚغٜ ، چطذٝدطٚغٜ

ٜ    ٘مُٝ آغبظ سب دبیبٖ َی ٔی ٝ   .(2021، [PMI] وٙس )ٔٛؾؿاٝ ٔاسیطیز داطٚغ ٖٕاط   اٌطچاٝ چطذا

ؾااٙؼی، ساابٔیٗ ٔاابِی، َطاحاای، ؾاابذز ٚ  قاابُٔ فبظٞاابی أىاابٖ (2) دااطٚغٜ اظ ٍ٘اابٜ وبضفطٔااب

ٞابی   ، ایاٗ چطذاٝ ٔرشهابر ٚ ٚیػٌای    (3) ٙٓاط ٔؼاطی یاب دیٕب٘ىابض    ثطزاضی اؾز، أب اظ ٔ ثٟطٜ

ٔشٕبیعی زاضز وٝ ٖٕسسبً اظ ٔطحّٝ قطوز زض ٔٙبلهٝ آغبظ قسٜ ٚ سب سحٛیُ لُٗی ٚ دبیابٖ زٚضٜ  

 .(2020ؾیطظ ٚ ٕٞىبضاٖ، ) یبثس سًٕیٗ ازأٝ ٔی

                                                           
1
 Project Life Cycle 

2
 Owner 

3
 Contractor 
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ٞبی اذیط زؾشرٛـ سحاٛلار قاٍطفی قاسٜ اؾاز. زض ٌصقاشٝ، دیٕب٘ىابض        ٘مف ٔؼطی زض زٞٝ

 ـ    نطفبً ْٔٛف ثٝ اػطای ٘مكٝ ٞابی   ٞبی اثلاغی ثب وٕشطیٗ ٞعیٙٝ ثٛز. أاب أاطٚظٜ، ثاب ْٟاٛض ضٚ

ٚ سحٛیاُ   (EPC) ، ٟٔٙسؾای، سابٔیٗ ٚ ؾابذز   (1) ٘اٛیٗ اػاطای داطٚغٜ ٘ٓیاط َاط  ٚ ؾابذز      

، ٔؼطی ثٝ یىی اظ اضوبٖ وّیسی زض فبظ َطاحی ٚ ٟٔٙسؾی اضظـ سجسیُ (IPD) یىذبضچٝ دطٚغٜ

(. ایٗ سغییط دابضازایٓ، ٘یبظٔٙاس اضسمابی زا٘اف ٔؼطیابٖ زض      1401ٖهبضی،  قسٜ اؾز )ٌلاثچی ٚ

قىؿااز ثؿاایبضی اظ  .اؾااز« ضیااعی، وٙشااطَ ٚ ضٞجااطی لااطاضزاز، ثط٘بٔااٝ»ٞاابی چٟبضٌب٘ااٝ  حااٛظٜ

ٌب٘ٝ )ظٔبٖ، ٞعیٙٝ ٚ زأٙٝ(، ضیكٝ زض ياٗف   ٞبی ؾٝ ٞبی ؾبذشٕب٘ی زض ضٖبیز ٔحسٚزیز دطٚغٜ

 60زٞاس واٝ ثایف اظ     ٞب زاضز. آٔبضٞب ٘كابٖ ٔای   ایٗ حٛظٜٟٔبضسی ٔؼطیبٖ زض ٔسیطیز یىذبضچٝ 

ٝ      زضنس دطٚغٜ ٞابی   ٞبی ثعضي ؾبذشٕب٘ی زض ؾطاؾط ػٟبٖ ثاب سابذیطار ظٔاب٘ی ٚ افاعایف ٞعیٙا

ای اظ ایاٗ ا٘حطافابر، ٘بقای اظ     (. ثرف ٖٕاسٜ 2021قٛ٘س )فلایٛثیطي،  ضٚ ٔی سٛػٟی ضٚثٝ لبثُ

ٞابی وٙشطِای ٚاوٙكای )ثاٝ ػابی       ثیٙب٘ٝ، ؾیؿشٓ لٕضیعی غیطٚا سفؿیط ٘بزضؾز ٔفبز لطاضزاز، ثط٘بٔٝ

ٞسف اظ ٍ٘بضـ ایٗ ٔمبِاٝ، اضا اٝ یاه     .ٌیطا٘ٝ( ٚ فمساٖ ضٞجطی اططثرف زض وبضٌبٜ اؾز دیف

ٞبی ؾابذز اظ زیاسٌبٜ ٔؼاطی     ٖٕط دطٚغٜ چبضچٛة ٔفٟٛٔی ٚ وبضثطزی ثطای ٔسیطیز چطذٝ

    ٝ ٗ  اؾز. زض ایٗ ٔؿیط، سلاـ قسٜ اؾز سب ثاب اؾاشٙبز ثاٝ ثا ٔٙابثٕ ّٖٕای ٚ اؾاشب٘ساضزٞبی     ضٚظساطی

ٝ  إِّّی، ضٚیىطزٞبی ثیٗ ضیاعی، وٙشاطَ ٚ ضٞجاطی سجیایٗ      ٘ٛیٗ زض ٞط یه اظ اثٗبز لطاضزاز، ثط٘بٔا

 .ٌطزز

 

 

                                                           
1
 Design-Build 
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 ػوش پشٍطُ اص هٌظش هجشی هشاحل چشخِ .6

 ثابن  ٖٕط دطٚغٜ ثطای یه قطوز دیٕب٘ىبضی، ثب آ٘چٝ زض اؾشب٘ساضزٞبی ٖٕٛٔی ٘ٓیط دٓ چطذٝ

(PMBOK) ،ٜساطی زاضز. ٞابِذیٗ ٚ ؾایٙیٛض     دٛقب٘ی اؾز، أب ٔبٞیز ّٖٕیبسی زاضای ٞٓ شوط قس

ٖٕط دطٚغٜ ثطای ٔؼطی ضا ثاٝ داٙغ فابظ اناّی سمؿایٓ       ( زض وشبة ٔسیطیز ؾبذز، چطذ2017ٝ)

 :وٙٙس ٔی

 (5) اصلشاسداد ٍ هٌالصِ فاص پیص تٌذ اٍل<

یٗ فبظ، ٔؼطی ثبیاس  سطیٗ ثرف ثطای ثمبی یه قطوز دیٕب٘ىبضی اؾز. زض ا ایٗ ٔطحّٝ، حیبسی

ٞبی احشٕبِی ضا قٙبؾبیی ٕ٘بیاس ٚ ثاطآٚضز زلیمای     اؾٙبز ٔٙبلهٝ ضا ثٝ زلز ثطضؾی وطزٜ، ضیؿه

سٛا٘س ٔٙؼط ثٝ دسیاسٜ   زض ایٗ ٔطحّٝ، ٔی (2) ٞب ٚ ظٔبٖ دطٚغٜ اضا ٝ زٞس. اقشجبٜ زض ثطآٚضز اظ ٞعیٙٝ

زٞای ثؿایبض دابییٗ،     ثٝ زِیُ لیٕز ثطز أب قٛز  ػبیی وٝ دیٕب٘ىبض ٔٙبلهٝ ضا ٔی (3) «٘فطیٗ ثط٘سٜ»

(. زض ایاٗ فابظ،   2021وابفط،   ٌطزز )ٞطیؽ ٚ ٔاه  ٘بدصیط ٔی ٞبی ػجطاٖ زض حیٗ اػطا زچبض ظیبٖ

ٞبی  ٘یبظٔٙس سحّیُ اؾشطاسػیه ْطفیز (4) ٌیطی ثطای قطوز یب ٖسْ قطوز زض ٔٙبلهٝ سهٕیٓ

 .قطوز ٚ قطایٍ ثبظاض اؾز

 

                                                           
1
 Pre-contract and Bidding 

2
 Estimating 

3
 Winner's Curse 

4
 Bid/No-Bid Decision 
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 (5) ساخت ٍ تجْیض کاسگاُ فاص پیص تٌذ دٍم<

قاٛز. ایاٗ فابظ قابُٔ اذاص ٔؼٛظٞابی        ؾبذز ٔی دؽ اظ ٖمس لطاضزاز، ٔؼطی ٚاضز ٔطحّٝ دیف

ٖ    لاظْ، ٟ٘ابیی  ٝ   ؾابظی ثط٘بٔاٝ ظٔاب ، سابٔیٗ  (3) ، ٖماس لاطاضزاز ثاب دیٕب٘ىابضاٖ فطٖای     (2) ثٙاسی دبیا

اؾز. ٔٛفمیز زض فبظ اػطا، ٚاثؿشٍی ٔؿشمیٕی ثٝ  (4) وٙٙسٌبٖ ٔهبِح ٚ ٕٞچٙیٗ سؼٟیع وبضٌبٜ

ٝ   زٞی زض ایٗ ٔطحّٝ زاضز. ٟٔٙسؾی اضظـ ٚ ثطضؾی ٔؼسز ٘مكٝ ز ؾبظٔبٖویفی ٔٙٓاٛض ضفإ    ٞاب ثا

 .(1400دصیطز )ٌلاثچی ٚ ٕٞىبضاٖ،  زض ٕٞیٗ فبظ نٛضر ٔی (5) سساذلار

 (:) فاص اجشا ٍ ساخت تٌذ سَم<

ٖٕط داطٚغٜ اظ زیاس ٔؼاطی اؾاز. زض ایاٗ ٔطحّاٝ، ٔٙابثٕ         سطیٗ فبظ چطذٝ سطیٗ ٚ دطٞعیٙٝ ّٕٔٛؼ

قاٛ٘س ساب ٔحهاَٛ فیعیىای داطٚغٜ ذّاك قاٛز. ْٚیفاٝ          یىی، ا٘ؿب٘ی ٚ ٔبِی ثٝ وبض ٌطفشٝ ٔیفیع

، (HSE) انّی سیٓ ٔسیطیز دطٚغٜ زض ایٗ فبظ، ٞسایز ّٖٕیبر اػطایی ُٔبثك ثب اِعأابر ایٕٙای  

ثٙسی ٔهٛة اؾز. ایٗ ٔطحّٝ ثبلاسطیٗ ؾاُح ٔهاطف ٔٙابثٕ ٚ ثیكاشطیٗ      ویفیز، ثٛزػٝ ٚ ظٔبٖ

 .(2023ضيبر وبضٌبٞی ضا زاضاؾز )چٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، دشب٘ؿیُ ثطٚظ سٗب

 

                                                           
1
 Pre-construction and Mobilization 

2
 Baseline Schedule 

3
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4
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 (5) اًذاصی ٍ تحَیل هَلت فاص ساُتٌذ چْاسم< 

قسٜ ضا سؿاز ٚ   ٞب ٚ سؼٟیعار ٘هت ثب ٘عزیه قسٖ ثٝ دبیبٖ ّٖٕیبر اػطایی، ٔؼطی ثبیس ؾیؿشٓ

أبر ٞب دیف اظ سحٛیُ ٔٛلز ثٝ وبضفطٔب، اظ اِع ٚ ضفٕ آٖ (2) ا٘ساظی وٙس. سٟیٝ ِیؿز ٘ٛالم ضاٜ

  ٝ ٞابی   ایٗ فبظ اؾز. ٔسیطیز يٗیف زض ایٗ ٔطحّٝ ثبٖض فطؾبیكی قسٖ دطٚغٜ ٚ سحٕیاُ ٞعیٙا

 .قٛز ًٔبٖف ثٝ ٔؼطی ٔی (3) ثبلاؾطی

 (8) فاص تحَیل لطؼی ٍ تشچیذى کاسگاُ تٌذ پٌجن<

٘مم( وٝ زض لطاضزازٞبی ایطاٖ ٕٔٗاٛلاً یاه زٚضٜ    دؽ اظ ؾذطی قسٖ زٚضٜ سًٕیٗ )زٚضٜ ضفٕ

َٛض لُٗای   (، ٚ دؽ اظ ضفٕ ٖیٛة دٟٙبٖ احشٕبِی، دطٚغٜ ث4311ٝكشط اؾز )٘كطیٝ یه ؾبِٝ یب ثی

ٝ  ٞبی ٟ٘ابیی، آظازؾابظی يإب٘ز    حؿبة ٌطزز. زض ایٗ ٔطحّٝ، سؿٛیٝ سحٛیُ وبضفطٔب ٔی ٞاب   ٘بٔا

 .ٌیطز سٛؾٍ ٔؼطی ا٘ؼبْ ٔی (5) ٞب آٔٛذشٝ )حؿٗ ا٘ؼبْ وبض( ٚ ٔؿشٙسؾبظی زضؼ

 

 

 

                                                           
1
 Commissioning and Handover 

2
 Punch List 

3
 Overhead 

4
 Demobilization and Final Handover 

5
 Lessons Learned 
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 َلی ٍ هالی هجشیهذیشیت لشاسداد< ضالَدُ حم .7

ثطای ٔؼطی، نطفبً یاه ْٚیفاٝ ازاضی ٘یؿاز، ثّىاٝ لّات سذٙاسٜ ٔاسیطیز         (1) ٔسیطیز لطاضزاز

ضیؿااه ٚ ؾااٛزآٚضی دااطٚغٜ اؾااز. لااطاضزاز، ٔطظٞاابی سٟٗااسار، ٘حااٜٛ سرهاایم ضیؿااه ٚ  

 .(1400قیطظاز ٚ ضحیٕی، ) وٙس اذشلاف ضا سٗییٗ ٔی ٞبی حُ ضٚیٝ

 ٍ تَصیغ سیسکّای ػمذ لشاسداد  استشاتظی تٌذ اٍل<

      ٔ ، ثیكاشطیٗ  (2) ٘ٛٔ لطاضزاز سبطیط ٔؿشمیٕی ثاط ٘حاٜٛ ضفشابض ٔؼاطی زاضز. زض لطاضزازٞابی ٔمُاٛ

ٞاب ضا ثاٝ    ضیؿه ٔبِی ثط زٚـ ٔؼطی اؾز  ثٙبثطایٗ دیٕب٘ىبض ثبیس دیف اظ ٖمس لطاضزاز، َطاحی

ز. زض ٞاب زض ٘ٓاط ثٍیاط    لُٗیاز  ؾٛز ُٕٔئٙی ثطای ٖسْ نٛضر وبُٔ ثطضؾی وطزٜ ثبقس ٚ حبقیٝ

، ضیؿه ٔبِی ٖٕسسبً ٔشٛػٝ وبضفطٔبؾز أب ٔؼاطی  (3) ٔمبثُ، زض لطاضزازٞبی ثبظدطزاذز ٞعیٙٝ

ٞبی ذٛز زاقشٝ ثبقس. لطاضزازٞابی لیٕاز    ثبیس ؾیؿشٓ حؿبثساضی ثؿیبض قفبفی ثطای اطجبر ٞعیٙٝ

ٗ ا٘اس، ضیؿاه ٔمابزیط وابض ضا ثای      ٞبی ظیطؾبذشی ٚ ضاٞؿبظی ثؿیبض ضایاغ  وٝ زض دطٚغٜ (4) ٚاحس

 .(2022٘یُ ٚ ٕٞىبضاٖ،  وٙٙس )ٔه َطفیٗ سؿٟیٓ ٔی
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 (5) هذیشیت ادػا ٍ تغییشاتتٌذ دٍم< 

قٛ٘س. وبضفطٔب ٕٔىٗ  ٔٛاػٝ ٔی (2) ٞبی ؾبذشٕب٘ی ثٝ زِیُ ٔبٞیز دٛیب، ٕٞٛاضٜ ثب سغییطار دطٚغٜ

 ـ   اؾز زأٙٝ وبض ضا سغییط زٞس، قطایٍ ظٔیٗ ٞابی اِٚیاٝ ٔغابیطر زاقاشٝ ثبقاس       قٙبؾای ثاب ٌاعاض

ٝ    ثیٙای  )قطایٍ فیعیىی دایف  ٞاب زاضای ٘مام ثبقاٙس. اظ ٔٙٓاط ٔؼاطی، سٛا٘ابیی        ٘كاسٜ( ٚ یاب ٘مكا

، (3) ٞب ٚ اضا اٝ لایحاٝ سابذیطار یاب ازٖابی ٔابِی       سكریم ایٗ سغییطار، ٔؿشٙسؾبظی ثٝ ٔٛلٕ آٖ

 .یه ٟٔبضر حیبسی اؾز

یاسازی  ، دیٕب٘ىبض ْٔٛف اؾز زض نٛضر ثطٚظ ضٚ(FIDIC, 2017) َجك اؾشب٘ساضزٞبی فیسیه

ٝ   28افعایس، زض ٔسر ظٔبٖ ٔكرهی )ٖٕٛٔبً  وٝ ثٝ ظٔبٖ یب ٞعیٙٝ دطٚغٜ ٔی  (4) ضٚظ( اذُابض اِٚیا

ضا ثٝ ٟٔٙسؼ ٔكبٚض یب وبضفطٔب اضؾابَ وٙاس. ٖاسْ ضٖبیاز ایاٗ اِعأابر قاىّی زض لطاضزازٞاب،         

ٓ     ثؿیبضی اظ دیٕب٘ىبضاٖ ٔحك ضا اظ حمٛق لب٘ٛ٘ی ذٛز ٔحطْٚ ٔای   ؾابظز. اظ ایاٗ ضٚ، سكاىیُ سای

٘بداصیط   ٔسیطیز لطاضزازٞب ٔشكىُ اظ ٔشرههبٖ فٙی ٚ حمٛلی زض ؾبظٔبٖ ٔؼطی، أطی اػشٙبة

 .اؾز

 ّای تَهی ضشایم ػوَهی پیواى ٍ چالصتٌذ سَم< 

 4311ٞبی ٖٕطا٘ایِ ثاب ثٛزػاٝ زِٚشای، سحاز ياٛاثٍ ٘كاطیٝ         ای اظ دطٚغٜ زض ایطاٖ، ثرف ٖٕسٜ

كطیٝ سلاـ واطزٜ ساب چابضچٛة ٔكرهای     قٛ٘س. اٌطچٝ ایٗ ٘ )قطایٍ ٖٕٛٔی دیٕبٖ( ٔٙٗمس ٔی
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سطاظٚ ثٝ ٘فإ وبضفطٔاب    ثطای ضٚاثٍ وبضفطٔب، ٔكبٚض ٚ دیٕب٘ىبض ایؼبز وٙس، أب زض ثطذی ٔفبز، وفٝ

زض ذهٛل فؿاد ٚ ذبسٕاٝ دیٕابٖ(. ٔؼاطی ٔٛفاك وؿای        48ٚ  46وٙس )ٔب٘ٙس ٔبزٜ  ؾٍٙیٙی ٔی

 30ٞبی لب٘ٛ٘ی )٘ٓیط ٔبزٜ  طفیزاؾز وٝ ثب سؿٍّ وبُٔ ثط ٔٛاز حمٛلی ایٗ ٘كطیٝ ٚ اؾشفبزٜ اظ ْ

زض ذهٛل سغییط ٔمابزیط(، اظ ٔٙابفٕ ؾابظٔب٘ی ذاٛز      29زض ذهٛل سٕسیس ٔسر دیٕبٖ ٚ ٔبزٜ 

 .(1401زفبٔ وٙس )ػٗفطی ٚ َبِجی، 

 لطؼیت سیضی یكپاسچِ؛ ًمطِ ساُ هجشی دس ضشایم ػذم تشًاهِ .8

ٝ  ٖٕط دطٚغٜ زض چطذٝ ناطفبً یاه اِاعاْ فطٔبیكای      (1) ضیاعی  ٞبی ؾبذز اظ ٔٙٓط دیٕب٘ىبض، ثط٘بٔا

ثطای اضا ٝ ثٝ وبضفطٔب ٘یؿز، ثّىٝ ٞؿشٝ ٔطوعی اؾشطاسػی اػطایی ؾبظٔبٖ اؾز. ثاطذلاف ٍ٘ابٜ   

زا٘ؿاز،   زض اثشاسای داطٚغٜ ٔای    (2) ضیعی ضا ٔحسٚز ثٝ سطؾیٓ یه ٕ٘ٛزاض ٌب٘از  ؾٙشی وٝ ثط٘بٔٝ

زا٘اس واٝ ثبیاس ثاٝ َاٛض       ضیعی ضا فطآیٙسی ٔؿشٕط، سٗبّٔی ٚ چٙسثُٗاسی ٔای   ضٚیىطز ٘ٛیٗ، ثط٘بٔٝ

آلار، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ ٔهبِح ضا زض ثاط ٌیاطز )ؾایطظ ٚ ٕٞىابضاٖ،      یىذبضچٝ ظٔبٖ، ٞعیٙٝ، ٔبقیٗ

 .ثیٙی ٚ زلز زض ایٗ ٔطحّٝ زاضز (. ٔٛفمیز ٔؼطی زض فبظ اػطا، ٚاثؿشٍی ٔؿشمیٕی ثٝ ٚال2020ٕ

 (CPM) تٌذی پشٍطُ ٍ هذیشیت هسیش تحشاًی صهاى تٌذ اٍل<

ٖ   یٗ اضوبٖ ثط٘بٔٝسط یىی اظ ٟٔٓ اؾاز. ضٚـ ٔؿایط    (3) ثٙاسی سفهایّی   ضیعی، سسٚیٗ ثط٘بٔاٝ ظٔاب

قاٛز. اظ ٔٙٓاط    ٚؾبظ ٔحؿاٛة ٔای   ٕٞچٙبٖ دطوبضثطزسطیٗ سىٙیه زض نٙٗز ؾبذز (4) ثحطا٘ی
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ٖ   ٔؼطی، قٙبؾبیی زلیك فٗبِیز ٞاب حیابسی اؾاز      ٞبی ضٚی ٔؿیط ثحطا٘ی ٚ ٘ٓبضر ضٚظا٘اٝ ثاط آ

 (1) ٞب، ٔؿشمیٕبً ثٝ سبذیط وُ دطٚغٜ ٚ اٖٕبَ ػطایٓ زیطوطز ٗبِیزچطا وٝ ٞطٌٛ٘ٝ سبذیط زض ایٗ ف

 .(2017اظ ؾٛی وبضفطٔب ٔٙؼط ذٛاٞس قس )ٞبِذیٗ ٚ ؾیٙیٛض، 

سرهایم ٚ  »ٞاب ٘یؿاز، ثّىاٝ     ثب ایٗ حبَ، چبِف انّی دیٕب٘ىبضاٖ ناطفبً سٗیایٗ ساٛاِی فٗبِیاز    

ٖ   بٔٝٞبی زاذُ وكٛض، ثط٘ اؾز. زض ثؿیبضی اظ دطٚغٜ (2) «سؿُیح ٔٙبثٕ ثٙاسی ثاسٖٚ زض    ٞابی ظٔاب

ٞب، وٕجاٛز ٘یاطٚی وابض ٔابٞط زض      ٘ٓط ٌطفشٗ ٔحسٚزیز ٔٙبثٕ )آٖ اظ ٔحسٚزیز سٗساز ػططمیُ

قاٛز واٝ    قٛ٘س. ایاٗ أاط ثبٖاض ٔای     فهَٛ ذبل یب سبذیط زض سبٔیٗ ٔهبِح ٚاضزاسی( سسٚیٗ ٔی

نطفبً ثٝ ؾٙسی ثطای ٞبی اثشسایی وبضوطز ذٛز ضا اظ زؾز ثسٞس ٚ  ثٙسی زض ٕٞبٖ ٔبٜ ثط٘بٔٝ ظٔبٖ

 .سٛػیٝ سبذیطار ثسَ ٌطزز

 (7) سیضی هالی ٍ هذیشیت جشیاى ًمذیٌگی تشًاهِ تٌذ دٍم<

ٞاب ٘كابٖ    ٞابی یاه قاطوز دیٕب٘ىابضی اؾاز. ثطضؾای       ػطیبٖ ٘مسیٍٙی ثٝ ٔظبثٝ ذاٖٛ زض ضي 

ٞبی ٖٕطا٘ای، ٘اٝ فماساٖ سرهام      زٞس وٝ ّٖز انّی ٚضقىؿشٍی ثیف اظ ٘یٕی اظ قطوز ٔی

ثاٛزٜ اؾاز    (4) حبقیٝ ؾاٛز دابییٗ، ثّىاٝ ٘ابسٛا٘ی زض ٔاسیطیز ػطیابٖ ٘ماسیٍٙی        فٙی ٚ ٘ٝ حشی

ضیعی ٔبِی، ثبیس ثاٝ زلاز ٕ٘اٛزاض ٌاطزـ      (. ٔؼطی زض ٍٞٙبْ ثط٘ب2021ٝٔوبفط،  )ٞطیؽ ٚ ٔه

 :ٚػٜٛ ٘مس ضا سطؾیٓ وٙس وٝ قبُٔ زٚ ثرف انّی اؾز
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ٗ ٞبی دطزاذز زؾشٕعزٞب، ذطیس ٔهبِ قبُٔ ٞعیٙٝ :(1) ػطیبٖ ذطٚػی (1 آلار  ح، اػبضٜ ٔبقای

 .ٚ ثبلاؾطی وبضٌبٜ

اِحؿابة وبضوطزٞاب    ٞابی ّٖای   دطزاذاز، دطزاذاز   قبُٔ زضیبفز دایف  :(2) ػطیبٖ ٚضٚزی (2

 .ٞب( ٚ آظازؾبظی وؿٛضار لب٘ٛ٘ی ٚيٗیز )نٛضر

ٚياٗیز سٛؾاٍ    سٛػٝ ثیٗ ا٘ؼبْ وبض زض وبضٌبٜ، سبییاس ناٛضر   ثٝ زِیُ ٚػٛز فبنّٝ ظٔب٘ی لبثُ

وؿاطی  »، ٔؼطی ٕٞٛاضٜ ثب دسیاسٜ  (3) ٟبیز دطزاذز ٚػٝ سٛؾٍ وبضفطٔبزؾشٍبٜ ٘ٓبضر ٚ زض ٘

ضیعی ٔبِی زلیك ثٝ ٔؼطی وٕه  ٔٛاػٝ اؾز. ثط٘بٔٝ (4) «٘یبظ ثٝ ؾطٔبیٝ زض ٌطزـ»یب « ٘مسیٍٙی

ثیٙی وطزٜ ٚ زض ناٛضر ٘یابظ، اظ اثعاضٞابی     ٞبی دیه ٔهطف ٔٙبثٕ ٔبِی ضا دیف وٙس سب ظٔبٖ ٔی

 .ٞبی ثب٘ىی ٚ یب فبوشٛضیًٙ اؾشفبزٜ ٕ٘بیس ، ٚاْ(LC) اؾٙبزیسبٔیٗ ٔبِی ٘ٓیط اٖشجبضار 

 (9) هذیشیت صًجیشُ تاهیي ٍ تذاسکات پشٍطُ تٌذ سَم<

زضناس اظ ٞعیٙاٝ واُ داطٚغٜ ناطف ذطیاس        60سب  40ٞبی ؾبذز، ثٝ َٛض ٔشٛؾٍ ثیٗ  زض دطٚغٜ

ؼطی، ثٝ ضیعی سساضوبر ثطای ٔ (. ثط٘ب1401ٝٔقٛز )ٌلاثچی ٚ ٖهبضی،  ٔهبِح ٚ سؼٟیعار ٔی

 ـ اؾاز. ٚضٚز ظٚزٍٞٙابْ ٔهابِح ثاٝ وبضٌابٜ،       (6) ٌاصاضی وابلا   ٔٗٙبی سٗییٗ زلیك ظٔبٖ ؾافبض

زٞس )ٖاسْ اُ٘جابق    ٞبی ا٘جبضزاضی، ذٛاة ؾطٔبیٝ ٚ ضیؿه ذطاثی یب ؾطلز ضا افعایف ٔی ٞعیٙٝ
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ٞابی اػطایای    ثب انَٛ سِٛیس ٘بة(. اظ ؾٛی زیٍط، ٚضٚز زیطٍٞٙبْ ٔهبِح ٔٛػت سٛلف فٗبِیز

ٝ    قٛز. ثط٘بٔٝ آلار ٔی بضی ٔبقیٗٚ ثیى ای ثبقاس واٝ ٔهابِح زض ظٔابٖ      ضیعی ذطیس ثبیاس ثاٝ ٌٛ٘ا

 .ٞبی وبضی قٛ٘س ٚاضز ػجٟٝ (1) َلایی

 (BIM) ساصی اطلاػات ساختواى سیضی< هذل ّای ًَیي تشًاهِ فٌاٍسی تٌذ چْاسم<

بضچاٝ  ٞبی یىذ ثٝ ٔحیٍ (CAD) ٞبی زٚ ثٗسی ؾٙشی ٚؾبظ زض حبَ ٌصاض اظ ضٚـ نٙٗز ؾبذز

ٖ    اَلاٖبسی اؾز. اؾشفبزٜ اظ فٙبٚضی ٔسَ سحاِٛی ثٙیابزیٗ زض    (BIM) ؾابظی اَلاٖابر ؾابذشٕب

سٛا٘س ثط٘بٔٝ  ، ٔؼطی ٔی(2) چٟبضثُٗسی BIM ثب اؾشفبزٜ اظ .ضیعی ٔؼطیبٖ ایؼبز وطزٜ اؾز ثط٘بٔٝ

ثٗسی ٔشهُ وطزٜ ٚ ضٚ٘اس دیكاطفز فیعیىای وابض ضا زض ثؿاشط ظٔابٖ ثاٝ         ثٙسی ضا ثٝ ٔسَ ؾٝ ظٔبٖ

ؾاابظی وٙااس. ایااٗ أااط أىاابٖ قٙبؾاابیی سااساذلار فًاابیی ٚ ظٔااب٘ی زض  نااٛضر ا٘یٕیكااٗ قااجیٝ

وبضی زض یه قافز سبؾیؿابسی(    وكی ٚ ثطق ٞبی ِِٛٝ ٞبی وبضی )ٔب٘ٙس سساذُ وبض اویخ ػجٟٝ

 .ؾبظز ضا دیف اظ ٚلٛٔ زض وبضٌبٜ فطاٞٓ ٔی

ٝ  (4) ، ثطآٚضز ٔمابزیط (3) ثُٗسی دٙغ BIM اظ َطیك ٛ    ٚ ٞعیٙا ضر ذٛزوابض ٚ ثاب ذُابی    ٞاب ثاٝ نا

زٞس سب زض نٛضر اٖٕبَ ٞطٌٛ٘اٝ   قٛز. ایٗ اثعاض ثٝ دیٕب٘ىبض لسضر ٔی ٘عزیه ثٝ نفط ا٘ؼبْ ٔی

ٞب اظ ؾٛی وبضفطٔب، ثلافبنّٝ سبطیط آٖ ثط ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ وُ دطٚغٜ ضا اضظیبثی واطزٜ   سغییط زض ٘مكٝ
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ُ    (1) ٚ لایحٝ سبذیطار یب ازٖبی ٔبِی ا٘ىابض اضا اٝ زٞاس )ایؿاشٕٗ ٚ      ذٛز ضا ثاب ٔؿاشٙسار غیطلبثا

 .(1398ٕٞىبضاٖ، سطػٕٝ ٌلاثچی، 

 گیشاًِ کٌتشل پشٍطُ؛ گزاس اص سٍیكشد ٍاکٌطی تِ سّیافت پیص .9

ضیعی، سٟٙب ٘یٕی اظ ٔٗبزِٝ ٔٛفمیز اؾز  ٘یٕٝ زیٍط، اػطای زلیاك ثط٘بٔاٝ ٚ دابیف ٔؿاشٕط      ثط٘بٔٝ

 ٝ  (2) ب٘ی زضناس دیكاطفز فیعیىای   ضٚظضؾا  ا٘حطافبر اؾز. اظ ٘ٓط ٔؼطی، وٙشطَ دطٚغٜ نطفبً ثا

ٞاابی دااطٚغٜ داایف اظ آ٘ىااٝ   ٘یؿااز، ثّىااٝ اثااعاضی اؾااز ثااطای سكااریم ظٚزٍٞٙاابْ ثیٕاابضی   

 .زضٔبٖ قٛ٘س غیطلبثُ

 (7) ضذُ هذیشیت اسصش کسة تٌذ اٍل<

ٝ   وبُٔ ای ثبیاس   سطیٗ ٚ اؾشب٘ساضزسطیٗ ؾیؿشٓ وٙشطَ یىذبضچٝ ظٔبٖ ٚ ٞعیٙٝ وٝ ٞط دیٕب٘ىابض حطفا

اؾز. ایٗ ضٚیىطز، ؾٝ قبذم انّی ضا زض ٞط ٔمُٕ اظ دطٚغٜ  EVM یؿشٓثٝ آٖ ٔؿٍّ ثبقس، ؾ

 :وٙس ٔمبیؿٝ ٔی

 ٝٔضیعی قسٜ اضظـ ثط٘ب (PV):       ثٛزػٝ ٔهٛة ثطای وبضٞابیی واٝ ساب سابضید ٌاعاضـ

 .قس ثبیس ا٘ؼبْ ٔی

 ٞعیٙٝ ٚالٗی (AC): ٝٙٞبی ٚالٗی نطف قسٜ سٛؾٍ ٔؼطی زض وبضٌبٜ ٔؼٕٛٔ ٞعی. 
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 قسٜ اضظـ وؿت (EV): ضیبِی وبضٞبی فیعیىیِ ٚالٗبً ا٘ؼبْ قسٜ زض وبضٌبٜ ثاط   اضظـ

 .ٞبی لطاضزاز اؾبؼ ٘طخ

ٖ   سٛا٘س قبذم دیٕب٘ىبض ثب ٔحبؾجٝ ٚ سحّیُ ایٗ ؾٝ ٔشغیط، ٔی ٝ  (SPI) ٞبی ّٖٕىاطز ظٔاب  ٚ ٞعیٙا

(CPI) ضا اؾشرطاع وٙس. اٌط CPI  ثبقس، ثٝ ایاٗ ٔٗٙبؾاز واٝ ٞعیٙاٝ اػاطای       1دیٕب٘ىبض وٕشط اظ

ٞب ثیكشط قسٜ اؾز ٚ دطٚغٜ زض ٔؿایط   ٚيٗیز بٜ، اظ زضآٔسٞبی حبنُ اظ نٛضروبضٞب زض وبضٌ

 .(2019، [PMI] ٔٛؾؿٝ ٔسیطیز دطٚغٜ) زٞی لطاض زاضز ظیبٖ

 ٞابیی ٘ٓیاط   اؾاز. ثاٝ وٕاه قابذم     (1) ثیٙی ثطای ٔؼطی، سٛا٘بیی دیف EVM ٔعیز ثعضي 

EAC ثاب ٕٞایٗ ضا٘اسٔبٖ دایف     فٟٕس واٝ اٌاط    )ثطآٚضز ٞعیٙٝ زض ٍٞٙبْ سىٕیُ(، ٔسیط دطٚغٜ ٔی

سٛا٘اس ساساثیط    ثطٚز، زض ا٘شٟبی وبض چٝ ٔیعاٖ ظیبٖ ٔبِی ضا ٔشحٕاُ ذٛاٞاس قاس ٚ زض ٘شیؼاٝ، ٔای     

 .ٞبی اػطایی ضا اسربش وٙس زْٚ یب سغییط ضٚـ انلاحی ٘ٓیط سغییط دیٕب٘ىبضاٖ زؾز

 دس اجشا (QA/QC) کٌتشل ٍ تعویي کیفیت تٌذ دٍم<

یىؿابٖ دٙساقاشٝ    (3) ٚ وٙشاطَ ویفیاز   (2) یٓ سًإیٗ ویفیاز  زض اشٞبٖ ثؿیبضی اظ ٔؼطیبٖ، ٔفبٞ

قٛ٘س  حبَ آ٘ىٝ ایٗ زٚ ٔبٞیشی وبٔلاً ٔشفبٚر زاض٘س. سًٕیٗ ویفیز قبُٔ سٕبٔی فطآیٙسٞب،  ٔی

قاٛز   ٞبیی اؾز وٝ زض ؾُح ؾبظٔبٖ یب زفشط ٔطوعی سسٚیٗ ٔی ٞب ٚ اؾشب٘ساضزؾبظی زؾشٛضإُِٗ

بنُ ٌاطزز )دیكاٍیطا٘ٝ(. أاب وٙشاطَ ویفیاز، ٔؼٕٖٛاٝ       سب اظ زضؾشی ٔؿیط ا٘ؼبْ وبض إَیٙبٖ ح

ٞبیی )ٔب٘ٙس سؿز ثشٗ، ػاٛـ یاب ٔمبٚٔاز ذابن( اؾاز واٝ زض        ٞب ٚ آظٔبیف ٞب، سؿز ثبظضؾی
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یىای اظ   (1) ٞعیٙاٝ ویفیاز   .ٌیاطز )ٚاوٙكای(   ؾاُح وبضٌابٜ ضٚی ٔحهاَٛ ٟ٘ابیی ا٘ؼابْ ٔای      

ٜ   ٞبی دیٕب٘ىابضاٖ اؾاز   سطیٗ ٞعیٙٝ سطیٗ ٚ زض ٖیٗ حبَ ؾٍٙیٗ دٟٙبٖ  (2) . ا٘ؼابْ وبضٞابی زٚثابض

ٞبی ٔؿشمیٓ ٔٛاز ٚ زؾاشٕعز ضا   ٞب یب افز ویفیز ٔهبِح، ٘ٝ سٟٙب ٞعیٙٝ ٘بقی اظ ٖسْ سُبثك ثب ٘مكٝ

اٖشٕابزی وبضفطٔاب ٚ اظ    وٙس، ثّىٝ ٔٛػت افز ضٚحیاٝ سایٓ وبضٌابٞی، ثای     ثٝ ٔؼطی سحٕیُ ٔی

ٚ  (PDCA) ٞاابی زٔیٙااً ؾاابظی چطذااٝ ٌااطزز. دیاابزٜ زؾااز ضفااشٗ ظٔاابٖ حیاابسی دااطٚغٜ ٔاای

ٜ  (TQM) ضٚیىطزٞبی ٔسیطیز ویفیز ػبٕٔ ٞابی ؾابذشٕب٘ی، ضاٞىابضی اؾاز واٝ       زض وبضٌاب

 .(2022ا٘س )وطظ٘ط،  وبضی اسربش وطزٜ ٞبی دیٕب٘ىبضی دیكطٚ ثطای وبٞف ٘طخ زٚثبضٜ قطوز

 (HSE) هذیشیت ایوٌی، تْذاضت ٍ هحیم صیست تٌذ سَم<

ٔؿاشٗس ثاطٚظ ا٘اٛأ حاٛازص قاغّی )٘ٓیاط       ٞبی ؾبذشٕب٘ی شاسبً ذُط٘بن اؾاز ٚ   ٔحیٍ وبضٌبٜ

ثبقاس. ٔشبؾافب٘ٝ، ثطذای اظ دیٕب٘ىابضاٖ      ٌطفشٍی، ضیعـ ٌاٛز ٚ آٚاض( ٔای   ؾمٌٛ اظ اضسفبٔ، ثطق

وٙٙس  ایٗ زض حبِی اؾاز واٝ سحّیاُ     ٕٞچٙبٖ ثٝ ٔمِٛٝ ایٕٙی ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٞعیٙٝ ؾطثبض ٍ٘بٜ ٔی

شمیٓ یاه حبزطاٝ )ٔب٘ٙاس سٛلاف     ٞبی غیطٔؿ زٞس وٝ ٞعیٙٝ ٞبی حٛازص وبضٌبٞی ٘كبٖ ٔی ٞعیٙٝ

ٞابی حماٛلی زٖابٚی ٚ ػابیٍعیٙی      وبضٌبٜ سٛؾٍ ثبظضؼ ازاضٜ وبض، افز اٖشجبض قطوز، ٞعیٙٝ

 .(2021ٞاابی ٔؿااشمیٓ )زیااٝ ٚ زضٔاابٖ( اؾااز )ٞیٙااع،    ثطاثااط ٞعیٙااٝ 10سااب  4٘یااطٚی واابض( ثاایٗ  

ز ازغابْ  ضیعی ٚ وٙشطَ دطٚغٜ ذٛ ضا زض ثُٗ فطآیٙسٞبی ثط٘بٔٝ HSE یه ٔؼطی ٔٛفك، ٔسیطیز

ثطای ٞط فٗبِیز اػطایای دایف اظ آغابظ آٖ،     (3) «سحّیُ ایٕٙی قغّی»ٞبیی ٘ٓیط  وٙس. سىٙیه ٔی
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 ٝ ٚ ٘هاات ٖلا اآ ٞكااساضزٞٙسٜ اؾااشب٘ساضز، اظ  (1) ثطٌااعاضی ػّؿاابر وٛساابٜ آٔٛظقاای ضٚظا٘اا

آیٙاس. ٖالاٜٚ    ٞبی يطٚضی ثطای ایؼبز یه فطًٞٙ ایٕٙی ٔظجز زض وبضٌبٜ ثٝ قٕبض ٔای  حسالُ

، ضٖبیااز اِعأاابر (2) ٞاابی ػٟااب٘ی زض حااٛظٜ دبیااساضی ثااب سٛػااٝ ثااٝ افااعایف زغسغااٝثااط ایااٗ، 

ٔحیُاای ٘ٓیااط وٙشااطَ ٌااطز ٚ غجاابض، واابٞف آِااٛزٌی نااٛسی ٚ ٔااسیطیز دؿاإب٘سٞبی   ظیؿااز

، ثٝ یىی اظ ٔٗیبضٞبی اضظیابثی نالاحیز دیٕب٘ىابضاٖ زض ٔٙبلهابر ٔاسضٖ سجاسیُ       (3) ؾبذشٕب٘ی

 .قسٜ اؾز

 ّای ساختواًی ًشم؛ حلمِ هفمَدُ دس کاسگاُ ّای سّثشی ٍ هذیشیت هْاست .:

   ٝ  (4) «ٞابی ؾارز   ٟٔابضر »ظیطٔؼٕٖٛاٝ  ، ضیاعی ٚ وٙشاطَ داطٚغٜ     زض حبِی واٝ لاطاضزاز، ثط٘بٔا

ؾبظی ایاٗ اثعاضٞاب، زض ٌاطٚ ثطذاٛضزاضی اظ      قٛ٘س، ٔٛفمیز ٟ٘بیی ٔؼطی زض دیبزٜ ثٙسی ٔی َجمٝ

بذشٕب٘ی ثٝ زِیُ ٔبٞیز ٔٛلشی ثٛزٖ ٞبی ؾ ٚ سٛا٘بیی ضٞجطی اؾز. وبضٌبٜ (5) «ٞبی ٘طْ ٟٔبضر»

ٞااب، سٙااٛٔ فطٍٞٙاای واابضٌطاٖ، فكاابض ثاابلای واابضی ٚ قااطایٍ ػااٛی ٔشغیااط، یىاای اظ         ساایٓ

 .قٛ٘س ٞب ثطای ٔسیطیز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٔحؿٛة ٔی ثطاٍ٘یعسطیٗ ٔحیٍ چبِف
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 ٍساص تفاٍت هذیشیت ٍ سّثشی دس ساخت تٌذ اٍل<

ٜ  »، یىؿبٖ اٍ٘بقاشٗ ٔفٟاْٛ   ٞبی دیٕب٘ىبضی یىی اظ اقشجبٞبر ضایغ زض قطوز ثاب  « ٔاسیط وبضٌاب

وٙاس واٝ    ثیابٖ ٔای   ٔسیطیز دطٚغٜ ( زض وشبة ٔطػ2022ٕاؾز. ٞبضِٚس وطظ٘ط )« ضٞجط وبضٌبٜ»

َ   ٞب، ؾبذشبضٞب، ضٚیٝ ٔسیطیز ثیكشط ثط ضٚی ؾیؿشٓ ٞاب ٔشٕطواع اؾاز، زض حابِی واٝ       ٞاب ٚ وٙشاط

ظ سٕطوع زاضز. یاه ٔاسیط وبضٌابٜ    ا٘سا ثركی ٚ ایؼبز چكٓ ضٞجطی ثط ضٚی افطاز، اٍ٘یعـ، اِٟبْ

ٞبی سٙجیٟای )ٔب٘ٙاس وؿاط حماٛق( وابضٌطاٖ ضا ٚازاض ثاٝ ضٖبیاز         ٕٔىٗ اؾز ثب اؾشفبزٜ اظ اٞطْ

، وبضٌطاٖ ضا ثٝ ؾاُحی اظ  «فطًٞٙ ایٕٙی»، أب یه ضٞجط ثب ایؼبز  )1ضٚیىطز سجبزِی( ایٕٙی وٙس

ٛ ( ضؾب٘س وٝ ذٛزقبٖ حبفّ ػبٖ یىسیٍط ثبقٙس آٌبٞی ٔی ٗ َ ضٚیىطز سحا ثاطای یاه     )2آفاطی

ٔؼطی، ٌصاض اظ ٔسیطیز ؾٙشی ثٝ ضٞجطی، ٖبّٔی وّیاسی زض وابٞف ٘اطخ ذاطٚع ٘یاطٚی وابض       

 .زض اٚاؾٍ دطٚغٜ اؾز (3) ٔبٞط

 ًفؼاى ّای پیچیذُ ری هذیشیت تؼاسض دس ضثكِتٌذ دٍم< 

ٖای،  ٘فٗبٖ ٌٛ٘بٌٖٛ )وبضفطٔب، ٔكبٚض، دیٕب٘ىابضاٖ فط  ٞبی ؾبذشٕب٘ی ثؿشط سمبَٕ ٔٙبفٕ شی دطٚغٜ

٘بداصیط اؾاز     زض وبضٌابٜ أاطی اػشٙابة    (4) وٙٙسٌبٖ ٚ ٟ٘بزٞبی زِٚشی( ٞؿاشٙس. سٗابضو   سبٔیٗ

ٝ   ٚيٗیز اذشلاف ثط ؾط ویفیز ٔهبِح، سبییس نٛضر ٞابی وابضی ٚ سابذیط زض     ٞب، ساساذُ ػجٟا

 .سطیٗ سٗبضيبر ٞؿشٙس ٞب اظ ػّٕٝ ضایغ سحٛیُ ٘مكٝ
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وٙاس(، ٔؼاطی ثبیاس ثسا٘اس زض چاٝ       ؾشٙبز ٔیویّٕٗ )وٝ وطظ٘ط ٘یع ثٝ آٖ ا-ثط اؾبؼ ٔسَ سٛٔبؼ

ظٔب٘ی اظ وساْ ؾجه حُ سٗبضو اؾشفبزٜ وٙاس. ثاٝ ٖٙاٛاٖ ٔظابَ، زض اذشلافابر ػع ای ثاب یاه         

دیٕب٘ىبض فطٖی وّیسی وٝ حفّ ضاثُٝ ثب اٚ ثطای ازأٝ دطٚغٜ حیبسی اؾز، ٕٔىٗ اؾز ضٚیىاطز  

زٖبٞبی غیطُٔٙمی وبضفطٔاب واٝ   اؾشطاسػی ٔٙبؾجی ثبقس. أب زض ٔٛاػٟٝ ثب ا (1) «٘طٔف ٚ ٌصقز»

ٚ اؾاشٙبز زلیاك ثاٝ ٔفابز      (2) «ضلبثشی ٚ لبَٗب٘ٝ»ا٘ساظز، ضٚیىطز  ثمبی ٔبِی دیٕب٘ىبض ضا ثٝ ذُط ٔی

)قطایٍ ٖٕٛٔی دیٕبٖ( يطٚضی اؾز. حاُ سٗابضو ٘یبظٔٙاس ٞاٛـ      4311٘كطیٝ  48ٚ  46ٔبزٜ 

 .اؾز (3) ثبلا ٚ سؿٍّ ثط فٖٙٛ ٔصاوطٜ (EQ) ٞیؼب٘ی

 (8) ضٌاختی ضش ٍ ایوٌی سٍاىاًگی تٌذ سَم<

     ٖ قاٙبذشی اؾاز. اٌاط وابضٌطاٖ ٚ      یىی اظ ٔفبٞیٓ ٘اٛیٗ زض ضٞجاطی وبضٌابٜ، ایؼابز ایٕٙای ضٚا

ٟٔٙسؾبٖ اػطایی ثٝ زِیُ سطؼ اظ سٛثید، اقشجبٞبر ذٛز )ٔب٘ٙس اػطای ٘بزضؾز ٔیٍّطزٞاب دایف   

ٝ ضیعی( ضا دٟٙبٖ وٙٙس، دطٚغٜ زض ٔطاحُ ثٗسی ثب فبػٗٝ ویفی ٚ ٔبِ اظ ثشٗ ضٚ ذٛاٞاس قاس.    ی ضٚثا

 ـ  زٞایِ ذُبٞاب ٚ ذُاطارِ ثابِمٜٛ سكاٛیك       ضٞجط دطٚغٜ ثبیس فًبیی ایؼبز وٙس واٝ زض آٖ، ٌاعاض

ُ  HSE قٛز، ٘ٝ سٙجیٝ. ایٗ أط ٔؿشمیٕبً ثب اضسمبی ؾیؿشٓ ثاٝ آٖ اقابضٜ قاس( ٚ وابٞف      ساط  )وٝ لجا

 .حٛازص ٘بقی اظ وبض اضسجبٌ زاضز
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 ّای ساخت اجشایی پشٍطُّا ٍ سًٍذّای آیٌذُ دس هذیشیت  چالص .;

ساطیٗ ناٙبیٕ زض ثطاثاط سغییاط      سطیٗ ٚ ٔمبْٚ ٚؾبظ وٝ ٕٞٛاضٜ ثٝ ٖٙٛاٖ یىی اظ ؾٙشی نٙٗز ؾبذز

ْ     قٙبذشٝ ٔی زض آؾاشب٘ٝ   (1) قس، أطٚظٜ سحز سبطیط فكبضٞبی الشهابزی ٚ ا٘مالاة ناٙٗشی چٟابض

ٛ٘س، ثاٝ ؾاطٖز اظ ثابظاض    سحٛلاسی ثٙیبزیٗ لطاض زاضز. ٔؼطیب٘ی وٝ ٘شٛا٘ٙس ثب ایٗ ضٚ٘سٞب ٍٕٞبْ ق

 .ضلبثشی ٔٙبلهبر حصف ذٛاٞٙس قس

 (6) ٍ یادگیشی هاضیي (AI) کاستشد َّش هصٌَػیتٌذ اٍل<

سریاُ ٘یؿاز. ثاط اؾابؼ      ٞبی ٖٕطا٘ی زیٍط یه ضٚیابی ّٖٕای   ٚضٚز ٞٛـ ٔهٖٙٛی ثٝ وبضٌبٜ

(، ٞاٛـ ٔهاٖٙٛی   1403  ّٔىای ٚ وطیٕای،   1404ٞبی اذیط )ٔب٘ٙس وطٔای،   ٔمبلار ٚ دػٚٞف

 .ٞب ایؼبز وٙس ٘ؿشٝ اؾز سحِٛی ٖٓیٓ زض چطذٝ ٖٕط دطٚغٜسٛا

 ٝٔٞبی یبزٌیطی ٔبقیٗ ثب سحّیُ ٞعاضاٖ لطاضزاز ٚ  اٍِٛضیشٓ :ضیعی ٚ ٔٙبلهٝ زض فبظ ثط٘ب

ٗ        دطٚغٜ دیكیٗ، لبزض٘س ٞعیٙٝ ٞابی   ٞب ٚ ظٔابٖ داطٚغٜ ضا ثاب زلشای ثؿایبض ثابلاسط اظ سرٕای

 .ضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘ٙس (3) «٘سٜ٘فطیٗ ثط»ثیٙی وٙٙس ٚ ضیؿه دسیسٜ  ا٘ؿب٘ی دیف

 زٚضثیٗ :زض فبظ اػطا ٚ ایٕٙی      ٗ ؾابٖشٝ   24ثاٝ ناٛضر    (4) ٞابی ٔؼٟاع ثاٝ ثیٙابیی ٔبقای

سٛؾاٍ   (PPE) وبضٌبٜ ضا دابیف واطزٜ ٚ ٖاسْ اؾاشفبزٜ اظ سؼٟیاعار حفبْاز فاطزی       

 .وٙٙس دیبٔه ٔی  HSE وبضٌطاٖ ضا ثٝ نٛضر ذٛزوبض ثٝ ٔسیط

                                                           
1
 Industry 4.4 

2
 Machine Learning 

3
 Winner's Curse 

4
 Computer Vision 



 555   5041بىار  /دوره وضتم/ صهاره بیست و صضم

 

 ُاظ وبضٌبٜ ٚ سُبثك  (1) ضیبفز سهبٚیط دٟذبزٞبٞٛـ ٔهٖٙٛی ثب ز :دس کٌتشل پشٍط

َ  آٖ ، زضنااس دیكااطفز فیعیىاای ضا ثااسٖٚ ٘یاابظ ثااٝ   BIM ثٗااسی ٞاابی ؾااٝ ٞااب ثااب ٔااس

 .وٙس ٔشطی ٔحبؾجٝ ٔی ثط ا٘ؿب٘ی ٚ ثب ذُبی ٔیّی ٞبی ظٔبٖ ثطزاضی ٘مكٝ

 (6) سٍیكشد ساخت ًاب تٌذ دٍم<

جابَ ثاٝ حاساوظط ضؾاب٘سٖ اضظـ ثاطای      وٝ ضیكٝ زض ؾیؿشٓ سِٛیس سٛیٛسب زاضز، ثاٝ ز٘ « ٘بة»ٔفْٟٛ 

ٞب قابُٔ سِٛیاس    ٞبی ؾبذشٕب٘ی، اسلاف اؾز. زض دطٚغٜ (3) «اسلاف»وبضفطٔب ٚ ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ 

 ٖ ٗ  ثاایف اظ حااس ٔهاابِح، ظٔااب آلار ثااٝ زِیااُ ٘طؾاایسٖ ٔهاابِح(،   ٞاابی ا٘شٓاابض )ثیىاابضی ٔبقاای

اظ ؾیؿاشٕی سحاز   ٞب اؾز. ٔؼطیبٖ ٔاسضٖ   وبضی ٞبی غیطيطٚضی زض ؾبیز ٚ زٚثبضٜ ٚ٘مُ حُٕ

ٝ    اؾشفبزٜ ٔی (4) ضیع ؾیؿشٓ آذطیٗ ثط٘بٔٝ ٖٙٛاٖ ضیاعی   وٙٙس. زض ایٗ ؾیؿشٓ، ثٝ ػابی آ٘ىاٝ ثط٘بٔا

ٜ   ضیاعی  نطفبً زض زفشط ٔطوعی ا٘ؼبْ ٚ ثٝ وبضٌبٜ زیىشٝ قٛز، ثط٘بٔٝ سٛؾاٍ   (5) ٔاسر  ٞابی وٛساب

ٌیاطز. ایاٗ    ٔیٞبی اػطایی ٞؿشٙس( ا٘ؼبْ  ذٛز ؾطوبضٌطاٖ ٚ دیٕب٘ىبضاٖ ػعء )وٝ آذطیٗ حّمٝ

 .زٞس ضٚیىطز سٟٗس ثٝ ا٘ؼبْ وبض ضا ثٝ قسر افعایف ٔی
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 (5) ٍساص سثض پایذاسی ٍ ساخت تٌذ سَم<

ٔحیُی، ْٚبیف ػسیسی ضا ثطای ٔؼطیبٖ سٗطیف وطزٜ اؾاز.   سغییطار الّیٕی ٚ اِعأبر ظیؿز

ٕ     (2) ٔسیطیز دؿٕب٘س وبضٌبٞی، وبٞف ضزدبی وطثٗ آة  زض حیٗ اػاطا، وٙشاطَ آِاٛزٌی ٔٙابث

زاض ٔحایٍ ظیؿاز، زیٍاط ناطفبً یاه ا٘شرابة اذلالای         ظیطظٔیٙی ٚ اؾشفبزٜ اظ ٔهابِح زٚؾاز  

  ٗ إِّّای قاطٌ لاظْ ثاطای سبییاس نالاحیز دیٕب٘ىابض        ٘یؿز، ثّىٝ زض ثؿیبضی اظ لطاضزازٞابی ثای

وٙاس ساب فطآیٙاسٞبی ذطیاس ٚ      دیٕب٘ىابضاٖ ضا ّٔاعْ ٔای    LEED ثٙسی ٘ٓیاط  ٞبی ضسجٝ اؾز. ؾیؿشٓ

 .ٌیطا٘ٝ ؾجع ُٔٙجك ؾبظ٘س ثب اؾشب٘ساضزٞبی ؾرزاػطای ذٛز ضا 

 گیشی ًتیجِ

ٜ  ٔطٚض ػبٕٔ چطذٝ ٞابی ؾابذز اظ ٔٙٓاط ٔؼاطی ٘كابٖ زاز واٝ اػاطای یاه داطٚغٜ           ٖٕط داطٚغ

ٞبی فیعیىی ٘یؿز  ثّىٝ یه  ٞب ثٝ ؾبظٜ ٖٕطا٘ی، یه فطآیٙس ذُی ٚ ؾبزِٜ ٔجشٙی ثط سجسیُ ٘مكٝ

 :ثبقس طیز یىذبضچٝ زض چٟبض حٛظٜ حیبسی ٔیؾیؿشٓ دیچیسٜ ٚ زیٙبٔیه اؾز وٝ ٘یبظٔٙس ٔسی

وٙاس ٚ ٖاسْ    ؾًٙ ثٙبی حمٛلی وٝ ٔطظٞبی ضیؿه ٚ ثبظزٞی ٔبِی ضا ٔكرم ٔای  :لطاضزاز .1

سٛا٘س ثاٝ فطٚدبقای ؾابظٔبٖ     قطایٍ ٖٕٛٔی دیٕبٖ( ٔی 30ٚ  48، 46سؿٍّ ثط ٔفبز آٖ )٘ٓیط ٔٛاز 

 .ٔؼطی ٔٙؼط قٛز

، ٔسیطیز ػطیابٖ ٘ماسیٍٙی   CPM طی اظ اثعاضٞبیی ٘ٓیطٌی ضاٞی وٝ ثب ثٟطٜ ٘مكٝ :ضیعی ثط٘بٔٝ .2

ْ     4D/5D BIMٞبی  ٚ فٙبٚضی لُٗیاز   ، ٔؿیط ضؾیسٖ ثٝ اٞاساف داطٚغٜ ضا زض قاطایٍ داط اظ ٖاس

 .ؾبظز ٕٞٛاض ٔی
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، EVM ٞاابی ٞكااساض ظٚزٍٞٙاابْ ٘ٓیااط چكاآِ ثیٙاابی دااطٚغٜ وااٝ ثااب اؾااشمطاض ؾیؿااشٓ :وٙشااطَ .3

ٝ     وٙشطَ ٘حطافابر ضا دایف اظ سجاسیُ قاسٖ ثاٝ ثحاطاٖ       ، اHSE ٞابی ویفای ٚ ٔاسیطیز دیكاٍیطا٘

 .وٙس قٙبؾبیی ٚ انلا  ٔی

قٙبذشی، ٔسیطیز اطاطثرف   ضٚ ِ زٔیسٜ قسٜ زض وبِجس دطٚغٜ وٝ ثب ایؼبز ایٕٙی ضٚاٖ :ضٞجطی .4

ٚضی ا٘ؿب٘ی ضا ثٝ ثبلاسطیٗ ؾاُح ٕٔىاٗ اضسماب     ٞبی چٙسسرههی، ثٟطٜ سٗبضيبر ٚ اٍ٘یعـ سیٓ

 .زٞس ٔی

ٚ ٔؼطیابٖ ٖهاط حبياط ثاطای ثماب ٚ ؾاٛزآٚضی زض ثبظاضٞابی ثاٝ قاسر          زض ٟ٘بیز، دیٕب٘ىبضاٖ 

قاطیه اؾاشطاسػیه زض ذّاك    »ثاٝ  « ٔؼطی ؾاٙشی »ضلبثشی، ٘بٌعیط٘س سب دبضازایٓ فىطی ذٛز ضا اظ 

ٌصاضی ثط ضٚی آٔٛظـ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، دصیطـ  سغییط زٞٙس. ایٗ ٟٔٓ سٟٙب اظ َطیك ؾطٔبیٝ« اضظـ

ٞابی ٘اٛیٗ )٘ٓیاط ؾابذز      ؾبظی ٔشاسِٚٛغی  ٖی( ٚ دیبزٜٞبی زیؼیشبَ )٘ٓیط ٞٛـ ٔهٙٛ فٙبٚضی

٘بة( ٔحمك ذٛاٞس قس. ٔٛفمیز زض نٙٗز ؾبذز، سمبَٕ ٞٙطٔٙسا٘ٝ ٟٔٙسؾی، حماٛق، ٔابِی ٚ   

 .قٙبؾی اؾز ضٚاٖ

 

 

 

 

 

 



   فصلنانه پژووش وای ندیریت در جىان اسلام  558

 هٌاتغ ٍ هأخز

ٔٗبٚ٘ز  .(4311قطایٍ ٖٕٛٔی دیٕبٖ )٘كطیٝ قٕبضٜ  .(1378) .ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزػٝ وكٛض .1
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