
 
 

 

 حل و فصل اختلافات در قراردادهاي پيمانكاري بين المللي
  »با تأكيد بر شرايط قراردادهاي فيديك«

  هادي سالار
 ، واحد سلماس، رشته عمراندانشگاه آزاد اسلامي

  چكيده

هاي جايگزين حل و فصل اختلافات جايگزين رسيدگي قضايي شده و هدف آن، شيوه
ها همگي مبتني بر تراضي اين شيوه. خصوصي استحل سريع دعاوي به وسيله اشخاص 

الزام آور نبودن . آور نيستطرفين بوده و در عين حال، نتيجه كار در غالب آنها الزام
نيز از نقاط  ADRهاي مذكور و عدم قابليت ارجاع برخي دعاوي به تصميم حاصل از شيوه
جمله لزوم اجراي سريع  هاي پيمانكاري ازهاي قراردادويژگي. شودضعف آن محسوب مي

ها و موضوع آن و حجم قابل توجهي از نيروي انساني، مادي، فني و مالي به كار اين پروژه
كند كه اختلافات ناشي از اين نوع قراردادها به سرعت و در محل اجراي رفته، ايجاب مي

ذار در پروژه هاي عمراني يكي از با اهميت ترين عوامل تاثير گ. پروژه، حل و فصل شود
دعاوي و اختلافات . توسعه ي اقتصادي و رونق كسب و كار در هر جامعه اي مي باشد 

همواره باعث بالا رفتن بودجه و هزينه هاي اجرايي شده و از همين روي اين واژه براي 
حجم گسترده اي از پرونده . كارفرمايان پروژه در صنعت ساختمان ناخوشايند مي باشد 

ع قضايي به دعاوي پروژه هاي عمراني اختصاص دارد كه متاسفانه هاي مطروحه در مراج

  يوم انسانــمايش ملي مطــالعات و پــژوهــش هــاي علمي علـه
  موسسه قانون يار  با حمايت معنوي دانشگاه آزاد اسلامي واحد كرمانشاه: نهاد برگزار كننده همايش

       4853-78864: شماره مجوز       دكتر بهنام اسدي     : سردبير علمي و مسئول برگزاري همايش
       2/513د : ده بندي كنگرهر        130/545:شماره مقاله      1397:سال برگزاري همايش
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راه كار مشخص و مناسبي كه بطور نظام مند بوسيله آن بتوان به اين معضلات و اختلافات 
چنانچه رويكرد پيمان ها از كارفرما محور به پروژه . رسيدگي و پايان داد ، وجود ندارد

آمدن اختلافات پيشگيري نمود و در ادامه با محور تبديل شود ميتوان ابتدا از بوجود 
مكانيزمي طراحي شده ، هرگونه ادعا و اختلاف بوجود آمده بين پيمانكار و كارفرما در 

  .حداقل زمان ممكن ، قابل رسيدگي و حل وفصل گردد

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

داوري، ميانجيگري، مذاكره، سازش، حكم كارشناسي، قرارداد : كليدي واژگان
  اختلاف، دستور موقت پيش از داورياور، كميته حل پيمانكاري، مهندس مش
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7
  كليات: بخش اول

هايي هستند كه هم مراجعه به آنها در زمره شيوه ADR 1هايبا اعتقاد بر اينكه شيوه      
و هم اجراي نتايج حاصل از آن، اختياري است برخلاف داوري كه ارجاع به آن اختياري و 

توضيح درباره لزوم دخالت متخصصان اهل فن براي  اجراي نتايج آن اجباري است، ضمن
هاي حل هاي قراردادي، به معرفي انواع تكنيكجلوگيري از بروز وقفه در اجراي پروژه

اين درحالي است .اندآور بودن آن دانستهالزاماند و وجه مشترك را در غيراختلاف پرداخته
ر جهت حل اختلاف است و تصميم كه بايد ميان ميانجيگري كه يك شيوه تسهيل كننده د

كارشناسانه يك كميته تخصصي حل اختلاف كه هر چند موقتي اما قاطع و فيصله دهنده 
كنيم كه با مراجعه به مجموعه احكام صادره ما نيز سعي مي. باشد، تمايز قايل شددعوا مي

اي پيمانكاري هالمللي در ارتباط با فيديك و قرارداداز ديوان داوري اتاق بازرگاني بين
هاي حاصل پل اطميناني براي مورد بررسي قرار داده تا ضمن ارائه رويه عملي موجود، يافته

بدون  .المللي باشدهاي پيمانكاري بينهاي حل اختلاف فيديك در قرارداداستفاده از شيوه
شك داوري همان طور كه قبلاً هم بحث شد، خارج از دادگاه از مزاياي متعددي در 

                                                             
  )1374نشر ميزان، : صفايي، سيد حسين، مباحثي از حقوق بين الملل خصوصي، تهران( - ١

، بهار نشر موسسه مطالعات و پژوهش هاي حقوقي شهر دانش: تهران(لعيا جنيدي، اجراي آراي داوري خارجي، 
1378(  

المللي، تهران، فصلنامه ستار زركلام، تفكيك بين نهادهاي شبه داوري از داوري در قراردادهاي پيمانكاري بين
  )1383مدرس علوم انساني، زمستان 

جديد يا  2مجله كانون وكلاي دادگستري مركز، شماره  ،MED- ARBمعايب و مزاياي ميانجيگري داوري 
  )1379پياپي، دي ماه  171

در مقررات جديد اتاق بازرگاني بين  ADRهاي جايگزين داوري نگاهي به شيوه "منوچهر توسلي جهرمي، 
  )1381 -1380پاييز (، 27و  26، مجله حقوقي دفتر خدمات، شماره "المللي 

در حل و فصل دعاوي  ADRهاي حل اختلاف جايگزين بررسي نقش تكميلي روش "امير محمد اسكندري، 
  )84پياپي، زمستان  191جديد و  22، مجله كانون وكلا، شماره "مان قهري مربوط به ض
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متخصصين داوري به ويژه بر . هاي دولتي برخوردار استسه با رسيدگي در دادگاهمقاي
داوري بر مبناي (پذيري مبناي حقوقي حكم داوري سرعت كم هزينه بودن و نيز انعطاف
با اين حال، رجوع به داوري همواره . تأكيد دارند) قانون و داوري بر مبناي كدخدامنشي

المللي، هاي پيمانكاري بينراز مدت به ويژه در قراردادهاي ددر قرارداد. مطلوب نيست
در اين گونه . مراجعه مستقيم به داوري اساساً پاسخگوي نيازهاي قراردادي طرفين نيست

هاي فني و تكنيكي دارند و كمتر داراي جنبه حقوقي صرف ها كه غالباً پيچيدگيقرارداد
به داوري با سرعت لازم براي انجام هايي، رجوع بديهي است در چنين قرارداد. هستند

در واقع اگر قرار باشد هر بار كه دعوايي بين . تعهدات موضوع قرارداد منافات دارد
شود موضوع بلافاصله به داوري ارجاع شود، اجراي قرارداد پيمانكار و كارفرما حادث مي

سوي ديگر با توجه از . ممكن است در انتظار رأي داوري ماهها، بلكه سالها به تعويق بيفتد
المللي، حتي اگر موضوع به داوري ارجاع شود در به جنبه فني اغلب دعاوي پيمانكاري بين

صورتي كه داور در زمينه موضوع دعوا تخصص نداشته باشد ناگزير از مراجعه به يك 
كارشناس يا اهل فن خواهد بود و مسلماً چنين امري مستلزم صرف وقت و هزينه اضافي 

المللي، گاه ضرورت دارد يك اقدام سريع هاي پيمانكاري بينين در قراردادهمچن.است
براي جلوگيري از يك ضرر فاحش يا يك آسيب غير قابل جبران يا تأمين يك دليل به 

تواند داوري، به دليل مدت زماني كه براي تشكيل ديوان داوري لازم است نمي. عمل آيد
به ).13، ص 1390محبي، انيسي، (اده قرار گيرد اي كه ضرورت دارد مورد استفدر لحظه

منظور پاسخگويي به مقتضيات قراردادي و امتناع از كاستيهاي داوري، تنظيم كنندگان 
المللي، نظير اتاق المللي و برخي از سازمانهاي تجاري بينهاي نمونه پيمانكاري بينقرارداد

ها كه امروزه به اين روش. اندوردهالمللي به روش هاي جانشين داوري روي آبازرگاني بين
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شهرت دارند عمدتاً پيش از رجوع به داوري مورد » 1روشهاي جانشين حل اختلاف«

  .گيرنداستفاده طرفين دعوا قرار مي

- هاي شبه داوري مورد استفاده در قراردادمعرفي اجمالي نهاد: بخش دوم

  الملليهاي پيمانكاري بين

- المللي مورد استفاده قرار ميهاي پيمانكاري بينراردادهايي كه در قآن دسته از روش

  : توان به دو دسته تقسيم كردگيرند از حيث كاركرد آنها مي

هستند كه مستقيماً ناظر » 2سازش و ميانجيگري«هاي تسهيل كننده دسته اول شيوه -1
وق يا بر حل و فصل ماهيت دعوا نيستند، بلكه ساز و كارهايي براي جلوگيري از تضييع حق

آيند كه ممكن است مبناي حقانيت يكي از طرفين در يك دعواي تأمين دلايلي به شمار مي
 ). 108، ص 1383زركلام، (احتمالي در آينده قرار گيرند 

هايي هستند كه متضمن يك راه حل اجباري كه جنبه موقتي دسته دوم روش -2
شود حداقل تا زماني ائه ميبه عبارت ديگر، راه حلي كه توسط ثالث در اين روش ار. دارد

كنند كه براي طرفين كه از سوي داور يا دادگاه دولتي نقض يا اصلاح نشده توافق مي
ها خصوصيات متفاوتي دارند كه بطور هر كدام از اين روش. اجباري و لازم الاجرا است

 .مختصر ذكر خواهد شد

                                                             
1  .  alternative dispute resolution (ADR) modes alternatifs reglement des conflicts (MARC) 
2 . concilation, mediation 
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هندسان مشاور روشهاي منتهي به راه حلهاي موقت اجباري، نظير رجوع به م)1
دستور موقت پيش از ) 3، 2كميته حل اختلاف) 2و  1)المللي مهندسان مشاورفدراسيون بين(

  .3داوري

  ) فيديك(المللي مهندسان مشاورمعرفي فدراسيون بين: بند اول

لازم است بدواً فدراسيون مزبور معرفي و پس از آن به نهاد حل و فصل كننده اختلاف 
فدراسيون مهندسين مشاور براي مقابله با . دراسيون بپردازيممعرفي شده توسط اين ف

به همت فرانسه، بلژيك و  1913المللي، سال هاي قراردادهاي پيمانكاري بينپيچيدگي
كننده آن بودند، در شهر ژنو تأسيس شد هدف از بررسي هاي تأسيسسوئيس كه از كشور

مللي رايج، اين است كه متوجه شويم در الداد فيديك به عنوان يك نمونه قرارداد بينقرار
هايي براي حل از چه شيوه) كارفرما و پيمانكار(هاي بزرگ، طرفين قرارداد پروژه

 اين واژه مخفف واژه فرانسوي . كننداختلافات ناشي از قراردادهاي خود استفاده مي

Federation International Ingenieur conseils  كه در زبان انگليسي
International federation ofconsulting engineers   و در زبان فارسي

عضو از  75فيديك امروزه شامل بيش از . (باشدمي) المللي مهندسين مشاورفدراسيون بين(
فعاليت خود تحت نام  1352جامعه مهندسان ايران در سال .) باشدكشورهاي مختلف مي

به ) فيديك(المللي مهندسان مشاور يون بينفدراس. جامعه مهندسان مشاور را آغاز كردند
بيني هيأت تخصصي حل اختلاف در نمونه المللي، با پيشعنوان يك نهاد تخصصي بين

هاي پيمانكاري ساخت و الزام كارفرمايان و پيمانكاران در رعايت اين مقرره قرارداد

                                                             
1.federation Internatianale des ingesniesus conseil  
2 .dipute review board (DRB) فرانسه به  commite de reglement des litiges (CRL) 
3 .pre-arbitral refree/ refere pre-arbitral 
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ه است كه به نظر قراردادي در صورت درج قرارداد خود، قدمي بزرگ در اين زمينه برداشت

رسد اين راهكار با مقتضيات دعاوي قراردادهاي پيمانكاري بين المللي مناسبتر از داوري مي
 John Bow Coc, "FIDIC Contracts and arbitraitin", New)است 

York law Jonurnal, March 1997, p.10)  

  معرفي قراردادهاي فيديك : بند دوم

فرد بودن هر يك از  ساخت و ساز در دنيا، منحصر به هايهاي پروژهيكي از جذابيت
شود، اما ها در انواع و اقسام بعضاً مشابه در سراسر جهان تكرار ميگرچه پروژه. آنهاست

شود كه هيچ نيروگاه برق آبي، مشابه نيروگاه ديگر نيست و هيچ سد و تونلي ملاحظه مي
خواهد داشت كه يك نمونه فرم استاندارد لذا امكان ن. شوددقيقاً مشابه ديگري ساخته نمي

به همين دليل در نمونه . اي را براي تمامي عمليات مهندسي شهري تعريف كردشده
بخش اول آن، شرايط عمومي است . هاي فيديك دو بخش در نظر گرفته شده استقرارداد

ها يكسان است و بخش دوم، شرايط اختصاصي است كه كه در خصوص تمامي قرارداد
فايده دو بخشي بودن مقررات در اين است . تناسب با مقتضيات هر پروژه قابل تغيير استم

. كه طرفين قرارداد مجبور نباشند براي تدوين شرايط عمومي وقت زيادي صرف كنند
همچنين به دليل از پيش تعيين شدن شرايط اختصاصي، در صورت لزوم، صرفاً اصلاحات 

تر شدن اين شروط و به علاوه اينكه به مأنوس. نندمورد نظر خود را در آن اعمال ك
در . هاي ساخت كمك فراواني خواهد كردمتحدالشكل شدن اين قراردادها در پروژه

استفاده شده بود   "الملليبين"هاي فيديك در عنوان از واژههاي اوليه نمونه قراردادنسخه
- معناست كه نمونه قرارداد اين بدان. هاي اخير اين واژه حذف شده استكه در ويرايش

ها قابل استفاده است و نزد المللي در سطح داخلي كشورهاي فيديك علاوه بركاربرد بين
 .دست آورده استكارفرمايان و پيمانكاران و مؤسسات مالي جايگاه و شهرت خاصي به
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(John Bow Cok, "FIDIC Contracts and arbitraitin", New York 

law Jonurnal, March 1997, p,14)  

نمونه  67حل اختلاف توسط مهندس مشاور موضوع ماده : بخش سوم
چگونگي حل « )فيديك( المللي مهندسان مشاورقراردادهاي فدراسيون بين
  »اختلاف توسط مهندس مشاور

به صورت چند  ADRهاي جايگزين حل اختلاف اغلب مكانيزم روش 167در ماده 
. كه در آن داوري به عنوان آخرين ابزار حل اختلاف استگيرد اي مدنظر قرار ميمرحله

در برخي موارد بدواً سازش، ميانجيگري و سپس ارجاع به داوري يا ارجاع به فرد 
اين شيوه به . شودبيني ميها پيشمتخصص، به عنوان پيش شرط ارجاع به داوري در قرارداد

شود تا از تطويل برگزيده مي صرفه براي حل اختلافات عنوان روشي منعطف و مقرون به
شود، رسيدگي جلوگيري شود و هم موضوعاتي كه بطور اتفاقي به داوري ارجاع داده مي

 گونه كه در مطالب قبل نيز اشاره شد، ميانجيگر يا سازشگر، صرفاً بههمان. محدود گردد
و فصل كنند تا با درك بهتر از اوضاع و احوال موجود، اختلاف را حل طرفين كمك مي

كنند، در صورتي كه اختلاف از اين آوري اتخاذ نمينمايند بنابراين چون آنها تصميم الزام
اما گاه اراده طرفين در قدم اول از .شوندطريق، حل نگردد، طرفين به داوري متوسل مي

- اي حل اختلاف، بر ارجاع اختلاف به شخص ثالثي استوار مييك مكانيزم چند مرحله

                                                             
  :چاپ سوم است 67متن ماده . 1
- كتاب قرمز فيديك در اين خصوص به صراحت ارجاع به مهندسي مشاور را قبل از داوري الزامي مي 67ماده  

هرگونه اختلاف يا دعوي از هر نوع در ارتباط با قرارداد يا : شرح است  خلاصه ترجمه اين ماده بدين. داند
ارجاع ) مشاور(اجراي آن كه بين كارفرما و پيمانكار ايجاد شود در اولين قدم بايد براي حل و فصل به مهندسي 

دم گيري شود و به طرفين ابلاغ شود در صورت عگردد و از طرف مهندس در يك دوره زماني معين تصميم
  .توانند به داوري مراجعه كنندپذيرش و نارضايتي نسبت به تصميم ظرف مدت معين با ارسال اخطاريه مي
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تواند نسبت به موضوع، اتخاذ فراتر از يك ميانجيگر يا سازشگر دارد و ميگردد كه نقشي 

الاجرا باشد و در كنند براي آنها لازمتصميم كند، آن هم تصميمي كه طرفين قبول مي
صورتي كه نسبت به تصميم اتخاذ شده معترض باشند، اعتراض خود را در مرجع داوري 

توان به روش حل هاي مزبور را ميه قراردادهاي حل اختلاف در نمونروش. مطرح كنند
-در نمونه قرارداد. بندي كردتقسيم 1999هاي قبل و بعد از سال اختلاف در نمونه قرارداد

فيديك، حل و فصل اختلافات توسط شخصي به نام مهندس  1999هاي قبل از سال 
فته و الان در پذيرفيديك صورت مي 1هاي قديمنمونه قرارداد 67مشاور، موضوع ماده 

فيديك، اختلافات توسط كميته حل اختلاف حل و  1999حاضر طبق قراردادهاي سال 
گردد و ممكن است برخي استنباط كنند كه اين موضوع نوعي اعمال محدوديت فصل مي

نسبت به محدوده اختيار پيمانكار در ارجاع دعوا به داوري قبل از تكميل كار پروژه، ايجاد 
فيديك نيز هر يك از طرفين آزادند تا در هر  1999اما طبق قراردادهاي سال . كرده است

زماني مشروط به رعايت شرط حل اختلاف مندرج در قرارداد، اختلاف را به داوري ارجاع 
البته علت . هاي مزبور، حل اختلاف را به عهده داردنمونه قرارداد 20موضوع ماده . دهند

اختلافات نتيجه انتقاداتي بود كه استقلال مهندس مشاور  چنين تحولي در نحوه حل و فصل
است ، چهار بار مورد ويرايش قرار گرفته 1999داد قبل از سال را در مظان ترديد قرار مي
و ويرايش چهارم در ) نمونه قرارداد قرمز قديمي فيديك( 1977ويرايش سوم آن در سال 

نمونه قرارداد مزبور در صورت بروز  طبق ويرايش چهارم. استبه چاپ رسيده 1987سال 
هرگونه اختلاف از هرنوع بين پيمانكار و كارفرما در مورد قرارداد يا نتيجه آن، خواه در 
مدت اجراي قرارداد باشد يا پس از آن و يا قبل و بعد از فسخ يا توافق قرارداد رخ دهد، از 

يا ارزيابي مهندس مشاور، بايد در جمله اختلاف راجع به نظر، دستور، اقدام، تسليم، تأييديه 
                                                             

 .است 1999منظور از قراردادهاي قديم در هر جاي اين تحقيق، نمونه قراردادهاي قبل از سال .  1
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وهله اول به مهندس مشاور ارجاع شود و سپس طرفين متعهد خواهند شد قبل از ارجاع امر 
به داوري موضوع را مسالمت آميز حل و فصل كنند و در صورت عدم موفقيت در حل 

تصميمات المللي به توانند در ديوان داوري اتاق بازرگاني، بيناختلاف از اين طريق، مي
شود مهندس مشاور اعتراض كنند البته مرحله دوم جنبه اختياري دارد و بنابراين ملاحظه مي

هاي مختلف نمونه قرارداد مورد بحث جز در موارد خاص، در ويرايش 671كه محتوا ماده 
الذكر در اين هر دو ويرايش فوق 67وجه مشترك ماده . تفاوت اساسي با يكديگر ندارند

دو، ارجاع به مهندس مشاور اولين مرحله از مكانيزم حل اختلاف است و پيش  است كه هر
جاست كه بدان اهميت رعايت اين پيش شرط تا . آيدشرط ارجاع به داوري به حساب مي

در بسياري از آراء داوري ديوان داوري اتاق بازرگاني بين المللي، به دليل عدم رعايت اين 
  .ه رسيدگي ندانسته استمقرره، ديوان خود را صالح ب

كه مورد  )ICC(المللي با دقت در آراي منتشر شده در سه بولتن اتاق بازرگاني بين
شرايط  67است مشخص شد كه مستند بيشتر آراء موجود مرتبط با ماده بررسي قرار گرفته 

 است در اين 1977هاي فيديك، نمونه قرارداد كتاب قرمز فيديك نسخه سال نمونه قرارداد

                                                             
1  .  Due to the clause 67 of the FIDIC condition 1977(third edition),” any dispute or 
difference of any kind whatsoever shall arise between the employer and contractor in 
connection with or arising out of the contract or the execution of the work, in the first place 
should be referred to and settled by the engineer who shall, within a period of ninety days 
after being requested by either party to do so, give written notice of his decision to the 
employer and the contractor, such decision in respect of every matter so referred shall be 
final and binding and shall forthwith be given effect to by the employer and by the 
contractor, and…..if either the employer or the contractor be dissatisfied with any such 
decision,… then may within ninety days after receiving notice of such decision or within 
ninety days after the expiration of the first named period of ninety days, as the case may be, 
require that the matter or matters in dispute be referred to arbitration….”  
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يك قابل استناد هاي قراردادي فيدتحقيق نيز به لحاظ وحدت ملاك در ديگر ويرايش

  .است

  چگونگي حل و فصل اختلافات توسط مهندس مشاور: بخش چهارم

در اين قسمت به بررسي و تبيين نقش مهندس مشاور در جريان پروژه و نقش داور در 
مهندس . ن پرداخته خواهد شدحل اختلافات و ماهيت حقوقي تصميم او و نحوه اجراي آ

اي كه توسط گزيند تا بر اجراي پروژهمشاور شخصي است كه كارفرما وي را بر مي
تواند مستقل از الاصول نميچنين شخصي علي. پيمانكار در دست اجراست، نظارت كند

-در وهله اول به عنوان اداره. كارفرما باشد چرا كه در شمول حقوق بگيران او قرار دارد

دهنده قرارداد و در وهله دوم به عنوان ثالثي كه مأموريت حل اختلاف ننده و سازمانك
-احتمالي بين كارفرما و پيمانكار را در مرحله پيش از داوري به عهده دارد انجام وظيفه مي

آنچه در اين . تا يك پروژه از نظر فني به بهترين شكل و مطابق قرارداد اجرا شود. كند
اين . وي است» شبه داوري«رد نظر است نقش اخير مهندس يا نقش قسمت از بحث مو

المللي مهندسان مشاور قرارداد نمونه فدراسيون بين 67-1وظيفه مهندسان مشاور در ماده 
انيسي، (پيش بيني شده است  1987چاپ چهارم ) كتاب قرمز(عمليات مهندسي شهري 

وع بين پيمانكار و كارفرما، در مورد در صورت بروز اختلاف از هر ن). 18، ص  1390الهام،
قرارداد يا نتيجه آن، خواه در مدت اجراي قرارداد يا پس از پايان آن و خواه قبل يا بعد از 
فسخ يا توقف قرارداد باشد، از جمله هرگونه اختلاف راجع به نظر، دستور، اقدام، تصميم، 

اول موضوع اختلاف را به  طرفين مكلفند در وهله.تأييديه يا ارزيابي مهندس پيش آيد
گيري مهندس مشاور ارجاع كند تا او ظرف مهلت مقرر نسبت به موضوع اختلاف تصميم

كند در صورت عدم موفقيت در اتخاذ تصميم و يا اعتراض يكي از طرفين به تصميمي كه 
ليكن در اين فاصله و مادام كه تصميم . شوداو اتخاذ نموده موضوع در داوري بررسي مي
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ندس به واسطه داوري يا شيوه دوستانه ديگري مورد بازنگري قرار نگرفته باشد براي مه
البته چنين تصميمي، چنانچه ظرف مهلت مقرر از سوي شخص . طرفين لازم الاتباع است

معترض به داوري ارجاع نشود، نه موقتاً بلكه به صورت دائم براي طرفين لازم الاتباع 
يت در حل اختلاف از اين طريق، در ديوان داوري به در صورت عدم موفق. خواهد شد

روز از تاريخ اعتراض  56تصميم مهندس پس از . تصميمات مهندس مشاور اعتراض كنند
هاي علاوه بر وظايفي كه به موجب قرارداد...! به آن قابل رسيدگي در ديوان داوري است

دو ركن اساسي ).28، ص 1390انيسي، . محبي (فيديك بر عهده مهندس مشاور است 
مهندس مشاور از اركان . است» كارفرما و پيمانكار«هاي پيمانكاري ساخت، قرارداد
هاي توان برخي قراردادشود به همين دليل ميهاي پيمانكاري ساخت محسوب نميقرارداد

ولي از آنجا كه در برخي موارد . پيمانكاري را تصور كرد كه فاقد نهاد مهندس مشاور است
اي كه در اختيار پيمانكار است، تخصص و دانش لازم رما نسبت به موضوع پروژهكارف

مهندسي مشاور .نمايد تا در قرارداد مغبون نشودندارد، از كمك مهندس مشاور استفاده مي
در واقع نماينده كارفرما است كه بر موضوع و انجام پروژه توسط پيمانكار نظارت دارد و با 

گيري و پيشروي پروژه اطلاع پروژه حضور دارد از جزئيات شكل توجه به اينكه در طول
هاي تعييني به وي از نتيجه و دارد و گزارش خود را بنا بر در خواست كارفرما در فرجه

اين پيش داوري توسط مهندس مشاور با توجه به حضور مستمر . كندپيشرفت كار ارائه مي
. ند اختلاف پيش آمده را حل و فصل نمايدتواوي در پروژه در بسياري از موارد خود مي

شود اطلاعات كافي براي نقطه اختلاف حاصل شود زيرا اطلاع داشتن از جزئيات باعث مي
به همين دليل نقش ).87 86، ص1390انيسي، الهام ، (و بهتر بتواند به حل آن اقدام نمود 

به . خوردبه چشم ميمهندس مشاور، حداقل از ديدگاه كارفرما به عنوان عنصري اساسي 
شود تا در مواقع طرح ادعا از سوي موجب قرارداد پيمانكاري از مهندس مشاور خواسته مي
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يكي از طرفين براي اظهار نظر در مورد قبول يا رد ادعاي مطروحه حاضر شود، مهندس 

تواند دستور العملهاي مشاور حق تقليل حقوق و تكاليف قراردادي طرفين را ندارد اما مي
اي را كه براي پيشبرد پروژه لازم است، صادر نمايد در حالي كه چنين اختياري به توصيه

هاي كارفرما داده نشده است و در برخي موارد اختيارات مهندس مشاور در نمونه قرارداد
است كه حتي اگر كارفرما دستور اعمال تغييراتي را صادر نمايد، فيديك به قدري گسترده 

باشد از كه مجوز لزوم تغيير از سوي مهندس مشاور صادر نشده تواند ماداميپيمانكار مي
اجراي دستور كارفرما استنكاف ورزد، اگر چه در برخي موارد مهندس مشاور مكلف شده 
قبل از انجام برخي اقداماتش از كارفرما تأييديه اخذ كند اما اين امر استثنايي است و اعمال 

رسد وجود مهندس نظر ميبه . استندس مشاور را محدود ساخته نفوذ كارفرما در امور مه
مشاور به عنوان شخص ثالثي كه هر دو طرف قرارداد مكلفند از دستورات او تبعيت كنند 

علاوه بر اين، وظايف .براي حفظ شرايط مالي و فني هر پروژه پيمانكاري ضروري است
در شروط مختلف . اشاره شده استديگري نيز دارد كه در شروط مختلف قرارداد به آن 

. "كار بايد دقيقاً مطابق قرارداد و مورد تأييد مهندس مشاور باشد» نمونه قديم«"كتاب قرمز
اند تا بر كاري توان گفت كه دو طرف قرارداد، مهندس مشاور را برگزيدهطور كلي مي به

طرفين ايجاد تعادل كند  شود نظارت داشته و بتواند در روابطكه از سوي پيمانكار انجام مي
  ).135 132محبي، محسن، همان، ص (

  حل اختلاف» كميته«هيأت : بخش پنجم

همان گونه كه هيأت داوري متشكل از يك يا چند داور مرضي الطرفين است، كميته 
حل اختلاف نيز از يك يا چند نفر افراد آشنا با ماهيت و نحوه اجراي قرارداد تشكيل شده 

معمولاً كار خود را از ابتداي اجراي پروژه تشكيل شده و شروع به فعاليت اين كميته . است
مي كند، لذا از ابتداي شروع پروژه حضور دارند و با جزئيات آن آشنا هستند و هرگونه 
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ترين ويژگي اختلاف پيش آمده را مي توانند با علم كافي حل و فصل نمايند كه اين اصلي
هايي كه اعضاي كميته حل اختلاف براي جلوگيري لاشرغم تمام تعلي. هاستاين هيأت

مبناي انتخاب . دهند، وقوع اختلاف امري اجتناب ناپذير استاز بروز اختلافات انجام مي
طرفي و استقلال آنها را در اعضاي كميته حل اختلاف كه همان تراضي طرفين است، بي

عقاد قرارداد و پس از انجام به عبارتي طرفين در زمان ان. سازدتصميم گيري تضمين مي
هاي كافي نسبت به موضوع قرارداد، اعضاي كميته را متفقاً انتخاب و ضمن انتخاب، بررسي

هاي لازم مورد نظر كنند كه اعضاء منصف و مستقل بوده و داراي صلاحيتقبول مي
ي هاقبل از بروز اختلاف، اعضاي كميته در بازديد.باشندطرفين، جهت تصميم گيري مي

ها در مقام تصميم محلي، شخصاً اظهارات طرفين را استماع كرده و با لمس نزديك واقعيت
. كنندگيري با سهولت بيشتري در خصوص صحت و سقم اظهارات تصيميم گيري مي

كه بايد مستقل از طرفين و منصف ) نفره3معمولاً (كميته حل اختلاف از يك يا سه عضو 
راد داراي صلاحيت و دانش تخصص و تجربه در زمينه اين اف. باشند، تشكيل شده است

كنند تا در صورت موضوع قرارداد هستند و معمولاً از ابتداي قرارداد كار خود را آغاز مي
ترين مدت زمان لزوم براي جلوگيري از بروز اختلاف و عنداللزوم حل اختلاف در كوتاه

منصف و مركب از يك يا سه  كميته حل اختلاف، هيأتي مستقل،.در دسترس طرفين باشد
شود و نسبت به اختلافات اتخاذ هاي كار پروژه تشكيل ميزنفر است كه در آغازين رو

كند و در صورت درخواست همزمان كارفرما و پيمانكار، درباره موضوعاتي كه تصميم مي
، 1388درويشي هويدا،(كند مرتبط با قرارداد است، راهكار ارائه داده و اظهار نظر مي

اين نكته قابل ذكر است كه نوع هيأت انتخاب شده در فيديك هيأت بررسي ). 77ص
اين نوع هيأت در واقع . باشداختلاف نيست بلكه هيأت حل اختلاف براي اتخاذ تصميم مي

از مجموع تعاريف فوق، اين چنين استنباط  .باشدجايگزين نقش سنتي مهندسي مشاور مي
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مورد نظر فيديك، معمولاً، در ابتداي قرارداد تشكيل شده و شود كه كميته حل اختلاف مي

بنابراين از حيث . كند كه به كميته دائمي حل اختلاف معروف استشروع به كار مي
-اوصاف، اعضاي كميته حل اختلاف بايد داراي دو وصف اساسي، استقلال و بي

اختلاف، ايالات مهد تولد حل .كه از اوصاف اساسي يك داور است باشند) انصاف(طرفي
سال از آن به عنوان ابزار جلوگيري از بروز  30متحده امريكاست، جايي كه بيش از 

هاي ساخت سد، اختلاف و حل اختلافات در امور مهندسي شهري به ويژه در پروژه
ترين نمونه از قديمي. شده استهاي ساخت زير زميني استفاده ميمديريت آبي و قرارداد

اشاره كرد كه در  1960توان به پروژه سد مرزي واشنگتن در دهه مينه، ميپروژه در اين ز
آن از هيأت فني مشاورين دو طرف خواسته شد تا عمليات ساخت را اداره و نسبت به 

رسد بدبيني و سوء ظني كه نسبت به رعايت به نظر مي. اختلافات تصميم گيري كنند
به عنوان نماينده كارفرما وجود داشته،  جوانب انصاف و استقلال از سوي مهندس مشاور

پس از موفقيت اين شيوه در . رشد و استقبال از كميته حل اختلاف را تسهيل كرده است
پروژه فوق در ايالات متحده امريكا، به تديرج استفاده از كميته حل اختلاف، در ديگر 

بوده  "اختصنعت س"زادگاه كميته هاي حل اختلاف . هاي آن كشور مرسوم شدپروژه
ها تسري يافته و هم اكنون در صنعت است هر چند حوزه استفاده از آن، به ساير زمينه

هاي سنگين ساختماني كه هاي امتياز بهره برداري بلند مدت، پروژهخدمات مالي، پروژه
در اين قسمت به بررسي . گيردباشند، مورد استفاده قرار ميمستلزم ، وقت و هزينه زياد مي

-حل اختلاف در دهه» كميته«هيأت . پردازيماي نسبتاً نوين در مورد حل اختلافات ميشيوه

هاي بالا، به ويژه در بخش ساخت و هاي اخير، گسترش صنعت ساخت و ساز صرف هزينه
افزايش ميزان پيچيدگي كار . هاي زير بنايي، بسيار مورد استقبال قرار گرفته استساز

- از آن، طبيعتاً اختلافاتي در روابط طرفين به وجود مي ساخت و روابط قراردادي ناشي
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با . شوندهاي ميان مدت يا دراز مدت استفاده مياصولاً اين هيأت بيشتر در قرارداد. آورد
در طول دهه . توجه به اينكه اكثر كشورها و اشخاصي كه دخيل در انعقاد قرارداد هستند

نعت ساخت، آشكار شد كه به لحاظ ميلادي بر دست اندركاران ص 1990و  1980هاي 
هاي ساخت، حل و فصل اختلافات ناشي از هاي بالاي مالي و زماني در پروژهصرف هزينه

هاي ساخت، نه تنها نيازمند مكانيزم منحصر به فردي است، بلكه اساساً وجود نهادي دقراردا
ين هيأت به عنوان يكي از هاي طرفين را تأمين نمايد لذا استفاده از اكه بتواند بهتر خواسته

هاي جديد با توجه به نتيجه نسبتاً خوبي كه از آن حاصل شده است بسيار مورد توجه شيوه
  . قرار گرفته است

هاي جديد فيديك، طرفين مكلفند هرگونه توان گفت، در قراراردادبه طور خلاصه مي
روز  28كميته مزبور  .اختلاف به وجود آمده را بدواً به كميته حل اختلاف ارجاع دهند

چنانچه كميته حل اختلاف در مهلت مقرر تصميم گيري كرده . فرصت تصميم گيري دارد
روز از زمان ابلاغ به طرفين، مورد اعتراض هيچ يك از آنها  28و تصميم وي ظرف مدت 

ليكن چنانچه مورد اعتراض احد از طرفين . شودواقع نشود، تصميم نهايي و لازم الاجرا مي
روز فرصت دارند تا موضوع را به شيوه مسالمت آميز  56ر گرفت، هر يك از آنها قرا

ديگري حل و فصل نمايند، در صورت عدم حصول نتيجه، اختلاف از طريق ديوان داوري 
 Nael G Bunni, "The Fidic Forms of)اتاق بين المللي حل و فصل خواهد شد 

Contract",Blackwell science Itd, oxford.UK, april2005,p35)  ارجاع
فيديك،  1999نمونه قراردادهاي قبل از سال  671اختلاف به مهندس مشاور موضوع ماده 

                                                             
اختلاف بايد كتباً ) ب.   باشدبايد اختلافي وجود داشته) الف: شودبه شرح زير خلاصه مي 67نكات مهم ماده .  1

طبق (روز  90مهندس مكلف است حسب مورد ظرف ) ج.    مهندس مشاور ارجاع شودجهت حل و فصل به 
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طرفين را پيش از ارجاع به داور ملزم نموده است كه اختلاف خود را ابتدا نزد مهندس 

ل هاي ديگر براي حمشاور برده در صورت عدم حل آن به داوري مراجعه نمايد يا از شيوه
ترين اشكالات اختلاف خود استفاده كنند و همانطور كه توضيح داده شد يكي از عمده

باشد رابطه قراردادي وارد بر اين شيوه اين بود كه اين فرد با كارفرما يك طرف قرارداد مي
شود و دارد و نه تنها به لحاظ حقوقي، بلكه به لحاظ اقتصادي نيز وابسته به كارفرما تلقي مي

جه اين ترديد وجود دارد كه نتواند مأموريت خود را در حل اختلافات به صورت در نتي
به دليل وابستگي مهندس مشاور به كارفرما، رضايت بخش نبود چرا كه .بيطرفانه انجام دهد

همواره امكان تضييع حق پيمانكار وجود داشته است؛ لذا فدراسيون بين المللي مهندسان 
به نام كميته حل اختلاف، را به عنوان يك ايده ابتكاري و  ، استفاده از نهادي»فيديك«

به عبارتي حقوق بگير كارفرماست . پيش بيني نمود 1999جديد در قراردادهاي بعداز سال 
و احتمال اينكه عدالت آن طور كه بايد رعايت نگردد يا ظن اين باشد كه منصفانه به 

قراردادهاي خود پيش بيني نمود و آن  اي جديد را دراختلاف نگاه نشود لذا فيديك شيوه
بود كه اولين مزيت آن انتخابي بودن اعضاي آن توسط » هيأت حل اختلاف«استفاده از 

هيأت حل اختلاف معمولاً در ابتداي انعقاد . (بود) يعني كارفرما و پيمانكار(طرفين قرارداد 

                                                                                                                                               
پس از وصول تقاضاي رسيدگي از سوي يكي از طرفين، تصميم ) طبق ويرايش چهارم(روز  56يا ) ويرايش سوم

ل روز حسب مورد، پس از وصو 56يا  90اگر مهندس ظرف مهلت ) د. خود را به پيمانكار و كارفرما ابلاغ كند

ها تقاضا يكي از طرفين حاضر به قبول آن نباشد طرف معترض بايد ظرف همان مهلت. تقاضا، اتخاذ تصميم كند

يا  90اگر مهندس ظرف ) ه.  ارجاع شود )ICC(المللي كند كه موضوع مورد اختلاف به داوري اتاق بازرگاني بين

روز  56يا  90گيري ظرف مدت براي تصميمبايست اختلاف روز حسب مورد، موفق به اخذ تصميم نشود، مي 56

  .روزه اول، مطابق مقررات، به داوري ارجاع گردد 56يا  90پس از انقضاي مهلت مقرر شده 
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درويشي هويدا، ( )25، ص 1390محبي محسن، انيسي الهام، ) (شوندقرارداد ايجاد مي
  ).78 77، ص1388

مزيت تشكيل كميته حل اختلاف در قراردادهاي پيمانكاري : بخش ششم
  بين المللي 

هايي است كه علل موفقيت كميته حل اختلاف با توجه به عمر كوتاه آن، برجستگي
اي كه در نظر از وظيفهاين كميته صرف. هاي حل اختلاف داردنسبت به اشكال سنتي شيوه

استاي حل اختلاف به عهده دارد، بر اجراي پروژه نظارت كرده تا بروز اختلافات را به ر
به طور كلي وظايف كميته رسيدگي كننده مورد نظر فيديك در دو . حداقل ممكن برساند
  :شودكار عمده خلاصه مي

  .جلوگيري از بروز نارضايتي ميان طرفين به واسطه ارائه نظرات مشورتي: اول

و در طول قرارداد ميان طرفين در ارتباط با ) از هر نوع كه باشد(اختلاف حل : دوم
قرارداد يا ناشي از اجراي قرارداد به وجود آيد اعم از مسائل مربوط به صدور گواهي تأييد 

بنابراين نقش كميته حل . ها و دستورات مهندس مشاوركار جهت پرداخت، ارزيابي
ريان پروژه براي جلوگيري از بروز اختلاف داراي اختلاف علاوه بر اينكه در اداره ج

-ماهيت پيشگيرانه است، در مواقع بروز اختلاف، نيز نسبت به حل و فصل آن نيز اقدام مي

بدين منظور لازم است تا كميته منتخب طرفين نيز مرحله به مرحله با پروژه قدم بردارد . كند
اي، اختلاف پيش آمده هاي دورهيه گزارشهاي محلي از مقر پروژه و تهتا بتواند با بازديد

  ).108، ص1383زركلام،(را منصفانه حل و فصل كند 
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  pre arbitral refreeدستور موقت پيش از داوري يا : بند اول

آيد كه اتخاذ برخي از تدابير المللي بسيار پيش ميدر حيات يك قرارداد پيمانكاري بين
به عنوان مثال زماني كه كارفرما در نظر . اشدو تصميمات فوري يا موقت ضرورت داشته ب

دارد مبالغ ضمانتنامه غير قابل اعتراض قراردادي را وصول كند، درحالي كه از ديد 
شود يا هنگامي كه پيمانكار مواد اوليه پيمانكار اين امر سوء استفاده از حق محسوب مي

- موضوع قرارداد به كار ميخريداري شده به حساب كارفرما را در عملياتي غير از عمليات 

قانون نمونه داوري تجاري بين المللي  117ماده ).112 113، ص 1383زركلام، (گيرد 
- آنسيترال صدور دستور موقت را به عنوان بخشي از اختيارات ديوان داوري منعكس مي

كند، با اين حال، صدور دستور موقت داوري مستلزم تشكيل ديوان داوري است و عمدتاً 
كشد و چون ان بروز اختلاف تا تشكيل ديوان داوري، مدت زمان زيادي طول مياز زم

اهميت و فايده دستور موقت در اتخاذ فوري آن است، لذا توسل به داوري براي صدور 
قانون نمونه  9البته ماده .دستور موقت با ماهيت دستور موقت ناهماهنگ خواهد بود

دهند تا براي اخذ دستور موقت به امكان را ميآنسيترال و قوانين داوري به طرفين اين 

                                                             
- هر يك از طرفين يا حين رسيدگي داوري مي: داردالمللي ايران مقرر ميقانون داوري تجاري بين 9ماده  . 1

همچنين ماده . قرار تأمين يا دستور موقت را درخواست نمايدصدور  6تواند از رئيس دادگاه موضوع ماده 

تواند در امور مربوط به موضوع اختلاف كه محتاج تعيين تكليف فوري داور مي: گويدهمان قانون مي 17

است به درخواست هر يك از طرفين دستور موقتت صادر نمايد مگر اينكه طرفين به نحو ديگري توافق كرده 

در هر صورت چنانچه طرف ديگر تأميني . تواند مقرر نمايد كه متقاضي تأمين مناسبي بسپاردداور مي. باشند

  .بدهد كه متناسب با موضوع دستور موقت باشد، داور از دستور موقت رفع اثر خواهد كرد
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ليكن باز ممكن است طرفيني كه اراده خود را در جهت حل . دادگاهها متوسل شوند
اند، مايل به مراجعه به دادگاههاي ملي جهت صدور اختلاف از طريق داوري اعلام كرده

وقت از طرف خصوصي قرارداد اصولاً نسبت به اخذ دستور م. دستور موقت نباشند
دادگاههاي كشور طرف مقابل به ويژه در مواردي كه طرف مقابل، شخصيت دولتي باشد 

رغبت است و توسل به دادگاههاي خارجي اگر به طور مستقيم عليه دولت باشد با جانب بي
در چنين اوضاع و احوالي، بهترين جايگزين براي پركردن اين . داري همراه خواهد بود

، 1381جنيدي، لعيا، (طرف است ار به شخص ثالث خصوصي و بيفاصله، اعطاي اختي
 preاتاق بازرگاني بين المللي نهادي را تحت عنوان داور پيش از داوري يا ).50ص

arbitral refree توانند با توافق خود، قبل از آنكه به فرايند پيش بيني كرده و طرفين مي
جعه و از شخص ثالث درخواست كنند تشكيل ديوان داوري متوسل شوند به اين نهاد مرا

بنابراين از نظر عملي، دستور موقت . تا نسبت به موضوع، به طور موقت تصميم گيري كند
به عنوان جايگزيني براي دستور موقت داوري  pre arbitral refreeصادره شده توسط 

 pre مستنبط از مقررات ).210 209، ص1388درويشي هويدا، (شود محسوب مي

arbitral refree اتاق بازرگاني بين المللي اختيار داور پيش داور و صلاحيت او همزمان
يابد و به محض تشكيل ديوان داوري، قدرت تصميم با تشكيل ديوان داوري پايان مي

با توجه به اينكه ماهيت  و تفاوت اين نهاد با . كندگيري پيش داور ماهيت تبعي پيدا مي
داوري خارج بحثي مفصل و از موضوع بوده، ليكن از اين حيث كه تصميم داور پيش 
داوري به صورت موقتي تا تشكيل ديوان براي طرفين لازم الاجراست، مورد  بررسي قرار 

ام تعهدات قراردادي، زماني هاي حسن انجمثلاً در مورد دعاوي راجع به ضمانتنامه.داده شد
مشروط و قابل دريافت با اولين تقاضا، مبالغ هاي بانكي غيركه كافرما با توسل به ضمانتنامه

در اين . كند ممكن است با مخالفت پيمانكار روبرو شودها را از بانك مطالبه ميضمانتنامه
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المللي بازرگاني بينتواند به مقررات دستور موقت پيش داوري اتاق صورت، كارفرما مي

تواند كارفرما در دو صورت مي. مراجعه كند تا ثالث موقتاً در اين خصوص تصميم بگيرد
بلافاصله پس از توديع معادل مبلغ ضمانتنامه تا ) الف: مبالغ ضمانتنامه را دريافت كند

پيمانكار بتواند در صورت رد تقاضاي كارفرما توسط ثالث مبالغ دريافت شده توسط 
هنگامي كه هيچگونه ضمانتنامه متقابلي توديع نشده، ولي ثالثي ) ب. رفرما را مسترد داردكا

كه اختيار صدور دستور موقت را دارد تقاضاي كارفرما را در خصوص مطالبه وجوه 
  ).18 17، ص1390انيسي، (دهد هاي بانكي وارد تشخيص ميضمانتنامه

  داوري در قرارداد فيديك : بند دوم

ترين مواردي كه در قراردادهاي تجاري جايگاهي كه قبلاً گفتيم يكي از مهمهمانطور 
باشد وجود ويژه دارد ايجاد يك روش عادلانه و منصفانه براي حل و فصل اختلافات مي

ها قابل درك است زيرا در قراردادهاي بلند مدت و منحصر به فرد و چنين بندي در قرارداد
اساس داوري، قرارداد و توافق طرفين است و . پذير استپيچيده اختلاف امري اجتناب نا

توافق در ارجاع به داوري، ممكن است . داوري اجباري در عرصه بين المللي وجود ندارد
و يا طي سند » شرط داوري«هنگام انعقاد قرارداد اصلي، به صورت شرط ضمن عقد باشد 

در كل در .شود، باشديده مينام "موافقتنامه داوري و يا قرارداد داوري"جداگانه كه 
خصوص شرايط داور گفته شده است كه بايد منصف، محكم، قانوني، دوستانه، قابل 

هاي رفتاري داوران مانند قضات دادگاههاست؛ شرايط و چارچوب. انعطاف و پايدار باشد
ف البته از داوران با توجه به اينكه چارچوب اختياراتي آنها و شيوه تصميم گيريشان انعطا

رود كه بهتر از قضات رفتار كنند؛ داوران بر اساس تخصص فني و بيشتري دارد انتظار مي
در قراردادهاي فيديك پيش از ارجاع موضوع مورد اختلاف، . شوندشايستگي انتخاب مي

به داوري طرفين مكلف هستند مورد اختلاف را نزد مهندس مشاور مطرح كنند و در 
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. ه طرح دعوي در ديوان داوري بين المللي بپردازندصورت عدم پذيرش تصميم وي، ب
هاي قديم كتاب ذكر اين نكته ضروري است كه ارجاع اختلاف به مهندس مشاور در چاپ

قرمز بود و در آخرين تغييرات و اصلاحات اين كتاب جاي خود را به هيأت حل اختلاف 
دس مشاور مطابق پس از ارجاع موضوع به مهن).77، ص1380محبي، محسن ، (داده است 

توان يك پيش داوري دانست كه مقدمه و لازمه كتاب قرمز را مي) چاپ سوم( 67ماده 
البته اين بدان معنا نيست . باشدورود به داوري در صورت خواست هر يك از طرفين مي

هاي مسالمت آميز كه طرفين در صورتي كه تمايل به حل اختلافات خود از طريق شيوه
هاي ديگر حل و ن امر ممكن نباشد بلكه اصولاً در صورت شكست شيوهداشته باشند اي

فصل اختلاف همزمان با بررسي مهندس مشاور و يا پيش از ارجاع به وي، و تمايل طرفين 
زيرا يكي از مراحل . به حل آن از طريق داوري ارجاع به شخص فوق امري ضروري است

همان ابتدا بررسي درخواست ارائه شده از  ارجاع به داوري در ديوان بين المللي داوري در
  .سوي ديوان مربوطه است

  آور از داوريتميز راه حلهاي موقت الزام: بخش هفتم

  تميز روش حل اختلاف توسط مهندسين مشاور از داوري: بند اول

كند، در وهله اول، مهندس مشاور همانند داور به منظور ارائه راه حلي براي دعوا اقدام مي
مهندس مشاور نيز مانند داور در خصوص كليه اختلافات بين پيمانكار و كارفرما حتي  ثانياً

گيرند كند و سر انجام اينكه هر دو تصميماتي ميآنها كه جنبه حقوقي دارند اظهار نظر مي
-تشابه بين اين دو نهاد در همين جا متوقف مي. كه جنبه الزامي براي طرفين دارد

ن دو نهاد آن است كه مهندس مشاور فاقد استقلالي است كه از اختلاف اصلي بين اي.شود
همانطور كه قبلاً گفته شد، مهندس مشاور . آيدجمله شروط اساسي داوري به شمار مي

از سوي ديگر همانطور . گيردشود و دستمزد خود را نيز از او ميتوسط كارفرما انتخاب مي
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يچ تكليفي در رعايت اصول حاكم بر يك آيد مهندس هبر مي 67-1كه به روشني از ماده 

پردازد نه اصل ترافعي دادرسي عادي ندارد و بطور يكجانبه به انجام مأموريت خود مي
شود و همچنين يك بر مهندس تحميل نمي بودن رسيدگي و نه توجيه تصميم هيچ

د به علاوه بر خلاف داور كه در صدور رأي اصولاً باي. رسيدگي فاقد ماهيت سري است
قواعد قانون حاكم بر قرارداد را مدنظر قرار دهد، مهندس مشاور الزامي در اعمال قانون 

هاي تجاري يا حتي بر المللي و نيز رويهتواند بر اساس قواعد پيمانكاري بينمي. ندارد
). 118 117، ص 1383زركلام، (اساس انصاف يا بر مبناي اقناع شخصي تصميم بگيرد 

شود، ولي بر خلاف رأي داور م مهندس موقتاً بر طرفين تحميل ميهمچنين اگر چه تصمي
در فرضي كه يكي از طرفين از . به هيچ وجه از اعتبار امر قضاوت شده برخوردار نيست
اي جز تقاضاي الزام مستنكف از اجراي تصميم مهندس سرپيچي كند طرف ديگر چاره

ه تصميمات مهندس مشاور به عبارت ديگر، در حالي ك. مرجع قضايي نخواهد داشت
كند، رأي داوري آن را از اعتبار آور خود را از اراده مشترك طرفين كسب ميقدرت الزام

  .در واقع، چنين شرطي يك توافق خاص است. آوردقضيه محكوم بها به دست مي

  تمييز كميته حل اختلاف از داوري: بند دوم

قتصادي اعضاي كميته از طرفين تفاوت عمده بين اين دو نهاد، استقلال حقوقي و ا
گيري و المللي است، كه نتيجه مستقيم آن، بيطرفي در تصميمهاي پيمانكاري بينقرارداد

يا داوري كردن غير ) قضاوت كردن( در واقع مفهوم استقلال از مفهوم . صدور رأي است
داوري استقلال كميته از طرفين دعوا اين را بيش از پيش به نهاد . قابل تفكيك است

قبل از همه، كميته حل اختلاف و داور هر دو براي ارائه راه حل در . كندنزديك مي
گيرد كه براي به علاوه در هر دو مورد، ثالث تصميماتي مي. كنندخصوص دعوا اقدام مي

هر دو طرف دعوا الزامي هستند و بالاخره اين امكان حداقل به لحاظ نظري وجود دارد كه 
ز طريق كميته حل اختلاف، يك نوع داوري بدوي تلقي گردد و روش حل اختلاف ا
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محدوده دعوا و نيز . 1داوري موضوع قرارداد داوري، مرحله تجديد نظر محسوب شود
لحظه بروز آن در صلاحيت داور يا داوران تأثير ندارد، فقط دعاوي پيش آمده در طول 

شود، ولي ناسان حل و فصل مياجراي قرارداد، قبل از ارجاع به داوري توسط كميته كارش
هاي حل آن دسته از دعاوي كه پس از پايان عمليات يا پس از صدور تأييديه تحويل كار

كميته حل اختلاف . كند در صلاحيت كميته قرار نداردموضوع پيمان بين طرفين بروز مي
راجعه به در واقع، منظور از م. گيرداساساً با هدف صرفه جويي در زمان و هزينه صورت مي

هاي دولتي چنين نهادي رفع منازعه در مدت زماني بسيار كوتاه نسبت به داوري يا دادگاه
هايي كه منابع مالي قابل توجهي در آنها به كار رفته عنصر زمان به ويژه در قرارداد. است

هاي بسيار و غير اهميت بسيار دارد، هر گونه تأخير در اجراي قرارداد، ممكن است زيان
براي امتناع از چنين خطري، . بل انتظاري، نه تنها بر پيمانكار، بلكه بر كارفرما وارد آوردقا

كنند تا اجراي المللي با توسل به تمامي طرق تلاش ميهاي پيمانكاري بينمتعاقدين قرارداد
تواند به از نظر رواني نيز مراجعه قبلي به كميته حل اختلاف مي. قرارداد متوقف نشود

جو اختلاف و عدم اعتماد كمك كند و فضاي مذاكره و علاقه به توافق را مساعد كاهش 
هاي مورد تعقيب از مراجعه حل اختلاف را بر آورده سازد سازد، داوري قادر نيست هدف

  ).67، ص 1390انيسي، ( ")118، ص 1383زركلام، (

  تمييز دستور موقت پيش داوري، از داوري: بند سوم

تذكر شد كه دخالت داور و ثالث هر دو ريشه قراردادي دارد و در هر قبل از همه بايد م
يك از آن دو به علاوه هيچ . نظر كندتواند در ماهيت دعوا اظهار دو مورد، ثالث ابتدا نمي

اختياري در مقابل طرفين ندارد و تصميمات متخذه توسط آنها از اعتبار قضيه محكوم بها 
هدف از مقررات دستور موقت پيش . سازدا را متعهد نميبرخوردار نيست و جز طرفين دعو

                                                             
فدراسيون بين المللي مهندسان مشاور در خصوص عمليات مهندسي ) (FIDICشرايط عمومي  4/67مواد .  1

  .ساخت و كليدها در دست–در خصوص طراحي )  (FIDICشرايط عمومي  4/20و ماده  شهري
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المللي آن است كه مشكل اشتغال داور را براي صدور از داوري اتاق بازرگاني بين

در واقع مدت زماني كه بين تاريخ . دستورات فوري بلافاصله و سريع برطرف كند
شود به ويژه در درخواست صدور دستور موقت از داور تا تشكيل دادگاه داوري سپري مي
از سوي ديگر، .عرصه بين المللي با سرعت لازم براي اتخاذ تدابير فوري هماهنگي ندارد

تواند شرط داوري مندرج در قرارداد را تكميل مقررات دستور موقت پيش از داوري مي
دهد كه به هنگامي كه شرط داوري به قانون ملي يا به مقررات داوري ارجاع مي. كند

ها براي ، داور اجازه صدور دستور موقت را ندارد يا تنها صدور بعضي از دستورموجب آنها
تفكيك . تواند اين خلاً را پر كندشرط دستور موقت پيش از داوري مي. وي مجاز است

هنگامي . بين دستور موقت پيش از داوري و دستور موقت داوري بدون فايده عملي نيست
امكان .شود و شكل يك رأي مدلل را به خود بگيردكه دستور موقت از سوي داور صادر 

به طور . اينكه چنين رأيي از سوي دادگاههاي دولتي به اجرا گذارده شود بسيار زياد است
خلاصه، شروط متضمن رجوع به نهاد دستور موقت پيش از داوري، نسبت به داوري از 

ت در رسيدگي به كند سرعآنچه اين استقلال را توجيه مي. استقلال برخوردار است
به عنوان مثال دستور . تقاضاي طرفين قرارداد براي صدور دستور موقت يا تأميني است

روز از تاريخ  38موقت پيش از داوري با احتساب مدت زمان انتصاب ثالث، حداكثر ظرف 
در حالي كه حداقل زمان اظهار نظر ديوان داوري اتاق بازرگاني . شوددرخواست صادر مي

  .روز است 70نظر از مدت لازم براي تشكيل داوري لي از نوع سريع آن، صرفالملبين

توافق قراردادي طرفين براي مراجعه به ثالث به منظور صدور دستور موقت در مرحله 
كند كه عبارت است از حمايت از پيش از داوري يك هدف بسيار مشخص را تعقيب مي

هاي دولتي يا داوري غير ممكن لت دادگاهاموال و حقوق طرفين قرارداد در فرضي كه دخا
- شود تا با اتخاذ تدابيري در سريعبدين منظور، اختياراتي به ثالث اعطاء مي. ثمر باشديا بي
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ترين زمان ممكن نسبت به جلوگيري از تضييع حقوق يا تأمين دليل اقدام كند 
  ).119 120، ص1383زركلام،(

  مستثنيات عدم رجوع به داوري : بخش هشتم

عدم اجراي تصميم مهندس مشاور يا كميته حل اختلاف توسط يكي از طرفين -1
نمونه قراردادهاي قديم فيديك، پس از  67به موجب ماده :  67قرارداد بر اساس ماده 

صدور تصميم مهندس مشاور، در صورتي كه نه كارفرما و نه پيمانكار اعتراض خود را 
. شودكند و براي طرفين لازم الاجرا ميپيدا مي اعلام نكنند، تصميم مهندس مشاور قطعيت

تواند موضوع عدم در صورتي كه طرف ديگر اين تصميم را رعايت نكرده باشد، مي
، 1383زركلام، (به داوري ارجاع كند  67-3اجراي تصميم مهندس را مطابق مقررات ماده 

وردي كه پيمانكار در رويه ديوان داوري اتاق بازرگاني بين المللي در م). 123 122ص 
موضوع استنكاف متعهد از اجراي تصميم مهندس را به ديوان داوري ارجاع كند، ديوان 

ارجاع تمامي اختلافات «قرارداد  67داوري به لحاظ عدم رعايت پيش شرط مندرج در ماده 
قرار عدم صلاحيت صادر كرد، ديوان در پرونده » بدواً به مهندس مشاور و سپس به داوري

در مواردي كه خواهان، اختلاف را به مهندس مشاور  ": كند كهنين استدلال ميفوق چ
در مدت »  كارفرما«ارجاع كرده و به دليل عدم اعتراض از سوي خوانده  67موضوع ماده 

روزه، تصميم مهندس، نهايي، لازم الاجرا و قطعي باقي مانده است، در واقع  90مقرر 
: تنها در دو صورت توسل به داوري ممكن است 67طبق ماده .رضايت آنها مفروض است

اولاً مهندس مشاور اساساً ظرف مهلت مقرر تصميمي نگرفته باشد، ثانياً در صورت اتخاذ 
از آنجا . تصميم، يكي از طرفين اعتراض خود را ظرف مهلت تعيين شده، اعلام كرده باشد

از طرفين اعتراضي  كه در اين پرونده، مهندس مشاور تصميم گيري كرده و هيچ يك
توان نكرده است، مشمول هيچ يك از دو مورد مجاز براي ارجاع به داوري نيست و نمي
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برخلاف مفاد شرط مندرج در قرارداد كه نشانگر اراده و خواست شفاف و صريح طرفين 

شود كه به فرض آنكه سراغ قصد طرفين هم برويم اين نتيجه حاصل نمي. است تفسير نمود
چرا كه هيچ يك، قصد خود را مبني بر ارجاع به . توسل به داوري بوده است قصد طرفين

اند و با عدم اعتراض روزه پس از ابلاغ تصميم، اعلام نكرده 90داوري ظرف مهلت مقرر 
به همين علت خواهان تنها اين حق را خواهد . اندخود، رأي مهندس مشاور را پذيرفته
 Extract)محاكم قضايي كشور خوانده مراجعه كند  داشت كه براي اجراي اين تصميم به

from ICC Award ibid, case NO 7910, P 46 47).  
همانطور كه گفتيم، هدف اصلي از سپردن حل : روز دعاوي صرفاً حقوقي و غير فنيب-2

-دعاوي به مهندس مشاور و كميته حل اختلاف در مرحله پيش از داوري آن است قرارداد

المللي كه اغلب جنبه فني و تكنيكي دارند؛ اين است كه در سريعترين ينهاي پيمانكاري ب
ولي با نگاهي به شروط . وقت ممكن حل و فصل گردند و از توقيف قرارداد اجتناب شود
دهد كه تمامي اين شروط، متضمن رجوع به مهندس مشاور و كميته حل اختلاف نشان مي

ر حقوقي  را بدواً در صلاحيت كارشناسان رسيدگي به مطلق دعاوي اعم از حقوقي يا غي
به عبارت ديگر، مهندس و كميته حل اختلاف قادرند نه تنها در خصوص . اندقرار داده

از سوي ديگر تصميمات . نظر كننددعاوي فني، بلكه در خصوص دعاوي حقوقي نيز اظهار
نسبت به طرفين  انداين كارشناسان حداقل تا زماني كه توسط دادگاه نقص يا اصلاح نشده

  .1آورندالزام

                                                             
1   .  Article 20-4: " if a dicpute arise between the Emplover and the Contractor in connection 
with, or arising out oft the contract or the exteution of WORKS, including any dispute as to 
any opinion, instruction, determination, certification or valuation of the Emplover"s 
Representaive, the dispute shall initially be referred in writing to the Dispute Adjidication 
Board for its decision……" 
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شود اين است كه مهندس يا كميته كارشناسان كه ولي سؤالي كه فوراً به ذهن متبادر مي

  توانند دعاوي صرفاً حقوقي را حل و فصل كنند؟حقوقدان نيستند چگونه مي

در حقوق انگليس مهندس مشاور، . هاي متفاوتي به اين پرسش داده شده استپاسخ
ها از خگويي به دعاوي صرفاً حقوقي را نيز دارد؛ ولي حقوق ساير كشورصلاحيت پاس

جمله فرانسه حتي با در نظر گرفتن اين نكته كه تصميمات مهندس توسط ديوان داوري 
  . پذيرندبازنگري خواهد شد چنين اختياراتي را نمي

فت كه سپردن توان گهايي كه چنين تدبيري در آنها انديشيده نشده، ميدر مورد قرارداد
حل دعاوي صرفاً حقوقي به شخص يا اشخاصي كه هيچگونه تخصصي در مسائل حقوقي 

اند كه مهندس براي حل مشكل پيشنهاد كرده. رسدندارند، منطقي و صحيح به نظر نمي
اختيار داشته باشد، دعاوي صرفاً حقوقي را بر اساس نظر حقوقي مستقلي كه از يك منبع 

به عنوان مثال زماني كه كارفرما به استناد يكي از .ل و فصل كندصلاحيتدار كسب شده ح
شروط قراردادي در صدد فسخ قرارداد است، يا هنگامي كه پيمانكار به موارد فورس ماژور 

كند، تشخيص صحت ادعاهاي طرفين، مستلزم تفسير مذكور در قراردادي استناد مي
نظر در شك اظهاراردادي است، بيقرارداد و تطبيق اوضاع و احوال حاكم بر شروط قر

از . خصوص چنين مسائلي از صلاحيت مهندسين مشاور يا كميته كارشناسان خارج است
شود كه يكي ديگر از مستثنيات لزوم رجوع به نهادهاي شبه آنچه گفته شد نتيجه مي

 گونه دعاوي، هردر صورت بروز اين. داوري، دعاوي هستند كه جنبه صرفاً حقوقي دارند

                                                                                                                                               
 20در نمونه قراردادهاي قديم و چه ماده  67ه ماده شروط حل اختلاف مندرج در نمونه قراردادهاي فيديك چ

نمونه قراردادهاي جديد، مطلق دعاوي را به ترتيب در صلاحيت مهندس مشاور و يا كميته حل اختلاف قرار داده 
 .است
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تواند نهاد شبه داوري را ناديده گرفته مستقيماً به دادگاه ديوان مراجعه يك از طرفين مي

  ).127 126، ص 1383زركلام، (كند 

در : امكان ارجاع مستقيم اختلافات به داوري در صورت عدم وجود مهندس مشاور-3
طوري  اي تدوين شده وگونه هاي قديمي فيديك، شرط ارجاع به داوري بهقرارداد

سازد كه خواه در طول اجراي قرارداد خواه پس از پايان آن، موضوع را به ذهن متبادي مي
طرفين براي حل اختلافات خود مكلفند شرايط قراردادي را رعايت كرده و بدواً آن را به 

بديهي است اين امر پس از پايان قرارداد مشكل آفرين است . مهندس مشاور ارجاع دهند
خاتمه مدت قرارداد، رابطه قراردادي مهندس مشاور با طرفين خاتمه يافته،  چرا كه پس از

اند لذا الزام طرفين به ارجاع اختلاف به مهندس پرسنل مربوطه محل پروژه را ترك كرده
رسد عدم وجود به نظر مي.مشاور پس از پايان مدت قرارداد، تكليفي مالايطاق است

تاهي كارفرما در انتخاب مهندس مشاور از موجبات ها و يا كومهندس مشاور در قرارداد
در آراء صادره ديوان داوري . استحقاق پيمانكار براي ارجاع مستقيم دعوا به داوري است

رغم آنكه كارفرما،  ، به1990سال  6277و  6276هاي اتاق بازرگاني بين المللي به شماره
در چنين . واي پيمانكار را نپذيرفتمهندس مشاور تعيين نكرده بود، ديوان داوري مزبور دع

استدلال كرد كه چون كارفرما نه در متن قرارداد و نه در ) پيمانكار(شرايطي، خواهان 
مكاتبات بعدي مهندس مشاوري را معرفي نكرده است، بنابراين پيمانكار آزاد است تا 

ت كرد اظهار با اين حال، ديوان داوري مخالف. اختلاف را مستقيماً به داوري ارجاع دهد
  :داشت

اخطار دهد تا نام مهندس مورد نظر ) كارفرما(مكلف بوده به خوانده ) پيمانكار(خواهان «
- خود را اعلام كند و اگر با مخالفت يا عدم ارائه پاسخ از سوي كارفرما مواجه شود، مي
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بدين ترتيب ديوان » تواند از شرط ارجاع به مهندس پيش از ارجاع به داوري عدول كند
پيش بيني شده، رعايت  67نتيجه گرفت، خواهان شرايط پيش از داوري را كه در ماده 

نكرده است، لذا درخواست رسيدگي داوري به لحاظ عدم رعايت پيش شرط قراردادي، 
كرد تا نسبت به معرفي بايست بدواً از خوانده درخواست ميخواهان مي. ناقص است

دهد براي پيمانكار كه اغلب در جايگاه ن مياين موضوع نشا.مهندس مشاور اقدام كند
بنابراين همانطور كه . خواهان قرار دارد، رعايت شرايط ارجاع به داوري، چه اهميتي دارد

در قرارداد، ملزم  67شود، از آنجا كه طرفين با قبول ماده از دو رأي فوق نيز استنباط مي
 س به داوري ارجاع دهند اند بدواً موضوع اختلاف را به مهندس مشاور و سپشده

(Extract from ICC award: Construction Contracts Referring to 

FIDIC Conditions part 2", The ICC International Contrac of 

Arbitration Bullentin 46)"  

  و پيشنهادها گيرينتيجه

ده از نهاد داوري هاي حقوقي دنيا در زمينه گسترش استفاهايي كه نظامبا وجود پيشرفت
رغم تأكيدي كه بر فوايد آن به جاي مراجعه به اند و عليالمللي داشتههاي بيندر قرارداد

تواند مطلوب طرفين مراجع قضايي دولتي شده است، رجوع به داوري همواره نمي
فدراسيون . هاي آنها باشدالمللي دراز مدت پيمانكاري و پاسخگوي نيازقراردادهاي بين

هاي تقديمي، مراجعه در قرارداد 1999المللي مهندسان مشاور با درك اين نياز در سال بين
بيني كرد تا به نهادي به نام كميته حل اختلاف را به عنوان يك كميته منتخب طرفين پيش

مستقلانه و بر اساس انصاف و مطابق شرايط قرارداد و نه الزاماً در چارچوب نظام حقوقي 
كننده المللي به عنوان نهاد تنظيممتعاقب آن اتاق بازرگاني بين. كند خاص اتخاذ تصميم

مقررات مفصلي را تدوين كرد كه  2004روابط تجاري بازرگانان در سطح جهاني، در سال 
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7
كه در حال حاضر در قانون داوري بسياري از كشورها «توانند مانند مقررات داوري اتاق مي

. هاي حقوقي مختلف باشدكاران اين بخش در نظامراندراهگشاي دست» رسوخ كرده است
در حال حاضر نسبت به ماهيت حقوقي تصميم كميته حل اختلاف اتفاق نظري وجود 

  .ندارد

قضايي هاي حل اختلاف را به قضايي و غيرلا كه شيوههاي نظام حقوقي كامنكشور
اند، مهد دسته قرارداده هاي خارج از دادگاه را در يكتقسيم كرده و داوري و ديگر شيوه

توان آسانتر اعتبار تصميم كميته حل اختلاف هايي ميتولد اين نهاد بودند و در چنين كشور
اي كمتر هاي حقوق نوشته چنين پديدهاما در كشور. ملي دانست را مانند آراي داوري غير

تر از يك فرابه مثابه داوري پذيرفته شده و همواره ماهيت تصميمات كميته حل اختلاف 
قرارداد ميان طرفين دانسته نشده است، قراردادي كه مثل هر قرارداد ديگر اجراي آن 
مستلزم بررسي ماهوي از سوي دادگاهي است كه تقاضاي اجراي آن شده است بنابراين 
- پيدا كردن ماهيت حقوقي مناسب براي اين تصميمات در مرحله اجراي آن مؤثر مي

هاي سيدگي كميته حل اختلاف به اختلافات حاصل از قراردباتوجه به سرعت ر.افتد
المللي و مقرون به صرفه بودن آنها و با توجه به مبلغ بالاي طولاني مدت پيمانكاري بين

هايي از شود در چنين قراردادهاي مزبور و رسيدگي تخصصي اين نهاد، پيشنهاد ميقرارداد
ليكن مواعد زماني ذكر شده . تفاده شودفيديك حسب مورد اس 1999هاي نمونه قرارداد

چرا . ها قرار گيردگان قراردادكنندجهت اعتراض به تصميم كميته بايد همواره مد نظر امضا
نگري آن در شود و امكان بازهاي مقرر، تصميم كميته نهايي ميكه پس از گذشت مهلت
بل رسيدگي از سوي در صورت قصور در اجرا، صرفاً قصور قا. مرجع داوري وجود ندارد

داوري خواهد بود و زماني كه قصور محرز شود ديوان داوري عيناً حكم به اجراي آنچه 
با توجه به تفسير دو پهلويي كه از ماهيت تصميم .مورد تصميم كميته بوده است، خواهد داد
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- ن پيشدانند بنابرايكميته ياد شده وجود دارد و نظر غالب، آنها را به مانند رأي داوري نمي

- بيني ارجاع اختلاف به كميته حل اختلاف فيديك، راه گريزي است براي پيمانكاران بين

هاي دولتي، به موجب بيني شرط داوري در قراردادالمللي تا مجبور نباشند در صورت پيش
قانون اساسي منتظر تصويب  139مانند ايران، اصل » كشور كارفرما«مقررات برخي كشورها 

- همچنين از سازمان فيديك انتظار مي.داوري از سوي نهادهاي دولتي باشندشرط ارجاع به 

المللي مطرح كنند تا زمينه رود به عنوان يك نهاد تخصصي، پيشنهادي را در عرصه بين
تصويب كنوانسيون جامع فراهم شود كه بتوان صرف نظر از اينكه تصميم كميته حل 

اينكه تصميم كميته بر اساس ضوابط فني و  اختلاف را مانند رأي داور بدانيم، به لحاظ
ها هاي حقوقي كشورشود و اساساً ارتباطي به موازين حقوقي نظامتخصصي صادر مي

- بيني شده و يا ناشي از دستورندارند و تابع ضوابطي هستند كه يا در قرارداد طرفين پيش

رود و منحصر به المللي براي صنعت ساخت به كار ميهايي است كه در سطح بينالعمل
الاجرا دانست و مسئوليت همان صنف خاص است، چنين تصميمي را در حكم اسناد لازم

هاي متعاهد كه عضو فيديك هايي از جامعه مهندسين مشاور كشوراجراي آنها را به بخش
البته ضوابط اجرايي آنها منوط به . نيز هستند و از ضوابط مربوطه اطلاع دارند واگذار كرد

ها، خواهد مقررات خاص در اين زمينه و وجود پشتوانه قانوني در عرصه كشور تصويب
دانيم، براي هر تغيير اساسي، بهتر است نخ ساختار آغازين يك ساختار همانطور كه مي. بود

  .را بيابيم و با انرژي اندك آن را تغيير دهيم
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