
باشیعهفقهدیدگاهازفقهیمدیریتهايمؤلفهبررسی
)العالیظلهمد(رهبريمعظممقامهاينظریهبرتأکید

 1محمدپورلیلا
کارشناسی ارشد، رشته فقه و حقوق اسلامی، دانشگاه پیام نور، مرکز خرم آباد، لرستان

 فروزان رضایی
محقق و پژوهشگر

چکیده

بینی مبتنی بر اسلام و در چارچوب مبانی وبنیادهاي مدیریت فقهی، همان مدیریت براساس جهان
ها، خواسته ها و کند، روشها سوا میاسلامی است. آنچه اصل مدیریت فقهی را از انواع  دیگر مدیریت

ي مدیر و رهبر هاباشد. اهمیت مدیریت از سویی و فراگیري دین اسلام اقتضا دارد که شاخصهاهداف می
ها و مطلوب در جامعه اسلامی و سازمان خدا محور و ایمانی توسط دین بیان شود. از جهتی سازمان

باشند. بر اساس چنین هاي اجرایی جامعه میها در مجموعهسازي این شاخصهمدیران ملزم به تثبیت
مدیریتهايبررسی مؤلفهتحلیلی به-ضرورتی  اهمیتی نگارنده در طول این پژوهش با روشی توصیفی

پرداخته است. )العالیظلهمد(رهبريمعظممقامهاينظریهبرتأکیدباشیعهفقهدیدگاهازفقهی
هاي فقهی است، چرا که براساس نتایج به دست آمده، مدیریت یکی از ابعاد مهم و حائز اهمیت در آموزه

تحقق چنین مدیریتی مستلزم محقق شدن تاثیرات مستقیمی بر سرنوشت فرد و جامعه دارد. اما 
هایی درسطوح مختلف  کنترل و هدایت و برنامه ریزي است که در فقه شیعه و در بیانات مقام شاخصه

اي به آن پرداخته شده است.معظم رهبري به نحو گسترده

مدیریت، مدیریت فقهی، فقه الإداره، فقه شیعه، مقام معظم رهبري واژگان کلیدي:

.نویسنده مسئول 1

علمی علوم انسانی در جهان اسلاممطالعاتپژوهشی -همایش علمی
نهاد برگزار کننده همایش: موسسه قانون یار

آموزش و پرورش، بنیاد شهید و امور ایثارگران، سازمان فرهنگیان، ((با همکاري و حمایت معنوي دانشگاه 
....))و )تهراناستان(جهاد دانشگاهیعلمیمرکز اطلاعات)کرمانشاهاستان(شهرداريسازمان،اسلامیارشاد

)بین المللیملی و پایگاه 8(نمایه مقالات در سردبیر علمی و مسئول برگزاري همایش: دکتر بهنام اسدي
488/24رده بندي کنگره: الف8005/91شماره مقاله: 1401اسفند 11تاریخ برگزاري همایش: 
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مقدمهاول:بخش 

کننده کند، برنامه دین براي زندگی انسان است و تأمینحقیقت فقه که از زلال کتاب و سنت تغذیه می
سعادت دنیوي و اخروي آنان در ابعاد گوناگون فردي و اجتماع و جسمی و روحی است و بشر را به 

و تعالی رهنمون مندي از نعمت بزرگ رضا و خشنودي خداوند تبارك مقامات عالی انسانی و بهره
فقه راهنماي عمل انسان مسلمان مطابق فرهنگ اسلامی بوده و زندگی شخصی و اجتماعی او سازد.می

هاي حاصل شده در علوم بشري، فقه مطلوب، افزون بر گیرد.با توجه به تحولات و پیشرفترا فرامی
تري ي داشته و ورود گستردهگشایی بیشترغناي نظري فقه موجود باید در مقام عمل نیز کارایی و گره

بویژه در عرصه اجتماع بنماید، بخصوص پس از پیروزي شکوهمند انقلاب اسلامی که فقه اهل بیت (ع) 
هاي ساخته و ها و اندیشهها و اجتماع شده و هماوردي با سایر نظریهبا تمام قامت وارد زندگی انسان

هاي جدیدي که فقه باید به آنها ورود پیدا تن به حوزهاز این رو پرداخپرداخته بشري را آغاز نموده است.
هاي علمیه شیعه بوده که با تلاش عظیم فقهاي عظام کند، ضروري است، زیرا فقه علم محوري در حوزه

ها استوار است. مندترین روشطی قرون متمادي از جهت منابع به متقن ترین آن و از نگاه روشی به نظام
گستراند و هاي علوم بشري چتر نگاه دینی را به آن میبه هر یک از حوزه» فقه«اضافه شدن واژه 

نماید.کشد و سخن دین را طرح میقاعدتا، مباحث آن علم را به پژوهش نشسته و به نقد می

افق هاي زیادي از مباحث مدیریت همبا توجه به این که فقه ناظر به عمل بوده و کاربردي است، با بخش
به دنبال تبیین ارتباطات انسان در زندگی دنیایی است، نظیر ارتباط با خداوند متعال، ارتباط است، زیرا فقه

با خود، ارتباط با دیگران و ارتباط با اشیاء. مدیریت نیز در واقع تنظیم امور مربوط به انسان است که از 
یت در واقع کشف و شود. تلاش فقه مدیراي بین این دانش و فقه برقرار میاین جهت قرابت ویژه

مدیریت «تواند منتهی به تولید دانش استنباط نظام مدیریتی از دیدگاه اسلام است که این کوشش می
از سوي دیگر، فقاهت تلاشی براي استخراج حکم شرع براي افعال مکلفین است و مدیریت بشود.» فقهی

احکام آنها با تلاش فقیهانه میسر هاي گوناگون آن از جمله همین افعال هستند، لذا استنباط و شاخه
خواهد بود. افعال سازمانی نیز با همه پیچیدگی خاص خود در نهایت مصداقی از فعل مکلفین است.
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مفهوم شناسی:دوم:بخش 

مدیریت در اصطلاحاولبند 

). مدیر 155:ص 12، ج 1373گرداند (دهخدا، به معنی گرداننده، آن که می» دور«مدیر در لغت از کلمه 
باشد(احمدي، اننده و مدیریت به معناي گرداندن یک سازمان در جهت هدف خاص خودش مییعنی گرد

). براي مدیریت تعاریف زیادي بیان شده که هر چند در الفاظ و عبارات اختلافاتی با هم دارند، 15: 1392
اهنگ کردن، توان علم و هنر متشکل و هممدیریت را می«اند.اما عمدتاً در مفهوم و محتوا نزدیک به هم

» هاي مطلوب، با حداکثر کارایی تعریف کردجمعی براي نیل به هدفهاي دستهرهبري و کنترل فعالیت
(مقدس، » مدیریت انجام دادن کارها به وسیله و از طریق دیگران است).«61:ص 1373(اقتداري، 

هاي یل به هدفهنر یا علم اداره یک مجموعه، جهت ن«). وجه مشترك همه این تعاریف: 5:ص 1353
).31: ص1391(نبوي، » سازمانی است

مفهوم فقهی مدیریتدوم:بند 

هاي خود از فقه و معارف اهل بیت (ع)، تعاریفی را ارائه نظران فقهی به فراخور برداشتهر یک از صاحب
هایی در آنها مشاهده شود، اما در مجموع حول محور دو رکن اصلی دور اند که شاید اندك تفاوتکرده

مدیریت بکار گیري افراد و امکانات مبتنی بر -2تلفیق مدیریت علمی با موازین شرعی و فقهی-1زند؛ یم
مدیریت فقهی، عبارت است از علم و هنر فرآیند استفاده کارآمد و اثربخش منابع «شرع و قوانین شرعی: 

پویا در جهت تحقق ریزي، سازماندهی، هدایت و کنترل در یک محیط انسانی و مادي از طریق برنامه
مدیریت ).«56:ص 1392(احمدي، » اهداف سازمان یا جامعه در چارچوب احکام فقه و تقرب الی االله

فقهی، هنر و علم به کارگیري صحیح افراد و امکانات در جهت وصول اهداف سازمانی است به نحوي که 
هاي دیریت در چارچوب روش). بنابراین، م33:ص 1391(نبوي، » با موازین شرع مغایرت نداشته باشد

علمی و پیوند آن به باورهاي الهی و اعمال آن در چارچوب مقررات و احکام شرعی را مدیریت فقهی 
نامند.می

مفهوم فقهسوم:بند 

:ص 13، ج 1405منظور،ابن(استآمدهعلموادراكدانستن،فهمیدن،معنايبهلغتدرفقهواژه
درچهشده،نازلخداوندطرفازکهاستاحکامیومعارفهمه،فقهازمنظورعام،).در اصطلاح522

).در اصطلاح خاص 478:ص 3، ج 1418تهانوي،(عملی فروعزمینهدرچهواخلاقیوزمینه اعتقادي
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تجاريکیفري،حقوقی،مسایلمعاملات،عبادات،کهاستعملیفرعیوشرعینیز منظور از آن احکام
حسین(شودمیدیدهفتواصورتبهعملیهايرسالهدرآنازبخشیامروزهوشودشامل میراغیرهو

ادلهرويازفرعیشرعیاحکامبهعلمازاستنیز عبارتفقهعلممعنايبه).فقه26:ص 1388زاده،
). 40: ص 1، ج 1419اول، شهید(استتفصیلی

واژه هاي مترادف با مدیریتسوم:بخش 

به واژه مدیریت اشاره نشده، اما این مفهوم عمدتاً تحت عناوین دیگري در مباحث فقهی، به طور صریح
شود:بیان شده که به برخی از آنها در ذیل اشاره می

در متون فقهی، فرمانروایی، مدیریت و رهبري » امامت«ترین معانی یکی از شایعامامت؛-1
؛ امام کسی است که به او اقتدا کنند: ریاست کردن بر »الامام: من یؤتم به، الامامۀ: الریاسۀ العامه«است.

هـ.ق).1412عامه مردم (راغب اصفهانی، 

» الولایۀ تولّی الامر«رستی و مدیریت آمده است.این واژه نیز در متون فقهی به معناي سرپولایت؛-2
هـ.ق).1412(راغب اصفهانی، » ولایت به معناي سرپرستی امر دیگران است

و » امیر«است.» طلب و فرمان«است که یکی از معانی اصلی آن » امر«از ماده » امارت«امارت:-3
به معناي: -لامارة: منصب الامیرا«در متون فقهی به معناي فرمانروایی به کار رفته است.» امارت«

).162(ترجمه المنجد،ص » فرمانروایی

).440سر، سرور، مهتر (ترجمه المنجد:ص ریاست: -4

ساس القوم: «در لغت به معنی: ولایت و امارت و حسن اداره امور آمده است.» سیاست«سیاست: -5
).484د (ترجمه المنجد: ص داري کریعنی: متولی کار آنان شد، رعیت» دبرهم و تولّی امرهم

حسن «تدبیر: این واژه در برخی متون فقهی به معناي مدیریت به کار رفته است. امام علی (ع) فرمود: -6
(خوانساري، » سازدتدبیر (مدیریت صحیح) ثروت اندك را افزون و سوء تدبیر ثروت فراوان را فنا می

).388:ص 3، ج 1366

به عدالت حکم کنید، ).«556: ص2، ج 1380(حکیمی، » مردم هستنددانشمندان، حاکمان بر«حکم: -7
).58(نساء/ » زمانی که در بین مردم به حکمرانی مشغول هستید



| 5

ن ه
جمی

پن
می

ش عل
مای

-
لام (

ن اس
جها

 در 
انی

 انس
لوم

ی ع
علم

ت 
طالعا

ی م
هش

پژو
140

1
 (

ون
 قان

سه
موس

ر،یا
ات

لاع
ز اط

مرک
می 

عل
هی

شگا
د دان

جها
-

.... 
ش و

رور
 و پ

زش
 آمو

ان،
نگی

فره
گاه 

دانش
..

ان)
نست

افغا
)

_
هی

شگا
 دان

هاد
ج

_
ال 

س
140

0

قدرت: قدرت به معناي سیطره و چیرگی که همان اعمال قدرت بر دیگران است. بنابراین مدیریت -8
).40ص :1389هاي قدرت است (باقرالموسوي، اي از گونهبایست، گونه

سلطان: سلطان نیز به معناي سلطه و اعمال قدرت است که در معناي مدیریت به کار رفته است. -9
1412(دیلمی، » سلطان عادل سایه خدا بر روي زمین است«پیامبر گرامی اسلام (ص) فرمودند: 

).173هـ.ق:ص 

نسبت فقه و مدیریتچهارم:بخش 

گوناگونی وجود دارد. برخی میان این دو هیچ نسبتی هاي درباره نسبت فقه و مدیریت در جامعه دیدگاه
پندارند و هیچ نقشی بیش از آن قائل نیستند، دیانت و فقاهت را صرفاً دستورالعملی براي سعادت بشر می

قائل نیستند و در مقابل گروهی دیگر، فقه را شرط اساسی مدیریت جامعه قلمداد نموده و آن » فقه«براي 
دانند.هاي زندگی بشر میها و جنبهعینی و عملی براي همه عرصهرا دستورالعملی جامع،

ترین شود، مهمهاي دینی و آنچه از سخنان رهبران و فقهاي بزرگ اسلامی برداشت میطبق آموزه
رسالت فقه تبیین احکام عملی، الگوهاي رفتاري و قوانین و مقررات اجتماعی است که همه شئون بشر را 

دار این معنا، رابطه فقه و مدیریت بسیار تنگاتنگ و فراگیر است و در واقع فقه عهدهگیرد. طبقدر برمی
شود. هاي عینی و رفتاري مدیران را در حوزه مدیریت شامل میتبیین سبک مدیریت است که همه جنبه

چرا که اي دارد،علم فقه در میان معارف و تعالیم دینی جایگاه ویژه«به فرموده یکی از علماي معاصر، 
).15:ص 2(سبحانی، ج » هاي گوناگون آن استهاي زندگی در صحنهکننده شیوهترسیم

ضرورت مدیریت و نقش آن در جامعه از دیدگاه فقهپنجم:بخش 

از ابتداي ظهوراسلام و تشکیل اولین حکومت اسلامی  در سرزمین حجاز، مسأله مدیریت به صورت ویژه 
ان دینی جریان و تداوم یافته است. جمله معروف حضرت علی (ع) مورد توجه قرار گرفته و در سیره رهبر

البلاغه، خطبه (نهج» مردم نیاز ضروري به حاکم و مدیر دارند؛ خواه نیکوکار باشد یا بدکار«که فرمودند: 
) گویاي اهمیت زیادي است که دین اسلام  براي مدیریت در جامعه قائل است. یا در جاي دیگر 40

). علیرغم 305:ص 2، ج 1366(آمدي، » ستمگر ظالم بهتر از هرج و مرج همیشگی استوالی «فرمودند: 
شود، اما براي مناصب مدیریتی ها تلقی میاین که از نظر اسلام، فرد ظالم و فاسق در زمره بدترین انسان

دي وجود اي جز سپردن اداره امور به چنین فربا همه اهمیتی که دارد، اگر فرد صالحی پیدا نشود، چاره
نخواهد داشت، زیرا از نظر  اسلام هرج و مرج ناشی از عدم وجود مدیر و حاکم به مراتب بیشتر از امارت 
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فردي فاسق بر آن جامعه است.در نگرش اسلامی، رکن اصلی توفیق در زندگی اجتماعی، مدیریت کارآمد 
یابیم که در زندگی و ملتی را نمیدر مطالعه احوال بشر هیچ گروه «و لایق است. امام رضا (ع) فرمودند: 

» موفق و پایدار باشد، مگر به وجود مدیر و سرپرستی که امور مادي و معنوي آنان را مدیریت نماید
).32:ص 23(مجلسی، ج 

حکومت جور با همه «در کلام فقها نیز به اهمیت و ضرورت مدیریت و حکومت اشاره و تأکید شده است: 
). فقیه نامی، شیخ 4: ص1، ج 1409(منتظري، » از فتنه و هرج و مرج استشر و فسادي که دارد بهتر 

کند که وجود رئیس و حاکم در هر عقل اقتضاء می«نویسد: مرتضی انصاري در کتاب رسائل شریف می
). همچنین یکی دیگر از فقهاي معاصر 117: ص 2، ج 1405الهدي و همکاران، (علم» زمانی واجب است
مدیریت یکی از ارکان زندگی اجتماعی است، مدیریت و راهکارهاي آن و «نویسد: میشیعه در این باره

اي ناموزون و تواند به گونهشود. انسان نمیتربیت مدیران لایق از اهم مبانی فکري دینی محسوب می
اي ناهمرنگ در جهان هستی زندگی کند. او به همان اندازه که از نظام، تشکیلات و همچون وصله

: 1367(مکارم شیرازي، » ریت فاصله گیرد با شکست و ناکامی روبرو خواهد شد و محکوم به فناستمدی
).20ص

هاي کلی فقه در مورد مدیریترویکردها و نگرشششم:بخش 

هاي کلی جستجو نمود وجه تمایز مدیریت فقهی با مدیریت غیرفقهی را باید در همین رویکردها و دیدگاه
شود:وارد اشاره میکه در ذیل به برخی از این م

آزمایشمدیریت وسیلهاول:بند 

تازي و مرکبی براي تجلی خصایص در تفکر فقهی، مسند مدیریت براي انسان وسیله افتخار، غرور، یکه
ساز شیطانی نیست بلکه میدانی است براي امتحان و آزمایش الهی که بسی سخت و سرنوشت

بعضٍفَوقَبعضَکمُورفعَالْأَرضِخلََائفجعلَکمُالَّذيهوو«فرمایند: است.خداوند متعال در قرآن کریم می
اتجردُکملُوبییلافمُو او خدایی است که شما را جانشین خود قرار داده و رتبه بعضی از شما را »آتَاکم ،

).165قرار داده، بیازماید (انعام/ بالاتر از بعضی دیگر قرار داد تا شما را به وسیله آنچه در اختیارتان
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امانت بودن مدیریتدوم:بند 

شود که بار سنگین امانت الهی و مردم را بر دوش گرفته و باید در نگرش فقهی، مدیر به کسی اطلاق می
در حفظ و حراست از آن نهایت تلاش و دقت را به کار گیرد تا گرفتار گناه نابخشودنی خیانت در امانت 

الْأَمانَاتتؤَُدّواأنَْیأْمرُکمُاللهَّإنَِّ«فرماید: هاست، نگردد.قرآن کریم میم بالاترین خیانتکه از نظر اسلا
).58ها را به صاحبانش بازگردانید (نساء/ دهد که امانت، همانا خداوند شما را فرمان می»إِلَى أَهلها

تکلیف بودن مدیریتسوم:بند 

شود تا به هر طریقی یت به عنوان یک حق و امتیاز براي فرد محسوب نمیدر تفکر اسلامی، منصب مدیر
که خواست آن را به چنگ آورده و به هر نحوي که اراده کرد، از آن سود ببرد؛ بلکه مدیریت یک تکلیف 

آگاه باشید هر «اند: است.رسول خدا (ص) این مسئولیت خطیر را در حدیث معروفی این چنین یادآور شده
).157:ص 1، ج 1362(آشتیانی، » شما نگهبان و مسئولیدکدام از

مسند خدمت بودن مدیریت:چهارمبند 

در تفکر فقهی، منصب مدیریت براي خدمت به مردم است و ارزش آن نیز به میزان خدمتی است که فرد 
بران دهد، در غیر این صورت، مدیریت بنفسه هیچ ارزشی ندارد.حتی پیامدر این جایگاه به مردم ارائه می

اند روند، صرفاً براي هدایت و خدمت به مردم آمدهترین مدیران جامعه بشري به شمار میالهی که بزرگ
و مسئولیت و رسالتی غیر از آن بر عهده ندارند. از نظر اسلام، خدمت به مردم آنقدر ارزش دارد که 

آگاه باشید «کند: ی میبرترین مخلوق خدا، حضرت محمد (ص)، خودش را اجیر و خدمتگزار مردم معرف
که همانا من خود، پدر شمایم، آگاه باشید که به راستی من خود، مولا و سرپرست شمایم، آگاه باشید که 

).204:ص 42(مجلسی، ج » قطعاً من خود، اجیر و خدمتگزار شمایم

مدیریت از دیدگاه فقه:هفتمبخش 

چنان که شامل آیات، روایات سرچشمه فقه، مخصوصاً فقه اهل بیت (ع) وسیع و عظیم وبسیط هست، 
وروش امامان معصوم (ع) است. و در این مقاله بیشتر به مدیریت در روایات می پردازیم.

روایت فقهی در خصوص مبانی مدیریتاول:بند 
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در مورداست،قرن پیشچهاردهبهمربوطکهعباراتترینقدیمیوآشکارترینترین،روشن شک،بدون
به(ع)علیاماممتعدد،موارددر.وجود داردالبلاغهنهجدردولتکارگزارانومدیرانمسئولیت

کارهادرخوبکارمنداننرسانند، از زیانرعیتبهتاکندسفارش میمدیرانشوکارگزارانفرمانداران،
گیرندپسباززنندهازصدمهرااموالوکنندجبرانبایدراآنشد،واردبه مردمزیانی اگرواستفاده کنند

اگر به اشتباه  خون «فرماید: دیه خطایی را نیز بپردازند. لذا آن بزرگوار خطاب به مالک اشتر میحتیو
دیه و پرداختازراتوقدرتغرورنبایدشد،افراطدچاردستتکسی را ریختی، یا تازیانه یا شمشیر یا

).418:ص 1386البلاغه، (نهج» بازداردارش به بازماندگان

ومنعمردمبهاز زیان رساندن راحکومتشارشدمدیرانازیکیامام (ع)است،روشنوواضحچنان که
نماید.تلافی وارده رازیان ضرر رساندن به دیگرانصورتدرکهسازدمیمجبور رااو

مدیریت برايمقامهمانا«نویسد: میآذربایجاندرخودفرماندارقیسبناشعثبهاينامهدرحضرتآن
درووستم کنیظلمبه زیردستاننداريتوست... حقدرذمه امانتیبلکهنیست،ونانآبووسیلهتو

مال وثروتیکنی،اقداماطمینانازپسبایدمالیاموردر.کنیخود رفتارمیلوسلیقهمطابقمردممورد
» مسئول هستیومردمخدامقابلدروآنانباردارتوواستخداوند متعال از اموالتوست،اختیاردرکه

).5البلاغه، نامه (نهج

پردازي در حوزه فقه مدیریت براي استنباط احکام ناظر بر زندگی اداري و اجتماعی و نیز براي نظریه
یا هاي موجود در آن منابع، استنباطمدیریت، نیازمند مراجعه به منابعی است که با تکیه بر آموزه

برخوردار باشد تا مراجعه به آن، مراجعه به منابع » حقانیت«پردازي نماید. این منابع باید از وصف نظریه
گیرد. اگرچه این مباحث براي تلقی گردد. اثبات این حقانیت در علم کلام صورت می» حجت«معتبر و 

یت آن، چگونگی استدلال به گردد، اما با توجه به اهمفرض تلقی میموضوع این پژوهش به عنوان پیش
دهیم:ها را براي اثبات حقانیت منابع، مورد اشاره قرار میاین آموزه

اصل ربوبیت الهی ·

ترین آموزههاي کلامی گرد.اصل توحید دربرگیرنده شاخصشناسی فقه براساس توحید تعیین میهستی
به همین دلیل مرکز تمامی شود وهاي علم کلام بر مبناي آن توضیح داده میاست که دیگر آموزه

گردد.ها و اعتقادات فقهی تلقی میآموزه
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پذیرش اصل ربوبیت الهی به مفهوم پذیرش نقش خداوند در تدبیر و تعیین بایدها و نبایدهاي زندگی 
انسان است. بر اساس این آموزه، خداوند پس از خلق انسان، زندگی او را به او واگذار نکرده است، بلکه 

دگی او را در دست دارد. واضح است که تدبیر خداوند به طور غیرمستقیم و از طریق تشریع تدبیر زن
گذاري است که همان حاکمیت تشریعی گیرد. به عبارت دیگر، لازمه تدبیر خداوند  قانونصورت می

به اوست.حاکمیت تشریعی خداوند در قالب احکامی  است که در متون دینی نازل گردیده است. این نظر  
توان ها دلالت دارد. بر این اساس، میروشنی بر حقانیت متون دینی در اداره زندگی و تدبیر انسان

ترین نتیجه  نظري پذیرش اصل ربوبیت الهی را پذیرش مرجعیت کتاب (قرآن) در تنظیم و تدبیر مهم
قانون اساسی زندگی مسلمانان دانست. مقصود از مرجعیت قرآن، ضرورت ارجاع به قرآن براي تدوین

کننده مواد لازم براي تنظیم  آنهااصل نبوت را مطرح می کند.زندگی است و قرآن در این صورت تأمین

اصل نبوت ·

دهد که فقه به طور عام و فقه مدیریت اصل نبوت، رفتار و گفتار پیامبر (ص) را در جایگاهی برتر قرار می
سنت پیامبر «قرآن، به عنوان یک منبع، در قالب به طور خاص، رفتار و گفتار آن حضرت را در کنار 

شناسد.به رسمیت می» (ص)

فرضی است که گفتار و بویژه رفتار ترین پیشتشکیل حکومت دینی در مدینه به دست پیامبر (ص) مهم
دهد تلقی پردازي براي فقه مدیریت قرار میاجتماعی پیامبر (ص) را در جایگاه منبع استنباط و نظریه

د.گردمی

فقهیقواعدمنظرویژگیهاي مدیریت ازهشتم:بخش 

لذاودارندکاربردهاي مختلفزمینهدر... وتسبیبغرور،ضمان،لاضرر،اتلاف،مثلفقهیمهمقواعد
اینبرد از جمله بحث مدیریت و مسوولیت مدیران که دربهرهبحثی،هربه تناسبآنهاازتوانمی

می شود.اشارهتحقیق  به چند قاعده

اتلافقاعدهاول:بند 

کهاتلافقاعدهازعبارت استرود،میشماربهضماناصلیمبانیومداركازکهفقهیقاعدهاولین
اذنبدونراآنبرمترتبیا منافعدیگريمالکسیهر گاه: استایناجمالبه طورآنازمنظور

کهاستچیزياصطلاحدرنیزمال.بودخواهدو مسئولضامنآنصاحببرابردرنماید،تلفصاحبش
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شودمیپرداختعوضیآنمقابلدروبودهعقلارغبتمورداعتباري آنیاواقعیمنافععلتبه
).4:ص 2، ج 1374الخوئی، (موسوي

اتلافکهآیدمیبه دستمطلباینآنهامجموعازواستفراوانموردایندرفقهاتعابیروعبارات
دولت،مدیرانومسئولانمامورد بحثو درحقوقییاحقیقیشخصیاگراست.بنابراین،ضمانموجب
» متلّف«مدیر بههر گاهلذاوباشدمتلفمدیرناحیهازخسارت نیزجبرانبایدگردد،مالاتلافموجب

است.خویشزیانبارصدق کند، او نیز مسئول اعمال

شخصدر اتلاف،.استتقسیم شدهتسبیببهاتلافومباشرتبهاتلافبهاتلاف،فقهیدرقواعد
قضاوتکهاستعرفمعیارتلف، بهترینسازانزمینهازمباشرتمییزدروآنمسببنهاستتلفمباشرِ

شکل درنه؟ بنابراین،یااستواسطهبیومستقیمايمال رابطهتلفوزیانبارکاررابطهآیاکهکندمی
غیرعمدي.باشدمال موجوداز بین رفتنوشخصفعلبینعلیترابطهکهاستمکفیگیري اتلاف،

اگررود.پسنمیشماربهآناز عواملکنندهتلفکوتاهیونیستپیدایش مسئولیتمانعاتلافبودن
).29تا:صبی(رشتی،استضامنبکشد،حیوانی راتقصیروقصدبدونوکندرهاتیريکسی

اگرترتیببدین.یابدرواج میاموالرفتنبینازمورددرفقطاتلافقاعدهکهرا دارندعقیدهبعضی این
درختانتااستخدام شدهشخصیاگراست، مثلاًمالرفتنبینازمستقیماًضمانتاجرايقصور ازنتیجه
مستخدمضماندرشکیشود،خشکباغدرختاندر آبیاري،کوتاهی در نتیجهوکندآبیاريراباغی

درکهراهاییمیوهقیمتاوازتواننمیواستدرختهاياصلهحد قیمتدرضماناینولینیست؛
دهد در مینشانبه روشنیکهداردمباحثی وجودفقه،در.خواستار شدآمدمیعملآبیاري بهصورت
وکندغصبرامال دیگريفردياگرمثلاً.نیستمیاندرهمضمانیاز بین نرفته،موجودمالکهجایی
بازارقیمتنقصانضامنمشهورفقها  معتقدندآیدپایینبازاردرکالاقیمتتاشودآنفروشمانع

). در نقد این نظریه می توان 219: ص6، ج 1414ثانی، (محققاستنرفتهبینازمالیچرا کهنیست؛
است ولی مالی که از قیمت افتاده حکمی و مجازي گفت درست است که مال به طور حقیقی نابود نشده 

نابود شده است و آنچه از ضمانت در این قاعده فهمیده می شود این است که آنچه تلف شده به سیاق 
)149وجود اعتبارش برعهده کسی است که مال را تلف کرده و این ضمانت است(خدمتی،ص

اي مختلفی داشته باشد به عنوان مثال:اگر کارمند یا این قاعده در مدیریت و سازمان نیز میتواند کاربرده
مدیري به دلیل کم کاري یا تعلل در انجام وظایف و یا آشنا نبودن و انجام ندادن کار به صورت اصولی 
موجب از بین رفتن منفعتی در سازمان شود و یا به علت تعلل و یا تفریط،اموال تحت اختیار خود را تلف 
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رمند و یا مدیري سبب غیر مباشر در اتلاف اموال سازمان باشندبه این صورت که کند و یا ممکن است کا
به طور غیر مستقیم خسارتی بر سازمان وارد کنند(مانند این که افراد غیر متعهد و غیر متخصص را 
استخدام کنند و آن اافراد به دلیل عدم تعهد و تخصص خسارتی را بر سازمان وارد می کنند)که در این 

ت قاعده اتلاف علاوه بر  این که شامل شخصی که غیر متعهد و غیر متخصص است در مورد مدیر صور
).   149هم این قاعده جاري است و می توان حکم به ضمانت او داد(پیشین،ص

ضررلاقاعدهدوم:بند 

است. » ضرارلاضرر و لا «قاعده داردفقهدرزیاديومهمآثارمسالک؛بعضیبربناي کهقواعدازیکی
دو واژه ضرر و ضرار مطلق اند وهر نوع ضرري اعم از ضرر در عرصه هاي مختلف اقتصادي، اجتماعی، 
نظامی، امنیتی، و یا ضرر جانی، مالی، و حیثیتی و یا ضرر هاي ناشی از موضوع و یاحکم و نیز ضرر از 

به صورتقاعدهاین)134ناحیه هر شخص اعم از حقیقی و یا حقوقی را شامل می شود(پیشین،ص 
شدهکاویدهآنابعادوقرار گرفتهمورد بررسیفقهاازبسیاريتوسطدیگرمباحثضمندریامستقل

ضررهر گونهمعناي نفیبهواستفراوانروایاتوآیاتوعقلحکمازمستفادکهضررلااست. قاعده
هاي فردي محصور کرد، همچنان که نمی هست و این قاعده را نمی توان در ضرر دیگرانبهخسارتو

توان آن را در ضرر هاي اقتصادي محدود کرد اما از آنجا که در کتب فقهی که تاکنون به نگارش در 
آمده است بیشتر به جنبه احکام فردي توجه شده تا احکام سیاسی و  اجتماعی،پس  کاربرد قاعده لاضرر 

ه دلایلی جنبه اقتصادي قاعده بررسی شده و جنبه هاي در این کتابها جنبه فردي دارد، همچنان که ب
دیگر آن مورد غفلت واقع شده است.به هر حال هیچ فقیهی منکر اطلاق قاعده و عدم شمول آن نسبت 

).135به مصادیق غیر فردي و غیر اقتصادي نشده است.(پیشین،ص

فراوانهايخودش بحثجايدرآنبودنغیرمنصوصومنصوصوقاعدهمستندومدركمورددر
، ج 1371(بجنوردي،استروایتلاضررقاعدهعمدهدلیلفقها،ازبسیارينظربهواستگرفتهصورت

غیرتئوريبربنا.داردوجودنظریهدومنظور و مقصود بردلالت قاعدهوفحوامورددر). اما176:ص1
در مفهوم حقیقی » لا«که استثابت واستواربیاناینبراست،نفی زیان غیرمتداركبرپایهکهمشهور

فقه درغیرمتداركضرریعنیاست؛غیرمتداركضررآن،درضررازقصد و مراداستعمال شده است، ولی
نفیپسدارند؛فراوانی وجودضررو زیانهايخارجعالمدرچونکهاستاینهماستدلالبنا.نداردوجود

جبرانبدونضرر، ضررو زیاننفیازمنظوربلکهد،باشمرادتواندنمیضررحقیقی
مسئولیتهمانجبران خسارت،بهتعهدواستجبراندارايضرريهر).در نتیجه،177است(پیشین:ص

است.دولتمدیرانمدنی
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یدضمانقاعدهسوم:بند 

وکردپیدادیگري تسلطمالبراحسان،واذنبدونوعدوانیبه صورتهرکسقاعدهاینبه موجب
ضمانموجبدیگريمالبنابراین، تصرف.بودخواهدضامنشخصآنشود،ناقصیاتلفمالآن

اشارهمطلباینبه» علی الید ما أخذت حتیّ تودیه«نبوي حدیث.استمالکمقابلدرمتصرف
).75:ص 1373داماد،است (محققبیان شدهسنتوفقهیسیرهوعقلابنايقاعدهاینمستند.دارد

وکاملۀتامۀفالدلالۀ«گوید: میوداندمیکاملجامع وضمانبرراقاعدهایندلالتمحققینازبرخی
درمالاگرکهنویسدمیادامهدر) و174:ص 1427(مصطفوي، » الیدمطلقعلیالضمانتحققظاهره

است.ضامنفقها،مشهورنظرطبقبر گردانده نشود،وشودشخص مسلط تلفحین تسلط

ونزاعموردامااست،از نظر بیشتر فقها پذیرفته شده» ضمان ید«تایید ضمان و مسئولیت توسط قاعده 
منافعوقیمتومثلضمانبهنسبتحتیرامصداق آنبرخی.استقاعدهحیطه ودایرهگفتگو،

). برخی175:ص1385(مصطفوي،انددانستهفراگیرغیر اعیانوعین هامستوفات،غیرومستوفات
این) فایده اصلی20: ص1379اند (رحمانی، آن را ویژه ضمان اعیان شمردهگسترهومحدودهدیگري

اگر سخنگردد. بنابراین،میمعلومخسارتجبرانروش هايدربحثموضوعباآنو ارتباطبحث
وارد صورتدرو مدیرانمسئولانصورتایندربدانیم،فراگیرراقاعدهمحدوده يوبپذیریمرامشهور
دارد.اشتغالآنمثلیاقیمتعین،ردبه ضمانآنهاذمهدیگران،بهظلمانیوغیرقانونیخسارتکردن

ايهاي مدیریت از دیدگاه آیت االله خامنهمؤلفهنهم:بخش 

وقوهسهسراننظام همچونارشدمدیرانبادیداردرکهبیاناتیوهاسخنرانیدررهبريمعظممقام
کهاندنمودهمطرحمسائل مدیریتیپیرامونرامتعددينکاتاند،داشتهلشگريوکشوريمدیرانسایر

قسمتایندرکهاستارائهکشف وقابلمدیریتبهنسبتایشاندیدگاههاسخنرانیاینمجموعاز
معظممقام.پرداختخواهیممدیریتی مسائلپیرامونایشانهايدیدگاهازبرخیتبیینبهپژوهش
مثبتهاىاقدامهمهکلیدرامدیریتوبودهقائلايویژهاهمیتوجایگاهمدیریتبرايرهبري
باکارآمدي،ودلسوزيبامدیریت) ایشان بر این باورند که اگر8/9/1386اي،داند (خامنهمییافتهسازمان
راهابستبنهمهتوانمیآنباگرددانسانى همراهاستعدادهاىوابتکارهاگرفتنکاربهوتعهداحساس

14یافت (پیشین،نجاتمنابعبارخسارت) و از  تضییع4/6/1381-10/4/1380نموده (پیشین،باز
/12/1377.(
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چرا که وجوداست،جامعهمدیریتبهمربوطمدیریتیجایگاهتریناهمیتپرانقلاب،رهبراندیشهدر
هدایتطرف صلاحبهرامدیریتهاىشاخهتمامتواندمیجامعهوحکومترأسدرشایستهمدیریک

باباشد،معیارهاباغیرمنطبقوناپاكوناسالمجامعه،مدیریتدستگاهمجموعهازايگوشهاگرونماید؛
باتاداردانتظارایرانفقهینظاممدیریت) و از مجموعه دستگاه20/4/1369نماید (پیشین،برخوردآن

).20/4/1369باشند (پیشین، علويمدیریت(ع) دارايعلیحضرتمدیریتیمدلازگیريالگو

واجتماعات، تعلیمدفاع،اقتصاد،سیاست،مدیریت،چونخاصیمعرفتیحوزهپیراموناياندیشههر
یادفکريعنوان مبانیبهآنازکهاست؛استوارنگريجهانیابینیجهانوشناختیکبر... وتربیت

هرزیربنايوزیرینحکم طبقهوبودهآنمسائلوجهانبهنگرشنحوهکنندهبیانمبانیاین.شودمی
کهاستتحلیلینوعوتفسیربرداشت،نوعبرمبتنینیزمدیریتعلمپیراموناندیشهاست.اياندیشه

است متعددتفسیرهايوهابرداشتهمینوجوددارد ووجودتاریخوجامعهانسان،جهان،درباره هستی،
دیدگاهاز).93:ص 1391است (پیروز،گردیدهمدیریتپیرامونمختلفهاياندیشهدرتنوعموجبکه

اندیشهآبشخورمبانی ازآنهمهکهاستمتعدديمبانیداراينیزمدیریتاسلامی ایران،انقلابرهبر
آید.دست مىبهآنهاازمدیرانوظایفوعملکرداصلىخطوطوشدهتغذیهفقهی

است:ذیلشرحبهایشاندیدگاهازمبانیاینترینمهمومؤثرترین

گیريتصمیموریزيبرنامهاول:بند 

اي، (خامنهبودههااولویتاساسبربایدمدیریتدرگیريتصمیماسلامی،انقلابرهبراندیشهدر
کهايشده، به گونهايویژهتوجهگیريتصمیمامردرکارشناساننظراتازگیريبهره) و به20/3/1371

)  20/3/1371اي باشد (پیشین، سنجیدهوپختهنظراتبرمتکیبایدمدیریتدرگیريتصمیمداردتأکید
).11/9/1383شده است (پیشین، ارائهو قويهوشمندمشاورانتیمسويازکه

کنترلونظارتسازماندهی،دوم:بند 

بر زیرمجموعهمدیراناعتمادومناسبانسانینیرويگزینشبرتأکیدرهبري (دام ظله) بامعظممقام
نماید،نمیآنان قلمدادعملکردنداشتننظرتحتدرآنهانمودنرهامعنايبههرگزرااعتماداینخود

بماند،باقىهمیشه خوبکهنیستاین گونهباشد،خوبهر چندانسانکهباورنداینبرایشانچرا که
هاامتحانبرابراست درممکندارد،کهبشريطبیعتاساسبرنیزخوبهايانساناین کهخصوصبه

مسألهاینبراین اندیشهبنابراین،.شوندگرفتاراشتباهوتنبلیسستی،ورطهدریاوشدهلغزشدچار
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خوبی مدیران جهت اداره امور وطهارتبهنبایدمدیریتیمجموعهزیربراعتمادعیندرکهداردتأکید
ها نیز باید نظارت داشته (پیشین، سازمانخوبافرادبرحتی) و1/12/1370اکتفا کرد (پیشین، 

همهکهنمودتصورچنیننمود و» حمل بر صحت«راخودزیرمجموعهرفتار) و نباید7/4/1389
).12/10/1370(پیشین، دهند میانجامخوبیبهراوظایفشان

رهبريوهدایتسوم:بند 

» مدیریت بر قلوب«سازمان رهبريوهدایتجهتروشبهترینرهبري،معظممقامدیدگاهاز
درونازهاانسانکهايگونهبههاست،دلبراثرگذاريونفوذمعنايبه» مدیریت بر قلوب«است.

زند.میدورقلوبادارهمحوربرمدیریتهنرتعبیر،اینبا.گردندمتحول

قلوب زیردستانبتوانندمدیرانکهاستآنسازمانهدایتورهبريجهتراهبهترینرویکرد،اینطبق
حکومت بر «دیگر، تعبیربهوآنهاجسمنهنمایندمدیریتآنهاقلوببرنتیجهدروهمراهخودبارا

).14/3/1384است (پیشین،انقلاباندیشهدررهبريوهدایتبهترین شیوه» هادل

نتیجه گیري

وفقهىمدیریتتقابلوندارندبایکدیگرتقابلیفقهیوعلمیمدیریتکهکردیمدر این پژوهش، اثبات
علمى،مدیریتازمرادوآرمانىمدیریتمدیریت فقهى،ازمقصودکهاستدرستصورتىدرعلمى
داردبشر برنامهزندگیبرايفقهیمدیریتوکرداستفادهعلمازبایدفقهىمدیریتدر.باشدآرمانبدون

اساساینبرواستاسلامىهاىآرمانمسیردرجامعههاىفعالیتمجموعهدادنسامانجهتدرو
ممکنحکومتىونظامهیچمدیریت،بدوناستبدیهى.کردیمبیانرامدیریت فقهیمبانیواصول
نیزاسلامیجامعهپس.داردحیاتىونقش بسیار اساسى» مدیریت«حکومتى هردر.آیدوجودبهنیست

در اینکهباشنداسلامیجامعهلایقوشایستهبایداسلامیمدیران جامعهونیست،مبراقاعدهایناز
آیات و روایات به آن اشاره درکهحکومتومدیریتحوزهدراخلاقیمبانیواصولترینمهمتحقیق
وهاملاكمورد بحث و بررسی قرار گرفت.همچنیناند،مورد بحث و نظر فقهاي شیعه نیز بودهشده و 

در بخش پایانی پژوهش به .کردیماز دیدگاه فقه بیانرااسلامیجامعهدرمدیرانانتخابهايمعیار
مقامهاي مدیران اشاره شده وبررسی آراء و نظرات مقام معظم رهبري در خصوص مدیریت و ویژگی

(ص)محمدينابفقهوتوحیديبینیجهانبرمبتنیاندیشه مستقلیدارايمدیریتدررهبريمعظم



| 15

ن ه
جمی

پن
می

ش عل
مای

-
لام (

ن اس
جها

 در 
انی

 انس
لوم

ی ع
علم

ت 
طالعا

ی م
هش

پژو
140

1
 (

ون
 قان

سه
موس

ر،یا
ات

لاع
ز اط

مرک
می 

عل
هی

شگا
د دان

جها
-

.... 
ش و

رور
 و پ

زش
 آمو

ان،
نگی

فره
گاه 

دانش
..

ان)
نست

افغا
)

_
هی

شگا
 دان

هاد
ج

_
ال 

س
140

0

ترینراهبرديکهنمایدمیارائهامورادارهجهتراايویژهمدیریتیمدلنیزهمین اساسبرواست
پاسخگویی است.وپذیريمسئولیتگري،هدایتداري،امانتخدمتگزاري،آن خدامحوري،اصول

واست؛هاي فقهیگرایشوهابینشازبرخواستهمدیریتیهايارزشاسلامی،انقلابرهبراندیشهدر
نیزاساسهمینو براستهمکاريوهمدلیتعهد،اخلاق،تقوا،بینشایندرهاارزشترینمحوري
پرتودرزندگیمختلفدر ابعادانسانتعالیوطیبهحیاتبهدستیابیکند،میدنبالکههدفیبالاترین
است.عدالتاستقرار

نمونه،عنواناست.بهقائلراهاییویژگیمدیریتهايمؤلفهوعناصرازیکبراي هرايخامنهااللهآیت
بربایدنیزباشد؛ سازماندهیرویهو وحدتجامعیت،مشورت،برمبتنیبایدریزيبرنامهاندیشهایندر

ايویژهجایگاهازعنصر نظارتاندیشهایندر.گرددطراحی... ونوآورياستحکام،کارآمدي،اساس
.شودتأکید میبودنطرفانهبیوعلمىتخصصى،دائمی،برآندروبودهبرخوردار

تشکر و قدردانی

نمایم بخاطر در اینجا بر خود لازم میدانم از استاد گرامی و ارجمند دکتر حمید فلاح تشکر و قدردانی
راهنمایی هاي مفید و ارزشمند در انجام این مقاله.
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و مآخذمنابع

قرآن کریم.

البلاغه.نهج

). طرائف الحکم. تهران: کتابخانه صدوق.1362آشتیانی، میرزااحمد و شاگردان؛ ( .1

هاي اسلامی.). مدیریت منابع انسانی. انتشارات پژوهش1392احمدي، مسعود؛ ( .2

). سازمان و مدیریت. تهران: انتشارات مولوي.1373(محمد؛ اقتداري، علی .3

ايخامنهااللهآیتحضرتانقلابمعظمرهبرازگفتارهایی). حیات طیبه:1395اکبري، علی؛ ( .4
. قم: انتشارات یا زهرا (س).)برکاتهدامت(

حکومت اي پیرامون فقه سیاسی، هاي آیۀاالله خامنه). برداشتی از دیدگاه1389ایزدهی، سجاد؛ ( .5
.56فقهی. شماره 

). تصنیف غررالحکم و دررالکلم. قم: دفتر تبلیغات.1366آمدي، عبدالواحد؛ ( .6

. 28). فصلنامه مدیران، ستاد احیاي امر به معروف و نهی از منکر. دفتر 1388آیینه رشد؛ ( .7

). مدیریت و نظام اداري از دیدگاه امام علی (ع). آستان قدس1389باقرالموسوي، محسن؛ ( .8
رضوي.

). گنج حکمت یا احادیث منظوم. قم: نشر روح.1363باقري بیدهندي؛ ( .9

). القواعد القهیه. قم: مؤسسه اسماعیلیان.1371بجنوردي، میرزاحسن؛ ( .10

.3،تهران:موسسه عروج،چ1ق). قواعد فقهیه،ج1401بجنوردي،سید محمد؛ ( .11

ی (ره). تهران: پژوهشگاه ). رویکرد مدیریتی به رهبري امام خمین1391پیروز، علی آقا ؛( .12
فرهنگ و اندیشه اسلامی.
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). اصول و مبانی مدیریت. پژوهشکده تحقیقات  اسلامی نمایندگی ولی 1394توکلی، عبداالله؛ ( .13
فقیه در سپاه.

). فرهنگ نامه اصول فقه،قم :پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی.1389جمعی ازمحققان؛ ( .14

فقیه: ولایت، فقاهت و عدالت. قم: انتشارات اسراء.). ولایت 1378جوادي آملی، عبداالله؛ ( .15

). اصول و مبانی مدیریت فقهی. 1394جوانپور هروي، عزیز، حاجی احمدلویی، محمدرضا؛ ( .16
حسابداري. سازمان مدیریت واقتصادمدیریت،درنوینهايگیريجهتالمللیبینکنفرانس

صنعتی. آذربایجان شرقی.

تار منطقی اندیشه سیاسی اسلام . ترجمه مصطفی فضائلی. ). ساخ1383حسن عباس، حسن؛ ( .17
قم: بوستان کتاب قم.

). فقه و کلام. قم: پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه اسلامی .1388محمد؛ (زاده، علیحسین .18

.15). مسئولیت مدنی در قرآن. مجله فقه و حقوق. شماره 1386نیا، محمود؛ (حکمت .19

). ادله قرآنی مسئولیت مدنی. مجله 1394ي، حسین؛ (نیا، محمود، هوشمند فیروزآبادحکمت .20
.2قرآن و فقه. سال اول. شماره 

). الحیاة. ترجمه احمد آرام. تهران: دفتر فرهنگ اسلامی.1380حکیمی، محمود و اخوان؛ ( .21

). براي مدیران. تهران: انتشارات سروش.1393اي، سیدعلی؛(خامنه .22

هران: وزارت ارشاد اسلامی.). صحیفه نور. ت1361االله؛ (خمینی، روح .23

). شرخ غررالحکم. دانشگاه تهران.1366الدین؛ (خوانساري، جمال .24

نامه دهخدا. انتشارات دانشگاه تهران.). لغت1373اکبر؛ (دهخدا، علی .25

اعتقاد به فقه الاجتماع در عین اعتباري دانستن «). فرهنگ امروز 1393رجبی، محمود؛ ( .26
.4ه. شماره ماهنامه فرهنگ امروز». جامعه
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.21الید. فصلنامه فقه اهل بیت. شماره ). قواعد فقهی: قاعده علی1379رحمانی، محمد؛ ( .27

اسلامی. شماره -). فقه مدیریت و الزامات آن. پژوهشنامه علوم انسانی1399رضایی، حسن؛( .28
چهاردهم. 

التراث. سال اول. سبحانی، جعفر. تطور فقه نزد شیعه. فصلنامه تراثنا. مؤسسه آل بیت لاحیاء  .29
.2شماره 

). مدارا و مدیریت. تهران: مؤسسه فرهنگی صراط.1376سروش، عبدالکریم؛ ( .30

). ترجمه المنجد الابجدي. فرهنگ دانشگاهی. انتشارات فرحان.1386سیاح، احمد؛ ( .31

.1). روند آینده اجتهاد. فقه اهل بیت. شماره 1374صدر، سیدمحمدباقر؛ ( .32

). ترجمه تفسیر المیزان. ترجمه سیدمحمدباقر موسوي 1388طباطبایی،سیدمحمدحسین؛( .33
همدانی. تهران: انتشارات امیرکبیر.

). مدیریت اسلامی. قم: مؤسسه بوستان کتاب.1391نبوي، محمدحسن؛ ( .34
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(خانم دکتر جعفري)ریات علمی و همایش هاي معتبر با جهت چاپ مقالات خود در نشتوجه داشته باشید: 
گردد.صادر میساعت72کمتر از ،تماس بگیرید. گواهی نامه پذیرش و چاپ مقاله09196748625


