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دانشیار گروه ،علوم تربیتی دانشکده ادبیات وعلوم انسانی ،واحد ارومیه ،شهر ارومیه ،ایران

چکیده

انجام انیدانشگاه فرهنگتیریدر مدییفرانوگرايکاربرد مولفه هازانیمیپژوهش با هدف بررسنیا
دانشگاه دیپژوهش شامل اساتياست جامعه آماریشیمایاز نوع پیفیروش پژوهش توص .شده است

ينفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار گردآور115نفر بود که 152استان کرمانشاه، به تعداد انیفرهنگ
بود. شدهی) طراح1391پور (ییو رجایشعبان،یمانیاست که توسط سلیسوال46داده ها پرسش نامه 

قرار دیاساتاریپرسش نامه در اختيو صورییمحتواییروانییپرسش نامه، به منظور تعیدر نسخه اصل
سهیبا مقااستفاده شده بود.از آزمون کمو و بارتلتياعتبار سازه انییبه منظور تعنیگرفته بود و همچن

نی) و کمتر3.35(»1ينوآور«يمربوط به مؤلفه نیانگیمنیتوان گفت بالاتریها منیانگیمي
نیانگیاز معنادار بودن منانی) بوده است. جهت اطم3.10(»2ینیهم آفر«يمربوط به مؤلفه نیانگیم

، »ترغیب«دیگر نتایج نشان می دهد که مؤلفه هاي .دیاستفاده گردیتک گروهtنمرات از آزمون 
در مقایسه ي میانگین حاصل با میانگین نظري، داراي میانگینی بالاتر از نمره » خود کنترلی«، »نوآوري«

ي معیار هستند، لذا می توان گفت که این مولفه ها به شکلی معنادار از نظر متخصصان در مدیریت 
» هم آفرینی«و » سازماندهی فعال«ه کار گرفته می شود. اما مولفه هاي دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه ب

داراي میانگینی پایین تر از نمره ي معیار هستند لذا می توان گفت که این مؤلفه به شکل معنادار از نظر 
متخصصان در مدیریت دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه به کار گرفته نمی شود. براساس یافته هاي می توان 

جهت ارتقاي دانشگاه فرهنگیان بر توسعه ي مولفه هاي مدیریت فرانوگرا در تمامی بخش ها تاکید گفت
شود.

استان کرمانشاه، دانشگاه فرهنگیان، فرانو گرایی، مولفه ها.:واژگان کلیدي

١ Innovation 
٢ Co-creation 

علمی علوم انسانی در جهان اسلام مطالعاتپژوهشی -همایش علمی
موسسه قانون یار:نهاد برگزار کننده همایش

((با همکاري و حمایت معنوي دانشگاه فرهنگیان، آموزش و پرورش، بنیاد شهید و امور ایثارگران، سازمان 
....))و تهران)(استانجهاد دانشگاهیعلمیمرکز اطلاعاتکرمانشاه) (استانشهرداري سازماناسلامی،ارشاد

پایگاه ملی و بین المللی)8(نمایه مقالات در دکتر بهنام اسدي:سردبیر علمی و مسئول برگزاري همایش
418/24الف :رده بندي کنگره5501/91:شماره مقاله1401اسفند 11:تاریخ برگزاري همایش
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مقدمه: بخش اول

ها به ارمغان پست مدرنیسم تحولات زیادي را در عرصه فرهنگ، فناوري، اقتصاد، هنر و دیگر حوزه 
آورده است. حوزه مدیریت نیز به عنوان یکی از علوم میان رشته اي دچار تحولات شگرف شده 

کاستیبهپاسخدرکهجدیدهاينظریهجمله). از1400(بیدختی، بهرام زاده، سنگ سفیدي، بهپور، است
جامعهوسازمانهاتغییرلحادروفزایندهنیازهايبهپاسخگوییدرومدیریتمدرنوسنتینظریههاي

جهانسطحدرکنونیمتحولومتغیرعصردرکه. گراستفرانوتغییرمدیریتنظریهاستشدهمطرح
وهستندارتفاءوپیشرفتحالدربسرعتاطلاعاتیهايسیستموهافناوريسويازشدهگسترده

کارمحیطوهاآناعضايوهاسازمانکارماهیتاطلاعاتعصروتغییراتسرعتافزایشباهمچنین
فضايپذیريانعطافوشدهافزودههاسازماندرمسائلپیچیدگیبرطرفیاز.استکردهتغییرنیزآنها
اثردرکهتحولاتیوتغییراتباشدنمواجهبراي.استمشاهدهقابلوضوحبهنیزامنیناوکار

. گیردصورتتغییردستخوشمدیرانتفکرنحوهاست،لازمآیدمیوجودبهفرانوگراییتغییرمدیریت
هادانشگاهجملهازهاسازماننیازهايبهپاسخدراخیرقرندرکهاستهایینظریهجملهازفرانوگرایی

درکارکهاستلازمشرایطیعلومسایرمانندعرصهاینبهورودبراي. استشدهمطرحنهادهادیگرو
فرهنگبایددانشگاههاوعالیآموزشدربخصوصفرانوگراییونوگراییبهسنتیجامعهازگذرحین

یامدرنیسمپست. دادقرارنظرمدهستنداثرگذارهايعاملازکهسازمانیآورينووسازمانی
. کشدمینقدبهراسنتیدوراننیزومدرندورههايمولفههمهکهاستجدیديدورهفرانوگرایی

نوزدهمدههاواخرازبرخینظربهداردوجودنظراختلافدانشمندانبینمدرنیسمپستتاریخچهدرباره
مقابلدرکهاستبزرگیمتفکرنخستیننیچه.شدپدیدارتردیدهاییهايسازيمدرنعظیمحرکتدر

ونقدموردراآنهااستکوشیدهوهپرسیدآنهاچونوچندازوایستادمدرنهايآرمانوهاارزشهمه
استفادهنوگراییبهنسبتانیس درواکنشفدریکوبارنخستینرامدرنیسمپستمفهوم..دهدقراربررسی

هايواکنشموجبکهاستانگیزيمناقشهبسیاراصطلاحمدرنیسمپست.)3: 1،1385کهون(کرد
.)2،1993:11اسمارت(استشدهسیاسیونظريابعاددرگوناگونوفکريحوزهدرتنديبسیار

برايکهچراییوبیچونارزشدلیلبهنوگراهااز .استگرفتهشکلنوگراییباتقابلدرفرانوگرایی
عملیروشهايواصولمبنايبرفراگیروجامعنظریه هاییارائهبرايکهکوششیوقایلندعقلانیت

استتاریخیجنبشوحرکتیکفرانوگرا،ایدئولوژي). 1387طاهرپور،(می شودانتقادداشته اند،مبذول
بهکهذهنیواقعیاتکثرتازونسبی گراستفرانوگرایی. استشدهمطرحنوگراایدئولوژيمقابلدرکه

١ .kahoon 
٢ .smart 
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پدیدهیکعنوانبهفرانوگرایی.می کندتجلیلمطلقاقتداررفتنبینازوشدهتعریفتجربهوسیله
می نهدارجرانوآوريدارد،تأکیدتنوعبرومی کندتحملراابهامکهسبکها ستازآمیزهايفرهنگی

دادهپستوموقعیتیکاستدلال کنندهفردیکبهنوگرا،ایدئولوژيدارد. دراصرارساختار زداییبرو
خردگراییوتسلط گراییازانتقاد.می دادنداهمیتفردخودازبیشتراستدلال،ساختاربهومی شد
ساختارهايایجادجهتدرتلاشومرسوممعناهايبامخالفتومقاومت،)ابزاريعقل(تکنیکی

همان گونهاست،تاریخیجنبشوحرکتیکفرانوگرایی.استفرانوگراییمهمویژگیهايازگفتمانی،
.هستندتاریخیجنبش هايانسانیروابطوعلمیمدیریتکه

:می کندتأکیدزیرمواردبرفرانوگراجنبش

کار.محلدراقلیتهاوزنانشدهآزادنقش .1

کارکنان.همهمجددمهارت آموزيبهنیاز .2

پرورش.وآموزشاساسینیازهاي .3

).1،2000( بوج و دنهیجامعهبرهموگروهبرهمفرد،برهمتأکید .4

ییو نوگرایسنتيهایاست که در پاسخ به کاستيدیجدياز الگوهایکیفرانوگرا رییتغتیریمد
تیریسازمان و جامعه مطرح شده است. مدرییدر حال رشد و در حال تغيازهایننیو همچنتیریمد
زشیانگيو توجه به سطوح بالا،یمشارکتيرهبريسازمانها را به سورانیمدفرانوگرا قادر است،رییتغ

تمرکز طیشرايبنا به اقتضایخود کنترليهامیتجادیا،یمانسازيافراد، منعطف ساختن ساختارها
با يانتقادتیظرفرشیو دادن فرصت به افراد در جهت پذيو نوآورتیخلاقهی،پرورش روحییزدا

ریفرانوگرا در عصر ، متحول با متغرییتغتیریمددگاهیحرکت دهد. بر طبق درییتغطیشراگسترش
ازمندیآن در سازمان نیو اثربخشزیآمتیبوده و انجام موفقدهیچیپنوعایتیریمشاغل مد،يامروز

نشیباشد. چنانچه گزیخاص ميهایژگیها و وییتوانايهاو مهارتهایستگیاز شايامجموعه
رو نیدر بر خواهد داشت از ایو اجتماعیمنافع سازمانردیو مناسب صورت گحیبه نحو صحرانیمد

انیمتقاضنیافراد را از بنیو بهترنیمتعهد ترنیصالح ترنیترستهیها بکوشند شااست سازمانیمقتض
(تارافدار و کننددایپیو خدمات عمومیدولتيهاخدمات در دستگاهيبراژهیشاغل در اجتماع بو

١ . Boje and Denhay 
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ماهیتی ). آشنایی با الگوهاي جدید مدیریت فرانوگرایی ومولفه هاي آن که داراي 2007، 1گوردون
انعطاف پذیر ند براي پاسخ به نیازهاي ضروري جامعه امروزي از جمله اداره کردن بهتر سازمان ها با 
توجه به مدیریت ناشی از وروداطلاعات در حال پویاي امروزه ورشد فناوري هاي روز دنیا، تنوع گرایی ها، 

یر مستبدانه، نیاز روز افزون به تلاطم وپویایی محیط، توسعه نظارت خود کنترلی، ارزش هاي مشترك وغ
استفاده از قدرت مغز به جاي قدرت بدنی حرکت سریع جوامع به سو ي فرهیختگی وکسب علم ودانش، 
مشارکت واستقلال در کارها، دشوار بودن برنامه ریزي وپیجیده شدن فعالیت ها، روحیه وفاداري بالا؛ 

یم ها ، ظهور مفاهیم و متغیر هاي جدید نوع وضرورت به کار گیري متخصصان در قالب پروژه ها ، ت
جدیدي از مدیران را در نتیجه کارکردهاي وظیفه اي آنان تاکید برنوع آوري وخلاقیت ولزوم پذیرش 
سریع ایده هاي جدید ،لزوم طراحی ساختارهاي منعطف و یر متمرکز ،تغیر رویکردها از بالا به پایین واز 

له مراتبی به سازمانهاي نمایندگی این اهرم ها مدل مدیریت سنتی پایین به بالا از سازمان هاي سلس
وبروکراتیک را زیر سئوال برده اند وطرح ایده ها ونظریات ومفاهیم وکارکردهاي جدید از مدیریت تغییر را 

تیصلاحياز توسعه يریبزرگ بهره گيهاسازمان).1388الزامی می سازد (رجایی پور وهمکاران ،
نیاز اانیدانشگاه فرهنگانیمنیشروع کردند در ادیمناسب با تحولات جدینابع انسانمرانیمديها

وزارت آموزش و يبرایانسانيرویننیو تامتیمهم در تربياز سازمان هایکیستیامر استثنا ن
برابر یشغليهافرصتجادیايروش ها برانیترنهیاز کم هزیکیاست که انیپرورش دانشگاه فرهنگ

یاز اساسیکیرشد وتوسعه کشور و يلازم برایانسانيرویننیباشد. در جهت تامیجامعه مي،برا
. دانشگاه ها ومراکز آموزش عالی در هر کندیتلاش م،باشدیسواد ميبشرهیاوليازهایننیتر

یک دانشگاه دانشگاه فرهنگیان به عنوان سطح از فکر واندیشه آن کشور است.کشوري نماد بهترین 
بخش بزرگی از منابع انسانی مورد نیاز کشور است .مسئولیت بسیار سنگین وبا متولی امر تعلیم وتربیت

حساسیت زیاد دارد ،چرا که دانش آموختگان علاوه بر آن که در آموزش وپرورش بکار اشتغال می یابندبه 
اقشار جامعه نقش آفرینی می کنند طور مستقیم یا غیر مستقیم در تربیت و تامین نیروي انسانی سایر

بخواهد در تربیت معلمان متخصص وبروز همگام با روند علم ودانش روز .بنابراین اگر دانشگاه فرهنگیان
دنیا گام برداد باید از بهترین وسالم ترین روند آموزشی قاعده مند همراه با مدیریت نوین وکارآمد با 

). وهمچنین لازم 8: 1390ی کارا برخودار باشد (روغنچیان ،تخصص رشته مربوطه وبرنامه ریزي اجرای
است در راس مدیریت سازمان هاي آموزشی این دانشگاه رهبري خدمتگزار وبا به کارگیري مولفه هاي 

ودر تقابل باروش هاي سنتی واستبدادي ،تغییرات مبتنی بر سازمانها از جمله دانشگاه ها مدیریت فرانوگرا
). دانشگاه فرهنگیان با توجه به نقش آفرینی آن در تربیت 8: 1392رازي وهمکاران ،به ظهور برساند (خ

١ . Tarafdar & Gordon 
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نیروهاي وزارت آموزش وپرورش یکی ازمهمترین سازمانهاي اجتماعی وآموزشی کشور است .وباید از 
نوعی همکاري تحولات جامعه امروزي که پیوسته در حال دگرگونی وتحول است غافل نباشد و در واقع

ت ومشارکت افراد در این سازمان مسائل درزمینه ي مدیریتی ودرك مفاهیم وارزش ها وبه تبع ومساعد
.باید داراي آن آموزش وسیع آن در سطح کشور که در تمام شهر ها وروستا ها پوشش می دهد آگاه باشد

ک از اعضاي صالح ، کاردان، بروزو همگام با روند تحولات فن آوري هاي جهان گام بر دارد .وهری
اعضاي دانشگاه فرهنگیان باید خود را ملزم به رعایت پیش بینی هدف ها ،وظایف ، روش کار وبخصوص 

). بنابراین آشنایی با 1389مدیریت هاي نوین ومتحول ومتغییر امروزي بدانند (زمانی مقدم وهمکاران ،
اي پاسخ به نیازها ضروري الگوهاي جدید مدیریت تغییر فرانوگرا که داراي ماهیتی انعطاف پذیر است بر

است. ومدیران را با مهارت کار مجهز می سازد تا بتوانند مشکلات مدیریت سنتی وحتی نوگرا را حل 
کنند. دیدگاه فرانوگرا، مدیران دانشگاه فرهنگیان قادر خواهد ساخت تا آگاهانه تصمیم بگیرند وفهم آنان 

تیمسئول.کسانی که فرانوگرا هستند را تعیین می کندرا از محیطشان بهبود یابد. زیرا شرایط محیطی کار
ریینغتیریمددیجديبا الگوهااست کهنیدانشگاه به عنوان افراد شاغل اياز اعضاکیو هر ریمد

يرا تا حدودهستند و آنانيضرورازهایبه نییپاسخگويو برارندیانعطاف پذیتیماهيفرانوگرا که دارا
تا بتوانند مشکلات دیگشایمانیمجريبه سوياچهیها مجهز شوند .و درو نگرشمهارتهانیبا ا
دانشگاه راقادر خواهد ساخت تا فهم رانیفرانوگرا مددگاهیفرنوگرا را حل کنند. دیو حتیسنتیتیریمد

( بوج و .کندیمنییکه فرانوگرا هستند را تعیکار کسانیطیمحطیشرارایکند زلیتسهطیآنها را از مح
، فرانوگرا و متحولیتیریمديهاوهیشاتخاذ). براساس آنچه مطرح شد می توان گفت 1،2000دنهی

محوله و فیوظارشیپذيلازم را برايهاتیظرفیسازماننیاست که چنيادیزتیاهميدارا
. کنداز منابع را فراهم حیصحيخواهد داشت و امکان بهره برداریبا نگرش تحولیاتیعمليهابرنامه

یجتماعوايتوسعه اقتصادتیدر نهاکشور ويو رشد واعتلایدانشگاه توسعه اهداف اموزشیهدف اصل
از جنبه . قرار دادیمورد بررسيوکاربرديپژوهش را در ابعاد نظرنیاتیاهمتوانی متیدر نهااست
در دانشگاه ییفرانوگراتیریمديکاربرد مولفه هانهیدر زمبه ندرتییپژوهش هاچنینکه نیاينظر

،انوگرافرتیریمديتواند منجر به شناخت مولفه هایپژوهش منیا. انجام شده استانیفرهنگ
راتییبر تغیمبتنيبا شاخص هاییوآشناها در دانشگاه؛تیریمديتصديلازم برايهاتیصلاح

وسازگار شدن یفیوکیاز نظر کمفیدر انجام وظارانیمديبهبود عملکردها وییفرانوگراتیریمد
دیوعلوم جدنويهايوفن آوردیجديهادهیبروز ااز ظهور ویناشیمتحول سازمانراتییبا تغرانیمد

١ . Boje and Denhay 
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هايمولفهکاربرد. بر این اساس سوال اصلی پژوهش این است که به چه میزانباشدایروزدنیتیریمد
کرمانشاه استفاده می شود؟استانفرهنگیاندانشگاهمدیریت درفرانوگرایی

مدرن هاي مدیریت پستمیزان کاربرد مؤلفه) در پژوهشی به بررسی 1400نعمتی انارکی و همکاران (
مدیریتهايمؤلفهازهریکمیزان کاربرد :پرداختند، نتایج نشان می دهد کههاي شهر تهراندر موزه

در)آفرینیهمونوآوري،فعال،دهیسازمانخدمتگزار،رهبريخودکنترلی،ترغیب،(مدرنپست
حددرمطلوبوضعیتدرومتوسطاز» نوآوري«و»آفرینیهم«بود.ترپایینحددرموجودوضعیت

بههمچنین.بودبهمربوطترتیببهامکانکمترینوبیشترینموجود،وضعیتدر.بودمتوسطازبالاتر
مطلوب،وضعیتدر»آفرینیهم«و»خودکنترلی«متغیردرشناختی،جمعیتمتغیرهايلحاظ

نوعمتغیردر. شدمشاهدهداريمعنیاختلاف»ترغیب«بهمربوطترتیببهامکانکمترینوبیشترین
هايمؤلفهجنسیت»ترغیب«و»فعالسازماندهی«مؤلفۀجزبهمدرنپستهايمؤلفههمۀدرکار،

. شدمشاهدهمعنادارياختلافهامؤلفههمۀدرتحصیلیرشتۀمتغیردر.بودمعنادارتفاوت

بررسی رابطه بین بازایابی فرانوگرا و نگرش و رفتار مصرف ) پژوهشی با عنوان 1400بیدختی و همکاران(
و برندهاي ال سی واکی کی، جین وست : کننده در بین مشتریان برندهاي لوکس پوشاك (مورد مطالعه 

ابعاد فرانوگرایی بر رفتار ونگرش مصرف کننده در یافته ها حاکی از تاثیر معنادار) به انجام رساندندسالیان
.بین مشتریان برندهاي لوکس پوشاك(ال سی واکی کی،جین وست وسالیان) دارد

طریقازوغیرمستقیمطوربهمدرنپستمحیطکهدادنشان)1399(علیزادهونتایج پژوهش قاسمی
ها،یافتهاین.استارتباطدرکارآفرینانهبازاریابیقصدباشدهدركرفتارکنترلوکارآفرینینگرش
درکارآفرینیبرايمناسبشرایطکردنفراهمبهازپیشبیشبایدگذارانسیاستکهاستآنبیانگر
.شودبرطرفرابالقوهکارآفرینانمقابلمحیطیموانعوفشارهاکنندسعیوکنندتوجهکشور

سازمانینوآوريوفرهنگرابطۀبررسیبهخودپژوهشدر)1399(صادقیحاجیویزدخواستیرحیمی،
بین.پرداختندکاشاندانشگاهکارکنانازنفر340رويبرفرانوگرامدیریتهايمؤلفهسازيپیادهبا

.داشتوجودمعنادارومثبترابطۀفرانوگرامدیریتهايمؤلفهتحققوسازمانینوآوري

رهبري در دو عصر متفاوت (رهبري نوگرایی براي عصر مدرن ) در پژوهش خود با عنوان 1399صدیقی(
رهبري به عنوان یکی از عوامل مهم و :) مطرح می کند کهو رهبري فرانوگرایی براي عصر پست مدرن

حقیق قرارگرفته است. در رهبري فرا نوگرایی مطالعه و تتأثیرگذار بر سازمان ها به طور گسترده اي مورد
تمرکز بر چگونگی فرایند رهبري است و به توانایی شخصیتی رهبر و قدرت نفوذ او در باورها، ارزش ها، 
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رفتارها و اعمال کارکنان تأکید می شود. رهبري فرا نوگرا در عصر پست مدرن، مفهوم جدیدي از رهبري 
ئه می کند که داراي ویژگی هایی همچون همدلی، دوراندیشی و گوش را با عنوان رهبري خدمتگزار ارا

دادن مؤثر می باشند و همواره به دنبال آن هستند که به دیگران خدمت کنند . این شیوه از رهبري بر 
.روابط سالم و کارایی در سازمان تأکید دارد

بیان می کند )مدرنپست(افرانوگرهايسازمانبر) در پژوهشی یا هدف بررسی و مروري1398سالم(
زندگیوجوههمههادگرگونیاینکهطوريبهاستدگرگونیوتغییرحالدردائممااطرافدنیاي:که
همگامیهمینراستايدر. استهاسازماندنیايامروز،دنیايوجوهازبارزترینیکیوگیردمیبردررا
مرزهايرفتنبینازپیچیدگی،اطمینان،تنوع،عدمامروزيهايسازمانهايمشخصهازتغییراتبا

باتاداردمدیرامروزيومدیریتبهنیازامروزيهايسازمانلذا. باشدمی... ومحوريدانشسازمانی،
خوداهدافبهرسیدنراستايدرراسازمانبیشتر،هرچهدانشباتحولاتوتغییراتاینروندازآگاهی
امروزيهايسازمانمتغیرنیازهاياینمبینحدوديتاتواندمیکههاییپارادایمجملهاز.نمایدهدایت
. باشدمی)مدرنیسمپست(گراییفرانوپارادایمباشد،

پست پسامدرنیسم مطرح می کند که تامدرنیسماز) در پژوهش خود با عنوان سازمان1397غوري (
جود آمده در جهت بهبود اوضاع موجود، که تمام مؤلفه مدرن کلیتی است که از سنت ها، عقاید و فنون بو

هاي مدرن را به نقد می کشد و در بعضی حالات رد می نماید و سازمان پست مدرنیسم علاوه از نگاه به 
درون سازمان، نوع رابطه بین عملکرد و پاداش مبتنی بر گروه، تیم هاي کاري و کارکنان چند مهارتی 

بین مدیریت و کارمند وجود دارد و با استراتژي دراز مدت به اهداف و خط می باشد، در واقع همکاري 
.مشی سازمان می رسد

ومدیریتدرفرانوگرایینگرشبررسیبهخودپژوهشدر)1395(هنريوافشاريالهی،سیدعامري،
هايرویهنیزوترمناسبسازمانیتعاملاتبهتوجهلزوم:مطرح می کنند کهورزشتوسعۀدرآناثر

سطحدرورزشتوسعۀبهازپیشورزشی، بیشهايسازماندرویژهبهسازمان،درمناسباتوکاري
کرد.خواهدکمکتربیتیوو تعلیمهمگانیقهرمانی،

شغلیاشتیاقخدمتگزار دررهبريتأثیربررسیبهخودپژوهش) در1395امینیان(وقاسمیپویافر،
رهبري خدمتگزارمیزانافزایشباکهدادنشاننتایجسمنان پرداختند.استانانتظامیفرماندهیکارکنان

قابلیتاست.یافتهافزایشپرسنلبیندرنیزاشتیاق شغلیسمنان،استانانتظامینیرويفرماندهیدر
.گذاردتأثیر میکارکناناشتیاقدرمهرورزيوفروتنیاعتماد، تواضع،
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مدیریتهايمؤلفهکاربستمیزانبررسیبهايدر مطالعه)1394(ربیعیوصدیقیچیذري،غنجی،
شرکتدیدگاهازکهدادنشاننتایج.پرداختنداجتماعیرفاهوکارتعاون،وزارتدرتغییر فرانوگرا

کمترموجوددر وضعیتفرانوگرامدیریتپنجگانۀهايمؤلفهلحاظبهاین وزارتخانهمدیریتکنندگان،
همچنین بیاناست.متوسطحدازبیشترهامؤلفهاینکارگیريمطلوب بهوضعیتدرومتوسطحداز

ومدیرانحمایتوفرهنگیساختاري،ها، اصلاحاتمؤلفهاینکارگیريبهملزوماتازجملهکهکنندمی
.هاستترغیب آن

هاي مدیریت فرانوگرا در بررسی میزان کاربرد مؤلفه) در پژوهش خود با عنوان 1391سلیمانی و همکاران(
که میزان به این نتیجه رسیدندهاي دولتی شهر اصفهان هاي دانشگاهبین مدیران و کتابداران کتابخانه

ها در وضعیت موجود، کمتر از سطح متوسط و در وضعیت مطلوب، بیشتر از سطح کاربرد تمام مؤلفه
ها در وضعیت موجود و مطلوب ینگ نیز نشان داد که میزان تأثیر مؤلفهمتوسط بود. نتایج حاصل از هتل

یکسان نیست. 

.کردندبررسیمدرنپستشرایطدرراهاموزهبازاریابیخود،مطالعۀدر) 2020(1ساکمن، یولال و اوزل
بربایدهاموزهکهدادنشاننتایج .گرفتصورتترکیهموزةدوازدهرويبرکیفیصورتبهمطالعهاین

تبدیلکنندهمصرفبهراموزهبازدیدکنندگانتاکنندتمرکزمشارکتییادگیريازجملهخاص،موضوعات
تابیابندکنندگانخودمراجعهبرايراايخلاقانههايراهکنندتلاشبایدموزهمدیرانهمچنین .کنند
دهند.مشارکتمصرفوتولیددرهمزمانراخود

کندمیبیانمدرنپستجامعهیکدرمعنادارمدیریت:فکرعنوان اتاقباايمطالعه) در2019(2لوشان
اداشتتأکیداقتصاديوريو بهرهکاراییبرکهمدرندورانبرخلافمدرنپستمحیطدرمدیرانکه
انسانیتنظیم روابطبهفرديکنترلجايبهوکارکنانانتظاراتو براساسبهترارتباطخلاقیت،به

.باشندداشتهتمرکز

به) در مطالعه اي تحت عنوان اساس عملکرد موزه یک تحلیل فراملی 2019(3لوپز، ویرتو و سن مارتین
وسازمانیلحاظبهنوآوري،کهدادنشانهایافته.پرداختندموزهعملکرددرنوآوريتأثیربررسی

اقتصاديواجتماعیعملکرد فرهنگی،درنیزوداردمعناداريومثبتتأثیرموزهدر عملکردفناوري،
.استتأثیرگذار

١.  Sökmen, Yolal & Özel  
٢ . Lacan 
٣.  Blasco López, Recuero Virto & San-Martin 
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نوآوريومدرنپستسازمانیرویکردبینرابطهدر مطالعه اي به بررسی )2019(1آکیولواویغور
سازمانیرویکردشدمشخصداشتند،شرکتکارکنانازنفر310کهمطالعه،ایندر.پرداختندکارکنان

بینارتباطیهیچوداردتأکیدکارکناننوآوريومشتركهايمشارکتوتغییراتبرمدرنپست
پستسازمانرویکردبا)خدمتزمانمدتوزندگیمحلجنس،(کارکنانشناختیجمعیتمشخصات

بهشدیدرقابتدرانطباقوحفظبرايهاسازمانهمچنین.نداشتوجودکارکناننوآوريومدرن
دارند. نیازنوآوري

رویکرد هاي مدرنیسم برايآموزشیرهبريهاي) در پژوهشی با عنوان سبک2016(2تبریزي و رید اوت
مدرنیسم به بررسی جهان بینی این دو رویکرد و عوامل موثر بر رهبري در این دو رویکرد پستو

پرداخته اند. و دو کشور ایران و کانادا را در این خصوص مورد مقایسه قرار داده اند.

روش پژوهش: بخش دوم

اتیهدیاساتيهیپژوهش کلنیايجامعه آمارروش تحقیق این پژوهش توصیفی از نوع پیمایشی است. 
مامور که واساتید رسمی، غیر رسمی، مدعواعم از ،استان کرمانشاه استانیدانشگاه فرهنگیعلم
اتینفر ه137ویرسمیعلماتینفر عضو ه15تعداد نیباشد. که از اینفر م152مجموعه نیاتیجمع
نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند که 115جامعه نیطبق جدول مورگان از ا.هستندیرسمریغیعلم

سئوالی 56گیري این پژوهش پرسشنامه اي . ابزار اندازهاستمورد نیاز بیشتراز حجم نمونه يمقدار
کنترلی، رهبري خدمتگذار، سازماندهی سوالی و شش مولفه اي(ترغیب، خود56پرسشنامه نیااست.

) طراحی شده است. که در 1391(ی، شعبانی و رجایی پورمانیسلتوسط فعال، نوآوري و هم آفرینی)
سوال و پنج مولفه شامل (ترغیب، خودکنترلی، 46به پژوهش با صلاحدید خبرگان و اساتید حوزه

والات مربوط به مولفه ي رهبري خدمتگذار از تعدیل یافت و سسازماندهی فعال، نوآوري و هم آفرینی)
يکاربرد مولفه هازانیمنییتع:عنوانبا یدر پژوهشپرسش نامه کنار گذاشته شد. این پرسش نامه 

به مرحله اجرا وهیشهر اصفهان تهیدولتيوکتابدران دانشگاه هارانیمدنیدر بییفرانوگراتیریمد
سوالات پرسش نامه از نوع بسته پاسخ در مقیاس پنج درجه اي لیکرت ( خیلی کم تا خیلی .گذاشته است

زیاد) بوده که از طریق آن شش مولفه مدیریت فرانوگرا مورد بررسی قرار گرفته بود. جهت سنجش روایی 
نظور درونی از روایی محتوایی، نوع صوري و اعتبار سازه اي نوع تحلیل عاملی انجام شده است. به م

تعیین روایی محتوایی و صوري پرسش نامه در اختیار اساتید دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی دانشگاه 

١ . Uygur & Akyol  
٢ . Sirous Tabrizi, Glenn Rideout 
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_

جهاد دانشگاهی
_

سال 
1400

استفاده شده است. این 1اصفهان قرار گرفته بود. به منظور تعیین اعتبار سازه اي از آزمون کمو و بارتلت
0.844برابر با KMOمقدار آموزن آزمون اطلاعاتی درباره توان عاملی شدن داده ها به دست می دهد. 

و نمایانگر کفایت حجم نمونه بوده است.

). 1391ماتریس پنج مولفه مدیریت فرانوگرا ( برگرفته از سلیمانی و همکاران، 1جدول 
COMPONENTمولفه

789/0ترغیب

865/0خودکنترلی

793/0سازماندهی فعال

898/0نوآوري

696/0هم آفرینی

نفر از آزمون شوندگان قرار گرفت و پایایی 30جهت بررسی پایایی ابزار پژوهش، پرسش نامه در اختیار 
برآورد شد (سلیمانی و 96/0و در وضعیت مطلوب 97/0آن به روش آلفاي کرونباخ در وضعیت موجود 

رسش نامه به ). در بازآزمایی و سنجش مجدد روایی پرسش نامه استفاده شده روایی پ1391همکاران،
به دست آمد که 93/0دست آمد. و همچنین پایایی آن از طریق ضریب آلفاي کرانباخ به شکل میانگین 

در دو spssبا استفاده از نرم افزار پژوهش يداده هالیوتحلهیتجزيبرانشان از پایایی ابزار دارد. 
شامل یفیتوصيهاه سطح آماردر که استفاده شد،یاستنباطه هاي وآماریفیتوصيسطح آماره ها

تک T(آماره هاي از یبود. و در سطح استنباظونمودار) و انحراف استانداردنیانگی، درصد ، می(فراوان
به منظور رتبه بندي عوامل و مولفه هاي مدیریت دمنیرف، و آزمون ثابتبا میانگین نظريرهییمتغ

.استفاده شدفرانوگرا)

١ . KMO and Bartlett 
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پژوهشیافته هاي : بخش سوم

توصیف ویژگی هاي جمعیت شناختی: بند اول

توصیف افراد بر اساس تحصیلات2جدول 

درصد فراوانی درصد فراوانیفراوانینمونه هاي آماري
تجمعی

372/352/35فوق لیسانس

688/64100دکتري و دانشجوي دکتري

105100مجموع

توصیف افراد بر اساس سابقه خدمت 3جدول 

درصد فراوانی تجمعیدرصد فراوانیفراوانینمونه هاي آماري

1243/1143/11سال10کمتر از 

2771/2514/37سال20تا 10بین 

3819/3633/73سال30تا 20بین 

2867/26100سال30بالاي 

105100مجموع
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ش علمی
پنجمین همای

-
پژوهشی مطالعات علمی علوم انسانی در جهان اسلام (

1401
 (

موسسه قانون
یار

 ،
مرکز اطلاعات

علمی 
جهاد دانشگاهی
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_

جهاد دانشگاهی
_

سال 
1400

شاخص هاي توصیف داده ها بر اساس شاخص هاي گرایش مرکزي و : بند دوم
پراکندگی

در این قسمت با استفاده از میانگین و انحراف معیار میزان به کارگیري هر یک از مؤلفه هاي مدیریت 
فرانوگرا در مدیریت دانشگاه فرهنگیان استان کرمانشاه مورد توصیف قرار می گیرند تا وضعیت مؤلفه ها، 

گیان استان کرمانشاه، مشخص گردد. از نظر میزان به کارگیري آنها در مدیریت دانشگاه فرهن

نتایج میانگین مؤلفه ها و زیرمؤلفه هاي مورد بررسی را از نظر متخصصان، نشان می دهد.4جدول 

)N=105شاخص هاي توصیفی متغیرهاي پژوهش (4جدول 

انحراف میانگینعوامل (مؤلفه هاي و زیرمؤلفه ها)
معیار

خطاي میانگین 
انحراف معیار

بر اساس خلاقیت هاي آنان در دادن به اعضاي هیات علمیپاداش 
3.181.350.132فعالیتهاي پژوهشی با عث کارایی بیشتر می شود .

توجه به دانش و اطلاعات افراد بیش از پست سازمانی و رتبه دانشگاهی 
3.121.380.135آنان

3.81.130.111پذیرش این عقیده که تشویق موثرتر از تنبیه است.

وسیله اي به عنوانارائه فرصت هاي مطالعاتی به اعضاي هیات علمی
3.271.430.139براي سوق دادن آنها به سمت خود شکوفایی موثر است .

حمایت و پشتیبانی از طرحهاي پژوهشی ارائه شده توسط اعضاء هیات 
3.391.330.130علمی تا جه حد است .

و اختراعات اعضاء هیات علمی به چه میزان ابداعات شناخت و تقدیر از
3.491.270.124است .

از طریق واگذاري اختیار و ایجاد تعهد فردي در اعضاي هیات علمی
3.391.180.115مسئولیت به آنان به چه میزان است

از طریق ایجاد تعهد به یک آرمان مشترك در میان اعضاء هیات علمی
3.251.110.109هایی در سطح دانشگاه به میزان استبرگزاري همایش ها و نشست 
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به عنوان وسیله اي واگذاري کارهاي چالش برانگیز به اعضاء هیات علمی
3.061.120.110جهت بالا بردن انگیزش آنان اثر بخش است

13.331.080.106مؤلفه ترغیب

خالی در جوي فراهم بودن شرایط جهت طرح عقاید اعضاي هیات علمی
3.261.420.138از ترس و واهمه می باشد

براي حل مسائل استقبال از طرح ایده هاي نو توسط اعضاي هیات علمی
3.381.340.130دانشگاه اثربخش است

به پذیرش نوآوري ها و به کارگیري آنها در ترغیب اعضاي هیات علمی
3.491.200.118انجام وظایفشان اثر دارد

روحیه مطالعه و پژوهش در بین اعضاي هیات علمی به چه میزان تقویت 
3.491.330.130است

محور در دانشگاه به چه میزان –فعالیت هاي آموزشی پژوهش ترغیب
3.441.240.121است

پیشتازي دانشگاه در ارائه فن آوري هاي جدید آموزشی به چه میزان 
3.281.360.133است

آموزشی و پژوهشی جدیدتر به دانشجویان در هر نیم سال ارائه خدمات 
3.331.270.124تحصیلی به چه میزان است

برنامه ریزي دروس و دوره هاي جدید آموزشی در پاسخگویی به نیازهاي 
3.351.30.126درحال تغییر جامعه در این دانشگاه چقدر است

هیات علمی در این اعضاي فراهم بودن زمینه هاي بروز نوآوري براي
3.171.340.131دانشگاه چقدر است

23.351.180.115مؤلفه نوآوري

١ Persuasion component 
 
٢ Innovation component 
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3.281.230.120در دانشگاهبه خود ارزیابیتشویق اعضاي هیات علمی

3.291.330.130در این مکاناهمیت دادن به آزادي عمل و استقلال اعضاي هیات علمی

دانشگاه از طریق اعضاي هیات علمیتقویت روحیه خودانگیختگی در 
3.371.110.108آموزش ضمن خدمت (کارگاه هاي آموزشی، همایش ها ...)

عدم تبعیت نظارت بر عملکرد اعضا از یک ساختار سلسله مراتبی در این 
3.041.140.111دانشگاه چقدر است

از ویژگی هاي اعضاي هیات به عنوان یکیپذیرش اصل خود تنظیمی
3.251.190.116دانشگاهعلمی

استفاده از سیستم خودارزیابی در ارزشیابی فعالیت هاي پژوهشی و 
3.061.210.118آموزشی اعضاي هیات علمی

3.241.210.118در مورد کمیت و کیفیت ارائه دروساعضاي هیات علمیتصمیم گیري

3.760.950.093تدریسدر مورد انتخاب روش هايآزادي عمل اعضاي هیات علمی

3.191.100.107توسط خود آنانبرنامه ریزي فعالیت هاي دانشگاهی اعضاي هیات علمی

13.280.950.093مؤلفه خودکنترلی

در حل مسائل و مشکلات همکاري و تشریک مساعی اعضاي هیات علمی
3.511.020.100مربوط به گروه آموزشی

3.191.420.138گفتمان در دانشگاهترویج فرهنگ بحث و 

3.041.380.135تشویق انجام پروژه هاي گروهی در بین اعضاء هیات علمی

3.121.160.113به داشتن ارزشهاي مشترك سازمانتشویق اعضاء هیات علمی

برگزاري دوره هاي میان رشته اي با همکاري و تشریک مساعی گروه 
2.951.380.135هاي آموزشی مختلف

١ Self-control component 
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2.871.250.122میان اعضاء هیات علمیمراوده و ارتباطات غیر رسمی

3.361.280.125رواج روحیه انتقاد و انتقاد پذیري در کلاسهاي درس

(ارائه یک درس توسط ارائه واحدهاي درسی به صورت تدریس تیمی
2.661.320.128چند استاد)

3.171.270.124در بین دانشجویانتیمیترویج فعالیتهاي پژوهشی 

13.101.080.106مؤلفه هم آفرینی

تفویض اختیارات لازم به گروه هاي آموزشی به منظور ترویج تصمیم 
3.171.080.106گیري غیرمتمرکز.

تجزیه و تحلیل شرایط متغیر محیطی جهت ایجاد تغییر در برنامه هاي 
3.121.220.119آموزشی.

2.981.430.139واگذاري مسئولیت به افراد بر اساس میزان خلاقیت آنان.

توجه فوري به راه حلهاي دیگر وقتی یک راه حل خاص براي حل مسائل 
3.231.110.108کارساز نباشد

3.411.340.131امکان دسترسی سریع و آسان به منابع اطلاعاتی و تحقیقاتی دانشگاه.

تنوع وظایف و مسئولیتهاي هر عضو هیات علمی، به جاي تاکید بر تعدد و 
2.901.240.121وظایف خاص براي او.

3.231.180.115وجود کانالهاي باز ارتباطی میان کلیه اعضاء هیات علمی.

3.291.340.131تاکید مسئولان دانشگاه بر بهبود مستمر به جاي حفظ وضع موجود.

دانشگاه به جاي وحدت ساختار رسمیچند گانگی فرماندهی در 
3.061.250.122فرماندهی.

با افراد و سازمان وجود کانالهاي ارتباطی جهت ارتباط اعضاء هیات علمی
2.991.360.132هاي خارج از دانشگاه.

١ Co-creation component 
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13.140.980.096مؤلفه سازماندهی فعال

آماره هاي توصیفی (میانگین، انحراف معیار و خطاي میانگین انحراف معیار) داده هاي حاصل از 4جدول 
زیر مؤلفه نشان می 46گانه اصلی و در 5پرسشنامه هاي جمع آوري شده را در هر یک از مؤلفه هاي 

) و 3.35» (نوآوري«دهد. با مقایسه ي میانگین ها می توان گفت بالاترین میانگین مربوط به مؤلفه ي 
) بوده است.براي بررسی یافته هاي مرتبط با 3.10(2» هم آفرینی«کمترین میانگین مربوط به مؤلفه ي 

تک گروهی با میانگین tسوالات پژوهش و به منظور اطمینان از معنادار بودن میانگین نمرات از آزمون 
سوالات پژوهش در ادامه ارائه گردیده ) استفاده گردید. نتایج این آزمون در بررسی تک تک 3نظري (

است.

١ Active organizing component 
٢ Co-creation 
 



| 17

می
ش عل

همای
ین 

جم
پن

-
لام (

ن اس
جها

 در 
انی

 انس
لوم

ی ع
علم

ت 
طالعا

ی م
هش

پژو
140

1
 (

ون
ه قان

سس
مو

ر، یا
عات

طلا
کز ا

مر
می 

عل
هی

شگا
د دان

جها
-

.... 
ش و

رور
 و پ

زش
 آمو

ان،
نگی

فره
گاه 

دانش
..

ان)
نست

افغا
)

_
هی

شگا
د دان

جها
_

ال 
س

140
0

مؤلفه ي ترغیب تا چه اندازه در مدیریت دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه به کار گرفته می شود؟:سوال اول

دیدگاهیب در مدیریت فرانوگرا از . نتایج آزمون تی تک نمونه اي میزان به کارگیري مؤلفه ترغ5جدول 
)n=105متخصصان (

١ Persuasion component 
 

سطح Tمقدار عوامل (مؤلفه هاي و زیرمؤلفه ها)
معناداري

تفاوت 
میانگین ها

بر اساس خلاقیت هاي آنان در فعالیتهاي پاداش دادن به اعضاي هیات علمی
پژوهشی با عث کارایی بیشتر می شود .

1.360.1750.180

0.9160.3620.123افراد بیش از پست سازمانی و رتبه دانشگاهی آنانتوجه به دانش و اطلاعات 

7.200.0000.8پذیرش این عقیده که تشویق موثرتر از تنبیه است.

به عنوان وسیله اي براي ارائه فرصت هاي مطالعاتی به اعضاي هیات علمی
سوق دادن آنها به سمت خود شکوفایی موثر است .

1.970.0510.276

حمایت و پشتیبانی از طرحهاي پژوهشی ارائه شده توسط اعضاء هیات علمی 
تا جه حد است .

30.0030.390

3.960.0000.495شناخت و تقدیر از ابداعات و اختراعات اعضاء هیات علمی به چه میزان است 

از طریق واگذاري اختیار و مسئولیت ایجاد تعهد فردي در اعضاي هیات علمی
آنان به چه میزان استبه 

3.380.0010.390

از طریق ایجاد تعهد به یک آرمان مشترك در میان اعضاء هیات علمی
برگزاري همایش ها و نشست هایی در سطح دانشگاه به میزان است

2.350.0200.257

به عنوان وسیله اي واگذاري کارهاي چالش برانگیز به اعضاء هیات علمی
انگیزش آنان اثر بخش استجهت بالا بردن 

0.6050.5460.066

13.120.0020.331مؤلفه ترغیب
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پنجمین همای

-
پژوهشی مطالعات علمی علوم انسانی در جهان اسلام (

1401
 (

موسسه قانون
یار

 ،
مرکز اطلاعات

علمی 
جهاد دانشگاهی
-

دانشگاه فرهنگیان، آموزش و پرورش و ....
..

(افغانستان)
_

جهاد دانشگاهی
_

سال 
1400

خرده مؤلفه مربوط به مؤلفه 9نشان می دهد، از نظر افراد نمونه ي آماري، از میان 5یافته هاي جدول 
خرده مؤلفه به شکلی معنادار داراي میانگین بالاتر از نمره ي معیار (نمره 5، تعداد »1ترغیب«ي کلی 

کمتر بوده است. و سایر خرده مؤلفه ها داراي 05/0) بوده اند و میزان معناداري آنها از 3معیار برابر 
در آنها و میانگین پایین تري نسبت به میانگین نظري بوده و اختلاف موجود بین میانگین هاي حاصل

و » ترغیب«میانگین نظري در نظر گرفته شده، از نظر آماري معنادار نیست. در بررسی مؤلفه ي کلی 
مقایسه ي میانگین حاصل با میانگین نظري، این مؤلفه داراي میانگینی بالاتر از نمره ي معیار است و 

ري معنادار است. لذا می توان اختلاف میان میانگین حاصل در این مؤلفه و میانگین نظري از نظر آما
به شکلی معنادار از نظر متخصصان در مدیریت دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه » ترغیب«گفت که مؤلفه ي 

به کار گرفته می شود. به منظور وزن دهی به نظر متخصصان در مقایسه ي خرده مؤلفه هاي مرتبط با 
ارائه گردیده است. 6دید که نتایج آن در نیز از روش فریدمن استفاده گر» ترغیب«مؤلفه ي اصلی 

از دیدگاه متخصصان» ترغیب«نتایج آزمون فریدمن براي وزن دهی کاربرد خرده مؤلفه هاي 6جدول 

میانگین رتبه عوامل (مؤلفه ها)
اي

اولویت

6.321پذیرش این عقیده که تشویق موثرتر از تنبیه است.

5.632اختراعات اعضاء هیات علمی به چه میزان است .ابداعات و شناخت و تقدیر از

حمایت و پشتیبانی از طرحهاي پژوهشی ارائه شده توسط اعضاء هیات علمی تا 
جه حد است .

5.273

از طریق واگذاري اختیار و مسئولیت به ایجاد تعهد فردي در اعضاي هیات علمی
آنان به چه میزان است

5.104

وسیله اي براي سوق به عنوانمطالعاتی به اعضاي هیات علمیارائه فرصت هاي 
دادن آنها به سمت خود شکوفایی موثر است .

4.815

4.756از طریق برگزاري ایجاد تعهد به یک آرمان مشترك در میان اعضاء هیات علمی

١ Encouragement 
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همایش ها و نشست هایی در سطح دانشگاه به میزان است

بر اساس خلاقیت هاي آنان در فعالیتهاي علمیپاداش دادن به اعضاي هیات 
پژوهشی باعث کارایی بیشتر می شود .

4.567

4.448توجه به دانش و اطلاعات افراد بیش از پست سازمانی و رتبه دانشگاهی آنان

به عنوان وسیله اي جهت واگذاري کارهاي چالش برانگیز به اعضاء هیات علمی
بخش استبالا بردن انگیزش آنان اثر 

4.109

در » ترغیب«نتایج وزن دهی به نظرات متخصصین در رابطه با کاربرد خرده مؤلفه هاي 6جدول 
مدیریت فرانوگرا از دیدگاه متخصصان را بر اساس آزمون فریدمن نشان می دهد. با توجه به رتبه بندي 

» اثربخشی بیشتر تشویق از تنبیهپذیرش عقیده «ارائه شده در میان عوامل و مؤلفه هاي مورد بررسی، 
در رتبه ي » واگذاري کارهاي چالش برانگیز به اعضاء هیئت علمی«داراي رتبه ي اول، و خرده مؤلفه ي 

نفري، برابر 105آخر قرار می گیرد. همچنین مقدار آماره خی دو محاسبه شده با حجم نمونه ي 
بود که بیانگر این است که گزینه ترغیب در )000/0و سطح معناداري (8) با درجه ي آزادي 73.022(

دانشگاه فرهنگیان به کار گرفته می شود.

مؤلفه ي نوآوري تا چه اندازه در مدیریت دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه به کار گرفته می شود؟:سوال دوم

از دیدگاه نتایج آزمون تی تک نمونه اي میزان به کارگیري مؤلفه نوآوري در مدیریت فرانوگرا7جدول 
)N=105متخصصان (

تفاوت میانگین هاسطح معناداريtمقدار عوامل (مؤلفه هاي و زیرمؤلفه ها)

در جوي فراهم بودن شرایط جهت طرح عقاید اعضاي هیات علمی
خالی از ترس و واهمه می باشد 

1.920.0580.266

براي حل استقبال از طرح ایده هاي نو توسط اعضاي هیات علمی
مسائل دانشگاه اثربخش است 

2.910.0040.380

به پذیرش نوآوري ها و به کارگیري آنها ترغیب اعضاي هیات علمی
در انجام وظایفشان اثر دارد 

4.190.0000.495

3.790.0000.495تقویت روحیه مطالعه و پژوهش در بین اعضاي هیات علمی به چه 
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علمی 
جهاد دانشگاهی
-
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_

جهاد دانشگاهی
_

سال 
1400

میزان است 

محور در دانشگاه به چه –فعالیت هاي آموزشی پژوهش ترغیب
میزان است 

3.690.0000.447

پیشتازي دانشگاه در ارائه فن آوري هاي جدید آموزشی به چه میزان 
است 

2.140.0340.285

ارائه خدمات آموزشی و پژوهشی جدیدتر به دانشجویان در هر نیم 
سال تحصیلی به چه میزان است 

2.670.0090.333

برنامه ریزي دروس و دوره هاي جدید آموزشی در پاسخگویی به 
نیازهاي درحال تغییر جامعه در این دانشگاه چقدر است 

2.770.0070.352

اعضاي هیات علمی در این نوآوري برايفراهم بودن زمینه هاي بروز 
دانشگاه چقدر است 

1.300.1950.171

3.100.0020.358مؤلفه نوآوري

خرده مؤلفه 9نشان می دهد، از نظر افراد نمونه ي آماري، از میان 7همچنان که یافته هاي جدول 
خرده مؤلفه به شکلی معنادار داراي میانگین بالاتر از نمره ي 7، تعداد »نوآوري«مربوط به مؤلفه ي کلی 

بوده است. و سایر خرده مؤلفه ها کمتر05/0) بوده اند و میزان معناداري آنها از 3معیار (نمره معیار برابر 
داراي میانگین پایین تري نسبت به میانگین نظري بوده و اختلاف موجود بین میانگین هاي حاصل در 
آنها و میانگین نظري در نظر گرفته شده، از نظر آماري معنادار نیست. در بررسی مؤلفه ي کلی 

این مؤلفه داراي میانگینی بالاتر از نمره ي و مقایسه ي میانگین حاصل با میانگین نظري،» نوآوري«
معیار است و اختلاف میان میانگین حاصل در این مؤلفه و میانگین نظري از نظر آماري معنادار است. لذا 

به شکلی معنادار از نظر متخصصان در مدیریت دانشگاه فرهنگیان » نوآوري«می توان گفت که مؤلفه ي 
. به منظور وزن دهی به نظر متخصصان در مقایسه ي خرده مؤلفه هاي کرمانشاه به کار گرفته می شود

ارائه گردیده 8نیز از روش فریدمن استفاده گردید که نتایج آن در » نوآوري«مرتبط با مؤلفه ي اصلی 
است. 
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از دیدگاه متخصصان» نوآوري«نتایج آزمون فریدمن براي وزن دهی کاربرد خرده مؤلفه هاي 8جدول 
اولویتمیانگین رتبه اي(مؤلفه ها)عوامل

به پذیرش نوآوري ها و به کارگیري آنها در انجام ترغیب اعضاي هیات علمی
وظایفشان اثر دارد 

5.451

5.422تقویت روحیه مطالعه و پژوهش در بین اعضاي هیات علمی به چه میزان است 

5.273محور در دانشگاه به چه میزان است –فعالیت هاي آموزشی پژوهش ترغیب

براي حل مسائل دانشگاه استقبال از طرح ایده هاي نو توسط اعضاي هیات علمی
اثربخش است 

5.104

برنامه ریزي دروس و دوره هاي جدید آموزشی در پاسخگویی به نیازهاي درحال 
تغییر جامعه در این دانشگاه چقدر است 

4.955

4.906پیشتازي دانشگاه در ارائه فن آوري هاي جدید آموزشی به چه میزان است 

ارائه خدمات آموزشی و پژوهشی جدیدتر به دانشجویان در هر نیم سال 
تحصیلی به چه میزان است 

4.867

در جوي خالی از ترس فراهم بودن شرایط جهت طرح عقاید اعضاي هیات علمی
و واهمه می باشد 

4.668

اعضاي هیات علمی در این دانشگاه فراهم بودن زمینه هاي بروز نوآوري براي
چقدر است 

4.409

در » نوآوري«نتایج وزن دهی به نظرات متخصصین در رابطه با کاربرد خرده مؤلفه هاي 8جدول 
مدیریت فرانوگرا از دیدگاه متخصصان را بر اساس آزمون فریدمن نشان می دهد. با توجه به رتبه بندي 

نوآوري ترغیب اعضاي هیئت علمی به پذیرش «ارائه شده در میان عوامل و مؤلفه هاي مورد بررسی، 
میزان فراهم بودن زمینه هاي بروز نوآوري براي اعضاي «داراي رتبه ي اول، و خرده مؤلفه ي » ها

در رتبه ي آخر قرار می گیرد. همچنین مقدار آماره خی دو محاسبه شده با حجم نمونه ي » هیئت علمی
ه بیانگر وجود تفاوت ) بود ک004/0و سطح معناداري (8) با درجه ي آزادي 22.438نفري، برابر (105

معنادار آماري بین میزان به کارگیري خرده مؤلفه هاي مورد بررسی در قیاس با یکدیگر است. 
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پژوهشی مطالعات علمی علوم انسانی در جهان اسلام (
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مرکز اطلاعات
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جهاد دانشگاهی
-
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_

جهاد دانشگاهی
_

سال 
1400

مؤلفه ي خود کنترلی تا چه اندازه در مدیریت دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه به کار گرفته می :سوال سوم
شود؟

ؤلفه خود کنترلی در مدیریت فرانوگرا از نتایج آزمون تی تک نمونه اي میزان به کارگیري م9جدول 
)N=105دیدگاه متخصصان (

تفاوت میانگین هاسطح معناداريtمقدار عوامل (مؤلفه هاي و زیرمؤلفه ها)

2.380.0190.285در دانشگاه به خود ارزیابیتشویق اعضاي هیات علمی

در این اهمیت دادن به آزادي عمل و استقلال اعضاي هیات علمی
مکان 

2.260.0260.295

دانشگاه از تقویت روحیه خودانگیختگی در اعضاي هیات علمی
طریق آموزش ضمن خدمت (کارگاه هاي آموزشی، همایش ها ...)

3.420.0010.371

عدم تبعیت نظارت بر عملکرد اعضا از یک ساختار سلسله مراتبی 
در این دانشگاه چقدر است 

0.4260.6710.047

از ویژگی هاي اعضاي به عنوان یکیپذیرش اصل خود تنظیمی
دانشگاه هیات علمی

2.200.0290.257

استفاده از سیستم خودارزیابی در ارزشیابی فعالیت هاي پژوهشی 
آموزشی اعضاي هیات علمیو 

0.560.5760.066

در مورد کمیت و کیفیت ارائه اعضاي هیات علمیتصمیم گیري
دروس

2.080.0390.247

8.160.0000.761در مورد انتخاب روش هاي تدریس آزادي عمل اعضاي هیات علمی

توسط برنامه ریزي فعالیت هاي دانشگاهی اعضاي هیات علمی
خود آنان

1.720.0790.190

30.0030.280مؤلفه خودکنترلی

خرده مؤلفه 9نشان می دهد، از نظر افراد نمونه ي آماري، از میان 9همچنان که یافته هاي جدول 
خرده مؤلفه به شکلی معنادار داراي میانگین بالاتر از 6، تعداد »خود کنترلی«مربوط به مؤلفه ي کلی 
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کمتر بوده است. و سایر خرده 05/0) بوده اند و میزان معناداري آنها از 3نمره ي معیار (نمره معیار برابر 
مؤلفه ها داراي میانگین پایین تري نسبت به میانگین نظري بوده و اختلاف موجود بین میانگین هاي 

نیست. در بررسی مؤلفه ي کلی حاصل در آنها و میانگین نظري در نظر گرفته شده، از نظر آماري معنادار
و مقایسه ي میانگین حاصل با میانگین نظري، این مؤلفه داراي میانگینی بالاتر از نمره » خود کنترلی«

ي معیار است و اختلاف میان میانگین حاصل در این مؤلفه و میانگین نظري از نظر آماري معنادار است. 
ه شکلی معنادار از نظر متخصصان در مدیریت دانشگاه ب» خود کنترلی«لذا می توان گفت که مؤلفه ي 

فرهنگیان کرمانشاه به کار گرفته می شود. 

خود «به منظور وزن دهی به نظر متخصصان در مقایسه ي خرده مؤلفه هاي مرتبط با مؤلفه ي اصلی 
ارائه گردیده است.10نیز از روش فریدمن استفاده گردید که نتایج آن در » کنترلی

از دیدگاه » خود کنترلی«نتایج آزمون فریدمن براي وزن دهی کاربرد خرده مؤلفه هاي 10جدول 
متخصصان

اولویتمیانگین رتبه ايعوامل (مؤلفه ها)

6.321در مورد انتخاب روش هاي تدریس آزادي عمل اعضاي هیات علمی

آموزش ضمن خدمت دانشگاه از طریق تقویت روحیه خودانگیختگی در اعضاي هیات علمی
(کارگاه هاي آموزشی، همایش ها ...)

5.332

5.103در دانشگاه به خود ارزیابیتشویق اعضاي هیات علمی

5.074در این مکان اهمیت دادن به آزادي عمل و استقلال اعضاي هیات علمی

4.905در مورد کمیت و کیفیت ارائه دروساعضاي هیات علمیتصمیم گیري

4.856دانشگاه از ویژگی هاي اعضاي هیات علمیبه عنوان یکیپذیرش اصل خود تنظیمی

4.707توسط خود آنانبرنامه ریزي فعالیت هاي دانشگاهی اعضاي هیات علمی

عدم تبعیت نظارت بر عملکرد اعضا از یک ساختار سلسله مراتبی در این دانشگاه 
چقدر است 

4.428

سیستم خودارزیابی در ارزشیابی فعالیت هاي پژوهشی و آموزشی اعضاي هیات استفاده از 
علمی

4.319
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_

جهاد دانشگاهی
_

سال 
1400

در » خود کنترلی«نتایج وزن دهی به نظرات متخصصین در رابطه با کاربرد خرده مؤلفه هاي 10جدول 
مدیریت فرانوگرا از دیدگاه متخصصان را بر اساس آزمون فریدمن نشان می دهد. با توجه به رتبه بندي 

در انتخاب روش آزادي عمل اعضاي هیات علمی«ارائه شده در میان عوامل و مؤلفه هاي مورد بررسی، 
استفاده از سیستم خودارزیابی در ارزشیابی فعالیت «داراي رتبه ي اول، و خرده مؤلفه ي » هاي تدریس

در رتبه ي آخر قرار می گیرد. همچنین مقدار آماره خی » هاي پژوهشی و آموزشی اعضاي هیئت علمی
و سطح معناداري 8ي آزادي ) با درجه 57.747نفري، برابر (105دو محاسبه شده با حجم نمونه ي 

) بود که بیانگر وجود تفاوت معنادار آماري بین میزان به کارگیري خرده مؤلفه هاي مورد بررسی 000/0(
در قیاس با یکدیگر است. 

مؤلفه ي هم آفرینی تا چه اندازه در مدیریت دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه به کار گرفته می :سوال چهارم
شود؟

آزمون تی تک نمونه اي میزان به کارگیري مؤلفه هم آفرینی در مدیریت فرانوگرا از نتایج11جدول 
)N=105دیدگاه متخصصان (

تفاوت میانگین هاسطح معناداريtمقدار عوامل (مؤلفه هاي و زیرمؤلفه ها)

در حل مسائل و همکاري و تشریک مساعی اعضاي هیات علمی
مشکلات مربوط به گروه آموزشی

5.110.0000.514

1.370.1730.190ترویج فرهنگ بحث و گفتمان در دانشگاه

0.3510.7260.047تشویق انجام پروژه هاي گروهی در بین اعضاء هیات علمی

1.080.2790.123به داشتن ارزشهاي مشترك سازمان تشویق اعضاء هیات علمی

برگزاري دوره هاي میان رشته اي با همکاري و تشریک مساعی 
گروه هاي آموزشی مختلف 

0.35-0.7260.047-

-0.3140.123-1.01میان اعضاء هیات علمیمراوده و ارتباطات غیر رسمی

2.880.0050.361رواج روحیه انتقاد و انتقاد پذیري در کلاسهاي درس 
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(ارائه یک درس ارائه واحدهاي درسی به صورت تدریس تیمی
توسط چند استاد) 

2.58-0.0110.333-

1.370.1710.171در بین دانشجویان ترویج فعالیتهاي پژوهشی تیمی

0.9470.3460.100مؤلفه هم آفرینی

خرده مؤلفه 9نشان می دهد، از نظر افراد نمونه ي آماري، از میان 11همچنان که یافته هاي جدول 
خرده مؤلفه به شکلی معنادار داراي میانگین بالاتر از 3، تنها تعداد »هم آفرینی«مربوط به مؤلفه ي کلی 

کمتر بوده است. و سایر خرده 05/0) بوده اند و میزان معناداري آنها از 3نمره ي معیار (نمره معیار برابر 
خرده مؤلفه) داراي میانگین پایین تري نسبت به میانگین نظري بوده و اختلاف موجود بین 6مؤلفه ها (

میانگین هاي حاصل در آنها و میانگین نظري در نظر گرفته شده، از نظر آماري معنادار نیست. در بررسی 
انگین حاصل با میانگین نظري، این مؤلفه داراي میانگینی و مقایسه ي می» هم آفرینی«مؤلفه ي کلی 

پایین تر از نمره ي معیار است و اختلاف میان میانگین حاصل در این مؤلفه و میانگین نظري از نظر 
از جمله ي مؤلفه هایی که به شکل » هم آفرینی«آماري معنادار نیست. لذا می توان گفت که مؤلفه ي 

در مدیریت دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه به کار گرفته نمی شود. معنادار از نظر متخصصان

هم «به منظور وزن دهی به نظر متخصصان در مقایسه ي خرده مؤلفه هاي مرتبط با مؤلفه ي اصلی 
ارائه گردیده است. 12نیز از روش فریدمن استفاده گردید که نتایج آن در » آفرینی

از دیدگاه » هم آفرینی«ن دهی کاربرد خرده مؤلفه هاي نتایج آزمون فریدمن براي وز12جدول 
متخصصان

اولویتمیانگین رتبه ايعوامل (مؤلفه ها)

در حل مسائل و مشکلات مربوط به همکاري و تشریک مساعی اعضاي هیات علمی
گروه آموزشی

6.271

5.742رواج روحیه انتقاد و انتقاد پذیري در کلاسهاي درس 

5.253بحث و گفتمان در دانشگاهترویج فرهنگ 

5.134به داشتن ارزشهاي مشترك سازمان تشویق اعضاء هیات علمی
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جهاد دانشگاهی
_
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5.055در بین دانشجویان ترویج فعالیتهاي پژوهشی تیمی

4.876تشویق انجام پروژه هاي گروهی در بین اعضاء هیات علمی

برگزاري دوره هاي میان رشته اي با همکاري و تشریک مساعی گروه هاي آموزشی 
مختلف 

4.607

4.228میان اعضاء هیات علمیمراوده و ارتباطات غیر رسمی

3.869(ارائه یک درس توسط چند استاد) ارائه واحدهاي درسی به صورت تدریس تیمی

در » هم آفرینی«نتایج وزن دهی به نظرات متخصصین در رابطه با کاربرد خرده مؤلفه هاي 12جدول 
مدیریت فرانوگرا از دیدگاه متخصصان را بر اساس آزمون فریدمن نشان می دهد. با توجه به رتبه بندي 

در هیات علمیهمکاري و تشریک مساعی اعضاي «ارائه شده در میان عوامل و مؤلفه هاي مورد بررسی، 
ارائه واحدهاي «داراي رتبه ي اول، و خرده مؤلفه ي » حل مسائل و مشکلات مربوط به گروه آموزشی 

در رتبه ي آخر قرار می گیرد. همچنین مقدار آماره خی دو محاسبه شده » درسی به صورت تدریس تیمی
) بود که 000/0معناداري (و سطح 8) با درجه ي آزادي 88.283نفري، برابر (105با حجم نمونه ي 

بیانگر وجود تفاوت معنادار آماري بین میزان به کارگیري خرده مؤلفه هاي مورد بررسی در قیاس با 
یکدیگر است. 

مؤلفه ي سازماندهی فعال تا چه اندازه در مدیریت دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه به کار گرفته :سوال پنجم
می شود؟

نمونه اي میزان به کارگیري مؤلفه سازماندهی فعال در مدیریت فرانوگرا نتایج آزمون تی تک13جدول 
)N=105از دیدگاه متخصصان (

تفاوت میانگین هاسطح معناداريtمقدار عوامل (مؤلفه هاي و زیرمؤلفه ها)

تفویض اختیارات لازم به گروه هاي آموزشی به منظور ترویج 
تصمیم گیري غیرمتمرکز. 

1.610.1090.171

تجزیه و تحلیل شرایط متغیر محیطی جهت ایجاد تغییر در 
برنامه هاي آموزشی.

1.030.3020.123

-0.8920.019-0.136واگذاري مسئولیت به افراد بر اساس میزان خلاقیت آنان.
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توجه فوري به راه حلهاي دیگر وقتی یک راه حل خاص براي حل 
مسائل کارساز نباشد

2.190.0310.238

امکان دسترسی سریع و آسان به منابع اطلاعاتی و تحقیقاتی 
دانشگاه.

3.190.0020.419

تاکید بر تعدد و تنوع وظایف و مسئولیتهاي هر عضو هیات علمی، 
به جاي وظایف خاص براي او.

0.78-0.4350.095-

2.060.0410.238وجود کانالهاي باز ارتباطی میان کلیه اعضاء هیات علمی.

تاکید مسئولان دانشگاه بر بهبود مستمر به جاي حفظ وضع 
موجود.

2.250.0260.295

دانشگاه به جاي وحدت چند گانگی فرماندهی در ساختار رسمی
فرماندهی.

0.5460.5860.066

با افراد و وجود کانالهاي ارتباطی جهت ارتباط اعضاء هیات علمی
سازمان هاي خارج از دانشگاه.

0.072-0.9430.009-

1.480.1410.142مؤلفه سازماندهی فعال

خرده مؤلفه 10نشان می دهد، از نظر افراد نمونه ي آماري، از میان 13همچنان که یافته هاي جدول 
خرده مؤلفه به شکلی معنادار داراي میانگین 4، تنها تعداد »سازماندهی فعال«مربوط به مؤلفه ي کلی 

کمتر بوده است. و 05/0) بوده اند و میزان معناداري آنها از 3ره ي معیار (نمره معیار برابر بالاتر از نم
خرده مؤلفه) داراي میانگین پایین تري نسبت به میانگین نظري بوده و اختلاف 6سایر خرده مؤلفه ها (

آماري معنادار موجود بین میانگین هاي حاصل در آنها و میانگین نظري در نظر گرفته شده، از نظر 
و مقایسه ي میانگین حاصل با میانگین نظري، این » سازماندهی فعال«نیست. در بررسی مؤلفه ي کلی 

مؤلفه داراي میانگینی پایین تر از نمره ي معیار است و اختلاف میان میانگین حاصل در این مؤلفه و 
از جمله » سازماندهی فعال«لفه ي میانگین نظري از نظر آماري معنادار نیست. لذا می توان گفت که مؤ

ي مؤلفه هایی که به شکل معنادار از نظر متخصصان در مدیریت دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه به کار 
گرفته نمی شود. به منظور وزن دهی به نظر متخصصان در مقایسه ي خرده مؤلفه هاي مرتبط با مؤلفه 

ارائه گردیده است. 14ده گردید که نتایج آن در نیز از روش فریدمن استفا» سازماندهی فعال«ي اصلی 
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از دیدگاه » سازماندهی فعال«نتایج آزمون فریدمن براي وزن دهی کاربرد خرده مؤلفه هاي 14جدول 
متخصصان

اولویتمیانگین رتبه ايعوامل (مؤلفه ها)

6.441امکان دسترسی سریع و آسان به منابع اطلاعاتی و تحقیقاتی دانشگاه.

6.012تاکید مسئولان دانشگاه بر بهبود مستمر به جاي حفظ وضع موجود.

5.743وجود کانالهاي باز ارتباطی میان کلیه اعضاء هیات علمی.

5.724توجه فوري به راه حلهاي دیگر وقتی یک راه حل خاص براي حل مسائل کارساز نباشد

تفویض اختیارات لازم به گروه هاي آموزشی به منظور ترویج تصمیم گیري 
غیرمتمرکز. 

5.625

5.386تجزیه و تحلیل شرایط متغیر محیطی جهت ایجاد تغییر در برنامه هاي آموزشی.

5.267دانشگاه به جاي وحدت فرماندهی.چند گانگی فرماندهی در ساختار رسمی

5.078افراد بر اساس میزان خلاقیت آنان.واگذاري مسئولیت به 

تاکید بر تعدد و تنوع وظایف و مسئولیتهاي هر عضو هیات علمی، به جاي وظایف 
خاص براي او.

59

با افراد و سازمان هاي خارج وجود کانالهاي ارتباطی جهت ارتباط اعضاء هیات علمی
از دانشگاه.

4.7510

» سازماندهی فعال«نظرات متخصصین در رابطه با کاربرد خرده مؤلفه هاي نتایج وزن دهی به 14جدول 
در مدیریت فرانوگرا از دیدگاه متخصصان را بر اساس آزمون فریدمن نشان می دهد. با توجه به رتبه 

امکان دسترسی سریع و آسان به منابع «بندي ارائه شده در میان عوامل و مؤلفه هاي مورد بررسی، 
وجود کانالهاي ارتباطی جهت «داراي رتبه ي اول، و خرده مؤلفه ي » قیقاتی دانشگاهاطلاعاتی و تح

در رتبه ي آخر قرار می گیرد. همچنین با افراد و سازمان هاي خارج از دانشگاهارتباط اعضاء هیات علمی
و 8) با درجه ي آزادي38.069نفري، برابر (105مقدار آماره خی دو محاسبه شده با حجم نمونه ي 

) بود که بیانگر وجود تفاوت معنادار آماري بین میزان به کارگیري خرده مؤلفه 000/0سطح معناداري (
هاي مورد بررسی در قیاس با یکدیگر است. 
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مقایسه و رتبه بندي کلی مؤلفه ها و خرده مؤلفه هاي مورد بررسی در پژوهش.

و زیر مؤلفه ها به شکل کلی و ارائه ي دید به منظور وزن دهی به نظر متخصصان در دو بخش مؤلفه ها
ارائه گردیده است.16و 15کلی از نتایج حاصل، از روش فریدمن استفاده گردید که نتایج آن در 

نتایج آزمون فریدمن براي وزن دهی کاربرد مؤلفه هاي مدیریت فرانوگرا از دیدگاه متخصصان15جدول 

اولویتمیانگین رتبه ايعوامل (مؤلفه ها)

اول3.55نوآوري

دوم3.16خودکنترلی

سوم3.09ترغیب

چهارم2.62سازماندهی فعال

پنجم2.59هم آفرینی 

نتایج وزن دهی به نظرات متخصصین در رابطه با کاربرد مؤلفه هاي مدیریت فرانوگرا از 15جدول 
دیدگاه متخصصان را بر اساس آزمون فریدمن نشان می دهد. با توجه به رتبه بندي ارائه شده در میان 

در رتبه ي »هم آفرینی«داراي رتبه ي اول، و مؤلفه ي » نوآوري«عوامل و مؤلفه هاي مورد بررسی، 
نفري، برابر 105پنجم قرار می گیرد. همچنین مقدار آماره خی دو محاسبه شده با حجم نمونه ي 

) بود که بیانگر وجود تفاوت معنادار آماري بین 000/0و سطح معناداري (4) با درجه ي آزادي 28.462(
میزان اثرگذاري مؤلفه هاي مورد بررسی در قیاس با یکدیگر است. 

نتایج آزمون فریدمن براي وزن دهی کاربرد خرده مؤلفه هاي مدیریت فرانوگرا از دیدگاه 16جدول 
متخصصان

اولویتمیانگین رتبه ايعوامل (زیرمؤلفه ها)

30.81پذیرش این عقیده که تشویق موثرتر از تنبیه است.

30.042در مورد انتخاب روش هاي تدریس آزادي عمل اعضاي هیات علمی

27.913در حل مسائل و مشکلات مربوط به گروه آموزشیهمکاري و تشریک مساعی اعضاي هیات علمی
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27.514تقویت روحیه مطالعه و پژوهش در بین اعضاي هیات علمی به چه میزان است 

27.475به پذیرش نوآوري ها و به کارگیري آنها در انجام وظایفشان اثر دارد ترغیب اعضاي هیات علمی

27.296ابداعات و اختراعات اعضاء هیات علمی به چه میزان است .شناخت و تقدیر از

26.537محور در دانشگاه به چه میزان است –فعالیت هاي آموزشی پژوهش ترغیب

26.58امکان دسترسی سریع و آسان به منابع اطلاعاتی و تحقیقاتی دانشگاه.

دانشگاه از طریق آموزش ضمن خدمت (کارگاه اعضاي هیات علمیتقویت روحیه خودانگیختگی در 
هاي آموزشی، همایش ها ...)

25.779

25.6810حمایت و پشتیبانی از طرحهاي پژوهشی ارائه شده توسط اعضاء هیات علمی تا جه حد است .

25.6511براي حل مسائل دانشگاه اثربخش است استقبال از طرح ایده هاي نو توسط اعضاي هیات علمی

از طریق واگذاري اختیار و مسئولیت به آنان به چه میزان ایجاد تعهد فردي در اعضاي هیات علمی
است 

25.4112

برنامه ریزي دروس و دوره هاي جدید آموزشی در پاسخگویی به نیازهاي درحال تغییر جامعه در این 
دانشگاه چقدر است 

25.3813

25.1614رواج روحیه انتقاد و انتقاد پذیري در کلاسهاي درس 

24.9915پیشتازي دانشگاه در ارائه فن آوري هاي جدید آموزشی به چه میزان است 

24.9516ارائه خدمات آموزشی و پژوهشی جدیدتر به دانشجویان در هر نیم سال تحصیلی به چه میزان است 

24.817تاکید مسئولان دانشگاه بر بهبود مستمر به جاي حفظ وضع موجود.

24.2918در دانشگاه به خود ارزیابیتشویق اعضاي هیات علمی

24.2719در جوي خالی از ترس و واهمه می باشد فراهم بودن شرایط جهت طرح عقاید اعضاي هیات علمی

24.0720در این مکان اهمیت دادن به آزادي عمل و استقلال اعضاي هیات علمی

وسیله اي براي سوق دادن آنها به سمت به عنوانارائه فرصت هاي مطالعاتی به اعضاي هیات علمی
خود شکوفایی موثر است .

23.7721

23.5722از طریق برگزاري همایش ها و نشست ایجاد تعهد به یک آرمان مشترك در میان اعضاء هیات علمی
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هایی در سطح دانشگاه به میزان است 

23.2923وجود کانالهاي باز ارتباطی میان کلیه اعضاء هیات علمی.

23.2624مورد کمیت و کیفیت ارائه دروسدر اعضاي هیات علمیتصمیم گیري

23.125دانشگاه از ویژگی هاي اعضاي هیات علمیبه عنوان یکیپذیرش اصل خود تنظیمی

23.0926توجه فوري به راه حلهاي دیگر وقتی یک راه حل خاص براي حل مسائل کارساز نباشد

22.9827ترویج فرهنگ بحث و گفتمان در دانشگاه

22.9628تفویض اختیارات لازم به گروه هاي آموزشی به منظور ترویج تصمیم گیري غیرمتمرکز. 

22.4529توسط خود آنانبرنامه ریزي فعالیت هاي دانشگاهی اعضاي هیات علمی

22.430اعضاي هیات علمی در این دانشگاه چقدر است فراهم بودن زمینه هاي بروز نوآوري براي

2231دانش و اطلاعات افراد بیش از پست سازمانی و رتبه دانشگاهی آنانتوجه به 

21.9932تجزیه و تحلیل شرایط متغیر محیطی جهت ایجاد تغییر در برنامه هاي آموزشی.

21.9333در بین دانشجویان ترویج فعالیتهاي پژوهشی تیمی

21.7634به داشتن ارزشهاي مشترك سازمان تشویق اعضاء هیات علمی

21.135استفاده از سیستم خودارزیابی در ارزشیابی فعالیت هاي پژوهشی و آموزشی اعضاي هیات علمی

20.9936دانشگاه به جاي وحدت فرماندهی.چند گانگی فرماندهی در ساختار رسمی

20.8437عدم تبعیت نظارت بر عملکرد اعضا از یک ساختار سلسله مراتبی در این دانشگاه چقدر است 

بر اساس خلاقیت هاي آنان در فعالیتهاي پژوهشی با عث کارایی پاداش دادن به اعضاي هیات علمی
بیشتر می شود .

22.638

20.5539تشویق انجام پروژه هاي گروهی در بین اعضاء هیات علمی

به عنوان وسیله اي جهت بالا بردن انگیزش واگذاري کارهاي چالش برانگیز به اعضاء هیات علمی
آنان اثر بخش است 

20.3540

20.1341تاکید بر تعدد و تنوع وظایف و مسئولیتهاي هر عضو هیات علمی، به جاي وظایف خاص براي او.
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19.9742خلاقیت آنان.واگذاري مسئولیت به افراد بر اساس میزان 

19.3243برگزاري دوره هاي میان رشته اي با همکاري و تشریک مساعی گروه هاي آموزشی مختلف 

18.8744با افراد و سازمان هاي خارج از دانشگاه.وجود کانالهاي ارتباطی جهت ارتباط اعضاء هیات علمی

17.645میان اعضاء هیات علمیمراوده و ارتباطات غیر رسمی

15.746(ارائه یک درس توسط چند استاد) ارائه واحدهاي درسی به صورت تدریس تیمی

نتایج وزن دهی به نظرات متخصصین در رابطه با کاربرد مؤلفه هاي مدیریت فرانوگرا از 16جدول 
شده در میان دیدگاه متخصصان را بر اساس آزمون فریدمن نشان می دهد. با توجه به رتبه بندي ارائه 

داراي رتبه ي اول، و » پذیرش این عقیده که تشویق موثرتر از تنبیه است«زیرمؤلفه هاي مورد بررسی، 
در رتبه » (ارائه یک درس توسط چند استاد)ارائه واحدهاي درسی به صورت تدریس تیمی«زیرمؤلفه ي 

نفري، 105با حجم نمونه ي ي چهل و ششم قرار می گیرد. همچنین مقدار آماره خی دو محاسبه شده
) بود که بیانگر وجود تفاوت معنادار آماري 000/0و سطح معناداري (45) با درجه ي آزادي 322.31برابر (

بین میزان به کارگیري زیرمؤلفه هاي مورد بررسی در قیاس با یکدیگر است.

نتیجه گیري

مدیریتی است که از یک طرف قابلیت الگوي مدیریت فرانوگرایی یکی از مصادیق الگوي صلاحیت 
پیشرفت همزمان با فناوري هاوسیستم ااطلاعاتی را نشان می دهد .از طرف دیگر عبور از سیستم سنتی 
به فرانوگرایی نقش مهمی در متنوع سازي اقتصادي و اجتماعی و فرهنگ سازمان را ایقا می کند که در 

ر گرفته است .علاوه براین انتظارات جامعه از سازمان ها پارادیم فرانوین توسعه سازمان مورد تاکید قرا
تغییر پیدا کرده والگوي مدیریت فرانوگرایی می تواند تغییرات مکرر وبزرگی در نوع کارها ونحوه انجام 

). در این پژوهش سعی شد به 2007و دیگران، 1آنها واهداف واستراتژي هاي سازمان ایفا نماید(تارافدار
کرمانشاه پرداخته شود. استانفرهنگیانمدیریت دانشگاهدرفرانوگراییهايمولفهربردکابررسی میزان

به دست آمد. نتایج را از نظر متخصصان، یمورد بررسيهارمؤلفهیمؤلفه ها و زنیانگیمجینتادر ابتدا 
و یگانه اصل5ياز مؤلفه هاکیشده را در هر يجمع آوريحاصل از پرسشنامه هايداده هاپژوهش، 

مربوط به نیانگیمنیتوان گفت بالاتریها منیانگیميسهیدهد. با مقایمؤلفه نشان مریز46در 
) بوده است.3.10(»1ینیهم آفر«يمربوط به مؤلفه نیانگیمنی) و کمتر3.35(»2ينوآور«يمؤلفه 

١ Tarafdar  
٢ Innovation 
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در پاسخ به سوال .دیاستفاده گردیتک گروهtنمرات از آزمون نیانگیاز معنادار بودن منانیجهت اطم
کرمانشاه به کار انیدانشگاه فرهنگتیریدر مدبیترغمولفه ي زانیچه ماول پژوهش مربوط به اینکه 

و مقایسه ي میانگین حاصل با » ترغیب«مؤلفه ي کلی :نتایج پژوهش نشان داد که؟شودیگرفته م
ز نمره ي معیار است و اختلاف میان میانگین حاصل در میانگین نظري، این مؤلفه داراي میانگینی بالاتر ا

به » ترغیب«این مؤلفه و میانگین نظري از نظر آماري معنادار است. لذا می توان گفت که مؤلفه ي 
شکلی معنادار از نظر متخصصان در مدیریت دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه به کار گرفته می شود. یافته ها 

افشاريالهی،سیدعامري،)، 1399(صادقیحاجیویزدخواستیرحیمی،)، 1397غوري (با نتایج پژوهش 
همخوانی دارد. براین اساس می توان گفت )1394(ربیعیوصدیقیچیذري،غنجی،، )1395(هنريو

ترغیب به عنوان یکی از مولفه هاي فرانوگرایی باید در سازمان ها مورد توجه قرار گیرد. در پاسخ به 
استان انیدانشگاه فرهنگتیریدر مدمولفه ي نوآوري زانیبه چه مسوال دوم پژوهش مبنی بر اینکه، 

و مقایسه ي » نوآوري«در بررسی مؤلفه ي کلی :ن گفت کهمی تواشود؟یکرمانشاه به کار گرفته م
میانگین حاصل با میانگین نظري، این مؤلفه داراي میانگینی بالاتر از نمره ي معیار است و اختلاف میان 
میانگین حاصل در این مؤلفه و میانگین نظري از نظر آماري معنادار است. لذا می توان گفت که مؤلفه ي 

ی معنادار از نظر متخصصان در مدیریت دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه به کار گرفته می به شکل» نوآوري«
ساکمن، یولال و )، 1394(ربیعیوصدیقیچیذري،شود. یافته هاي با نتایج پژوهش غنجی،

پست(فرانوگراهايسازمانبر) با عنوان مروري1398سالم(و )2019(3آکیولواویغور)، 2020(2اوزل
وجوههمههادگرگونیاینکهطوريبهاستدگرگونیوتغییرحالدردائممااطرافدنیاي:که)مدرن

گیرد همخوانی دارد. می توان تببین نمود که با توجه به دگرگونی و تحولات گسترده میبردررازندگی
ي دنیاي امروز و مخصوصا سازو کار سازمان ها مدیران باید نوآوري را به عنوان یکی از مولفه هاي مهم 

نی قرار و تاثیرگذار مد نظر داشته و هر اقدامی که در جهت آن انجام می گیرد را مورد تشویق و پشتیبا
تیریدر مدمیزان به کارگیري خودکنترلی زانیمدهند. در پاسخ به سوال دوم پژوهش در خصوص 

و مقایسه ي » خود کنترلی«در بررسی مؤلفه ي کلی :می توان گفتاستان کرمانشاه انیدانشگاه فرهنگ
ار است و اختلاف میان میانگین حاصل با میانگین نظري، این مؤلفه داراي میانگینی بالاتر از نمره ي معی

میانگین حاصل در این مؤلفه و میانگین نظري از نظر آماري معنادار است. لذا می توان گفت که مؤلفه ي 
به شکلی معنادار از نظر متخصصان در مدیریت دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه به کار گرفته » خود کنترلی«

دارد. در پاسخ به سوال مربوط به میزان به هم خوانی)2019(4لوشانمی شود. نتایج با یافته هاي 
١ Co-creation 
٢.  Sökmen, Yolal & Özel  
٣ . Uygur & Akyol  
٤ . Lacan 
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می توان مطرح نمود استان کرمانشاه انیدانشگاه فرهنگتیریفعال در مدیسازماندهکارگیري مولفه ي 
و مقایسه ي میانگین حاصل با میانگین نظري، این » سازماندهی فعال«در بررسی مؤلفه ي کلی :که

ي معیار است و اختلاف میان میانگین حاصل در این مؤلفه و مؤلفه داراي میانگینی پایین تر از نمره
از جمله » سازماندهی فعال«میانگین نظري از نظر آماري معنادار نیست. لذا می توان گفت که مؤلفه ي 

ي مؤلفه هایی که به شکل معنادار از نظر متخصصان در مدیریت دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه به کار 
دانشگاه تیریدر مدبه کارگیري مولفه ي هم آفرینیزانیمن در پاسخ به سوال همچنیگرفته نمی شود. 

و مقایسه ي میانگین حاصل با » هم آفرینی«در بررسی مؤلفه ي کلی :می توان ذکر کرد کهانیفرهنگ
میانگین نظري، این مؤلفه داراي میانگینی پایین تر از نمره ي معیار است و اختلاف میان میانگین حاصل 

» هم آفرینی«در این مؤلفه و میانگین نظري از نظر آماري معنادار نیست. لذا می توان گفت که مؤلفه ي 
ي مؤلفه هایی که به شکل معنادار از نظر متخصصان در مدیریت دانشگاه فرهنگیان کرمانشاه به از جمله

) هم خوانی ندارد. غوري 1399)، و صدیقی(1397غوري (کار گرفته نمی شود. یافته ها با یافته هاي 
ملکرد و سازمان پست مدرنیسم علاوه از نگاه به درون سازمان، نوع رابطه بین ع) مطرح می کند97(

پاداش مبتنی بر گروه، تیم هاي کاري و کارکنان چند مهارتی می باشد، در واقع همکاري بین مدیریت و 
پیشنهاد می شود .کارمند وجود دارد و با استراتژي دراز مدت به اهداف و خط مشی سازمان می رسد

ی در تمامی بخش ها جهت ارتقاي دانشگاه فرهنگیان بر فعالیت هاي گروهی و مشارکتی و هم آفرین
تاکید شود. 

براساس یافته هاي پژوهش موراد زیر می توانند در به کارگیري مولفه هاي مدیریت فرانوگرا  ·
تاثیر گذار هستند و به بهره وري و بهبود شرایط سازمان کمک می نمایند.

تدوین مبانی واصول مدیریت فرانوگرایی همراه با تو ضیحات جامع در سرفصل هاي  ·
افراد در طول خدمت در سمت مدیریتی گاهی بخصوص مراکز آموزشی که احتمال اینکهدانش

قرار گیرند می باشد.

با مدیریت طراحی کارگاهاي آموزشی واجرایی کردن برتامه براي آشنایی همه افراد ·
ومولفه هاي آن در مراکز آموزشی.فرانوگرایی

مجلات در مراکز آموزشی براي آشنایی پیش بینی منایع به صورت دیجیتالی و کتابخانه اي و ·
با مدیریت فرانوگرایی .
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توجه به روند جاري دنیا در آموزش ها واقتباص روش هاي نوین ئر زمینه مدیریت فرانوگرا.  ·

: و مآخذمنابع

برخدمتگزاررهبري). تأثیر1395احسان (امینیان،؛الامینروحقاسمی،محمدرضا؛پویافر، .1
دانشفصلنامۀسمنان،استانفرماندهی انتظامی:موردي(طالعۀکارکنانشغلیاشتیاق

.116-74)، 19(6سمنان، انتظامی
). 1400(بهپور، الهام؛سنگ سفیدي، نگار؛بهرام زاده، محمدرضا؛حسینی بیدختی، مریم .2

برندهاي بررسی رابطه بین بازایابی فرانوگرا و نگرش و رفتار مصرف کننده در بین مشتریان 
ژوهش هاي ).پبرندهاي ال سی واکی کی، جین وست و سالیان: لوکس پوشاك (مورد مطالعه 

.508–2،494، شمارهنوین در مدیریت کارآفرینی و توسعه کسب و کار
.)رهبري خدمتگزار سازمان و « 1392خرازي، سید کمال؛ میر کمالی، محمد؛ ترکی، علی. ) .3

.116-87)صص: 14( 4مدیریت دولتی، ، چشمانداز «رضایت شغلی کارکنان
). فرانوگرایی در نظریه هاي 1388(رجایی پور ، سعید ؛ طاهرپور ، فاطمه و جمشیدیان ، ع .4

انتشارات کنکاش.:سازمان و مدیریت ، اصفهان 
نوآوريوسازمانیفرهنگرابطه.)1399.(زهرا,صادقیعلیغ حاجی,حمید؛ یزدخواستی,رحیمی .5

برايراهبردي:دانشگاهیپژوهشی(فرانوگرامدیریتهايمولفهازيس¬پیادهباسازمانی
.60-47)، 12(45دانشگاه، وصنعتنشریه.)صنعت

وسازمانیفرهنگ). رابطه1399زهرا(صادقی،حاجی؛علییزدخواستی،حمید؛رحیمی، .6
راهبردي:دانشگاهیپژوهشی(مدیریت فرانوگراهايمؤلفهسازيپیادهباسازمانینوآوري

. 60-47)، 12(45دانشگاه ، وصنعتنشریۀ،)صنعتبراي
در ) دانشـجو معلمـان(معلـم برندینـگ و مدیریـت برنـد تربیت). 1390(روغنیـان، زهـره .7

www.cfu.ac.irسایت دانشگاه فرهنگیان،.دانشـگاه فرهنگیان
برايمناسبکارهايراه). 1389(غلامحسیننیاحسینیاختر،جمالیافسانه،مقدمزمانی .8

. 153-127), 3(21), تعاون(کشاورزيوتعاون. تعاونبخشدرکارامدمدیرانتربیت
درمعاصرهاي. پژوهش)مدرنپست(فرانوگراهايسازمانبر). مروري1398سالم، شبنم( .9

. 57–47، 1حسابداري، شماره ومدیریتعلوم
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هايمولفهکاربردمیزان). تعیین1391(احمد؛شعبانی،رجایی پور، سعید؛سلیمانی، ناهید .10
مدیریتواصفهان. مجله پردازششهردولتیهايدانشگاههايکتابخانهدرفرانوگرامدیریت

. 943-68،921شمارهاطلاعات،
اثرمدل). تدوین1395حبیب(هنري،مصطفی؛علیرضا؛ افشاري،الهی،میرحسن؛سیدعامري، .11

.17-1، 37ي، ورزشمدیریتمطالعات.ورزشتوسعۀبرمدیریتدرفرانوگرایی
رهبري در دو عصر متفاوت (رهبري نوگرایی براي عصر مدرن و ). 1399صدیقی، رامین ( .12

،مطالعات کاربردي در علوم مدیریت و توسعه). رهبري فرانوگرایی براي عصر پست مدرن
. 21،پیاپی1شماره ،سال پنجم

) . فرانوگرایی در مدیریت . مجله تدبیر ، شماره 1378طاهرپور ، فاطمه و رجایی پور ، سعید ( .13
200 ،18–14.

وموجودوضعیت). ارزیابی1394علی(ربیعی،حسن؛صدیقی،محمد؛چیذري،مستانه؛غنجی، .14
کارتعاون،وزارت:مورديمطالعه(فرانوگراتغییرمدیریتهايمؤلفهکاربستمیزانمطلوب

.37-1). 14(4. تعاون و کشاورزي، )اجتماعیرفاهو
المللیبینپسامدرنیسم. چهارمین کنفرانستامدرنیسماز). سازمان1397غوري، نظر محمد( .15

. 20-9، 4تهران، دوره: » ایراندرانسانیعلومومدیریتهايپژوهشملیو
تاثیراتبرتمرکزباکارآفرینانهبازاریابیقصدبررسی).1399(سودهعلیزاده،بهروز؛قاسمی، .16

.65-57، 42و تحول. توسعهمدیریتفصلنامۀمدرن،پستمحیط
راتیبا تمرکز بر تاثنانهیکارآفریابیقصد بازاری). بررس1399سوده (زاده،یبهروز؛ عل،یقاسم .17

.65-57، 42توسعه و تحول. تیریپست مدرن، فصلنامۀ مدطیمح
.ین:تهرانان،یدیرشمیترجمه عبدالکرسم،یتا پست مدرنسمیاز مدرن). 1385(لارنسکهون، .18
میزان ). 1400نعمتی انارکی، لیلا؛ مهماننواز آسیابر، طاهره؛ پورنقی، رویا؛ شکارچی، سکینه( .19

وکتابداريملی. مطالعاتهاي شهر تهرانهاي مدیریت پستمدرن در موزهکاربرد مؤلفه
. 60-43)، 4(32اطلاعات، سازماندهی

20. Blasco López, M. F., Recuero Virto, N., & San-Martín, S. (2019). 
The cornerstones of museum performance. A cross-national 
analysis. Museum Management and Curatorship, 34(2), 211-
233.

21. Boje.D ; Dennehy.R. (2000).the storymodern 
Management.Sage Pulication.
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