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چالش کیامروز معلم بودن يای. در دندیشمار آوکار او بهشغل»تیو تربمیتعل«ای» آموزش و پرورش«
آن ها از جمله لاتو پرسش و پاسخ از دانش آموزان با مشکسیاست. معلمان علاوه بر تدریباورنکردن

زه،یدرس هم مواجه هستند. معلمان با انگيریادگیآن ها در یناتوان،یخانوادگایيمشکلات رفتار
ياز کارکرهایکی. دهندیپرورش مانیو دانشجودیاساتيمثبت را برایطیو محیفرهنگ مشارکت

ياست که حوزه هاعیوساریبسیمبحثزشیاست . انگزشیو نهان آموزش و پرورش مبحث انگدهیچیپ
. آنچه مسلم است ردیگیرا در بر میعاطفطهیحی، رغبت ها و حتازهای، سائق ها ، نيکنجکاوق،یعلا

بشود  . گرچه عتریبه هدفها سریابیدستيمتفاوت بوده که باعث شده حرکت بسويهازهیوجود انگنیا
يادیزيتا اندازه سیتدريو بهبود روشهایآموزشطیمحيسازیهوش و غنایطیعامل وراثت و مح

کس چیشد هنبازهیاست و تا انگزشیقلب آموزش و پرورش انگیدارد ، ولریتأثیدر بهبود وضع آموزش
در معلمان زهیانگجادیايراهکارهایپژوهش حاضر، بررسینخواهد گرفت. هدف اساسادیرا يزیچچیه

است یلیآموزش وپرورش درسراسرجهان افت تحصياز مشکلات نظام هایکیدانشگاه است چرا که 
دهد و با توجه به یکشور را از دست مهیاز سرماالیراردهایلیرهگذر، سالانه منیوجامعه ما هم درا

کسب نکهیبه اتیدارد و با عناياریامر دخالت بسنیو بدون انعطاف گذشته درایسنتيروش هانکهیا
و معلم درجهت راستیامکان پذیآموزشنینويهااز روشيریگرهبههیدر سادیعلوم و فنون جد

جادکنندهیو عوامل اازهایرا به عهده دارد لذا شناخت معلم وکشف نیهدف نقش اساسنیبه ایابیدست
ییوکارايریادگیو رشد نظام ییایباعث پونینوسیتدرندیفرایتواند در اثر بخشیميويهازهیانگ

شود.ورشنظام آموزش و پر
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اول کلیات:خش ب

در مدرسه و آموختن، خود تیامروز فعالست،ینتیو تربمیاز تعلازینیکس بچیامروز هدهیچیپيایدر دن
او تیگذشته به شاگرد و تربیتوان با طرز تلقینمگریانسان هاست، دیاز زندگیمیبخش عظ

يازهایو نوزاندانش آميهایژگیوت،یو تربمیتعليو هدف های. اگر معلمان با اصول و مبانستینگر
به عنوان سازندگان جامعه ستندینداشته باشند، هرگز قادر نییآشناسیآن ها و روش ها و فنون تدر

نیادراست.یجامعه نظام آموزشکیدر یعلمیعامل توسعه پرورش ذهننینقش کنند. مهم تريفایا
برخورد با مسائل و مشکلات به وهیش،یاجتماع،یاخلاق علم،یدوره تخصصنینظام از بدو ورود تا آخر

ییآموزش و پرورش است که در کاراند،یفرآیاز عناصر اصلیکیسیشود. تدریطور آموزش داده م
عمدتا از نظام قو خلاعینو و بديها، برخوردها، روش هاشهیدارد. اندينقش موثرینظام آموزش

و یوجود دارد. جامعه فرهنگیابعاد زندگیاستنتاج در تمامتفکر استنباط و رد،یگیمهیما مایآموزش
.کندیتفکر را منتقل موهیاست شیما جامعه عقلینید

ایمیآن ها به طور مستقيهاتیمشغول به کارند و فعاليادیافراد ز،یآموزشيهاستمیسدر
و دینقش معلمان و اساتان،یمنیمؤثر است اما در اانیدانشجوایدانش آموزان و تیدر تربمیرمستقیغ

در مدرسه و آموزاناوقات را دانش شتریچنان که بدینمایبرجسته تر ماریافراد بسگریدانشگاه ها از د
يبرانهیهم فراهم آورنده زمگریکنند و عوامل دیمينظر آن ها سپرریدر دانشگاه زانیدانشجو

دیو جدیسنتیاز دانش آموختگان نظام آموزشياریرو بسنیباشد از ایمدیمعلم ها و اساتتیفعال
یرا به معلميکه عمرسندگانیاز نویکیدانند یخود را مرهون معلمان خود متیشخصيریشکل گ

:سدینویگذرانده م

بود دهیرسانانیخود را در کشور آلمان به پايو دکترایعاللاتیکه تحصییکرده هالیاز تحصیکی
آنچه در رایارتباط با معلم خود بوده است. زونیاو مدینیددیبار اقرار و اعتراف کرد که همه عقانیچند
بلکه تمام صفات، ستیمعلم نيتنها معلومات و مهارت هاابدییبه متعلم انتقال متیو تربمیتعلندیفرا
اهتمام به اخلاق در مدارس شود. یبه شاگردان منتقل مزیاو نيو رفتار ظاهریحالات نفسانات،یخلق

.ستینیکافیاگرچه لازم است ولیاما دشوار است. آموزش اخلاقستینرممکنیغ

یمنفیبه اطاعتشتریندارد. بيادیآن نظم دادن و منضبط بار آوردن است که البته عمر و دوام زحاصل
دانشمندان، کودك یدانش آموز در مدرسه است. از نظر برخیبدنتیفعالجهیانجامد که درنتیو مطلق م

ییبه تنهامدرسهاخلاق در یکند و لذا آموزش رسمیکسب میخود را تا سن شش سالگیاصول اخلاق
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يهارساختیبشر زینخواهد داشت. در واقع اگر آموزش اخلاقيکردن ویدر اخلاقيریچندان تاث
به خود ییایشکل رتیترب،یو نفاق ندارد و به آسانایجز ریحاصلسازگار نباشد، یآدمیو قلبيفطر
شود.یو اخلاق به ضد اخلاق بدل مردیگیمش

ایمیآن ها به طور مستقيهاتیمشغول به کارند و فعاليادیافراد ز،یآموزشيهاستمیسدر
برجسته اریافراد بسگرینقش معلمان از دان،یمنیدانش آموزان مؤثر است اما در اتیدر تربمیرمستقیغ

کنند و عوامل یمينظر آن ها سپرریاوقات را دانش آموزان در مدرسه زشتریچنان که بدینمایتر م
از دانش آموختگان نظام ياریرو بسنیباشد ازایمعلم ها متیفعاليبرانهیهم فراهم آورنده زمگرید

سندگانیاز نویکیدانند یخود را مرهون معلمان خود متیشخصيریشکل گدیو جدیسنتیآموزش
يو دکترایعاللاتیتحصکه ییکرده هالیاز تحصیکی: «سدینویگذرانده میرا به معلميکه عمر

ونیاو مدینیددیبار اقرار و اعتراف کرد که همه عقانیبود چنددهیرسانانیخود را در کشور آلمان به پا
تنها معلومات و ابدییبه متعلم انتقال متیو تربمیتعلندیدر فراآنچهوده است.ارتباط با معلم خود ب

به شاگردان زیاو نيو رفتار ظاهریحالات نفسانات،یبلکه تمام صفات، خلقستیمعلم نيمهارت ها
یتیاست دانش آموز، معلم را شخصيو معنویرابطه باطنکیشود. رابطه دانش آموز با معلم یمنتقل م

جامعه یرسمتیو به عضودنیرسيداند که او را در بزرگ شدن و به استقلال و آزادیمممتازمحترم و 
جهت به نیمعلم با روح و جان دانش آموز سروکار دارد و به همدینمایدر آمدن کمک و مساعدت م

خانواده علوم و طیآموز اگر چه قبلا در محدانش.شود یمرفتهیمحبوب و مطاع پذيالگوکیعنوان 
او تیشخصيعادت کرده و تا حدوديرا آموخته و به امورییرا کسب کرده رفتارهایاطلاعات فراوان

. باشدیمرییقابل انعطاف و تغيادیهنوز شکل ثابت به خود نگرفته و تا حد زیشکل گرفته است ول
یعنیدیجدیدر اجتماعیرسمشود و به طور یخارج مخانوادهطیاز محنیسننیکودك و نوجوان در ا

تا افکار و اندوخته ابدییفرصت مدیاجتماع جدنیآموز در ادانششود.یمرفتهیدانشگاه پذایمدرسه و 
را بسازد و شیخوتیقرار دهد و شخصيگذشته اش را مورد بازنگريو رفتار و عادت هاینیديها

ياریمرحله حساس او را نیتواند در ایکه ميفردنیو محبوب ترنیو با نفوذتردینماتیو تثبلیتکم
و از رفتار رندیپذیالگو و اسوه مکیجهت دانش آموزان معلم خود را به عنوان نیکند معلم است؛ به هم

یامانتمعلمسازند.یهمسان و همانند ميو خود را با ورندیگیبد او سرمشق مایو گفتار و اخلاق خوب 
يخانه وچه رهبرطیفرزندان درمحتیامانتدار باشد اوچه درتربدیدارد و بااریو پرارزش را دراختریخط
مهم خودجامعه فهیوظنیفراهم باشد تا به ایطیمعلم شرايبرادیدارد وباینقش مهمیاجتماع-یاسیس

معلم را با يلبلاغه بهابه نقش ارزشمند معلمان اشاره شده است و نهج ازینمیعمل بپوشاند و درقرآن کر
یانیبدون وجود مربیآموزشيمحتوانیتریبرنامه ها و غننیکرده است . بهترسهیبهشت مقا
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داد تا شیاو را افزاییدر فردکارازهیانگشیتوان با افزایپس مدیبه ثمرنخواهد رسزهیکارآزموده و با انگ
وکارآمد بودن کارکنان و زهیکرد امروزه رابطه انگيریجلوگالقوهبيروهایاز اتلاف وقت و هدر رفتن ن

شده است که آموزش و پرورش دیمطلب تأکنیاربهیاخيدهه هادرفراوان دارد .تیاهمیبازده سازمان
شرفتیعوا مل مؤثردر پیهرجامعه است . بررسیو فرهنگیاسی، سي، اقتصادیتوسعه اجتماعيربنایز

داشته اند . يکشورها ، آموزش وپرورش توانمند وکارآمدنیه همه ادهدکیجوامع نشان میو ترق
آنها با رشد و دنیو درخشییاست که دوران شکوفاتیواقعنیکننده اانیبزیملل نخیبه تارینگاه

را یآدمتیو تربمیتعلگرامروزهیديو پرورش آنان مقارن بوده است . از سویآموزشينظام هاییایپو
فیرتوصیپرارج ووقت گيدانند . آن را امریانسان ميکارهانیو پرثمرترنیترفی، ظرنیاز دشوارتر

به یوپرورشینقش را به عهده دارند و نقطه آغاز هم تحول آموزشنیمعلمان برترانیمنیکنند درایم
آموزش و یاز ارکان اصلیکیبه عنوان زهیروند همه کشورها به معلمان اثربخش و با انگیشمار م

ياندهیآيخود پرورش داده و براتیوتربمیتعلستمیدارند تا بتوانند جوانان خود را درقالب سازیپرورش ن
گسترده ذهن معلمان و يسازتیبه ظرفازینيریبه طورچشمگیآموزشعیسرتحولاتبهتر مجهزکنند.

يدانش حرفه اشیافزايان را براآنلیسازد و میرا آشکارمتیوتربمیتعليهایدگیچیپشتریشناخت ب
ردر رفتار معلمان به منظوزهیانگجادکنندهیعوامل ایبررستیاهمریاخي.  درسالهازدیانگیخود برم

است. اکثرصاحبنظران،شناخت دهیازگذشته مشهودگردشیکشورها بیتیو تربیحل مشکلات آموزش
دیتأکنیدانند و همچنیمعلم باشغل خودميدرمعلمان راازعوامل مهم سازگارزهیانگجادکنندهیعوامل ا

. و ابدییمشیاوافزاییعملکردوکارازانیدرشغل خودحاضرشود،میکافزهیدارندکه چنانچه معلم باانگ
نظامکند .یاستفاده ميشتریبزهیبا انگیآموزشنینويصورت ازروش هانیبرطبق نظرمحقق درا

ندارد . به عبارت یمطلوبتیو تربمیاست مع هذا تعليادیمعلمان دلسوز زيآموزش وپرورش ،گرچه دارا
نظام آموزش جهی، درنتستیمعلمان نيحرفه اتیومحرك فعالدیحاضر، مؤتیو وضعطیشراگرید

به یلیصتحتمتعدد ازجمله افيهایکاستامدآنیاست که پیدستخوش نابسامانیوپرورش به طورکل
معلمان يبدون توجه به رشد حرفه ایوضعنیاصلاح چنيباشد .تلاش برایعنوان نمونه بارزآن م

شیمعلمان برایاست زهودهیعبث و بيکارسیتدرنینويروشهايو اجرایابیجهت دستزهیانگجادیوا
ازینیکس بچیامروز هدهیچیپيایدردن.رداردیتأثیتیتربيهاتیفعالشرفتیدرپيگریازهر عامل د

انسانها شده یاز زندگیمیدرمدرسه و آموختن ، خود بخش عظتی. امروز فعالستینتیوتربمیازتعل
از برکردن بدون فهم مطالب ستیاو نگرتیگذشته به شاگرد و تربیتوان باطرزتلقیگرنمیاست ، د

زیموجب نفرت وگرشهیهمنیو والدمعلماناز امتحان وسرزنش ی، دلهره و اضطراب ناشیدرس
منحصرا معطوف بود به تیوتربمیتعليشد . درگذشته که هدف هایمیآموزشطیازکلاس درس ومح

دیگردیاجراميمعلم محوروهیبه شسیتدرندینو ، فرآيبه نسل هاانینیشیانتقال تجارب و معلومات پ
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يدگاههایدبعد ونگرش نسبت به کودکان صورت گرفت.بهیدرقرون وسطجیکه به تدری. اما با تحولات
به تیو تربمیخود را درتعليجايمعلم محوريهاشهیآموزش دگرگون شد واندندینسبت به فرآانیمرب

، استفاده یسنتيآنها درکنار روش هايریو به کارگسیتدرنینويروش هايداد . ابدايکودك محور
نیايآمدهایپنیمترمهیابیارزشيهاوهیشدن شیو علمیموزشآيوگسترده از ابزارهاریناگز

نیمعلماست .دهیجادگردیایدرسطح جهانتیو تربمیتعلياست که در نظام هایراتییتحولات ، تغ
میتعلدیجديو شناخت از اصول و روش هایآگاهدیبایبرجسته ، متیاز شخصيعلاوه بربرخوردار

داشتن مدرك يصرفا به اتکامیتوانیباشند امروز ما نمدیتا درکارخود موفق و مؤندیکسب نماتیوترب
نینخستسیتدرندیرآاز فیشناخت شاگردان وآگاهرایزمیبالاتر واردکلاس شوایسانسیو لپلمید
داردکه تیتا آنجا درامر آموزش اهمسیتدريهاروشاحساس کند .دیاست که هرمعلم کارآمد بايازین

معلم دانسته یرا مهمتر از دانش و اطلاعات علمسیتدري، تسلط به روش هایتیتربياز علمایگروه
يدستاوردهانی، همگام با جهان امروز از آخریو تعالشرفتیلازم است که ما درجهت پنیاند . بنابرا

.میریبهره گتیربو تمیتعلشرفتهیپينظام ها

انگیزش و انگیزهتعریفدوم: بخش 

از اصطلاح انگیزش تعریفهاي مختلفی به عمل آمده است.یکی از جامع ترین آنها تعریف زیر است: 
انگیزش به نیروي ایجاد کننده، نگهدارنده و هدایت کننده رفتار  گفته می شود .انگیزه به صورت خواست 

به صورت مترادف ایزه و انگیزش غالبیا نیز ویژه اي که انگیزش را موجب می شود ،تعریف شده است.انگ
به کار برده می شوند.با این حال می توان انگیزه را دقیقتر از انگیزش دانست .به این صورت که انگیزش 

را عامل کلی مولد رفتار اما انگیزه را علت اختصاصی یک رفتار خاص به حساب آورد.

رود یبه کار میروان شناسيتر از معناعیوسیروزانه به معانی) در زندگMotive(زهیانگاصطلاح
شود .یو هدفها را شامل مجانهای، هیخارجيتمام عادتها ، محرکهارایز

يهازهیاست که تنها بر باعثها و انگی، اصطلاحی)درفرهنگ روان شناسMotivation(يکلمه
در فرد است ی، هر حالتزهیاز روان شناسان معتقدند که :انگيگریشود. گروه دیاطلاق میدروناییذات

یو محدود منیمعرااو تیفعالزانیو مدینمایو متوجه مکیتحرینیمعتیکه او را به انجام دادن فعال
کیکشاننده هستند که فرد را به انتخاب،انجام دادن يروهاینزه،آنی:انگندیگویزمیها نیکند.بعض

.کنند یوادارمگریدتیبر فعالتیفعالکیحیترجایعمل،
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و کیولوژیزیفیدرونطی) عبارت از حالات و شراMotive(زهیتوان گفت:انگیمیطور کلبه
يبه هدفهادنیرسيبرااینیدر جهت معتی) فرد است که او را به فعالیو (روان شناختکیکولوژیپس

وندبرآنها اطلاق شیمختلفيکرده نام هادایپیگوناگونيکنند که ممکن است شکلهایخاص وادار م
تعادل رفتار و در ی، توجه ، فشار و به هم خوردگشهای، گراالیرغبتها ، محرکها ، اماجاتی: احتلیاز قب

تنش دارد و معلم ایعدم تعادل یدهد که دانش آموز نوعیرخ میتنها هنگاميریادگیجهینت
را یختگیبرانگنی) ، انبه هدف ( پاداش گرفتدنی. رسابدییحالاتش در منیماو را از هیختگیبرانگ

یشود و او آرامش خاطر احساس میمدایحالت تعادل در رفتار دانش آموز پجهیکند و در نتیارضا م
کند .

نیدر معلمزهیانگجادیايراهکارهاسوم: بخش 

تیهدالهیشدند تا وسختهیبرانگیخداوند تبارك و تعالياز سوامبریانسان، هزاران پنشیزمان آفراز
یسرکشلیبوده که به دلییهابتیهمواره شاهد نبردها و مصخیتارکنند.ییشوند و انسان را راهنما

برپا یرا کسانیجنگيو امروز غرش انواع سلاح هارهایشمشيصداروزیآمده اند؛ ددینفس بشر پد
گاهینقش و جادیگاه نباچینفس نبوده پس هبیآنها همراه با تهذمیتعلایاند هدیندمیتعلایکرده اند که 

امانتدار باشد او چه دیدارد و بااریو پرارزش را در اختریخطیامانتمعلمگرفت.دهیرا ناد»معلم«ارزشمند 
دیدارد. بایجامعه نقش مهمیاجتماع،یاسیسيخانه و چه در رهبرطیفرزندان در محتیدر ترب

مهم خود جامه عمل بپوشاند. گام اول شناختن قدر و فهیوظنیمعلم فراهم باشد تا به ايبرایطیشرا
معلم يدرجات را برانیبالاترمی(ص) در جامعه است قرآن کرامبراکرمیاست نقش او نقش پممنزلت معل

ه است، در اسلام خدمت به خلق کردسهیمعلم را با بهشت مقايمنظور فرموده است و نهج البلاغه بها
.ستبرخوردار ایخدمت به جامعه است از ارزش فراوانیعبادتهاست و از آنجا که معلمنیخدا برتر

به ثمر نخواهد زهیکار آزموده و باانگیانیبدون وجود مربیآموزشيمحتوانیتریبرنامه ها و غننیبهتر
داد تا از اتلاف وقت و هدر رفتن شیاو را افزاییدر فرد کارازهیانگشیتوان با افزایپس مدیرس

تیاهمیو بازده کارسازماننو کارآمد بودن کارکنازهیگردد. امروزه رابطه انگيریبالقوه جلوگيروهاین
یوامتیدانند که موجود زنده را از درون به فعالیمحرك میرا نوعزهیانگیدارد. در روانشناسیفراوان

.ندیگویمزین» رفتارکینامید«دارد و به آن 

عامل يریادگیتفاوت در عملکرد لیدلنیو وراثت مهمتریطیبعد از عوامل محيریادگیيفرصتهادر
و... آورده یاجتماعیروانشناس،یتیتربیروان شناست،یریخاطر جزء مباحث مدنیاست و به ازهیانگ
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یولدیتوان بهبود بخشیميرا تاحدودیطیمحطیشراایداد رییتوان تغیوراثت را نمعواملشده است.
.دیرسییدو عامل کمک گرفت و به خود شکوفانیتوان از ایمزهیانگتیو تقوشیبا افزا

که طبق هرم از ییازهایکند به نیاست اشاره مزشیانگاتینظرنیتريادیکه از بن» مزلو«هینظردر
احترام به نفس و خود -محبت-تعلق خاطر-تیمناحساس ا-یکیولوژیزیفيازهایبه بالا ننییپا

تیاست و در اکثر انسانها عموم»ینوع«ییهرم سلسله مراتب الگونیدارد ادهیاست و عقییشکوفا
يو عملکردهایکلاسيهاتیبرند در فعالیرنج مهیکه از سوء تغذیدارد به عنوان مثال دانش آموزان

گروه ياعضادییکه مورد تايدانش آموزایتر هستند نییعملکرد پايبه طور محسوس دارايریادگی
خود را به نحو احسن بروز دهد.يهاتیتواند خلاقینمردیگیقرار نم

دانش آموزان است زهیمعلم و انگزهیانگنیکه تاکنون مورد غفلت قرار گرفته رابطه بیاز مسائلیکی
شیمعلم را افزازهیتوانند انگیمزهیکند و دانش آموزان با انگیمزهیدانش آموزان را با انگزهیمعلم با انگ

يفای(اسیتدرياز: تنوع روشهادمعلم و دانش آموز عبارتننیبزهیانگجادیدهند. عوامل مشترك در ا
مکمل که باعث بروز يهاتیفعالریو ساگریکدی) مطالعه با ینقش، بحث و گفتگو، روش اکتشاف

شود. دانستن یملیتبدایبه حالت فعال و پوستایاز حالت ايریادگیشده و شتریقه بها و علاتیخلاق
.مینکته مهم است که بداننیا

ختنیاست و دو عامل مهمتر آن همان برانگیچند وجهزشی،قلب آموزش وپرورش است. انگزهیانگ
است و يکار مهم و ضروريبرازهیانگی) و انتخاب رفتار است. در هر سازمانییزاي(فعال کردن، انرژ

معلمان رایزردیمورد توجه قرار گشتریبدیآموزش وپرورش و در رأس آن معلم بايموضوع برانیا
است که رفتار را در یحالت روانزهیانگ«هستند. يو سرشار از روح خدمتگزاریسرمشق فضائل اخلاق

در اکثر کشورها به معلمان » کند.یمتیسازد و هدایبخشد فعال میمرویاهداف نایجهت هدف 
جوانان را در قالب تواننددارند تا بازیآموزش وپرورش نیاز ارکان اصلیکیبه عنوان زهیاثربخش و با انگ

بهتر مجهز کنند.ياندهیآيپرورش داده و براتیو تربمیتعلستمیس

گذرانند عامل یکار مطیود را در محوقت خشتریافراد بتیآنجا که کار ضرورت توسعه است و اکثراز
مشاغل بنا به نوع کار، تنوع یهمراه است اما در برخیبا فرسودگیاست هر شغليمهم و ضرورزهیانگ
نیمعرض اراست که دییاز حرفه هایکییاست و معلمشتریبیآن فرسودگيهاتیو مسئولفیوظا

قشر زحمت کش و دلسوز نیایشغلیتوان از فرسودگیمناسب ميقرار دارد که با راهکارهایفرسودگ
و توسعه جامعه خواهد بود و همه شرفتیآن پجهیکرد که بازده و نتجادیایشغلتیجامعه کاست و رضا



| 8

ش علمی
پنجمین همای

-
پژوهشی مطالعات علمی علوم انسانی در جهان اسلام (

1401
 (

موسسه قانون
،یار

مرکز اطلاعات
علمی 

جهاد دانشگاهی
-

دانشگاه فرهنگیان، آموزش و پرور
ش

و ....
..

(افغانستان)
_

جهاد دانشگاهی
_

سال 
1400

یدهند اشاره مشیمعلمان را افزازهیتوانند انگیکه مییبه راهکارهانجایگردند. در ایاز آن بهره مند م
:میکن

) مدرسه:ی(ساخمانیکیزی) عوامل فالف

قراردادن گلدان و -اتاق هایزگیپاک-رنگ مناسب-ینورکافجادیکار: اطیکردن محزیدل انگ.1
و...بایزریو تصاینقاشيتابلوها

سیتدريمعلم براازیو امکانات مورد نلیو آماده ساختن وسانیتأم.2

:ی) عوامل مالب

خود از آن یافتیآن است را در مقابل درجهیافراد معمولاً تلاش و کوشش و آنچه که نتیهر سازماندر
دهند (کار، تلاش، فکر و وقت یدهند اگر آنچه کارکنان به سازمان می) قرار مایسازمان (حقوق و مزا

تیشوند و با رعایمیروانرو فشایکنند دچار دوگانگیمافتیاز آنچه باشد که از سازمان درشتریو...) ب
.را پررنگ تر کردزهیتوان انگیمضیعدالت و عدم تبع

:ی) عوامل سازمانپ

نیفراوان و مکرر و تدويسازمان آموزش و پرورش، صدور بخشنامه هارانیمديو رهبرتیریمدسبک
مسائليدر مدارس که پاسخ گوینداشتن به مراجع تخصصیدسترس،یمختلف سازمانيهایخط مش

زانیشود که با مشخص کردن میمعلمان میو مشکلات مربوط به حرفه معلمان باشد باعث فشار روان
در احساس اعتماد به یتوان اثر مثبتیکار مطیدر محیاجتماعتیخواسته شده از شخص و حمافیوظا

مناسب موجب تیریو مديکرد. رهبرجادیاو ایشغلتیفرد و رضادنینفس و احساس به کمال رس
رانیاز جانب مدیو زمانيفرديهاتیگردد، درك محدودیکارکنان ميو نوآورتیخلاقهیروحجادیا

.شودیموجب تلاش دوچندان کارکنان م

تیو تربمینظام تعلییبا نشاط، عامل مهم کارآمعلمچهارم: بخش 

و میدر امر تعلیو ضرورت نشاط و شادابندهینسل آتیمعلم در تربرینشاط معلم به نقش و تاثتیاهم
يطراوت بوجود آورد و مسئله اینشاط و بیبیتواند نسلیطراوت مینشاط و بیاست. معلم بتیترب

دیبامیدستگاه عظنیاست که انیارد،یآموزش و پرورش قرار گيزیدر مرکز توجه و برنامه ردیکه با
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مختلف طیاو برنامه جامع، مستمر و متناسب با شرایمعلم و حفظ نشاط و شادابيریاز پيریجلوگيبرا
فیو تعرلیتحل،یبررس»جانیو هزشیانگ«در حوزه ،شناسی-در روانيشادکشور داشته باشد.

و یابیو کاميتمندیانسان به رضایگفت وقتدیبایشناخترواندگاهیاز د»يشاد«فی. در تعرشودیم
يشاد،یکه از آن به خوشحالشود-یمجادیايدر ویجانیاحساس و هابد،ییدست مشیازهاینيارضا

وابسته است که فرهنگ، يبه عوامل متعددزیظهور آن نیشده است. چگونگفیو تعرریبتعيو خرسند
داری(مدظله) در ديمقام معظم رهبرامسالاز آن جمله هستند.یمذهب و عوامل اجتماعت،یملت،یترب

معلم اشاره نمودند و از دست یشادابرگذاریکشور، به مسئله مهم و تاثانیسالانه خود با جامعه فرهنگ
شود.ریمعلم پهیضرورت باشند و نگذارند روحنیاندرکاران وزارت آموزش و پرورش خواستند که متوجه ا

نیعوامل انیاعیتجماست که در صورت يعوامل متعددریمسائل تحت تاثگریمعلم مانند دنشاط
معلم را فراهم کند. به اعتقاد کارشناسان و يریاز پيریتواند موجبات جلوگیو مردیگینشاط شکل م

:معلمان عبارتند ازهیروحرشدنیعوامل پتیو تربمیصاحب نظران حوزه تعل

در معلمانزهیانگجادیايبرایکافيو نبود مشوق هایزگیانگیب .1

در آموزش و پرورشيسالارستهیعدم شا .2

هاضیو تبعياداريهایناعدالت .3

یمالتینداشتن امن .4

معلمانیو اخلاقینی، دیارتقا سطح علمينبود برنامه برا .5

در معلمانيدینا امجادیعدم استفاده از تجارب همکاران بازنشسته و ا .6

معلمانيبالايحجم کار .7

یآمدن وجهه و شان معلمنییپا .8

دانش آموزان در کلاسيحجم بالا .9

یبه شغل معلمزهینداشتن علاقه و انگ .10
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معلمانتیاز خلاقيریظهور و بهره گيبرانهینبود زم .11

در مدارسزاتیکمبود امکانات و تجه .12

معلمانیو روانیجسميهایناراحت .13

به روز نبودن معلم .14

تابستانلاتیمعلمان در سه ماه تعطیبرنامه گیب .15

آموزش و پرورشیخروجمطلوب و دل پسند نبودن .16

معلمان از وضع موجودیتینارضا .17

فرزندانتیو تربلیدانش آموزان  به تحصاءیخانواده ها و اولیکم توجه .18

یکار معلمیسخت .19

معلم در بدو استخدامنشیگزيلازم برايلحاظ نشدن ملاکها .20

يجهادهیو روحیو اعتقاد قلبمانیضعف ا .21

یاسلامریغیاز سبک زندگيو دنباله رویبه فرهنگ غربشیگرا .22

در آنيو نوآوررییتغيکهنه و نبود برنامه براینظام آموزش .23

دانش آموزان و احساس هدر رفتن زحمات در معلمیزگیانگیب .24

ستیسازگار نیمعلمهیداشتن شغل دوم که با روح .25

نکردن از زحمات آنهایو قدر شناسیو شغل معلمتیو تربمیجامعه به تعلیکم توجه .26

فرهنگ سازيو مجازیقیمعلم با ظهور و بروز عوامل حقیتیکم رنگ شدن نقش ترب .27
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است و جا دارد مورد توجه يرسد عوامل واردیشد نقطه نظرات همکاران بود که به نظر مانیبآنچه
قیعمي. اما اگر قدرردیقرار گانیفرهنگجیبسانیو متولتیو تربمیهمه مسئولان و دست اندرکاران تعل

که یعمده عواملمینیبیممیریو نشاط معلم را در نظر بگیو ابعاد مختلف شادابمیتر به موضوع بنگر
یو نبود شادابهیروحيریبه پیدر صورت غفلت و کوتاهایو نشاط معلم شود و یتواند سبب شادابیم

و نشاط و یدارد. هر کجا باشند شادابتیاقشار هم موضوعگریهستند که در دیمنجر شود، همان عوامل
ریبا سایتفاوت چندانثیحنیمعلمان از اد،یآیو طراوت بوجود میو نبود تازگيریهر کجا که نباشند پ

ندیفرمایمطرح ميو نشاط که مقام معظم رهبریموضوع شادابتیرسد اهمیاقشار ندارند. به نظر م
که بشود گفت معلم و نشاط ستیگونه ننی. استیفتار با او نمعلم و تفاوت رتیبخاطر تفاوت در وضع

شترینشاط معلم بتیکرد بلکه، اهمجادیاو نشاط ايبرادیگر بایدياست و به گونه ايگریمعلم جور د
انیببه.است تیو تربمیدر امر تعلیو ضرورت نشاط و شادابندهینسل آتیمعلم در تربریبه نقش و تاث

است که توجه داشته باشند که معلم نیباشد اتیامر حائز اهمانیمتوليبرادیکه باينکته انیاولگرید
يطراوت بوجود آورد و لذا تفاوت عمده در جدینشاط و بیبیتواند نسلیطراوت مینشاط و بیب

ردیدرصدر توجهات قرار گدیکه بايمسئله در آموزش و پرورش است و موردنینگرفتن ايگرفتن و جد
او برنامه جامع، یمعلم و حفظ نشاط و شادابيریاز پيریجلوگيبرادیبامیدستگاه عظنیاست که انیا

و نشاط مطرح یشادابنهیکه در زميگریمطلب دمختلف کشور داشته باشد.طیمستمر و متناسب با شرا
هیوح و جسم معلم است. اگر چه صحبت از روحاز آن غفلت کرد، بحث توجه به دو بعد ردیاست و نبا
یعوامل، از جمله آزردگياریاز بسزیخود نهیروحنیشود اما همیو نشاط میروح بر شادابریمعلم و تاث

يهایشود که آزردگیحادث میاز عوامل مختلفیروحيهایآزردگیعنیرد،یگیمریتاثیجسميها
متوجه ستیبایمهیروحيریاز پيریجلوگياز اقدامات برایاز آنها است. لذا بخشیکیزینیجسم

معلم صحبت کرد و از سلامت هیتوان از حفظ روحیمعلم باشد، نمیحفظ بهداشت و سلامت جسم
جسم او غافل بود.

است که جامعه بر ینوعاً متاثر از سبک زندگینشاط و شادابجادیايموجود برايآن که راه حل هاگرید
غفلت ياز عوامل معنويمادیکند. در بحث عوامل نشاط آور، به تبع سبک زندگیاساس آن رفتار م

تواند باعث یميکه مسائل و موضوعات معنويآنقدرمینیبیممیتر بنگرقیشود حال آنکه اگر دقیم
د.را ندارنییتوانانیايو امروزيشوند، موضوعات مادینشاط و شاداب

نیاز ایبر امکانات و رفاه و مسائلیفراواندیخاطر، تاکتینمونه امروزه که بر بحث نشاط و رضايبرا
یمسئله پرداخته منیکمتر به اسهیاما در مقام مقاست،یهم نریتاثیخود بيشود؛ که در جایملیقب
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احساس دن،یگرداظشدن و لحدهیاحساس د،ینوع دوست،يریگذشت، دستگ،يفداکارثار،یشود که ا
و طراوت یتوانند سبب حفظ تازگیو... تا چه اندازه میخالق هستتیهدر نرفتن زحمات، احساس رضا

سالم استفاده درست از نیسالم، همنشطیسالم، خوراك سالم، استراحت مناسب، محکارروح باشند.
کنند، بلکه با یکمک مهیموارد هستند که نه تنها و خود بخود به حفظ روحنیو ... ازجمله الیوسا

و ارتقاء سطح هیشوند که آن هم باز منجر به حفظ روحیبدن میواسطه سبب بهداشت جسم و سلامت
.شودیمطنشا

:مییبگودیبامیارائه کنيحد نسبت به موضوع  جمع بندنیدر هممیاگر بخواهنیبنابرا

است. یمثبت نقش معلميفایمسئله در انیايگذارریو نشاط معلم بخاطر تاثیشادابهیروحتیاهماولاً
سلامت دیبه روح معلم پرداخت و هم بادیدر نظر گرفت. هم بايبعدکیدیو نشاط را نباهیروحاًیثان

باشند از يعوامل مادریاثاز آنکه تحت تشیجسم او را در نظر گرفت و ثالثاً هم روح و هم جسم معلم ب
دو نیاتیرو لازم است هم خود معلمان باتقونی. از ارندیگیمریتاثیو سبک زندگيعوامل معنو
کنند و هم يریخود، جلوگهیروحيریخود از پفیشریدر زندگیاسلامیسبک زندگتیعنصر و تقو

یسبک زندگجیزش و پرورش و ترودر آمويدر ارائه راهکارها نسبت به عوامل معنوانیمسئولان و متول
.ندینمايشتریاهتمام بزیمعلمان عزژهیبوانیآحاد فرهنگنیبیاسلام

: دیاقدام نماریتواند نسبت به موارد زیمعلمان مهیو روحیحفظ شادابيآموزش و پرورش برالذا

يدانش آموزان نخبه و داراانیمعلم از متیو تربنشیگز،ییشناسايبرايداشتن برنامه راهبرد-
طیشرا

معلمشتریو نشاط بیشادابيبرايزیمعلمان فعال و زحمتکش و برنامه رقیو تشوبیترغ-

معلمانیو امور مالیشتیمعتیتوجه به وضع-

یآموزشيبه فضاهایبخشتیفیاصلاح و ک-

یارتقاء شان و منزلت معلميبرايزیبرنامه ر-

بر نشاط و کرامت معلمانیکشور مبتنینظام آموزشينوساز-

معلمانیو اخلاقياعتقاد،یارتقا سطح علم-
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معلمانيبرایامکانات رفاهشیافزا-

یو فرهنگیحیو تفریورزشيبرنامه هاتیتقو-

معلمانیجسمانیو سلامتیبه بهداشت روانژهیتوجه و-

ریزيدر حوزه هات،یو تربمیمرتبط با بخش تعلینهاد فرهنگکیبه عنوان انیفرهنگجیبسسازمان
نشاط معلمان موثر باشد:هیروحشیافزانهیتواند در زمیم

از معلمان برتر در مسابقات و مقاطع مختلفلیتجل-

یاحتیسیارتیزياردوهايبرگزار-

در معلمانیو انقلابيجهادهیو روحتیمعنوتیتقو-

جیها بسگاهیمعلمان در کانون ها و پاشتر،یبيریبکارگ-

و ...یعلم،یمهارت،يهنر،یمسابقات ورزشيبرگزار-

معلمانيو توانمند سازییافزارتیبصيسلسله کارگاه ها و نشست هايبرگزار-

]11[و مشکلات آموزش و پرورش و کمک جهت رفع آنها دهایها، تهدبیآسییشناسا-

تدریسانگیزش و روشهايافزایشم: نجپبخش 

و بهبود روشهاي تدریس و ارزشیابی مداوم و مستمر از اهداف یادگیري با امتحانات رسمی ، غیر اصلاح
رسمی ــ ایجاد شرایط براي بروز عملکرد ، ضمن آنکه براي یادگیرندگان ایجاد انگیزه بیشتر می کند . 

که باید روشهاي استیمعلم را از نحوه اثر بخشی برنامه ها و فرصتهاي یادگیري آگاه می کند . بدیه
تدریس را که ناکارآمد یا داراي تأثیر کمتر است را باید حذف نمود . 

در روشهاي تدریس و ایجاد فرصتهاي متفاوت یادگیري فردي ، گروهی ــ داخل کلاس ــ خارج تنوع
کلاس توجه به فعالیتهاي مکمل و فوق برنامه ، روشهاي تدریس دانش آموز محور ، محیطهاي آموزش 

ی ، محرکهاي قوي و مناسب ، توجه به عملکرد هاي حیطه عاطفی و روانی حرکتی باعث می شود غن
یادگیري از حالت ایستا خارج شود و پویایی ، نشاط و سرزندگی در محیط آموزش بوجود  آورد ، خلاقیتها 
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ه به هدف و استعدادها ي افراد در امور مختلف شکوفا و تفاوتهاي فردي نمایان شده و اینجا است ک
بهتر و کار گروهییادگیري براي باهم زیستن می رسند . و این وحدت باعث ایجاد انگیزه براي کار 

گروهی بهتر پذیرش بیشتر از سوي  اعضاي گروهی می شود ( نظریه مزلو مرحله تعلق و پذیرش ) و 
پرسش و پاسخ ــ یادگیري عمیق تر و معنی دار می شود . روشهاي تدریس اکتشافی ــ بحث گروهی ــ

و یادگیري بهتر می ترنمایش ــ ایفاي نقش ــ بارش مغزي باعث جلب توجه بیشتر ــ مشارکت بیش
است که معلمان با تنوع بخشی به فعالیتهاي آموزشی و بر اساس خود ارزشیابی عملکردهاي الزامیشود . 

ا و رعایت محدوده زمانی براي فعالیتها از خود را مورد نقد و بررسی قرار داده و با تغییر به موقع فعالیته
میسر نمی شود، عخستگی و بی نظمی در کلاس جلوگیري می کنند . بکارگیري روشهاي خلاق و متنو

مگر با استفاده صحیح معلمان از اوقات فراغت، چون وقت آزاد معلم فرصتی است براي ظهور خلاقیتهاي 
معلمان.

یشغلیو فرسودگیاز فشار روانتیدر مصونیاخلاق الهریتاثششم: بخش 

از تیکه باعث مصونیقرآن به هشت عامل اساساتیسالم مؤثر است . در آهیدر حفظ روحیالهاخلاق
گردد اشاره شده است که عبارتند از:یمیشغلیو فرسودگیفشار روان

اتیمفهوم بخش حيمعنانیتریو اساسنیتریبه خدا به عنوان اصلمانی) ا1

خداستيجاودانه بودن انسان و بازگشت او به سويبه آخرت به معنامانی) ا2

و سازنده و ارزندهدی) انجام عمل صالح و مف3

بخشدیمیسازندگيرویارزنده که به شخص ناریعمل صالح بسکی) بخشش به عنوان 4

امورهیدر کلیالهزالیلايروی) توکل و استعانت از ن5

هایدر مقابل مشکلات و سختییبای) صبر و شک6

یخاطر و آرامش روحنانی) اطم7

ها توسط خداوندیو فرج پس از سختشی) گشا8
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یشغلیجهت  مقابله با فرسودگییشنهادهایپهفتم: بخش 

شود:یارائه مییشنهادهایپیشغلیمقابله با فرسودگيبرا

دبشناسیراعلائم▪

.دینفر راجع به احساسات خود صحبت کنکیبا▪

.دیکنيزریبرنامهدوبارهراکارتان▪

.دیخود را کم کنیاضافکارهاي▪

.دیاستفاده کنیخود به خوبلاتتعطیاز▪

.دیکسب آرامش و مراقبه استفاده کنهايروشاز▪

.دیاستفاده کن» مثبتیانبیخود«از▪

.دیاوریبنپاییخودازراانتظارتان▪

.دیاستفاده کنتیبه منظور کسب حمامذهبیاعتقاداتنظاماز▪

.دیدرباره دانش آموزان خود بپردازیبا استفاده از توقف فکر به مبارزه با نگراندیستیکه سرکار نزمانی▪

.دیداشته باشیکه احساس شوخ طبعدیو به خود اجازه دهدیریرا به خود سخت نگزندگی▪

.دنبریخانهبهراآموزاندانشمشکلات▪

.دیریافکار مهاجم را بگجلوي▪

حضور به موقع معلم سر کلاسلیاز قبعواملی▪

یشغلزشانگی▪

مناسببرخوردهاي▪
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یجانبیرشغلیو غیشغلفیانجام وظايظاهرتوضعی▪

کارمحلتامسکنفاصله▪

تجنسی▪

امزایوحقوق▪

یاستخدامتوضعی▪

او است.یشغلیفرسودگایمعلم و یبا عملکرد شغلمیرابطه مستقدارايتجردوتأهل▪

:یطور اجمالبه

و معلمریمدنبیمتقابلاحترام▪

و آموزشسیعمل در امر تدرآزاديدادن▪

کارطمحیدرعدالتونظموجود▪

ایمسئولان و اولقدرشناسی▪

يوجدان کارتتقوی▪

معلمازانتظاراتواهدافبودنروشن▪

یاهداف آموزشنییدر تعواقعیمشارکتفرصتدادن▪

کارکناننیبیمیصمییفضاجادیا-معلم در جامعهواقعیمنزلتوارزششناساندن▪

معلمطیضمن خدمت مناسب با شرایآموزشيکلاس هابرگزاري▪

يکارطهیبه مشکلات و سوالات مربوط به حییپاسخگويبرامراجعیوجود▪

طمحیدرزااسترسعواملحذف▪
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مسئولانتوسطهاوعدهبهکردنعمل▪

ازهاینانیبيبرایمیمناسب و صمفضايوجود▪

و مسئولان و...رانمدیقضاوتدرعدالت▪

معلم زهیاست. هرچه انگیمعلمفیانجام وظايبرااقیو اشتزهیانگشیموارد از جمله عوامل افزانیا
ینسلتیآن تربجهیتر خواهد شد و نتانیاو نمایباشد بازده شغلشتریآموزش و پژوهش بيبرا

.پژوهشگر و خلاق و موفق خواهد بود

يریگجهینت

است، مرتبط هستند. يضروریو رشد و سلامتیزندگيادامه يفرد که برایدرونطیبا شراازهاین
کندیمتیهداییدادهایو به سمت روسازدیمرومندیاست که رفتار فرد را نییهامشوق،یرونیبدادیرو

موجب زشیگفت انگتوانیآزاردهنده خبر دهند. مایمثبت يامدهایاز پدادهایرونیگرچه ممکن است ا
. از آنجا ابدیتوجه افراد حفظ شود و تداوم شودیکه سبب مشودیو جهت دادن به رفتار ميانرژجادیا

.هاستيریگجهتکنندههیو توجهاتیتقوکنندهنییتعزشیانگهدف است، پسيدارایکه رفتار آدم

آن يریگحال اندازهنیو آموزش اثربخش است که در عيریادگیعناصر نیتراز مهمیکیزش،یانگ
نگه رفتنشیدر حال پدارد،یوا مرفتنشیاست که شما را به پيزیدشوار است. به زبان ساده، چاریبس
عمدتا به نکات زشیبحث انگت،یو تربمی.  در تعلدیبرودیداریکه به کجا سعکندیمنییو تعداردیم
توجه دارد:ریز

يریادگیيآموز برا* آماده ساختن دانش

يریادگیآموز در طول داشتن دانش* فعال نگه

شتریتمرکز بي*توجه و دقت برا

به ثمر نخواهد زهیکار آزموده و باانگیانیبدون وجود مربیآموزشيمحتوانیتریبرنامه ها و غننیبهتر
داد تا از اتلاف وقت و هدر رفتن شیاو را افزاییدر فرد کارازهیانگشیتوان با افزایپس مدیرس

تیاهمیو بازده کارسازمانانو کارآمد بودن کارکنزهیگردد. امروزه رابطه انگيریبالقوه جلوگيروهاین
تفاوت در عملکرد لیدلنیو وراثت مهمتریطیبعد از عوامل محيریادگیيدارد. در فرصتهایفراوان
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یروانشناس،یتیتربیروان شناست،یریخاطر جزء مباحث مدنیاست و به ازهیعامل انگيریادگی
و... آورده شده است.یاجتماع

معلمان به که دهدیمعلمان، نشان میشغلزهیانگشیافزايمطالعات در حوزه راهکارهاجینتایبررس
يشماریخود، متأثر از عوامل بياحرفهيهایستگیکسب شايعنصر توسعه، برانیتريدیعنوان کل

آموزش و پرورش از ندیهستند کـه در فرایو اهدافیطـیعوامل محازها،ین،يفرديهاهمچون تفاوت
نیاز اشود؛یمیمتجلیتیحمانیها و قوانو دستورالعملینظارتيهاستمیس،يجذب، توانمند سازقیطر
از یکیارشد وزارت آموزش و پرورش به عنوان رانیو مداستگذارانیاست که سيضروريرو

انتظارات ازها،ینو فهم یبا اهداف سازمانیزشیعوامل انگوندینسبت به پت،یریمهم مديکارکردها
کند.رتریامکان پذزیرا نیبه اهـداف سازمانیابیمطلوب، دستطیمعلمان، علاوه بر فراهم آوردن شرا
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و مآخذ:منابع

النهج، هیدر نهج البلاغه، نشریاجتماعتیتربيروش هانیی)، تب1390محمد (یعل،یاردکانیافخم.1
.22و 21شماره 

معلم موثر، تهران، نشرقطره، چاپ يهایژگی)، و1399(یلیلن،یمحمدحسه،یریزاده، خيحائرگمیب.2
چهارم.

حوزه و دانشگاه.ینشر موسسه پژوهش،ینیدتی)، نقش معلم در ترب1401محمد، (يداود.3

)، قم، پژوهشگاه حوزه و یاخلاقتی(تربتیو اهل بامبریپیتیتربرهی)، س1389محمد (،يداوود.4
دانشگاه.

قم، نشر معارف.،ی)، اخلاق اسلام1400مسعود، (،یجانیاحمد، آذربا،یلمید.5

اسلام، تهران، نشر کعبه، چاپ سوم.دگاهیکودك از دتی)، ترب1370(دیمجدپور،یرش.6

)، تهران، نشر بهمن برنا، چاپ یی(در دوره ابتدای)، آموزش مطالعات اجتماع1398(رجیا،یارسیساع.7
اول.

و فوق برنامه، کرمان، نشر خدماتیاجتماع-یتیتربيهاتی)، فعال1392مح محمد (،یسلجوق.8
کرمان، چاپ اول.یفرهنگ

و آموزش، تهران، نشر دوران، يریادگیی: روانشناسنینویپرورشی)، روانشناس1392اکبر (یعلف،یس.9
چاپ دوم.

.1سال سوم، شماره ،یتیتربيمحبت محور، اسلام و پژوهش هاتی)، ترب1390عبدالرضا، (،یضراب.10

امام یو پرورشیانسان، قم، موسسه آموزشیدر زندگدی)، نقش تقل1382(،یمحمد تق،يزدیمصباح .11
.ینیخم

بر ییدانش آموزان ابتداینیو دیاخلاقتینقش معلم بر تربی)، بررس1396(فهیآستمال، ظرينقد.12
.تیریو مدیدر علوم انسانیملشیهماکردیرونیپنجم،یمقدس اسلاممیاساس تعال
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تهران، نشر پشوتن، دوم.،یتیتربيهاهینظري)، اصول کاربرد1385محمود (کزاد،ین.13

14. Deryakulu, D., Buyukozturk, S., & Ozcinar, H. (2010). Predictors of 
academic achievement of student ICT teacher with different learning 
styles. International Journal of Human and Social Sciences, 5(9), 567-
573.
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