
ها و عناصر رهبري کوانتومینقد مولفه 
لیاصجهیخددکتر 

ثیعلوم قرآن وحداتیالهيدکتر
چکیده

یکـی از  . مختلـف قـرار دارنـد   هـاي  مپـارادای تحـت تـأثیر  به طور کلـی رهبري هايالگوها و روش
الگوهـاي سـازمانی را تحـت تـأثیر     باشد کـه  هاي مهم در زمینه رهبري، مبحث کوانتوم میپارادایم

دیـدگاه تفکـر و  دیبابکارگیري این سبک رهبرييبراهارهبران در سازماناست.خود قرار داده 
که این پژوهش به نقد مبانی آن خواهد پرداخـت. ایـن   قرار دهند یبا تفکر کوانتومهمگامخود را 

ومی و موارد مربوط به چـالش هـاي ایـن    هاي پیدایش رهبري کوانتها و زمینهمقاله به بررسی مولفه
شود تا ضمن نگاهی منصفانه به مبحث رهبري کوانتـومی،  پردازد. در این تحقیق سعی میسبک می

نکاتی مهم در جهت نقد این سبک رهبري ارایه گردد.

رهبري سازمان، رهبري کوانتومی، پست مدرنیسم، کوانتومکلیدي:واژگان 

علمی علوم انسانی در جهان اسلام پژوهشی مطالعات-همایش علمی
موسسه قانون یار: نهاد برگزار کننده همایش

((با همکاري و حمایت معنوي دانشگاه فرهنگیان، آموزش و پرورش، بنیاد شهید و امور ایثارگران، سازمان 
....))و تهران)(استانجهاد دانشگاهیعلمیمرکز اطلاعاتکرمانشاه) (استانشهرداري سازماناسلامی،ارشاد

پایگاه ملی و بین المللی)8(نمایه مقالات در دکتر بهنام اسدي: سردبیر علمی و مسئول برگزاري همایش
088/24الف : رده بندي کنگره91/ 955:شماره مقاله1401اسفند 11: تاریخ برگزاري همایش
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مقدمه

و اداره تیریمـد یسنتيهاوهیشکم،یوستیقرن بدردهیچیپبسیاروال تغییردایما در حدر جهان 
ينحـو بتواننـد سـازمان را بـه   نکـه یايبـرا یعصـر کنـون  رانی. رهبران و مدستندینی کافهاسازمان

). 1395نـژاد، یـی  ملا(هسـتند  ازمنـد ینيدتری ـجديهاها و مهارتبه روشکنندتیاثربخش هدا
اسـت.  ، تغییـر  نکته واقف هستند که تنها عنصر ثابـت معـادلات عصـر حاضـر    نیابهرانیامروزه مد

يو منسوخ است و مهارت هایمیقديادهیها، عقکه ثبات در سازماندانندی مرهبرانازياریبس
.(Dargahi, 2013)ستینیسازماندیمسائل جديراهگشاتیریمدی سنت

يدر خصـوص رهبـر  رانیمـد یذهنيالگویطراح) در تحقیقی به 1401شریعتی کیا و همکاران (
رانیسـف یذهن ـيسـه الگـو  ي این تحقیقهاافتهپرداخته اند. در یویبا استفاده از روش کیکوانتوم

) 1401و سکانداران ثبات شناسایی شده اند. در تحقیق علوي و مرتضوي (محافظشگامانیتحول، پ
ابتـدا  در ایـن پـژوهش  . پرداختـه شـده اسـت   در سـازمان  یکوانتـوم يرهبـر يبه مرور مفهوم الگو

يانواع سبک هایخیو سپس با مرور تارگرفتهقرار یبررسموردی و کوانتومیوتنینيهامیپارادا
گردیده اسـت. پیردهقـان و   مطرح کوانتومکیزیبر فیمبتنیکوانتوميرهبريهایژگیو،يرهبر

کارکنـان و  يبـا خودکارآمـد  یانتـوم کويرهبـر نیرابطه بیبررس) در پژوهشی به 1401منصف (
بای کوانتوميرهبريمولفه هانیکه به استنشان دادقیتحقيهاافتهی. پرداخته اندیسازمانیتعال

بـا  یکوانتـوم يرهبـر يمولفه هانیوجود دارد اما بيارتباط مثبت و معناداریشغليخودکارآمد
اثـر ابعـاد   لیتحل) در تحقیقی به 1398نوروززاده و همکاران (ندارد.وجودی ارتباطیسازمانیتعال

در یکوانتـوم يدانـش و مهـارت هـا   تیریمـد یانجی ـبا نقش میسازمانیبر تعالیکوانتوميرهبر
کهه است دیمطرح گردقیتحقاین يبراهیدو فرضپرداخته اند. لیاستان اردبیدانشگاه علوم پرشک

بـا نقـش   یسـازمان یبـر تعـال  یکوانتوميکه ابعاد رهبرنشان داده استقیتحقجیبعد از آزمون، نتا
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يکه ابعاد رهبـر ه استنشان دادقیتحقجینتانیهم چن. دارديمعنادارریدانش تاثتیریمدیانجیم
. نظـر  دارديمعنـادار ریتـاث زی ـنیکوانتـوم يمهارت هـا یانجیبا نقش میسازمانیبر تعالیکوانتوم

یدولت ـيدر سازمان هایکوانتوميمدل رهبریطراح) در پژوهشی به 1397(پوري و شریعت نژاد
در قالـب مـدل   ایـن تحقیـق   جینتـا ي پرداخته اند. ریتفسيساختاريمدل سازکردیبا استفاده از رو

یکوانتـوم يسـبک رهبـر  جادیايدر سازمان برارانیکه رهبران و مدداده استشده نشان نیتدو
تفکر و نگرش خـود را  وهیهدفمند، سبک و شدنیدییو توانایاز نگاه کوانتوميرگیبا بهرهدیبا

سـاز نـه یزمقی ـطرنی ـتـا از ا دهنـد متنـاقض قـرار   وهیتفکر به ش ـییو توانایمقارن با تفکر کوانتوم
) در 1397عبدالحمیـد و محمـدي (  مسائل در سازمان شـوند. يشهودو شناختیشناخت کوانتوم

اي در خامنـه االلهتی ـآدگاهی ـبر دیرهبري جهادي مبتنريیالگوي ساختاري تفسهارائتحقیقی به 
اتی ـحال نظرآشفتهتیوضعفیضمن توصتحقیقنیدر ای پرداخته اند. بستر نقد رهبري کوانتوم

ه است. راهکار مطرح، پرداخته شدنیبه عنوان آخریکوانتومرهبريیۀرهبري سازمان، به نقد نظر
هايی مشو پس از آن، خطبخشرتیبصهايی مشوالاي خطگاهیجاازیکپژوهش، حاجینتا

در پژوهشی دیگر حمزه پور و جهادي است.رهبريهايی مشخطییدر الگوي نهابخشتیهو
،دی ـجديحـوزه رسـانه و سـپهر رسـانه ا    راتییرسانه ها و تغگاهیبه جایبا نگاه) 1395همکاران (

نقـش  نیاتیو اهمعیصنانیايو رهبرتیریمدتینهاو دريرسانه اعیآن ها به صنالیروند تبد
يریو به کارگمیکه عدم شناخت مفاهاند. در این تحقیق نتیجه گیري شده استداده حیتوضرا ها 

اثرگـذار در  يرسـانه هـا  حیصـح یینادرست آن ها در صنعت رسانه موجب اخلال درروند و کارا
جـه یبـالاتر صـنعت رسـانه، نت   یو در افق ـيرسـانه ا داتیشود چراکه تولیمدیجديسپهر رسانه ا

صـنعت اسـت.  نیايآن عامل رهبرشرانیعامل پنیدر بستر فرهنگ است که مهم تریعملکرد فن
کـرد یکشـف رو يبرايپرستاربخش يرهبريایمزایبررسبه Harrington (2022)در تحقیق 

را يپرسـتار بخـش  رهبران ی،کوانتومي. رهبرشده استپرداختهیکوانتوميبه نام رهبريدیجد
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بـا هـم در جهـت هـدف     میو حفظ کنند، کـه بـه موجـب آن ت ـ   جادیرا اییافزاتا همسازدیقادر م
کـه  شـده اسـت  شـنهاد یپدر ایـن پـژوهش   . کنندیکار منهیفرد محور بهيهامشترك ارائه مراقبت

ي بسـیاري بـراي  ای ـمزابکارگیري است ويبرانانهیجذاب و واقع بکردیروکییومکوانتيرهبر
دارد. در پژوهش مارانیبيبراتیو در نهایبهداشتيهمه کارکنان ارائه دهنده خدمات مراقبت ها

(Geok and Bilal Ali, 2021)پرداختـه  يرهبـر دی ـجديسبک هاتیو اهمیآگاهیبه بررس
مـد نظـر قـرار    در سازمان هایکوانتوميرهبرقیمادام العمر از طريریادگیجیتروشده و همچنین 
کوانتـوم انجـام   روي علمبريمروريبرایفیاز مطالعات کیبیمطالعه ترکنیدر اداده شده است. 

یابیدسـت يبرایسازمانيریادگینقش ومادام العمر در سازمان ها يریادگیويرهبرسبکه و شد
مطالعـه  کی ـبـه (Mundiri and Ningtias, 2019)شده است. تحقیق یرقابت بررسمزیت به 

در این تحقیق بیان شـده  . می پردازدیاسلاميمدرسه شبانه روزیکدري رهبري کوانتومیمورد
بـه  نیهولـوگرام در آمـوزش باشـد، بنـابرا    کیتواند یمیان مدرسهمربیکوانتوميرهبراست که

در بهبـود  ینقـش مهم ـ زی ـنیکوانتوميرهبرن،یشود. علاوه بر ایملیتبداندانش آموزيراهنما
آموزش در دانش آموزان دارد. پرورش با احترام، پـرورش بـا عشـق، پـرورش بـا مراقبـت،       تیفیک

دادن بـه  تی ـدانش آموزان، اولوتیوفقکمک به رشد و م،يتوانمندساز،یهمدلرانه،ینظارت بص
ه مزایـاي اسـتفاده از رهبـري    ه از جمل ـو ارتبـاط متقاعـد کننـد   یدانش آموزان، داشتن رفتار اخلاق ـ

رفتار نیرابطه بنییتعبه(Ucar and Koseoglu, 2018)کوانتومی برشمرده شده است. تحقیق 
بـر مـدل   یکـه مبتن ـ قیتحقنیاپرداخته است.معلمان تیمدارس و خلاقرانیمدیکوانتوميرهبر

معلـم شـاغل در مـدارس متوسـطه در سـال      385اسـت، بـا حضـور    يو رابطـه ا یعمـوم يغربالگر
ی کـه مدارسرانیمده است کهمشخص شدقیتحقنیدر اه است. شدجامان2018-2017یلیتحص

مـی  خـود را بـالا   تیسطح خلاقآن مدارسمعلماندهند،یرا انجام میکوانتوميمرتباً رفتار رهبر
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دارمعنیمعلمان رابطه مثبت و متوسط تیلاقمدارس و خرانیمدیکوانتوميرفتار رهبرنیو ببرند 
وجود دارد.

با توجه به ارایه تحقیقات پیشین در این زمینه، مشاهده می شود که اکثر تحقیقات به مزایاي سـبک  
رهبري کوانتومی پرداخته اند به همین علت این تحقیق رویکردي متفاوت در پیش گرفته و به نقـد  

کوانتومی خواهد پرداخت.مولفه هاي رهبري 

با توجه به هدف این تحقیق، سوالات زیر در این پژوهش مطرح گشته و پاسخ داده می شوند:

مولفه ها و زمینه هاي پیدایش رهبري کوانتومی چیست؟

رابطه بین مباحث کوانتومی و انسانی به چه صورت تبیین می شود؟

د؟نقدهاي وارد بر رهبري کوانتومی چه مواردي هستن

ياسـتراتژ بـوده و ينوع پژوهش، نظر.استیلتحلی-یفیتوصیپژوهش روشنیدر اقیروش تحق
یفیاطلاعات به صورت توصينموده و از نظر گردآوريرویپییمبناونیادیبنقاتیاز تحققیتحق

می باشد.يبا روش کتابخانه ااسناد ويجمع آورو

پرداخته می شود. در بخـش سـوم ایـن تحقیـق     در بخش دوم این تحقیق به چارچوب نظري تحقیق
رهبري کوانتومی و اجزاي آن مورد بحث قررا می گیـرد. در بخـش چهـارم بـه تجزیـه و تحلیـل و       
نقدهاي مطرح بر رهبري کوانتومی پرداختـه خواهـد شـد. در بخـش پـنجم نیـز بـه نتیجـه گیـري و          

پیشنهاداتی براي تحقیقات آتی پرداخته خواهد شد.
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ظري تحقیقچارچوب نول:ابخش 

در این بخش به بررسی چارچوب نظري تحقیق پرداخته می شود.

پارادایماول:بند 

رشـته فیزیـک   براي اولین بار بحث پارادایم را مطرح و این واژه را در مورد تـاریخ علـم در  کوهن 
محدود هاي از عالم هستی این طور تعریف نمود: پارادایم یک پرتو و لایه اي از حقیقت است که

برداشـت هـاي مـا را نسـبت بـه      فـرض هـا و باورهـا و   عد آن را براي ما باز مـی کنـد و پـیش   و قوا
مـی تـوان پـارادایم را مجموعـه اي از     به طـور کلـی  . (Cohen, 1990)موضوعات تعیین می کند 

هستی شناسی، شناخت شناسی و روش شناسـی  باورها و پیش فرض هاي بنیادي تصور کرد که در
).1384فرد، دانایی(متجلی می شود 

علمی در محدود هدف از تدوین پارادایم در هر علم و موضوعی، ارائه چارچوبی براي حل مسائل
معمولاً در هر برهه زمانی ما در یـک پـارادایم بـا ویژگـی هـا و مختصـات       هاي مشخص می باشد.

ی کنـیم؛  داریم و به طور طبیعی از قواعد و ضوابط ناشی از آن پیروي و تبعیـت م ـ خاص خود قرار
پـارادایم و  زمانی که پارادایم جدیدي در حال تکوین و شکل گیـري اسـت، بحـث انتقـال    بنابراین

مـی شـود؛ یعنـی پـذیرفتن     عبور از فضاي فعلی حاکم بر قضایا و تحولات به فضـاي جدیـد مطـرح   
.)1394(افجه و حمزه پور، قوانین و مقررات جدید مرتبط با پارادایم در حال تولد

ادایم کوانتومیپاردوم: بند 

جهان معاصر با نظریه نسبیت اینشتین و پس از او هایزنبرگ که نظریه کوانتوم را مطرح کرد مقارن 
جهـان و ازجملـه انسـان،    يکه کل اجـزا استنیکوانتوم اامیپ. (Missouri, 2006)گشته است 
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ذره در حـال حرکـت و بـا    يبـه معنـا  کوانتومآگاه و مرتبط باهم هستند.ا،یپویموجوداتاییهست
یعلت ـکی ـساده يو رابطه هادیآی محاصلی نظمینظم از بنکهیاست و ایاحتماليهاشیگرا
یانسان به شدت ذهنيدهند. ادراك هایمدهیو درهم تندهیچیپ،یخود را به روابط چندعلتيجا

 & Shelton)اسـت  یو اشـراق یالهـام ي هـا ياسـتفاده از توانمنـد  ازمنـد یاست و تفکر خـلاق ن 

darling, 2000)دهی ـچیکنـد کـه اسـاس آن پ   یم ـيزی ـرهیپارايدیجدمیکوانتوم پاراداهی. نظر
ينگـر لیتکم،یمشارکتیتبانسم،یله آدیا،یرموضعیغتیعلبودن،ی تصادفت،یقطععدم،ينگر

یکوانتـوم میبر اساس پـارادا قتیدرحق). 1393ي، و رضويثانویمیعظ(است یچندجهانریو تعب
مفروض بـر  یسنتتیریاست؛ چراکه مدسؤالودیمحل تردیسنتتیریاعتقادات و مفروضات مد

زی ـچچیکه در جهان نـه تنهـا ه ـ  داردی ماذعانی کوانتوممیکه پارادایاست؛ درحالبودنیی عقلا
و يمختار(وجود ندارد یفعلتیوضعدركي برایاطلاعات کافیبلکه حتست،ینینیبشیپقابل

).1387،ینیالحسخادم

پست مدرنیسمسوم:بند 

شود ظاهراً یمدهیمعاصر از عرصه مدرن فهميعرصه زیاصطلاح پست مدرن که به عنوان وجه مم
)سمیهلینیی (گراچیهفیتوصيبراتسیرودلف پنویآلمانسوفیفيلهیوسبه1917بار در نیاول

البتـه  ). 1385کهـون،  (بـود بـه کـار رفـت    چهینازوام گرفتهیکه مضمونستمیقرن بیفرهنگ غرب
کنـد کـه   یاشـاره م ـ )1378، 8(شـماره  در مجله گلستانهیدر مقاله تبار شناسیاصغر قره باغيآقا
ی نقاش ـفیتوص ـيبـرا 1870چاپمن در سال نزیبه نام جان واتکیسینقاش انگلکیبار نیاوليبرا
دیرسیمدرن تر به نظر ميفرانسويهاستیونیمپرسآوانگارد ها و ايکه به نظر او از پرده هاییها

د کوی، فـدر ییایاسپانیدر آثار منتقد ادب1934واژه مجدداً در نیا.استواژه استفاده کردهنیاز ا
اریبس ـقیاصطلاح به دو طرنیا1939درظاهر شد.یادبسمیمدرنهیعلیدر اشاره به واکنشسیاون
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شکسـت شـناختن تیبـه رسـم  يبرانگزبِلیمتفاوت در انگلستان به کار گرفته شد؛ توسط برنارد اد
اشاره بـه ظهـور جامعـه    يمورخ برایِبنیو بازگشت به مذهب و توسط آرنولد تويویدنسمیمدرن

یم ـدایدار پهیاز طبقه سرماشیبیتیاول که در آن طبقه کارگر اهمیجهانپس از جنگيِتوده ا
)سـتم یرن ب(ق ـپنجـاه و شصـت  يدهه هـا یادبنقددرياصطلاح سپس به نحو برجسته ترنیکند. ا

به کـار  يدر معمارمنظورنیو در دهه هفتاد به همیباشناختیزسمیمدرنهیاشاره به واکنش عليبرا
هاشـاره بـه فلسـف   يگـردد کـه اولاً بـرا   یم ـراصطلاح در فلسفه به دهـه هشـتاد ب ـ  نیرفت. کاربرد ا

نـا  ، مـدرن یـی عقل گراهیعلیعمومیدلالت بر واکنشيبرااًیبود و ثانییپساساختار گرايفرانسو
معرفـت و  یاسـتقرار مبـان  يکوشـش بـرا  یعنیشد،یمدهینامییگراانیو آنچه بنییکجا آباد گرا

اصـطلاح  نیحال انیدر عآن بود.ازکه مشغله فلسفه از رنه دکارت در قرن هفدهم و پسيداور
نیهم ـي بـرا یبه کـار رفـت و حت ـ  یتازه به روش شناسيکریدلالت بر رويبرایدر علوم اجتماع

دال بـر  یمفهوم،افتیوندیپیواژه با مفهوم پسا صنعتنیابه کار گرفته شد.یعیمنظور در علوم طب
خـود  یصنعتيهیدوم خصلت اولیدر دوران پس از جنگ جهانیصنعتيشرفتهیپکه جوامعنیا

از زیهمه چيکه آن را برایروزنامه نگارانقریاز طواژهنیسرانجام ادگرگون کرده اند.قاًیرا عم
يدهه یِفرهنگيآنجلس، تا کل سبک حال و هواسلينگارتیراك گرفته تا جمعيهادئویو

).1385، د (کهونبردند توجه عموم مردم را به خود جلب کرینود به کار م

حوزهدريتنداریبسيهااست که موجب واکنشيزیبرانگمناقشهاریاصطلاح بسسمیمدرنپست
.(Smart, 1993)شده است یاسیو سيگوناگون، در ابعاد نظريفکريها

بـا وجـود   میداشـته باش ـ سـم یاز پست مدرنیفیتعارایفیتعرمیبتواننکهیايرسد که برایبه نظر م
یابتدا به اصول و مباندیچندگانه آن وجود ندارد، باتیبه ماهتوجهبایمشخصفیهنوز تعرنکهیا

که عبارتند از:پرداخته شودآن 
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ی در عصر پست مدرن باعتبار داشته است،تهیاست که آنچه در مدرننیاسمیاصل اول پست مدرن
وقـت یحقسـنت، مانند خـرد، یمیبر آن است که چون مفاهسمیپست مدرنو منسوخ است.اعتبار

خـود را از  یمعـان سـت یگرانـه امـروز سـازگار ن   لیو تحلهیتجزي هایبا موشکافخیو تاراتیالاه
قتیدارند و حقیو کلتریتوتالی تیاستوارند همه ماهمیمفاهنیايکه برایاتیدست داده اند و نظر

ستیمورد پرستش مدرنياز قطب هایکی،یرورتچاردیگونه که رآند ندارد.ووجیمطلق و کل
زی ـو هـر چ دی ـدر آانی ـبه شرح و ببتواندندارد کهيو فطریذاتعتیطبز،یچچیها اعتقاد دارد، ه

را زیچاست و همهقتیانکار حقسمیاز اصول پست مدرنیکیو پس حاصل زمان و تصادف است
بـر آن اسـت کـه    واسـت تیانکار واقعسمیدوم پست مدرناصل).1387،یقره باغ(داندیمینسب

همان، (ندیخواهد ببیکه مندیبی ها همان را مزیوجود ندارد و انسان در پس پشت چیتیواقعچیه
وانمـودگر  کی ـبـا  ت،یواقعياست که انسان به جانیاستوار بر اسمیسوم پست مدرناصل).1387

نگرد که در آن هر انسـان  یمییویدیويبازکیبه چشم راهمه جهانسمیپست مدرنروبروست.
یو بـالا م ـ نییپـا ، دودیمگریدي به گوشه يگوشه اکیاست. از يبازنیايهاگوریاز فیکی

الگـو هـا و  يکه بر شـالوده  تیاو نه بر اساس واقعیزندگیجنگد و تمامیو فضا منیدر زمپرد.
سمیچهارم پست مدرناصل).1387همان ، (بنا شده است ییهاییو بازنماهاماژیو اهايمانند ساز

معتبـر یعلـم و دانش ـ چیکـه ه ـ ییجـا قت،یاز خرد و حقیتهیدر جهاناست.ییمعنایاستوار بر ب
اریاسـت، بس ـ یو هسـت یبـا زنـدگ  فی ـو لطکیباروندیوجود ندارد و زبان تنها پیتیو واقعستین

شان ن) 1989(امبرتو اکو، در کتاب آونگ فوکو نداشته باشد.ییمعناخواهد بود که معنا همیعیطب
سـر انجـام   میکن ـيواسـاز هی ـبـه لا هی ـلاساده و اگر آن راازیپکیجز ستینيزیداد که جهان چ

).1387همان، (نخواهد ماندیباقچیجز هيزیچ
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و مطلـق  هی ـنظرچیکـه در آن ه ـ داسـت یاست و نا گفتـه پ سمیاصل پنجم پست مدرنیشیاندشک
را زی ـچچیشک کـرد و ه ـ زیبه هر چدیبا.داشتارزش و اعتبار نخواهد ي، تجربه اچیو هیشیاند
).1387همان ، (رفتیپذیبه تمامدینبا

رهبريچهارم:بند

میلادي منتشر شد و مهم تـرین رویکردهـاي آن در   1904ن پژوهش درباره رهبري، در سالیخستن
طول جنگ جهانی اول به وقوع پیوست. در فاصـله میـان جنـگ هـاي جهـانی اول و دوم بیشـترین       
توجه به صفات رهبري و شیوه هاي رفتاري رهبري بود، به گونه اي که افـراد بـا اسـتفاده از آن بـه     

ه پردازي ها شامل هفـت رویکـرد اسـت (رسـتگار و     رهبري دست می یافتند. سیر تکاملی این نظری
):1395همکاران، 

سنتی (صفات مشخصه رهبري)؛کردیرو.1

رفتار رهبري؛کردی. رو2

ی؛یموقعیتی و اقتضاکردی. رو3

وجوي جانشین براي رهبري؛جستکردی. رو1

اجتماعی؛ادگیريیبرداشت کردی. رو5

فردي؛هايژگییوکردی. رو6

.رهبري اصیلکردی. رو7
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رهبري براي تمام سازمان ها براي رسیدن به اهداف، مهم می باشد. از آن جـایی کـه رهبـري یـک     
عامل کلیدي براي بهبود عملکرد سازمان است، موفقیت یا شکست سازمان وابسـته بـه اثربخشـی و    

ر گذاشتن تصمیمات رهبري در تمام سطوح می باشد. محققان بیان می دارند که رهبري، توانایی اث
بر نگرش ها، توانایی ها و باورهاي کارکنان در جهت رسیدن بـه اهـداف سـازمانی اسـت. هرچنـد      
سال ها رهبري یک موضوع اصلی در بین محققان بوده است اما تغییرات چشمگیر اجتماعی که در 

 Duckett)طول دو دهه گذشته اتفاق افتاده است باعث شده که بحث رهبري بسیار مهـم گـردد   

and Macfarlance, 2003).

متعددى ارائه نموده اند ، امـا بـه طـور    فیآن تعاريمحققان برا،يموضوع رهبرتیتوجه به اهمبا 
قـى یدرتحق1لیعام قرار نگرفته است. رالف استاگ درشیتوافق و پذمورداز آنهاچکدامیهقاطع

خواسـتند  مـی تعداد افرادى کـه که بهدیرسجهینتنیرهبرى انجام داد، به اهاىي که بر روى تئور
ــىیتعر ــد، تعر ف ــه دهن ــرى ارائ ــاز رهب ــود دارد فی ــرى وج ــراى رهب ــتونر،ب ــ. )1992(اس از یبرخ
نفوذ بر مـردم  ندیفراایرهبرى، هنر «دانند و معتقد هستند که می، رهبرى را با نفوذ برابرشمندانیاند

( کونتزو هاى گروه تلاش کنندبه هدفابىیدر جهت دستاقیو اشتلیکه از روى مطورىاست،
نـد، یفراکی ـعنـوان  رهبـرى بـه  «رهبرى معتقد هستند کـه  فیدر تعرزینياعده).1990،گرانید

هـاى تی ـکـردن فعال و هماهنگتیهدابراىعبارت است از قدرت استفاده از نفوذ ِ بدون اجبار،
بدست یعلماتیآنچه از ادب). 2001، نیفیگرمورهد و».(هدفبهابىیاعضاى گروه، به منظور دست

، مفهـوم فیتعـار نی ـارغمی ـاسـت؛ عل يرهبرفیاست که نفوذ نقطه اشتراك در تعارنیادیآیم
دعـوت مسـتمر   ای ـیبـه تعـال  روهـا یمستمر نتیهدايتوام بوده و به معناتیبا هدانجایدر ايرهبر

شمرند یا را بر امر خود مقدم م، رهبران امر خدیبه تعالتیمفهوم هدادر. استیبه گمراهروهاین

١ Rolph M. Stagdill
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يرازیداننـد (مکـارم ش ـ  یمقـدم م ـ پروردگـار فرمان خود را بـر فرمـان  یدر دعوت به گمراهیول
،1362.(

رهبري کوانتومیدوم:بخش 

دچـار  یکیمکـان تفکـر ین ـیجهـان ب ریتـأث تحـت یسازمانطیدرخصوص محیسنتيامروزه باورها
شـده اسـت کـه    هـا منجـر  از سازمانيدیبه ظهور نسل جد،یطیمحيهایی ایاست. پوتیمحدود

در سـازمان  اثـربخش ي رهبـر ).1392سازمان کوانتومی نامیده مـی شـوند (آقابابـایی و همکـاران،     
فی ـقابـل تعر یکوانتومي است که در قالب رهبريژهایويرفتارها و مهارت هاازمندینیکوانتوم

انی ـميریادگی ـوای ـارتبـاط پو ت،ی ـاست که اعتمـاد، امن ياز رهبریسبکیکوانتومياست. رهبر
شـود  یم ـافـزوده ی کاسـته و بـه ارتباطـات افق ـ   يرهبران و اعضا وجود دارد و از ارتباطات عمـود 

(Deardorff & Williams, 2006).یمراتب ـرسلسلهیغي بر شبکه هاهیتکیکوانتوميدر رهبر
در گـروه  افـراد نیب ـياست و ارتباطـات بـه صـورت گسـترده ا    يفرديهایژگیبوده، نفوذ تابع و

.(Fris & Lazaridou, 2006)د وجود دار

شده است، مسـتلزم داشـتن هفـت    نهادهبنادهیچیپطیدر شرامیکه بر اساس تصمیکوانتوميرهبر
ارت کند؛ به عبیميو شهودایپوتفکراتاست که رهبران سازمان ها را قادر بهیمهارت کوانتوم

کـرد؛  فی ـاهـداف مشـخص، تعر  تحقـق ي براگران،یرا به عنوان نفوذ بر ديتوان رهبرینمگرید
هدف، از تحقق خود ریدر مسحرکتهدف ويکه جست وجويندیعنوان فرآآن را بهدیبلکه با

یرهبـران کوانتـوم  ).1394پـور، حمـزه افجـه و (کـرد فی ـهدف، مهم تر و ارزشمندتر است، تعر
انیاز گذشته در سازمان ها در مکهي و تضادیکنند که دوگانگیمجادیرا در سازمان ايساختار

کنـد کـه بـه    یسـازمان کمـک م ـ  و به افـراد در بردی منیاهداف فرد و گروه وجود داشت را از ب
ییهـا تی ـو ظرفییروشناونوریرهبر کوانتومکیفرد در گروه خلاق شکوفا شوند. کیعنوان 
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زمان از گـروه کارکنـان   همکند ویکارکنان سازمان پخش منیشود را بیساطع مکه از درونش 
.(Fris & Lazaridou, 2006)ردیگیخود الهام میسرپرستتحت

نگاه کوانتومینداول:ب

داشـته شیاز باورهـا و پ ـ یجهان تابعاست کهنیباور به ا، هدفمنددنیدییتواناایینگاه کوانتوم
ي گریدياهایدهند با دنرییخود را تغيمقصودها و منظورهارانیخود ما است. اگر مدیدروني ها

نهفته اندییرهایعمل کنند. فرصت ها در تصويگریدوهیتوانند به شیخواهند داشت و مسروکار
خود رايهاتیدرون و ندیمهارت بانیبا ارانیاز کارکنان، تحولات و امور دارند. مدرانیمدکه

به ظاهر پنهـان آن هـا  يخود را بهتر درك کرده و روندهاطیتا محندیبپالایخاصيهاکیتکنبا
.(Shelton, 2001)خود خلاص شوند يفکريهالهیکشف کنند و از پرا

تفکر کوانتومیدوم: بند 

ياوهیبه ش ـایحرکت جهان و اش، بیان می دارد کهمتناقضوهیتفکر به شییتوانااییتفکر کوانتوم
کـه  يهمراه اسـت؛ بـه طـور   ریناپذینیبشیو کاملاً پیناگهانيو با جهش هامتعارضمتناقض و

رسد. مغز انسان در طول قرن ها به تفکـر  یو نامحتمل به نظر میرمنطقیکلان غسطحامور واقع در
میکوچک ممکن است تحولات عظرییتغکیعادت کرده است، حال آنکه یو خطدیسفایاهیس
توانـد منشـأ  یمغز ممکرهیاز نيشهودریتصوکیبه ظاهر نامرتبط با يزهایباشد. چداشتهدنبالبه

 ,Shelton)شوند یمیها ناشدنیها گاه از متناقض و متعارض دتیبزرگ باشد. خلاقابتکارات

2001).
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احساس کوانتومیسوم:بند 

انسان و جهـان هـر   يانرژبیان می کند کهاحساس زنده و توان بخشییتوانااییاحساس کوانتوم
و بـه افکـار و   نـد یآفریاست کـه قـدرت م ـ  يانرژنیاست و قلب انسان کانون اجنسکیدو از 

)تــرس، خشــم، لجاجــت و اســترس،يدیــناامی (دارد. عواطــف منفــيادیــزیبســتگعواطــف مــا
اق،یعشـق، اشـت  (آن را کـاهش و عواطـف مثبـت    يقلـب و انـرژ  سیالکترومغناطامواجیهمبستگ
دهنـد.  یم ـشیآن را افـزا يقلب و انرژسیامواج الکترومغناطیهمبستگی) قدرشناسويغمخوار

از درون احسـاس خـوب   گـذرد، ی م ـرونی ـآنچه در برغمیسازد علیرا قادر مرانیمدمهارتنیا
فرصـت؛ و شـور و   دهای ـو درتهدننـد یدهد در ضعف ها، قوت ببیآن ها امکان مبهداشته باشند و
.(Darling, 2001)سازمان خود به ارمغان آورند يبرای شوق و شاداب

شناخت کوانتومیبندچهارم:

ایو بستر تمام اش ـيانرژدانیجهان مي بیان می کند کهشناخت شهودییتوانااییناخت کوانتومش
اطلاعات است. کسب دانیاست. جهان سراسر آگاه و مانیپایهمه جا حاضر و ببسترنیاست و ا

اسـت. بـا جمـع    تی ـنهایآن ب ـتی ـدارد و ظرفيشـهود یبلکه حالتست،ینیخطيندیفرای آگاه
 ,Darling)د انجام ـیبـه غفلـت م ـ  تی ـکاسـت. قطع تی ـتوان از قطعینماطلاعاتصرفيآور

2001).

عمل کوانتومیبندپنجم:

در رییآن تغمطابقاستوار است کهيریبر اصل جداناپذانهیعمل پاسخگوییتوانااییعمل کوانتوم
از انفجار شیپیزمانی شود. درواقع تمام اجزاء هستیمنجر مگریدر اجزاء درییبه تغعیهر جزء سر

يمسـئولانه ا اعمـال مهـارت، نیبا اری. مدرگذارندیتأثگریکدیبزرگ در کنار هم بوده اند. لذا بر 
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و یمحلریصورت غبهي نهد. محبت و همدردیمریتأثزینندهیدهد که بر همه افراد و آیانجام م
جهـان و برگشـت   بودنآورد. اعمال انسان به علت همبستهیمدیاحساس ما بودن را پدیزمانریغ

.)Darling, 2001شود (یآن به خودش مسئولانه تر مجینتا

اعتماد کوانتومیششم:بند 

تعـادل عـدم نکـه یدارد و اینظم ـیدر ب ـشهیریزندگانیاعتماد به جرییتوانااییکوانتوماعتماد
یم ـرکـود دچاریزندگر،ییتغيدر مبارزه برايو برابرینظمیاست. بدون بستمیلازمه تکامل س

. رنـد یگیم ـنظمنامشهوديها مطابق اصل نظم دهنده ینظمیآن است. بیدر پیرندگیشود و م
در ریلازم مدریغياست؛ و از دستکاریزندگیعیطبيندهایدرواقع اعتماد به فرایاعتماد کوانتوم

.(Shelton, 2001)استندیفرانیحاصل ا"شکلیبيسازمان ها"کند.یميریامور جلوگ

زیست کوانتومیهفتم:بند 

اجزا در روابط زنـدگی مـی   ، بیان می دارد کهکردن در روابطزیست کوانتومی یا توانایی زندگی
آن ها است. ذره ها بـا هـم ادغـام مـی شـوند و مـرز و هویـت        احتمال روابطکنند؛ احتمال ذرات،

ترتیب یک نظام کوانتومی پدید می آورند؛ نظامی که بیش از جمع آن مشترك می گیرند و بدین
کوانتومی است که ظرفیت ها آزاد شده و هر ذره بیش از خـودش مـی   دو است. از طریق مناسبات

ها را نقص خود می دانند. زیسـت کوانتـومی بـه مـدیر     می آمیزند و نقص آنشود. افراد با دیگران
وگو در نظـر بگیرنـد و اطمینـان داشـته باشـند کـه بهبـود        فضایی براي گفتحکم می کند زمان و

.(Darling, 2001)منجر می شود و اینکه پیشرفت نتیجه همراهی استروابط به نتایج بهتر
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مهارت هاي کوانتومی را نمایش می دهد.1شکل 

(Darling, 2001). مدل مهارت هاي کوانتومی 1شکل 
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ابعاد رهبري کوانتومیهشتم:بند 

هـا را قـادر بـه    مستلزم داشتن هفت مهارت کوانتومی اسـت کـه رهبـران سـازمان    رهبري کوانتومی 
دیگر نمی توان رهبري را بـه عنـوان نفـوذ بـر دیگـران،      پویا و شهودي می کند. به عبارتتفکرات

هدف مشخص، تعریف کرد؛ بلکه باید آن را به عنوان فرآیندي که جستجويتحقق اهداف جهت
ــر و ارزشــمندتر اســت،   تعریــف نمــود و حرکــت در مســیر هــدف، از تحقــق خــود هــدف، مهمت

(Stumpf, 1995, p.41)بعاد کلان رهبري کوانتومی به شرح زیر است. ا(Shelton, 2001):

مشکلات خود را بیان است می کند که سؤالات وکاشف بودن: رهبر کوانتومی از پیروان درخو.1
مشخص می شوند.کنند و از طریق گفتمان درباره تنیدگی هاي سازمان، نیازهاي افراد

اعتماد پیروان را : این صفت، صفت کاشف بودن را معنی دار می سازد. تا رهبرنقابل اعتماد بود.2
جلب نکند نمی تواند به کشف مشکلات آن ها بپردازد.

ادامه زنـدگی نـدارد.   . سرشار از شور و هیجان: انسان اگر شور و هیجان نداشته باشد عاملی براي3
دارد، به آن هـا  ا را به حرکت وحال اگر رهبر این صفت را نداشته باشد چگونه می تواند پیروانش

قدرت دگرگون سازي شوند.کمک کند تا بر ترس هایشان غلبه کنند و داراي ابتکار و

بـه راه هـاي جدیـد فکـر     خلاقیت: ما باید همیشه در راستاي دنیا حرکت کنیم؛ در دنیـاي آینـده  . 4
اگر بتوانیم فکـر  »نمی دانیم که چه می دانیم« کردن، خلق تفکرات و چیزهاي جدید نیاز داریم. ما 

دانش کارکنان براي موفقیت سازمان ها حیاتی است.کنیم، می توانیم خلق کنیم. خلاقیت و 

اسـت. بایـد آگـاه    . برقرار کننده ارتباط: ارتباط بین انسان ها و مدیر در عصر کوانتوم تغییـر یافتـه  5
چگونه ارتباط برقرار کنـیم  باشیم که نمی توانیم به طور مجزا زندگی کنیم پس باید یاد بگیریم که
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می به ارتبـاط  کنیم. در رهبري کوانتوو در ارتباطات گسترده از شکاف هاي فرهنگی و زبانی عبور
می شود.و آگاهی از محصولات، خدمات و فرایندها توجه

طـرح سؤالاتشـان   . پژوهشگر: پژوهش ابزار توسعه پارادایم اکتشاف است. باید به افراد در مقابـل 6
آن ها مشـخص مـی کننـد    جایزه داد چرا که آن ها عامل محرك پژوهش و کشف حقایق هستند.

کشـف و رشـد عوامـل اثـربخش را     ده دارد تـا نـوع پـژوهش بـراي    که سازمان چه نیازهایی در آین
دریابند.

.. زیرکی مالی: هسته رهبري کوانتومی زیرکی و حسابگري مالی است7

ابعاد مختلف رهبري کوانتومی را نشان می دهد.2شکل 
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. ابعاد مختلف رهبري کوانتومی2شکل 

نقد رهبري کوانتومیسوم: بخش 

مـدرن دسـته  پستاتیمدرن رهبري و در قالب نظراتیفراتر از نظرتوانی را میرهبري کوانتوم
آشـوب و سـبک   یۀدر قامت نظرت،یریمدرن) که در علم مد(پستی فلسفکرديیبندي کرد؛ رو
وارد اسـت،  یسممدرنکه به پستیینقدهایتماممنظر،نیشده است. از ایمتجلیرهبري کوانتوم

.)1397( عبدالحمید و محمدي، زندی زخم مزینیبر قامت رهبري کوانتوم
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اصطلاح پست مدرنیسم در مقابل مدرنیسم شکل گرفته است. بر این اساس آموزه هاي آن تقـابلی  
آشکار با ارزش هاي دنیاي مدرن دارد. نیچه را می توان دروازه ورود به دنیاي پست مدرن قلمـداد  

کرد از این روي آشنایی با افکار او ضروري است.

نیچه و پست مدرنیسم و خردگریزياول:بند 

میلادي است. پس از 1900میلادي و درگذشته به سال 1844فردریش نیچه فیلسوف آلمانی متولد 
گسترش مدرنیسم در اروپا نیچه ثمره هاي آن را با مطرح کردن تئوري هایی فلسـفی بـر بـاد انتقـاد     

ریزي، ضمن انحلال سوژه استعلایی، نظامی گرفت. او با تاکید بر مقولاتی چون فردستیزي و مبنا گ
حقیقت گریز و نسبیت گرا بنیان نهاد. چنین تئوري هایی، بنیان هاي پست مدرنیسم را ایجاد نمـود.  
یکی از موارد مهم مطرح شده توسط نیچه، خردگریزي می باشد و این خرد گریزي تا جایی پـیش  

انسان اخلاقـی از انسـان فیزیکـی بـه دنیـاي      «رفت که او دنیاي معقول را انکار کرد. وي می گوید:
). همچنین در جـایی دیگـر   1378(نیچه، » معقول نزدیک تر نیست، چون دنیاي معقول وجود ندارد

» آدمی سراسر تن است و بس و روح و عقل واژه هایی اسـت بـراي بخشـی از ایـن تـن     «می گوید: 
هگل بـه تصـویر در آمـده بـود تجلـی      ). نیچه جهان خردگرا را آن طور که در فلسفه 1377(نیچه، 

انحطاط و تباهی می دانست. وي هر گونه تلاش جهت انطباق انسان با تقدیر پیشـامدرن خـویش را   
سرانجام محکوم به شکست می داند. از نظر وي فلسفه پیشامدرن در پی اثبات حقیقت مطلـق بـود،   

خویش گرفتار آمد.اما مدرنیسم که علیه چنین جریانی برخاست، نهایتا در بند سلف 

در مجموع نیچه را می توان پلی از دنیاي مدرن به دنیاي پست مـدرن دانسـت. نکتـه اي کـه شـاید      
زمانی فرا خواهد رسید که انسان ها «خود وي نیز به آن پی برده بود و درباره اش چنین گفته است: 

آموزش من باشـد... هنـوز   به نهادهایی نیاز دارند که در آنها زندگی و آموزش، مطابق با زندگی و
).1378(نیچه، » زمان من فرا نرسیده است
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هاي جزم گرایانه اندیشانه انسان مدرن را بر هم زد. تقابـل  اندیشه هاي انسان شناسانه نیچه، برداشت
با عقل تمامیت خواه مدرنیته، مخالفت با اندیشه هاي مطلق گرا، ادعاي فرو ریزي ارزش ها و غیـره  

جدید بود که حضور ارزش هاي مدرن را در کنار خـود بـر نمـی تافـت. ارزش هـاي      بیانگر دنیاي 
دنیاي پست مدرن، انسان مدرن را از سریر قدرت پایین کشید و انسانی با مولفه هـاي نـو جـایگزین    

آن ساخت. انسانی که دیگر داعیه هاي جزمی، مطلق گرا و یکپارچه ندارد.

م در تئوري هاي رهبري کوانتومی نیز مشاهده می شود و همین موارد در اندیشه هاي پست مدرنیس
یکی از مهم ترین بخش هاي آن نسبیت گرایی است که در رهبري کوانتـومی بـر آن تاکیـد شـده     

است و در بخش بعدي نقدهاي وارد بر آن توضیح داده خواهد شد.

نقد بر خردگریزي و نسبیت گراییدوم: بند 

ش نهادن به عقل انسانی است. قرآن کریم به عنوان کلامـی  یکی از مهم ترین آموزه هاي دینی ارز
سـوره  164آسمانی، تاکید فراوانی بر جایگاه عقل در معرفت شناسی دارد. به عنـوان نمونـه آیـات    

بقره:

يآب بـرا يکـه بـر رو  هـا یو رفت و آمد شـب و روز، و کشـت  نیها و زممحققا در خلقت آسمان
را بعد از مردن نیکه خدا از بالا فرو فرستاد تا به آن آب، زمیانتفاع خلق در حرکت است، و باران

هـر  بـه بادهـا ( دنیو گردانن،یدر زمواناتیو در پراکندن انواع حد،یزنده کرد و سبز و خرّم گردان
يواضـح بـرا  ياامور ادلّـه نیو آسمان مسخرّ است، در همه انیزمانیطرف) و در خلقت ابر که م

عاقلان است.

سوره نحل:12آیه همچنین 
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شـما در گـردون مسـخر سـاخت، و سـتارگان      یزنـدگان يو ماه را برادیو هم شب و روز و خورش
اهـل  ي(از قدرت خدا) بـرا ییهاو نشانههاتیکار آنیآسمان هم به فرمان او مسخرند؛ همانا در ا

است.داریخرد پد

سوره رعد:4آیه 

يبـرا ین ـیاسـت) زم گـر یقطعـه د نیمجاور و متصل است (که آثار هر قطعه مبایقطعاتنیو در زم
نخلستان آن هم نخليبراینیزراعت غلاّت، و زميجا براکیتاکستان و باغ انگور قابل است، و 

يبرتـر یبر بعضوهیرا در نوع میما بعضیولشوندیآب مشروب مکیگوناگون که همه با يها
(بر حکمت صانع) است.یامور عاقلان را ادلّه واضحنیو ام،یدهیم

سوره روم:24آیه 

که هم شما را (از صاعقه عذاب) اندینمایاو آن است که (رعد و) برق را به شما ماتیاز آیکیو 
نیتا زم ـفرستدیاز آسمان باران مزیو نگرداند،یمدواریو هم (به باران رحمت خود) امترساندیم

خـرد آشـکار   هـل اي) بـرا زدی(از قدرت اياادلهزیامر ننیرگش باز زنده گرداند. در ارا پس از م
در تمامی مواردي که ذکر شد و نیز در آیات بسیاري، خداوند تاکیـد بـر بکـارگیري عقـل و     است.

استفاده از قوه تعقل داشته است. ایـن آیـات عـاقلان را تشـویق مـی نماینـد و نیـز در آیـاتی دیگـر          
سوره اسراء انسان را به منع پیروي از چیزهایی که در آن علم ندارد راهنمـایی مـی   36ه همچون آی

هـا،  يهـا، سـاده نگـر   دهی[بلکه برگرفته از شنيکه به آن علم نداريزیو از چ«کند، و می فرماید: 
انـد]  یگوش و چشم و دل [که ابزار علم و شناخت واقع ـرایمکن؛ زيرویو اوهام است] پالاتیخ

همچنان که مشاهده شد آموزه هاي اسلامی ضمن تشویق بـه خردگرایـی آن   ».مورد بازخواست اند
را به مرز خدایی و یا برعکس به سطح انحلال نمی رساند و این توصیه ها نه غرور انسـان مـدرن را   
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انتـومی  همراه دارد و نه سرگشتگی و آشفتگی انسان پست مدرن را. با این وجود می توان تفکر کو
ییتوانااییتفکر کوانتومرا که در بخش هاي پیشین مورد بحث قرار گرفت را مورد نقد قرار داد. 

و بـا  متعـارض متنـاقض و ياوهیبه شایحرکت جهان و اش، بیان می دارد کهمتناقضوهیتفکر به ش
لهی می توان ، در صورتی که طبق آیات اهمراه استریناپذینیبشیو کاملاً پیناگهانيجهش ها

با تعقل و تفکر در حرکت جهان به نتایج کاملا مناسـبی دسـت یافـت و بـر ایـن اسـاس ایـن اصـل         
کوانتوم را می توان مورد نقد جدي قرار داد.

زیگموند باومن و اخلاق پست مدرن:بندسوم

ي مشخصّـه کنـد، ی م ـمیرا ترس ـسمیمدرنمدرن و پستشامدرن،یجوامع پیباومن که خطوط کلّ
ي . مشخصّـه خوانـد ی قطعه مشده و قطعهییتمرکززدايارا در کمال اختصار، جامعهتهیشامدرنیپ

و کنتـرل یانضـباط يهـا ي کنتـرل اسـت کـه شـامل حقـوق، اسـتراتژ      یچندسـاحت سـتم یستهیمدرن
وجـود را بهییهاي دئولوژیمدرن، اطیباومن روشنفکران در شراي. به گفتهشودی مکیدئولوژیا
ی کنترل اجتماعسم،یمدرنکند، اما در دوران پستهیو اهداف دولت را توجاستیکه سآورندی م

در مشـترك.  یفرهنگ ـيهـا ارزشای ـدولـت  يانهیگراتا اقدامات سرکوببیشتر متکی اغواست 
کـرده و نیشهروندان را قدرت بازار تضمينهاديو وفاداریانسجام اجتماعسم،یمدرنپستعصر

خـورده اسـت.  وندیها به مصرف پانسانیاجتماعیزندگيهاو سبکهاتیهو،لاتیتماازها،ین
نش،یگـز يهـا . ارزشدانـد ی متهیمدرنياهیحاشایرا گسترش وجوه پنهان سمیمدرنپستباومن

زی ـنییهستند کـه در فرانـوگرا  یمدرنيهاارزشت،یو عاملیشیبودن، بازانديانتقاد،یگوناگون
ا شوندی محفظ پسـت وجـود دارد. دوران سـم یمدرنو پسـت یینـوگرا انی ـمیق ـیتعـارض عم . امـ
: 1392دمن،یس ـ(و گذرا بـودن اسـت   یو تصادفتیعدم قطعد،یدوران تکثرّ، ابهام، تردسم،یمدرن
152.(
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مواردي که باومن مطرح می کند دقیقا توصیفاتی است که در مورد رهبري کوانتوم هم بکار رفتـه  
قطعیت، تصادفی و گذرا بودن که در رهبري کوانتومی بسیار بر آن تاکیـد  است، به خصوص عدم 

می گردد.

:استریبه شرح زسمیمدرنپستيجامعهیاخلاقيهای ژگیباومن، واز نظر 

خوان هستند.ناهمایمتزلزل یمردم نه خوبند و نه بد، بلکه از لحاظ اخلاق ·

.ستندیباقاعده و تکرارشونده نیاخلاقيهادهیپد ·

آنها را حل ایبر آنها غلبه توانی است که نمییآکنده از تناقضات و تضادهاااخلاق ذات ·
کرد.

وجود ندارد.یبه نام اخلاق جهانيزیچ ·

خواهد ماند.یرعقلانیاست و غیرعقلانیاخلاق غ،یعقلاندگاهیاز د ·

با دیگري بودن را داشته باشد، از آن که امکانشیاست که شخص پنیباومن اینظام اخلاقيمبنا
).404: 1390باید براي دیگري باشد (ریترز و گودمن،

سـیالیت  پـردازد، ی بـه آن م ـ سـم یمدرنانسان پستيعنوان مؤلفّهکه باومن بهییهااز مؤلّفهیکی
سیالیت و ناپایـداري خـارق العـاده ي پیونـدهاي انسـانی، احسـاس       « روابط است. باومن می گوید: 

و امیال متضاد ناشی از این احساس مبنی بر تحکیم پیوندها و در عـین  ناشی از این ناپایداريناامنی
).10: 1384حال سست نگه داشتن آنها را مورد توجه قرار می دهد (باومن، 
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این موارد را در زیست کوانتومی می بینیم که به نوعی دیگر مورد توجه قرار گرفته است و سیالیت 
کوانتـومی تعریـف شـده اسـت و از جملـه مـوارد مهـم تاکیـد شـده در رهبـري           روابط در زیسـت 

کوانتومی می باشد.

نقد بر اخلاق پست مدرن و سیالیت روابطبندچهارم:

با توجه به موارد مطرح شده در مورد سیالیت در روابط و کوانتومی بـودن ارتباطـات، پاسـخی کـه     
بیان نمود:اسلام به این موارد دارد را می توان به این صورت 

عنِ یستَغنْیإنَِّ أَحداً لاَ النَّاسِمنَلَا بد لکَُمإِنَّه: «ِ ندیفرمایمینورانیانیالسلام در بهیامام صادق عل
النَّاسِ حیَض    اته . دی ـریناگزگـران یشـما از د ).7: 1409(حرعـاملی،  »و النَّاس لاَ بـد لبعضـهمِ مـنْ بعـ

دارنـد.  ازی ـنگـر یبـه بعـض د  یبعض ـریو نـاگز سـت ینازینیبگریاز مردمان دیدر زندگسچکیه
يازهـا یوجود ندارد که ارتبـاط؛ از جملـه ن  يدیتردگریمتعدد، دیامروزه بر اساس شواهد پژوهش

).12: 1395(خلیلیان، انسان استنیو نخستنیادیبن

از سـوى  نیهمـراه بـا تـوه   زیآمتند و خشونتدر زندگى اجتماعى به هر حال انسان گاهى با گفتار
خواهد بود تا در برابر آن نوعى عکـس العمـل نشـان دهـد. قـرآن      ریشود و ناگزمواجه مىگرانید

ادو روش را متناسـب ب ـ شیخوروانیو پمانیدارد و به اهل اىیهاهیگونه موارد هم توصنیبراى ا
در نظر گرفتن این روش ها می توان بـه تفـاوت   که با کرده است. هیو توصشنهادیمختلف پطیشرا

هاي کوانتومی پی برد.بنیادین آن با روش

کند آن است که شنونده، نه تنها بزرگوارانه از بـى ادبـى   مىهیکه قرآن آن را توصکردیرونیبهتر
در مـورد خطـاب قـرار دهـد و    ندیو خوشـا بـا یدر گذرد، بلکه او را با کلمات و عبـارات ز ندهیگو
شـمارد،  از خسـران بـر مـى   ىیبه مضمون سوره عصر که سفارش به صبر و حـق را راه رهـا  قتیحق
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(فرقـان  » وإذَِا خاَطَبهم الجْاهلُونَ قَـالُوا سـلامَاً  : «دیفرماعباد الرحمن مىفیعمل کند. قرآن در توص
خداونـد در  ىق ـیبنـدگان حق » پاسـخ دهنـد.  مانهیرا مخاطب سازند، سـل شانیو چون نادانان ا) «63/

هنگامى که با افراد نـادان  نانیکنند. امىتیجانب عقل را رعاشیفردى خوانیارتباطات کلامى م
بـراى  رخـواهى یشوند بلکه از سر خنمىنیکنند، نه تنها از گفتار بى ادبانه آنان اندوهگبرخورد مى

) 22(رعـد / »ئَۀَیبِالحْسنَۀِ الس ـنَدرءویو«دستور قرآنى: نیکنند و بر اساس اآنان آرزوى سلامتى مى
پاسخ دهند.شیخوباىی، گفته زشت آنان را به سخن ز»کننددفع مىکىیبدى را با نو«

ولاَ تسَـتَوِى  «سـخن گفـتن حتـى در برابـر دشـمن دسـتور داده اسـت        کویقرآن به نگرى،یدهیدر آ
ْلاَ السنَۀُ وسْالحئۀَُیى بنُ فَإذَِا الَّذسأَح ىى هباِلَّت فَعادیَنکوبینَهمح ىلو ةٌ کأََنَّهاودیع34(فصـلت / »م (

تو نیاست مجادله کن، آنگاه کسى که بکوتریکه ناىوهی. همواره به شستیو بدى برابر نکىیو ن«
شـود کـه   دستور الهى روشـن مـى  نیر ابا دقت د» دوست مهربان است.ىیو او دشمنى اى بود، گو

کـه سـبب   رىیدارد. آن چنـان تـأث  اتىی ـروابـط انسـانى نقـش ح   درتا چـه انـدازه   کویسخن نریتأث
.)1385(احمدزاده، گرددمىندهیاو نسبت به گودگاهیدرییدگرگونى فرد شنونده و تغ

روابط در رهبري کوانتومی با توجه به موارد مطرح شده می بینیم که این موارد مهم در ارتباطات و
مورد توجه قرار نگرفته است و گاها ضد این موارد همچون مقابله مثـل در برخـی ارتباطـات مـورد     

اسـت کـه   ییآکنده از تناقضات و تضـادها ااخلاق ذاتتاکید است. به طور مثال ذکر شده است که 
در صورتی که راه حل هاي قرآنی کاملا بـه تناقضـات و   آنها را حل کرد.ایبر آنها غلبه توانی نم

بـه نـام اخـلاق    يزی ـچنحوه پاسخگویی به آن ها اشاره کرده است. همچنین ذکـر شـده اسـت کـه     
، در صورتی که می بینیم چگونه به صورت قانونی جهانی و بـا در نظـر گـرفتن    وجود نداردیجهان

ر پیش گرفت.دفع بدي ها با نیکی می توان اخلاقی جهانی را د
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عدم قطعیت کوانتومیبندپنجم:

یۀنظريهاتیقطعو ماکس پلانک، معتقد بودند که عدمنشتنیدانان مانند اکیزیاز فیشمار اندک
که بازتاب عدم ییهاتیقطععدمازیبشر نسبت داد؛ مانند برخیتوان به جهل کنونیکوانتوم را م

ایریشمیتوانینمتیطور نمونه، ما با قاطعبهدارند.قیدقنیاست که قوانییهاستمیمعرفت ما به س
فشـار پرتـاب سـکه،    رهدربـا یکـاف زهاگر به انـدا دیشای ، ولمیکنینیبشیرا پيخط آمدن سکه ا

تی ـصـورت، عـدم قطع  نیباشد. در اریپذینیبشیامر پنیامیآن، بدانریمقاومت هوا، و نظازانیم
سـم یمکان،ین ـیگر فقدان اطلاعات اسـت و الاّ از نظـر ع  انینماواستی کاملاً ذهنيامریکوانتوم

ها کشف خواهـد شـد و   نحاکم بر آنیقوانيهستند و روزیتیموجبکاملاًی راتمیزیلیتفضيها
.)1391(رامین، ممکن خواهد گشتقیدقی نیش بیپ

از یناش ـبلکـه سـت یمحصـول جهـل موقـت مـا ن    تی ـدانان معتقدند که عدم قطعکیزیاز فياریبس
یبه شمار م ـیاتمجهانة دربارقیبه معرفت دقیابیاست که همواره مانع دست يادیبنیتیمحدود

تی ـقطعاست: عـدم یامر تجربکیيدشوار نیکند که ایخود ادعا میۀبور در آثار اوللزین.دیآ
کی ـآن را با دیبامیالکترون را مشاهده کنکیمی. اگر بخواهدینمایروند مشاهده رخ مقیاز طر

میآن بـود ۀمطالع ـصـدد کـه در یتیشـود تـا وضـع   یعمل موجب منی. امیکوانتوم نور بمباران کن
.)Bohr, 1934است (ستمیروند سنجش موجب اختلال در س.مختل گردد

مربوطی تیکند و هرگونه عدم قطعیميرویثابت پنیاز قوانعتیکه طباست بر آن یکی از تفاسیر
یتجرب ـریزناپـذ یگري هاتیرا به محدودتیدوم عدم قطعریتفس.بشر استیبه جهل موقت و فعل

دارد. یاتـم اسـت بـاز م ـ   که همواره ما را از شناخت آن چـه در واقـع  هانسان نسبت دادیمفهومای
ۀصیخصکینیدارد که عدم تعیمانیک دانان است بیزیاز فياریبسدییکه مورد تأیر سومیتفس

.(Heisenberg, 1958)بشري دانشتیاز محدودیاست و نه ناشعتیطبینیع
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نقد بر عدم قطعیت کوانتومیششم: بند 

ضرورت علی نفی علیت در قلمرو زیراتمی و ثانیا نفیلامهم ترین برآیند عدم قطعیت کوانتومی او
قلمرو زیراتمـی پرداختـه انـد    هایی که به تبیینو ثالثاً نفی سنخیت علی است که بسیاري از دیدگاه

دانشـمندان دیگـري هـم هسـتند کـه بـا ارائـۀ        دست کم به یکی از آن سه تصریح کـرده انـد. البتـه   
اند.ه قطعیت و لوازم آن ارائه کردتفسیرهاي دقیق تر راه حلی براي مسئلۀ عدم

کوانتـاي انـدازه   رمشکل اساسی آنها که پیش بینی ناپذیري را با عدم قطعیت علی برابر می دانند، د
انـدازه گیـري در ارتبـاط بـا     هـاي مختلفـی بـراي مشـکل    راه حـل .گیري فروپاشی تابع موج است

.برآیندهاي عـدم قطعیـت ارتبـاط دارد   فروپاشی تابع موج پیشنهاد شده که مستقیم یا غیر مستقیم به
ی شـود کـه بـر    م ـمجموعه نقـدهایی  منجر به قطعیت، هاي دیگر اصل عدماین پیشنهادها و کاستی

اصل عدم قطعیت کوانتومی وارد شده و به همان نسبت بر رهبري کوانتومی نیز وارد می گردد.

تفسـیر آن،  یـک .عدم قطعیت کوانتومی را می توان به راحتی بـه گونـه هـاي مختلفـی تبیـین کـرد      
دیـدگاه  است. این ها براي ماست چنانکه تفسیر دیگر آن فقدان هرگونه علتیناشناخته بودن علت
زیـرا نـاتوانی مـا از    براي هیچ کس قابل اثبات نیست.» بدون علت رخ داده اند«که برخی رخدادها

.)1388(حسینی شاهرودي، به معناي فقدان علت نیستاشناخت علت، ضرورت

هاي کوانتومی مـی  سیستمعلاوه بر این، مفهوم اتفاق مطلق بطور ضمنی بر این امر دلالت دارد که
ناپذیرفتـه از هـر چیـز    جداشده و تأثیراز هر چیزيکاملاخودجوش و خودکار، ابطور مطلقتوانند 

دیگري در جهان فعالیت کنند.

ها، بطور تمام سیستمنقد این دیدگاه و به طور دقیق تر رد این نظریه به این صورت خواهد بود که،
عا سطوح مختلف شرکت دارند. قطپیچیده اي از تعاملات و ارتباطات علی در مداوم در یک شبکۀ
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هـیچ وجـه   هاي کوانتومی فردي بطور پیش بینی ناپذیري رفتار می کننـد، امـا اگـر آنهـا بـه     سیستم
هـاي  منـدي هآنهـا، قاعـد  موضوع هیچ گونه عوامل علی نباشند، فهم اینکه چگونه فعالیـت جمعـی  

ممکـن  يهـا تی ـاز عدم قطعیبرختا حدود زیادي غیر ممکن خواهد بود.دهند، یآماري را نشان م
عـدم  طـور مثـال  . بـه  می باشندقیدقنیقوانيباشد که داراییهاستمیعدم شناخت به سجهیاست نت

. سـت ینیهواشناس ـنهیدر زمانسانکمبود دانشجز اقرار به يزیهوا چآب و وضع مورددرتیقطع
را قبـل از پرتـاب   از دو طرف سـکه یکیدقیقتواند به طور ینمفرد یا در مورد مساله پرتاب سکه،

مقاومـت  زانی ـو مشـود یکه بر آن وارد میاگر درباره فشار پرتاب سکه و شتابکهکند، ینیبشیپ
عدم در مورد مطالعه شود می توان طرف دقیق سکه را پیش بینی نمود.، مواردي همچون آنهوا و 

را ی هـا  ن ـیبشیپوجود دارد کههاونالکتردر خصوصبسیاريعوامل مرموزقطعیت کوانتومی نیز
طور بهتیعدم قطعمی توان گفت کهکه با در نظر گرفتن این موارددنکنینامشخص مغیر دقیق و

کدانانیزیاز فياریبسبا تمام این مطالب، است.بشرقیعدم اطلاعات دقانگریاست و نمایذهنیکل
آن را زنبرگیکـه هـا  طـور اصـل آن نی ـکه خود اه اندگرفتجهینتنیچنتیدر نقد اصل عدم قطع

وجـود نـدارد   ياکننـده قانععلتچیچراکه ه؛می باشدمخدوش بوده و قابل قبول نکند،یمطرح م
پذیرفته شود.یاتمریو زیاتميایدر دنسمینیمطرد دتريبه معنازنبرگیکه اصل ها

نتیجه گیري

مـاهیتی بسـیار   این نظریـه داراي .مطرح شدمکان ذراتحرکت و کوانتوم براي شرح و بیان یهنظر
ذراتـی همچـون الکتـرون    انتزاعی است و به کمک ریاضی نظري در صدد بیان و توضیح عملکـرد 

صحت تفسیر آن از دقت و متفاوتی در مورد از زمان ظهور این نظریه تاکنون، اظهار نظرهاي.است
ر نیز تاثیر گذاشته است. یکی از مـوارد تـاثیر نظریـه    و البته بر روي علوم دیگجهان ارائه شده است

کوانتوم بر روي علوم مدیریتی بوده و مبحثی به نام رهبري کوانتومی از دل این تئوري بیرون آمده 
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شده اسـت، مسـتلزم داشـتن    نهادهبنادهیچیپطیدر شرامیکه بر اساس تصمیکوانتوميرهبراست.
کنـد؛ بـه   یميو شهودایپوتفکراتسازمان ها را قادر بهاست که رهبرانیهفت مهارت کوانتوم

فی ـاهـداف مشـخص، تعر  تحققي براگران،یرا به عنوان نفوذ بر ديتوان رهبرینمگریعبارت د
هـدف، از  ریدر مس ـحرکـت هـدف و يکه جسـت وجـو  يندیعنوان فرآآن را بهدیکرد؛ بلکه با

در این تحقیق به بررسی مبـانی موجـود   .کردفیتحقق خود هدف، مهم تر و ارزشمندتر است، تعر
در رهبري کوانتـومی و شـرح آن هـا پرداختـه شـد. همچنـین پـس از ذکـر مبـانی، اصـول رهبـري            
کوانتومی به طور کامل تشریح گردید. سپس نقدهاي وارد بر رهبري کوانتومی به طور کامل ارایـه  

با اصول مسلم عقلـی  امکان برابريربی که دانش تجدر نهایت می توان اینطور بیان نمود که شدند.
همچـون کوانتـوم و   اغلب یا فیزیکی هسـتند و یـا در قلمـرو فیزیـک معتبرنـد،     ، هاتبیینورا ندارد

حالات کوانتومی. همانطور که در این تحقیق نیز ذکر شد نقد هاي مهم و جـدي بـر برخـی اصـول     
یـزي و نسـبیت گرایـی در رهبـري     رهبري کوانتومی وارد است. از جملـه نقـدهایی کـه بـر خردگر    

کوانتومی و تئوري هاي پست مدرنیسم موجود است و همچنین نقدهاي وارد بر اخلاق پست مدرن 
و سیالیت روابط و عدم قطعیت کوانتومی که شالوده هاي رهبري کوانتـومی هسـتند. همـانطور کـه     

اصـل  نی ـکه خود اه اندفتگرجهینتنیچنتیدر نقد اصل عدم قطعکدانانیزیفبسیاري از فلاسفه و 
می باشد. به همـین طریـق   مخدوش بوده و قابل قبول نکند،یآن را مطرح مزنبرگیکه هاطورآن

می توان تئوري رهبري کوانتومی را مورد نقد جدي قرار داد که با رد کامل نظریه کوانتـومی، ایـن   
وان برخـی دیگـر از اصـول    براي تحقیقات آتی می ت ـتئوري نیز ارزش خود را از دست خواهد داد.

فیزیـک کوانتـومی را کـه در رهبـري کوانتـومی مــورد تاکیـد قـرار گرفتـه اسـت از جملـه اعتمــاد           
کوانتومی و شناخت کوانتومی را مورد تحلیل و بررسـی قـرار داد و بـا ذکـر نقـدهاي وارد بـر ایـن        

مباحث، ابعاد رهبري کوانتومی را مورد موشکافی دقیق تري قرار داد.
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و مآخذمنابع

يرهبـر يرابطـه راهبردهـا  ). 1392. (دیسعپور،یی رجاورضادا،یهوه؛یراض،ییآقا بابا ·
،)3( 6،یآموزش در علوم پزشکي. راهبردهایسازمان کوانتوميهامولفهمثبت گرا و

164–169.
فـردى از  انی ـاصـول حـاکم بـر ارتباطـات کلامـى م     ). 1385احمدزاده، سـید مصـطفی. (   ·

نامه ژهیو47و 46شماره ی،قرآنيهاحوزه)پژوهشی قاله پژوهش(ممیقرآن کردگاهید
ي.امبریو پیوح

ــز اي.اف ا · ــتونر، جیم ــر؛س ــرمنیف ــل آرت،آر. ادوارد و گیلب ــد).1383. (دانی : تیریم
جلد دوم، دفتر تهران، اعرابی، سازماندهی رهبري کنترل، ترجمه علی پار سائیان و محمد

.پژوهشهاي فرهنگی
). رهیـافتی جـامع از نظریـه رهبـري     1394اکبـر و حمـزه پـور، مهـدي. (    افجه، سید علـی  ·

.161-204)، 16(8کوانتومی و کاربردهاي آن در سازمان. اندیشه مدیریت راهبردي، 
تهران: ققنوس.،یعرفان ثابتیترجمهال،یعشق س). 1384. (گموندیباومن، ز ·
بـا خـود   یکوانتـوم يرهبـر نیارتبـاط ب ـ ). 1401ی. (معصـومه و منصـف، عل ـ  ردهقان،یپ ·

و علـوم  یبدنتیدر تربیپژوهشيهاافتهییالمللنیکنفرانس بنی،دومیشغليکارآمد
.،تهرانیورزش

.12ج ت،یقم: آل البعه،یوسائل الشق)1409. (محمدبن حسن،یحرعامل ·
). بررسی و نقد دیدگاه فیزیک کوانتـوم دربـاره   1388حسینی شاهرودي، سید مرتضی. ( ·

.8کلامی، دانشگاه علوم اسلامی رضوي. -آموزه هاي فلسفیاصل علیت. 
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يراهبردنینويرهبر). 1395. (فرزانه،یآزاده و قاسم،يجمال آبادي؛حمزه پور، مهد ·
 ــ ــانه مبتن ــنعت رس ــارادا یص ــر پ ــومیکوانتوممیب ــانی،س ــشیهم ــنیب ــدیالملل تیریم

.رسانه،اسلامشهر
ی.نیدست در دست ارتباط، قم: موسسه امام خم).1395محمود. (ان،یلیخل ·
ــا علــم  1384دانــایی فــرد، حســن. ( · ــوري پیچیــدگی: ای ــانی فلســفی تئ ). کنکاشــی در مب

پیچیدگی صبغه پست مدرنیسم دارد؟ ، فصلنامه مدرس علوم انسانی، ویژه نامه مدیریت.
)، 2(45لامی. ). نظریه کوانتوم و برهان نظم. مجله فلسـفه و کـلام اس ـ  1391رامین، فرح. ( ·

108-85.
). بررسـی شـیوه   1395رستگار، علـی؛ خضـري، رشـید و کریمـی یـزدي، عبدالرسـول. (       ·

رهبري از منظر احادیث و کتب الهی. (چهارمین کنفرانس بین المللی پژوهش هاي نوین 
آلمان.-در مدیریت، اقتصاد و حسابداري. برلین

مـدرن ،ترجمـه   یامعـه شناس ـ جهی ـنظر).1390داگلاس جـی. ( جورج و گودمن،تزر،یر ·
.شناسان، چاپ اولجامعهزاده، تهران ، نشریو عباس لطفییرزایملیخل

جلیلـی، هـادي ترجمـه شناسـی، جامعـه آرايکشاکش). در1392سیدمن، استیومن. ( ·
نشرنی.،تهران

یذهن ـيالگـو یطراح ـ). 1401. (نیحس ـ،یمحمد و کـاظم ،يمنتظر؛قاسما،یکیعتیشر ·
فصـلنامه منـابع انسـانی    و،ی ـبـا اسـتفاده از روش ک  یکوانتوميدر خصوص رهبررانیمد

).1(1تحول آفرین، 
). ارایه الگوي سـاختاري تفسـیري رهبـري    1397عبدالحمید، مهدي و محمدي، مهدي. ( ·

جهادي مبتنی بر دیدگاه آیت االله خامنه اي در بستر نقد رهبـري کوانتـومی. مـدیریت در    
).1(7دانشگاه اسلامی، 
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و بـه  ییآشـنا زانی ـمنیارتبـاط ب ـ ). 1393. (نیمحمدحس ـ،يبابک؛ رضو،يثانویمیعظ ·
تیریمـد هی. نشـر یورزش ـيدر سـازمان هـا  تیریمـد یکوانتـوم يهامهارتي ریکارگ
.625–613،)4( 6،یورزش

نی،دومیکوانتـوم يرهبـر يبر الگـو يمرور). 1401. (ایلعدهیس،يو مرتضونایم،يعلو ·
ــ ــرانس ب ــنیکنف ــدشــگاهیآزمایالملل ــایو روتیریم ــد يکرده ــه در م و تیرینوآوران
.اقتصاد،تهران

می) شـناخت اصـول و مفـاه   سـم یپسـت مدرن یتبار شناس ـ).1387. (اصغریعل،یقره باغ ·
)1387وریشهر،8گلستانه، شمارههی( نشر).1(سمیپست مدرن

می) شـناخت اصـول و مفـاه   سـم یپسـت مدرن یتبار شناس ـ). 1387. (اصغریعل،یقره باغ ·
)1387ماهری،ت7گلستانه، شماره هی( نشر).2(سمیپست مدرن

، نشر انیدیرشمیترجمه عبدالکرسم،یتا پست مدرنسمیاز مدرن).1385. (کهون،لارنس ·
.13تهران ،ین
يکاربرد مـدل مهـارت هـا   ). 1387. (محمددیس،ینیالحسخادمله؛یجم،ينوريمختار ·

–55)، 61(18،یبهشـت دیشـه يدانشکده پرسـتار هی. نشريپرستاريرهبردریکوانتوم

63.
.هیدارالکتب الاسلام، تهران،نمونهریتفس). 1362. (ناصر ي، رازیمکارم ش ·
،)3( 14مدرسـه،  تیریمدهی. نشریکوانتوميمدرسه و رهبر). 1395. (اعظمنژاد،یی ملا ·

50–55.
یکوانتـوم يمـدل رهبـر  یطراح). 1397ی. (نژاد، علعتیهوشنگ و شرریام،ينظر پور ·

ي، فصـلنامه  ریتفس ـيسـاختار يمـدل سـاز  کـرد یبا استفاده از رویدولتيدر سازمان ها
).29(8چشم انداز مدیریت دولتی، 
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اثـر ابعـاد   لی ـتحل). 1398. (فرهمنـد، ناصـر  یو فقه ـمانیسـل رانـزاده، یا؛نوروززاده، احد ·
يدانـش و مهـارت هـا   تیریمـد یانجی ـبـا نقـش م  یسـازمان یبر تعـال یکوانتوميرهبر

فصلنامه مـدیریت بهداشـت و درمـان،    ل،یاستان اردبیدر دانشگاه علوم پرشکیکوانتوم
10)33.(

). اراده قدرت، ترجمه مجید شریف، تهران، جامی.1377نیچه، فردریش. ( ·
نصاري، تهران، جامی.). چنین گفت زرتشت. ترجمه مسعود ا1377نیچه، فردریش. ( ·
). اینک انسان، ترجمه بهروز صفدري، تهران، پیکار.1378نیچه، فردریش. ( ·

· Bohr, N. (1934). Atomic Theory and I Description of Nature, 

Cambridge, Cambridge University Press.
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