
 

 

 
 

               آموزشي مديران استانداردهاي و ها شايستگي الزامات، بررسي
 تربيتي نظام در

 موسوي فرانك دكتر
 چكيده

ريـزي و نظـارت نيسـت؛ بلكـه      مديريت آموزشي در نظام تربيتي، صرفاً يك نقش اداري براي برنامه
 و آموزشي عدالت يادگيري،–هاي تربيتي، فرهنگ مدرسه، كيفيت ياددهي حلقه اتصال ميان سياست

 سـه  »اسـتانداردها « و »هـا  شايسـتگي « ،»الزامات« جايگاهي، چنين در. است معلمان اي حرفه رشد
كنند مدير آموزشي چه بايد بداند، چـه بايـد بتوانـد انجـام دهـد و       اند كه تعيين مي پيوسته هم فه بهمؤل

 مـرور  بر مبتني و توصيفي–عملكرد او چگونه بايد سنجيده و بهبود يابد. اين مقاله با رويكرد تحليلي
آموزشـي ارائـه    مـديران  هـاي  شايسـتگي  و الزامات بررسي براي يكپارچه چارچوبي ادبيات، مند نظام
 سازماني–شوند كه به بافت فرهنگي اي زماني اثرگذار مي دهد استانداردهاي حرفه كند و نشان مي مي

. بخورنـد  پيونـد  اي حرفـه  توسعه سازوكارهاي و عملكرد، ارزشيابي نظام نهادي، هاي ظرفيت مدرسه،
يت يـادگيري، اخـلاق   مـدير  تربيتي، رهبري محور، مدرسه حكمراني نيازهاي پيش تبيين ضمن مقاله
هـاي رايـج در    محوري، مديريت منابع انساني و مالي، و مشاركت اجتماعي، بـه چـالش   اي، داده حرفه

هـاي   پردازد؛ از جمله شكاف ميان اسناد بالادستي و واقعيت مدرسـه، انتصـاب   اجراي استانداردها مي
شناسي  هاي مبتني بر شايستگي، و ضعف نظام پايش. در ادامه، روش وزشمحور، كمبود آم غيرشايسته

شـود كـه شـامل     پيشنهادي براي طراحي مدل شايستگي مديران آموزشي در نظام تربيتي ارائـه مـي  
هاي خبرگاني، اعتبارسنجي محتوايي، و طراحي ابزار ارزيابي چندمنبعي است.  تحليل اسنادي، مصاحبه

كند كه ارتقاي كيفيت تربيت و آموزش، بدون استانداردهاي روشن  ه تأكيد ميهاي تحليلي مقال يافته
 .و سازوكارهاي اجرايي براي انتخاب، توانمندسازي و ارزيابي مديران آموزشي، پايدار نخواهد بود

 
اي، استانداردهاي مديران، رهبري  مديريت آموزشي، نظام تربيتي، شايستگي حرفه واژگان كليدي:

 اي، حكمراني مدرسه، ارزشيابي عملكرد ه حرفهتربيتي، توسع

 از ارتکاب جرم،  یریشگیو پ یجرم شناس شیهماششمین 
 و انحرافات جوانان یخودکش

 قانون یار بنیاد علمی و حقوقینهاد برگزار کننده همایش: 
 ،بهشتي شهيد دانشگاه معارف علمي انجمن صادق، دانشگاه امام بروجرد، دادگستري حمايت معنوي و (با همكاري

 .. ..العالميه و المصطفي ، جامعهاسلامي ارشاد ، سازمانرفسنجان دانشگاه آزادپرورش،  و آموزشلرستان،  دانشگاه
 پايگاه ملي و بين المللي) ٨(نمايه مقالات در        سردبير علمي و مسئول برگزاري همايش: دكتر بهنام اسدي

 ١١١٠/٥٦ برده بندي كنگره:      ٩٢٤٥٢/٢٨شماره مقاله:     ١٤٠٢آذرماه  ٢٩تاريخ برگزاري همايش: 
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 مقدمه

انـد: تنـوع نيازهـاي     اي مواجـه شـده   هاي فزاينـده  هاي اخير با پيچيدگي هاي تربيتي در دهه نظام
هاي عـدالت آموزشـي، تحـول فنـاوري، فشـار پاسـخگويي عمـومي، تغييـر          يادگيرندگان، شكاف

، و ضرورت تربيت شهرونداني توانمند براي زندگي فردي و اجتمـاعي. در ايـن   ها انتظارات خانواده
فهـم  «هاي تربيتي، نيازمند مديريتي است كه هم  شرايط، مدرسه به عنوان كانون اجراي سياست

مدير آموزشي اگرچه در ساختار رسمي، مسئول نظـم  ». توان راهبري«داشته باشد و هم » تربيتي
دهـي فرهنـگ    شـود، امـا در عمـل، نقـش او در شـكل      ها شناخته مـي  اداري و هماهنگي فعاليت

كننده است. از همين رو،  يادگيري، انگيزش معلمان، مديريت تغيير، و تضمين كيفيت تربيت تعيين
در  .هاي مديران آموزشي به يك ضرورت راهبردي تبديل شده است توجه به الزامات و شايستگي

منزله زبـان مشـترك بـراي تعريـف      اي مديريت مدرسه به حرفهها، استانداردهاي  بسياري از نظام
انتظارها از مديران و ايجاد معيارهاي شفاف براي انتخاب، آموزش، ارزيابي و ارتقاي آنان بـه كـار   

» قابـل اجـرا  «انجامند كه بـه صـورت    رود. با اين حال، استانداردها زماني به بهبود كيفيت مي مي
ار نظام تربيتـي سـازگار باشـند، و بـه ابزارهـاي عمليـاتي ماننـد        طراحي شوند، با فرهنگ و ساخت

هاي آموزشي مبتني بر شايستگي، ارزيابي چندمنبعي، و نظام انگيزشـي پيونـد بخورنـد. اگـر      دوره
كند و نه بـه توسـعه    استاندارد صرفاً يك متن آرماني باقي بماند، نه به انتخاب شايسته كمك مي

كند با نگاه يكپارچه، سه پرسش محـوري را دنبـال كنـد: نخسـت،      اين مقاله تلاش مي .اي حرفه
هـاي كليـدي    اي مديريت آموزشي در نظام تربيتي چيست. دوم، شايستگي الزامات نهادي و زمينه

انـد. سـوم، اسـتانداردهاي مـديريتي      اي و سازماني كـدام  مديران آموزشي در سطوح فردي، حرفه
 .هبود واقعي كيفيت تربيت و يادگيري منجر شوندچگونه بايد طراحي و اجرا شوند تا به ب
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 بيان مسئله :اول بخش

آنان » توان واقعي«از مديران و » انتظارات رسمي«هاي آموزشي، فاصله ميان  در بسياري از نظام
براي تحقق اين انتظارات محسوس است. مديران در معرض مطالبات متنوع و گاه متعارض قـرار  

هاي اداري و انضباطي باشند و از سوي ديگر بايد رهبـر   شاخصدارند: از يك سو بايد پاسخگوي 
شود كه ساختارهاي اداري، مـدير را   تربيتي و آموزشي مدرسه باشند. اين دوگانه زماني تشديد مي

دهـد و فرصـت رهبـري آموزشـي را      هاي متعدد سوق مي دهي به انجام كارهاي روزمره و گزارش
مدت و غفلت از كيفيت  واند تمركز بر امور اجرايي كوتاهت دهد. نتيجه چنين وضعيتي مي كاهش مي

 .يادگيري و تربيت باشد

ها نيز مسائل متعددي قابل مشاهده است. در برخي موارد، انتخـاب و انتصـاب    از منظر شايستگي
محور همخواني كافي ندارد و بيشتر بر سابقه خـدمت يـا ملاحظـات     مديران با معيارهاي شايسته

هاي ضمن خدمت، اگر هم ارائه شوند، غالباً نظـري و   شود. همچنين آموزش مي اي تكيه غيرحرفه
شوند. از سوي ديگر، نبود استانداردهاي  تبديل مي» توانمندي قابل سنجش«اند و كمتر به  پراكنده

اي  شود مديران بازخورد دقيق و مسير رشـد حرفـه   روشن و نظام ارزيابي عملكرد معتبر، سبب مي
 .اشندمشخصي نداشته ب

ها و استانداردهاي مديران  توان الزامات، شايستگي مسئله اصلي اين مقاله آن است كه چگونه مي
هاي نظام تربيتـي سـازگار باشـد و     اي تعريف و هماهنگ كرد كه هم با ارزش آموزشي را به گونه

اد هم در عمل، به بهبود كيفيت مدرسه منجر شود. بدون چنين همـاهنگي، اسـتانداردها بـه اسـن    
مانند، و الزامات اجرايي نيـز پراكنـده و    ها در حد شعار باقي مي شوند، شايستگي تزئيني تبديل مي

 .ناكارآمد خواهند بود
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 مرور ادبيات :دوم بخش

گذارد. مديريت بيشتر بـر   تمايز مي» رهبري«و » مديريت«ادبيات مديريت آموزشي معمولاً ميان 
ز دارد، در حالي كـه رهبـري بـر ايجـاد معنـا،      ريزي، سازماندهي، كنترل و حفظ ثبات تمرك برنامه
انـد؛ مـدير موفـق     تنيـده  كند. در مدرسه، اين دو حوزه درهم دهي، انگيزش و تغيير تأكيد مي جهت

 .برد كسي است كه هم توان اداره امور را دارد و هم رهبري تربيتي را پيش مي

اسـت كـه   » ري يـادگيري رهب ـ«يا » رهبري آموزشي«يكي از مفاهيم محوري در ادبيات معاصر، 
اي معلمـان و   آمـوزان، توسـعه حرفـه    نقش مدير را در بهبود تدريس، حمايت از يـادگيري دانـش  

انـد اثـر مـدير بـر يـادگيري، عمـدتاً        هـا نشـان داده   كنـد. پـژوهش   ها برجسته مي استفاده از داده
دهـد. در   مـي غيرمستقيم و از مسير ايجاد شرايط مناسب براي تدريس مؤثر و فرهنگ مدرسه رخ 

انداز مشـترك،   هايي چون چشم اي در كشورهاي مختلف بر حوزه همين راستا، استانداردهاي حرفه
فرهنگ مدرسه، مديريت برنامه درسي، حمايت از معلـم، عـدالت و شـمول، و مشـاركت خـانواده      

 .اند تأكيد كرده

و رفتارهـاي   هـا تركيبـي از دانـش، مهـارت، نگـرش      محور نيـز، شايسـتگي   در ادبيات شايستگي
اند و ابعادي  هاي شايستگي براي مديران آموزشي غالباً چندبعدي شوند. مدل پذير تلقي مي مشاهده

هـاي   هـاي ارتبـاطي و اجتمـاعي، شايسـتگي     هاي شناختي و تحليلي، شايسـتگي  مانند شايستگي
. موضـوع  گيرنـد  هاي فناورانه را دربرمي هاي مديريتي و راهبردي، و شايستگي اخلاقي، شايستگي

است؛ استاندارد معمولاً سطح انتظار و معيار عملكرد را » استاندارد«مهم ديگر، پيوند شايستگي با 
 .دهد كند و شايستگي، ظرفيت تحقق آن معيار را توضيح مي تعريف مي

 اهميـت  تربيتـي،  نظام ارزشي–در منابع فارسي، بحث مديريت آموزشي با توجه به بستر فرهنگي
آمـوز   نـش دا هـويتي  ابعـاد  بـه  توجـه  و جامعه، و خانواده نقش عدالت، تربيت، ق،اخلا به بيشتري

داند  مي» رهبر تربيتي«درسي و تربيتي در برخي آثار فارسي، مدير را  دهد. همچنين نگاه برنامه مي
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تعليم و تربيت آگاه باشد و مدرسه را در مسير تحقـق آن اهـداف سـامان     كه بايد به اهداف غايي
دهد. تركيب اين نگاه ارزشي با رويكردهاي نـوين مـديريتي، نيازمنـد چـارچوبي اسـت كـه هـم        

 .هاي بومي همساز باشد اي را شفاف كند و هم با ارزش معيارهاي حرفه

 شناسي روش :سوم بخش

 تحليـل  و ادبيـات  مـرور  رويكـرد  بـر  تكيـه  با و است توصيفي–اين مقاله از نوع پژوهش تحليلي
 ارائـه  آموزشـي  مديران استانداردهاي و ها شايستگي الزامات، براي پيشنهادي چارچوبي مفهومي،

سازي يـك مـدل اسـتاندارد نيـز بـه       شناسي پيشنهادي براي طراحي و بومي . مسير روشكند مي
 .كاربردي قابل پيگيري باشد هاي شود تا در پژوهش اي تشريح مي صورت مرحله

 ها و استانداردها چارچوب مفهومي الزامات، شايستگي :چهارم بخش

هـاي مـديريت آموزشـي ضـروري اسـت.       درك رابطه ميان اين سه مفهوم براي طراحي سياست
كننـد.   نيازهايي هستند كـه زمينـه تحقـق مـديريت مـؤثر را فـراهم مـي        الزامات، شرايط و پيش

انـد. اسـتانداردها، سـطح     اي مدير براي عمل در آن زمينه و حرفههاي فردي  ها، ظرفيت شايستگي
كنند. زمـاني كـه    انتظار و معيارهايي هستند كه كيفيت عملكرد مدير را تعريف و قابل ارزيابي مي

ها تعريف  ماند. زماني كه شايستگي الزامات فراهم نباشد، حتي مدير شايسته نيز در عمل ناكام مي
شوند. و زماني كه استانداردها روشن  اي غيرواقعي تبديل مي ردها به مطالبهو تقويت نشود، استاندا

 .اي خواهد بود شوند و ارزيابي نيز سليقه ها به مسير رشد تبديل نمي نباشد، شايستگي

 اي و نهادي مديريت آموزشي الزامات زمينه :پنجم بخش

نــي و بنــدي كــرد. ســطح نخســت، الزامــات حكمرا تــوان در چنــد ســطح دســته الزامــات را مــي
هـا، و وجـود    هاي مدير، ثبات نسـبي سياسـت   گذاري است: شفافيت اختيارات و مسئوليت سياست

نظام پاسخگويي عادلانه. سطح دوم، الزامات ساختاري است: نسبت منطقـي نيـروي انسـاني بـه     
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هاي رهبري آموزشي، دسترسي به منابع آموزشي و پشـتيباني   آموز، زمان كافي براي فعاليت دانش
سطح سوم، الزامات فرهنگي است: وجود فرهنگ همكاري، اعتماد سازماني، و پذيرش  تخصصي.

ها. سطح چهارم، الزامات دانشي و اطلاعـاتي   بيتي مدير از سوي معلمان و خانوادهنقش رهبري تر
 .گيري مبتني بر شواهد كاوي و امكان تصميم هاي معتبر مدرسه، سواد داده است: دسترسي به داده

 اي قابل مشاهده عنوان ظرفيت حرفه بهشايستگي -١

اي مدير  شايستگي صرفاً داشتن دانش نظري نيست. شايستگي زماني معنا دارد كه در رفتار حرفه
وگو با معلم در مورد تدريس، توان طراحي برنامـه بهبـود مدرسـه،     قابل مشاهده باشد: توان گفت

هـاي   اي امـن و تربيتـي. در مـدل   توان حل تعارضات، توان مديريت بحران، و تـوان ايجـاد فض ـ  
هـاي   وتربيت، مهـارت  شايستگي، تركيب چهار مؤلفه رايج است: دانش تخصصي مديريت و تعليم

 .هاي شخصيتي مرتبط با نقش اي، و ويژگي هاي حرفه ها و ارزش عملي و اجرايي، نگرش

 عنوان معيار كيفيت و مبناي پاسخگويي استاندارد به-٢

چگونـه اسـت. اسـتانداردهاي مـديران آموزشـي      » عملكرد مطلـوب «د گوي اي مي استاندارد حرفه
كننـد.   ها يا توصيفگرهايي ارائه مـي  كليدي را تعريف و براي هر حوزه، شاخصهاي  معمولاً حوزه

استاندارد خوب بايد روشن، قابل فهـم، قابـل سـنجش و قابـل توسـعه باشـد. همچنـين بايـد از         
 .هاي متفاوت مدرسه انعطاف داشته باشد تگرايي صرف پرهيز كند و براي باف آرمان

 هاي كليدي مديران آموزشي در نظام تربيتي شايستگي :مشش شخب

شود كه بـا نيازهـاي مدرسـه و     هاي محوري پيشنهاد مي اي از شايستگي در اين بخش، مجموعه
انـد و   اي بـه هـم وابسـته    ها به صورت شبكه هاي نظام تربيتي سازگار است. اين شايستگي ارزش
 .يكي را جايگزين ديگري كرد توان نمي
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 دهي ارزشي شايستگي رهبري تربيتي و جهت-١

مدير آموزشي بايد بتواند اهداف تربيتي را به زبان قابل اجرا در مدرسه ترجمه كند. اين كار شامل 
هـا بـا رشـد     ها و تصـميم  هاي مدرسه، و پيوند دادن برنامه انداز مشترك، تبيين ارزش ايجاد چشم

محـوري، توجـه بـه     آموز است. رهبري تربيتي مستلزم حساسيت اخلاقي، عـدالت  جانبه دانش همه
 .آموز و ايجاد محيط يادگيري امن است هويت دانش

 شايستگي رهبري آموزشي و مديريت يادگيري-٢

اي معلمان آشنا باشد و  درسي، ارزشيابي آموزشي و توسعه حرفه مدير بايد با اصول يادگيري، برنامه
وگوي  ريس را از طريق حمايت و بازخورد بهبود دهد. حضور مؤثر در كلاس، گفتبتواند كيفيت تد

هاي پيشـرفت تحصـيلي    اي، و استفاده از داده اي با معلمان، ايجاد اجتماعات يادگيري حرفه حرفه
 .ريزي، از نمودهاي اين شايستگي است براي برنامه

 شايستگي ارتباطي، مشاركتي و سرمايه اجتماعي-٣

كنـد. مـدير بايـد بتوانـد      ها و جامعه محلي پيشـرفت نمـي   مدرسه بدون همكاري معلمان، خانواده
هـا را مـديريت كنـد، و مشـاركت      ارتباطات انساني مؤثر برقرار كند، شنونده فعال باشـد، تعـارض  

نفعان را سازمان دهد. اين شايستگي در نظام تربيتي اهميت مضاعف دارد، زيرا تربيـت امـري    ذي
 .اعي و مشاركتي استاجتم

 اي و پاسخگويي شايستگي اخلاق حرفه-٤

ها، رعايـت   هاي حساس قرار دارد: عدالت در توزيع فرصت گيري مدير آموزشي در موقعيت تصميم
اي بايـد در رفتـار    آموز، حفظ محرمانگي اطلاعات، و پرهيز از تبعيض. اخلاق حرفـه  كرامت دانش

پاسخگويي نيز زماني سازنده است كه همراه با شـفافيت،  مديريتي ديده شود، نه فقط در شعارها. 
 .انصاف و فرصت يادگيري سازماني باشد
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 شايستگي مديريت منابع، فرايندها و بهبود مستمر-٥

مدير بايد توان مديريت منابع انساني، مالي و فيزيكـي را بـا نگـاه تربيتـي داشـته باشـد. تنظـيم        
راينـدها، استانداردسـازي امـور ضـروري، و ايجـاد      ها، مديريت زمان مدرسـه، سـاماندهي ف   برنامه
هاي بهبود از وظايف كليدي است. مديريت منابع انساني شامل جذب و نگهداشت انگيزش  چرخه

 .اي و ايجاد عدالت سازماني است معلمان، توانمندسازي، ارزيابي رشد حرفه

 محوري و سواد فناورانه شايستگي داده-٦

هـاي   ون داده و فناوري كارآمد نيست. مدير بايد بتوانـد از داده مديريت مدرسه در جهان امروز بد
هـاي كليـدي مدرسـه را     گيري اسـتفاده كنـد، شـاخص    آموزشي، رفتاري و مديريتي براي تصميم

تعريف كند، و از فناوري براي ارتباط، مديريت يـادگيري، و شـفافيت بهـره ببـرد. سـواد فناورانـه       
اي  جازي، حفظ امنيت اطلاعات و ارتقاي سواد رسانهمديريت مخاطرات فضاي م همچنين شامل
 .در مدرسه است

الگوي پيشـنهادي بـراي طراحـي مـدل شايسـتگي و اسـتاندارد         :متفه شخب

 مديران آموزشي

 .شود اي پيشنهاد مي تبديل مباحث نظري به برنامه اجرايي، يك الگوي مرحلهبراي 

 ها مرحله تحليل اسنادي و استخراج اوليه مؤلفه-١

المللـي   هـاي مـديريتي، و اسـتانداردهاي بـين     نامـه  در اين مرحله، اسناد ملي تعليم و تربيت، آيين
هـاي   هـا و شـاخص   شود. خروجي، فهرست اوليه حـوزه  هاي مشترك استخراج مي بررسي و مؤلفه

 .ستهاي تربيتي سازگار شده ا شايستگي است كه با ارزش
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 سازي مرحله اعتباربخشي خبرگاني و بومي-٢

ساختاريافته با خبرگان مديريت آموزشـي، مـديران موفـق، معلمـان باتجربـه و       هاي نيمه مصاحبه
ها پالايش و بومي شوند. در اين مرحله، تعـاريف رفتـاري    شود تا شاخص گذاران انجام مي سياست

 .رزيابي باشدشود تا قابل مشاهده و ا براي هر شايستگي تدوين مي

 مرحله طراحي ابزار ارزيابي چندمنبعي-٣

ليسـت مشـاهده، پرسشـنامه     شـود: چـك   ها، ابزارهاي مكمل طراحي مي براي سنجش شايستگي
محور، و الگوي پوشه شواهد مـديريتي. ابزارهـا بايـد از نظـر روايـي       بازخورد، سناريوهاي موقعيت

 .كسان داشته باشندمحتوا و پايايي بررسي شوند و دستورالعمل اجراي ي

 مرحله اجراي آزمايشي و اصلاح-٤

شـوند تـا    ها تحليل مـي  شود. داده اي از مدارس با شرايط متفاوت اجرا مي مدل و ابزارها در نمونه
تـر شـود، و فرآينـد اجـرا      بندي عملكرد دقيـق  حذف يا اصلاح شوند، سطح هاي نامناسب شاخص

 .سازي گردد ساده

 اي بان و پيوند با توسعه حرفهمرحله استقرار، آموزش ارزيا-٥

تـر از   ها روشن شود، و مهم پس از نهايي شدن استاندارد، بايد ارزيابان آموزش ببينند، دستورالعمل
اي مدير پيوند بخورد. بدون اين پيوند، ارزيابي به كنترل  همه، نتايج ارزيابي به برنامه توسعه حرفه

 .يابد اداري تقليل مي
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 گيري نتيجه 

دهـد كـه    ها و استانداردهاي مديران آموزشي در نظام تربيتي نشان مي مات، شايستگيبررسي الزا
مديريت مدرسه يك حرفه چندوجهي است كه هم به دانش و مهارت مديريتي نياز دارد و هم به 

تواننـد زبـان مشـترك     اي مي اي و رهبري آموزشي. استانداردهاي حرفه فهم تربيتي، اخلاق حرفه
اي باشـند، امـا اثربخشـي آنهـا بـه فـراهم بـودن الزامـات نهـادي،           سـعه حرفـه  كيفيت و ابزار تو

محوري در انتخاب، آموزش مبتني بر شايستگي و ارزيابي چنـدمنبعي وابسـته اسـت. اگـر      شايسته
گذاري راهبـردي   نظام تربيتي به دنبال ارتقاي كيفيت يادگيري و تربيت باشد، ناگزير بايد سرمايه

گر اصلي فرهنگ مدرسه، يـادگيري   در اولويت قرار دهد؛ زيرا مدير، تسهيلبر مديران آموزشي را 
 .معلمان و عدالت تربيتي است

 پيشنهادها 

 شـود  پذير پيشنهاد مي نخست، تدوين استاندارد ملي مديران آموزشي با بخش ثابت و بخش بومي
تا هم انسجام حفظ شود و هم عدالت رعايت گردد. دوم، نظام انتخـاب مـديران بايـد مبتنـي بـر      

اي  هاي غيرشفاف پرهيز شود. سوم، توسـعه حرفـه   شواهد و سنجش شايستگي باشد و از انتصاب
هـاي   گـري و شـبكه   مديران بايد به مسيرهاي يادگيري مبتني بر شايستگي تبديل شود و مربـي 

ن تقويت گردد. چهارم، ارزيابي عملكرد مديران بايد چندمنبعي و بهبودمحور باشـد  يادگيري مديرا
هاي واقعي متصل شود. پـنجم، كـاهش بـار اداري و افـزايش      اي و حمايت و به برنامه رشد حرفه

 .زمان رهبري آموزشي مدير بايد به عنوان يك اصلاح ساختاري دنبال شود

 ها و مسيرهاي پژوهشي آينده محدوديت 

هـاي ميـداني بـراي     ين مقاله مبتني بر تحليل مفهومي و مرور ادبيات است و نيازمنـد پـژوهش  ا
تواننـد بـر طراحـي     هـاي آينـده مـي    آزمون مدل در مدارس با شرايط گونـاگون اسـت. پـژوهش   
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آمـوزان، و مطالعـه    هاي عيني عدالت تربيتي، سنجش اثر استانداردها بر يـادگيري دانـش   شاخص
مختلف تمركز كنند. همچنين بررسي رابطه ميـان سـبك رهبـري مـدير و      تطبيقي ميان مناطق

سلامت سازماني مدرسه، يـا نقـش فنـاوري در افـزايش اثربخشـي مـديريت آموزشـي از مسـير         
 .تواند مسيرهاي پژوهشي ارزشمندي باشد محوري، مي داده
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جهت همكاري با بنياد علمي قانون يار در راستاي برگزاري سمينار، كارگاه هاي آموزشي، كنگره و 

 ٠٩١٩٦٧٤٨٦٢٥ پژوهش مدير   ٠٢١٦٦٩٧٩٥١٩و  ٥٢٦  تماس بگيريد موسسه علمي با هاي نشست

 


