
 

 

 

 اصول و راهکارهای عولی 

 انگیسه بخشی به هعلن و هربّی در نظام آهوزشی کشور

 لیلا صفبری

 ( وشٔب٘ـب2ٜوبسؿٙبع اسؿذ ٔذیشیت ثبصسٌب٘ی ٚ ٞٙشآٔٛص ٞٙشػتبٖ فذن ٘بحیٝ )

 چکیدُ

 ّ ٝ    ٔٛهــٛ ای ثــغ ًـــٛلا٘ی داسد ٚ  اٍ٘یـــضؽ ٚ سهــبیت ؿـــبّی اص ٔجــبحخی اػـــت وــٝ پیــــیٙ

اُٟبسِ٘شٞبی صیبدی دس ایـٗ ٔـٛسد ؿـذٜ اػـت ثـب ایـٗ ٚرـٛد، دس ػـبصٔبٖ ٞـبی ایشا٘ـی ٚ ٔخلٛكـب             

اداسات دِٚتی ثٝ ٔؼئّٝ اٍ٘یضؽ وبسوٙـبٖ تٛرـٝ ثؼـیبس وٕـی كـٛست ٌشفتـٝ اػـت. یىـی اص ػـبصٔبٖ          

ی چـٖٛ تشثیـت ٚ آٔـٛصؽ ٘ؼـُ رـٛاٖ ربٔٔـٝ سا ثـش ٟٓـذٜ داسد،         ٞبی ٟٔٓ دِٚتی وٝ ُٚیفـٝ خٌیـش  

ػبصٔبٖ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ اػت ٚ یىـی اص ثحـج ٞـبی ٟٔـٓ ٚ اكـّی دس ٔـذیشیت ایـٗ ػـبصٔبٖ ٘یـض،          

ٔجحـج اٍ٘یـضؽ ٔشثـی اػــت. یـه ػـبصٔبٖ ٔٛفــك ٚ ٔؼـئَٛ چـٖٛ آٔــٛصؽ ٚ پـشٚسؽ ثبیـذ ثذا٘ــذ          

تـٛاٖ ٘یـشٚی وـبسی ثـب     چـٝ ٓـٛأّی ٔـی   ؿـٛ٘ذ ٚ ثـب تبییـش    وبسوٙب٘ؾ ثب چـٝ ٓـٛأّی ثشاٍ٘یختـٝ ٔـی    

ــبسی داسد ٚ    ــذٔبٖ و ــب ثٟــشٜ ٚسی ٚ سا٘ ــبلا داؿــت چــشا وــٝ، اٍ٘یــضؽ ساثٌــٝ ٔؼــتمیٕی ث اٍ٘یــضؽ ث

تٛا٘ـذ، ادٓـبی ثٟـشٜ ٚسی ثـبلا سا داؿـتٝ ثبؿـذ، ٍٔـش آ٘ىـٝ وبسٔٙـذا٘ی ثـب اٍ٘یـضٜ داؿـتٝ             ػبصٔب٘ی ٕ٘ی

  ٚ ــٛاٖ  ــت ٘ؼــُ ر ــشٚسؽ رٟــت تشثی ــٛصؽ ٚ پ ــی دس آٔ ــضؽ ٔشث ــشٜ ٚسی ٚ  ثبؿــذا اٍ٘ی ــضایؾ ثٟ اف

تحّیّـی ٚ   –سا٘ذٔبٖ وبسی حبئض إٞیت فشاٚا٘ـی اػـت اص ایـٗ سٚ دس ایـٗ ٌٔبِٔـٝ ثـٝ ؿـیٜٛ تٛكـیفی         

 ایی، دسكذد ثشسػی ٓٛأُ ٔٛحش ثش اٍ٘یضؽ ّٕٔٔبٖ ٞؼتیٓ.ثب ثٟشٜ ٌیشی اص ٔٙبثْ وتبثخب٘ٝ

 .وبسی، ٔشثیبٖ آٔٛصؿی ٚسی، سا٘ذٔبٖ اٍ٘یضؽ، آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ، ثٟشٜ ی:دیکل ٍاصگبى

  اریقاوون  یعلم ادیبن یمل شیهما هیهفتم
   ـــهیدر عصر وو یو اوساو یعلوم اسلام یعلم یپژوهش ها شیهما

 واحد پژوهش سپاه پاسداران –آموزش و پرورش استان کرمانشاه  -بنیاد علمی قانون یار 
دا٘ـٍبٜ پیبْ ٘ٛس وشٔب٘ـبٜ، دا٘ـٍبٜ  آصاد، دا٘ـٍبٜ فشٍٞٙیبٖ، دا٘ـٍبٜ  دا٘ـٍبٜ ساصی، حٕبیت ٔٔٙٛی ٚ )ثب ٕٞىبسی

 ّٕٓی ٚ وبسثشدی، رٟبد دا٘ـٍبٞی ٚاحذ وشٔب٘ـبٜ، دا٘ـٍبٜ كٙٔٔتی وشٔب٘ـبٜ، ثٙیبد ؿٟیذ ٚ ػبصٔبٖ اسؿبد ٚ ....
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 هقدهِ 

ای داسد ٚ ٚلتی ایٗ ٟ٘بد ای چٝ ا٘تفبٓی ٚ چٝ غیشا٘تفبٓی یه سػبِت ٚ ٔأٔٛسیت ٚیظٜٞش ٟ٘بد ٚ ٔٛػؼٝ

ثٝ ٔٛفمیت ٘بئُ خٛاٞذ ؿذ وٝ ثٝ سػبِت خٛیؾ سػیذٜ ٚ یب ٘ضدیه ؿذٜ ثبؿذ. ٔخلا  سػبِت ٟ٘بد آٔٛصؽ ٚ 

ثبؿذ. پشُٚاهح اػت وٝ ایٗ ٟ٘بد ٘یض ٔب٘ٙذ ػبیش ِی وـٛس ٔیپشٚسؽ ثبػٛاد وشدٖ افشاد ربٔٔٝ ٚ سؿذ ٚ تٔب

وٙذ. أب آیب تٛا٘ؼتٝ اػت ثب ٞب ٚ ٔٙبثْ صیبدی ٔلشف ٔیٞب دس ساػتبی تحمك اٞذاف خٛیؾ ٞضیٙٝػبصٔبٖ

 ایٗ ػٌح ثبلای دادٜ ٞب ػٌح ثٟشٜ ٚسی سهبیت ثخـی سا اص آٖ خٛد وٙذ؟ 

ای دس سؿذ ٚ ٚ پشٚسؽ ٚ وُ وـٛس ٘مؾ ثؼیبس ػبص٘ذٜ ّٕٔٔبٖ یب ثٟتش ثٍٛییٓ، ؿشیبٖ حیبتی آٔٛصؽ

پیـشفت ربٔٔٝ ایفب ٕ٘ٛدٜ ٚ اٌش ثٝ ُٚیفٝ خٛد آؿٙب ثبؿٙذ، فشص٘ذا٘ی تّٔیٓ خٛاٞٙذ داد، وٝ ِیبلت آثبدا٘ی 

ایٗ سٔض ٚ ثْٛ سا داؿتٝ ثبؿٙذ. یه ّٔٔٓ ثشای ایٙىٝ ٔٛفك ثبؿذ، ٚ دا٘ؾ آٔٛختٍبٖ ٔٙبػجی سا ثٝ ربٔٔٝ 

ؼتی ٓبؿك وبسؽ ثبؿذ. یه ّٔٔٓ تب اٍ٘یضٜ ٘ذاؿتٝ ثبؿذ، وبسؽ ٔخٕش حٕش ٘جٛدٜ، ٚ ٔٛفك تحٛیُ دٞذ، ثبی

 ٘خٛاٞذ ثٛد ٚ أب آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ثشای ایٗ أش چٝ ثبیذ ثىٙذ؟

آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ یه ٟ٘بد غیشا٘تفبٓی ثٛدٜ ٚ ٞیچ ٔٙجْ دسآٔذ خبكی ثٝ رض ثٛدرٝ دِٚتی ٘ذاسد. ِٚی ثب 

وٙذ ٚ ٞذفؾ ایٗ اػت وٝ ٞب ثٝ وبسوٙبٖ خٛد حمٛق ٚ ٔضایب پشداخت ٔیایٗ ٚرٛد ٔب٘ٙذ ػبیش ػبصٔبٖ

 ثتٛا٘ذ ثب رّت سهبیت ّٕٔٔبٖ خٛد ثٝ سػبِت خٛیؾ ثشػذ. 

 هفَْم اًگیشش -1

ٞبی ؿٛ٘ذ ٚ ایٗ ٘یبصٞب دس ًَٛ صٔبٖ ٚ ثش اػبع ٔٛلٔیتٞب ثشاػبع ٘یبصٞبی خٛد تحشیه ٔیا٘ؼبٖ

ا٘ؼبٖ تٟٙب اِٚیٗ لذْ دس تٔییٗ ٔیضاٖ احشٌزاسی آٖ ثش وبس ٚ  ٔختّف، ٔتفبٚت اػت. ؿٙبػبیی ٘یبصٞبی

ٞبی فشایٙذ ٔذیشیت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی اػت صیشا فشآیٙذ اٍ٘یضؽ یىی اص ٟٕٔتشیٗ رٙجٝ فٔبِیت خٛاٞذ ثٛد.

سفتبس ا٘ؼب٘ی پیچیذٜ اػت ٚ اٞتٕبْ ثشای ثشاٍ٘یختٗ وبسوٙبٖ یه فٔبِیت وبٔلا  تخللی اػت. ثٝ وٕه 

، 1388پٛس، تٛاٖ ػٟٓ ٔؤحش ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی دس تحمك اٞذاف ػبصٔبٖ سا افضایؾ داد)ٓجبعٔیفشایٙذ اٍ٘یضؽ 

ثٝ ٔٔٙی حشوت وشدٖ ٔـتك ؿذٜ اػت. یىی اص كبحت  1اص سیـٝ ٚاطٜ لاتیٗ ٔٛٚس 1(. اٍ٘یض196ٜف

                                                             
1 motivation 
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ٞذفٕٙذ ثب ؿٛد ٚ سفتبس دا٘ذ وٝ ثب یه ٘یبص یب وٕجٛد صیؼتی یب سٚا٘ی آغبص ٔیِ٘شاٖ، اٍ٘یضٜ سا فشاٌشدی ٔی

 (.5، ف1384ٕ٘بیذ)سهبئیبٖ، ای سا دس رٟت ٔحشوی خبسری فٔبَ ٔیاٍ٘یضٜ

دا٘ذ. ػبئك یه فشایٙذ دسٚ٘ی اػت ٚ ای ٔیسا دٚ ٓٙلش اػبػی ٞش اٍ٘یضٜ 4ٚ ٞذف 3ػبئك 2ادٚاسد ٔٛسی،

ُ ػٙزؾ وٙذ. ؿشح ٚ ثیبٖ ٘تبیذ ٚ پیبٔذٞبی لبثای ٞذایت ٔیفشد سا ثشای الذاْ ثٝ ُٕٓ یب سفتبس ٚیظٜ

-آٚسد ٚ ثٝ ٔزشد تحمك آٖ، اٍ٘یضٜ پبیبٖ ٔیٞب، ٓٙلش ٞذف سا دس ِ٘ش ٔیٔٛسد ا٘تِبس اص فٔبِیت

دا٘ذ وٝ دس (. ربٖ اتىیٙؼٖٛ اٍ٘یضٜ سا ٓجبست اص ٘فٛر ٚ تأحیشات ٔمبس٘ی ٔی128، ف1377یبثذ)ٔـجىی، 

-وٙذ وٝ ٌضیٙؾذی تلٛس ٔی، اٍ٘یضٜ سا فشای5ٙساػتب، ؿذت ٚ پبیذاسی وُٙؾ ثٝ ُٕٓ آیٙذ. ٚیىتٛس ٚسْٚ

دٞذ ٚ وٕپجُ ٚ پزیشد، تحت ٘فٛر لشاس ٔیٞبیی سا وٝ تٛػي ا٘ؼبٖ یب ٔٛرٛدات ص٘ذٜ دیٍش كٛست ٔی

ٓمیذٜ داس٘ذ وٝ اٍ٘یضٜ ثٝ ٔزٕٛٓٝ سٚاثي ٔتبیش، ٔؼتمُ یب غیشٔؼتمّی وٝ ساػتب ٚػٔت ٚ  6پشیچبسد

وٝ تأحیشات اػتٔذاد ، ٟٔبست دسن ٚ ُٚیفٝ  ٕ٘بیٙذ، ٔشثٛى اػت ثب ایٗ ؿشىپبیذاسی سفتبس سا تجییٗ ٔی

، 1373ٞبیی وٝ ثش ٔحیي حبوی ٞؼتٙذ، حبثت ٍ٘بٜ داؿتٝ ؿٛد)٘بئّی، ٔٛسد ِ٘ش ٚ ٕٞچٙیٗ ٔحذٚدیت

 (. 12ف

ٞبی ٔذیشیت ْ سٚؽای ثشخٛسداس اػت. چٖٛ تٕبس ّْٓٛ ارتٕبٓی ٚ ٔذیشیت اص ربیٍبٜ ٚیظٜٜ دثحج اٍ٘یض

ثبؿذ. ثشسػی ٞبی افشاد ٚ تشغیت آٟ٘ب ٚ ثٟجٛد ّٕٓىشدؿبٖ ٔیثشدٖ اٍ٘یضٜٚ رٙجٝ وبسثشدی آٖ ثشای ثبلا

ٞبی افشاد اص ػبصٔبٖ ٚ ٔـبغّـبٖ ٚ چٍٍٛ٘ی سهبیت آٟ٘ب ٚ ٞبی سفتبس وبسوٙبٖ ٚ ُّٓ ٚ خٛاػتٝؿیٜٛ

ٕ٘بیذ. ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی وبسآٔذ أشٚصٜ ٔؼبئّی اص ایٗ لجیُ ارٞبٖ سا ثٝ ًشف ٔؼئّٝ اٍ٘یضؽ افشاد رّت ٔی

ای اػت وٝ اٌش ٘یبصٞبی ٚالٔی اٚ وـف ٚ ؿٙبػبیی ٍ٘شد٘ذ ٚ ثٝ ٔٛلْ ثٝ آٖ ٘یبصٞب ٘ٙذ ٔبٞی ِبض٘ذٜٔب

 د داسد.پبػخ دادٜ ٘ـٛد احتٕبَ ِبضؽ ٚ وٙبسٜ ٌیشی اٚ اص ػبصٔبٖ ٚرٛ

ٞب، ؿٙبػبیی اػتٔذادٞبی ثبِمٜٛ وبسوٙبٖ ٚ فشاٞٓ ٕ٘ٛدٖ ثٙبثشایٗ یىی اص ُٚبیف ٟٔٓ ٔذیشاٖ دس ػبصٔبٖ

تٛاٖ ثذٖٚ وٙذ. أشٚصٜ ٕ٘یٞبی سؿذ ٚ ؿىٛفبیی آ٘بٖ اػت وٝ صٔیٙٝ استمبی ثٟشٜ ٚسی سا فشاٞٓ ٔیصٔیٙٝ
                                                                                                                                               
1 movere 
2 Edward Murray  
3 drive 
4 goal 
5 V. H. Vroom 
6  Campbell & Pritchard  
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پزیشد، تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ ا٘ؼبٖ دس تٛػٔٝ ٘مؾ وّیذی داسد ٚ تحمك تٛػٔٝ ثٝ دػت ا٘ؼبٖ كٛست ٔی 

آٖ، ثٝ ػٛی ثشًشف وشدٖ ٘یبصٞبی ٔیضاٖ ثٟشٜ ٚسی دس تِٛیذ ٚ ثذٖٚ آٌبٞی اص ٓٛأُ ٔؤحش ثش افضایؾ 

ای ثشخٛسداس تٛػٔٝ پبیذاس ٌبْ ثشداؿت. چشا وٝ ثشًشف وشدٖ ٘یبصٞبی سٚحی ٚ سٚا٘ی افشاد اص إٞیت ٚیظٜ

 اػت. 

-ٞبیی ثب ٘یبصٞبی ٔتٔذد ثشای ٘یُ ثٝ ٞذفثٙبثشایٗ یىی اص ُٚبیف ٟٔٓ ٔذیش، اٍ٘یضؽ افشاد اػت، ا٘ؼبٖ

ٌیشد. فیضیىی، ارتٕبٓی ٚ سٚا٘ی( لشاس ٔیٌشٜٚ )ٞب دس ػٝ ٞبی ػبصٔب٘ی. دس یه ًجمٝ ثٙذی وّی اٍ٘یضٜ

ٔحُ ٔٙبػت وبس، ٞٛا، ٘ٛس( ثٝ ثخـی اص ٘یبصٞبی ا٘ؼبٖ دس ٔحیي وبس ٔب٘ٙذ تؼٟیلات سفبٞی ٔحیي وبس )

ای اص ٘یبصٞبی افشاد وٝ ثٝ سفتبس دیٍشاٖ ثٝ ٚیظٜ ٔذیشیت ؿٛد. ثٝ دػتٝٞبی فیضیىی اًلاق ٔیاٍ٘یضٜ

ٌٛیٙذ ٚ ٞبی ارتٕبٓی ٔیػبصد، اٍ٘یضٜٙذ ٚ ثیـتش ٘یبصٞبی ارتٕبٓی سا ثشًشف ٔیوػبصٔبٖ استجبى پیذا ٔی

ؿٛد)٘زفی، ٞبی سٚا٘ی ٔحؼٛة ٔیآٖ ٌشٜٚ اص ٘یبصٞبیی وٝ سهبیت سٚحی افشاد سا دس پی داسد، رضء اٍ٘یضٜ

 (.7، ف1378

ؿٛد وٝ یذٜ ٔیٔؼأِٝ اٍ٘یضؽ ّٕٔٔبٖ وٕتش ٔٛسد تحمیك لشاس ٌشفتٝ اػت. دس خیّی اص ٔٛاسد فمي ؿٙ

وٙٙذ وٝ دا٘ؾ آٔٛصاٖ ٓلالٝ ثٝ یبدٌیشی ٘ذاس٘ذ. ٚلتی اص دا٘ؾ آٔٛصاٖ پشػیذٜ ّٕٔٔبٖ اغّت ؿىبیت ٔی

دٞٙذ وٝ ّٕٔٔبٖ ٓلالٝ ثٝ تذسیغ ٘ذاس٘ذ. دس حمیمت ایٗ ٔؼأِٝ دس ٔٛسد ٞش دٚ ؿٛد آ٘بٖ پبػخ ٔیٔی

ٙذ تملیش سا ثٝ ٌشدٖ دا٘ؾ آٔٛصاٖ كحیح اػت وٝ ٚلتی ّٕٔٔبٖ اٍ٘یضٜ ٘ذاؿتٝ ثبؿ وٙذ.ٌشٜٚ كذق ٔی

ا٘ذاص٘ذ. ایٗ ٌّٔت حمیمت داسد وٝ ثبسی خیّی اص ّٕٔٔبٖ، ّٕٔٔی تٟٙب ٔٙجْ دسآٔذ اػت، آٟ٘ب ثٝ ولاع ٔی

تٛاٖ اص اٍ٘یضؽ راتی كحجت وشد. آٟ٘ب ٌٕٔئٙب  آیٙذ تب حمٛلی دسیبفت وٙٙذ. ثٙبثشایٗ دس ایٗ ٔٛسد ٕ٘یٔی

ثشایٗ ؿب٘غ دیٍش ثشای ثشاٍ٘یضا٘ذٖ ایٗ افشاد فشاٞٓ وشدٖ اٍ٘یضٜ ثیشٚ٘ی ایٗ اٍ٘یضؽ راتی سا ٘ذاس٘ذ. ثٙب

 (.5، ف2010، 1اػت)ثیلا

 ّبی اًگیششهزٍر بزخی اس ًظزيِ -2

دا٘ـٕٙذاٖ ٚ ٔتخللبٖ ًجمٝ ثٙذی ٞبی وّی ٕٓذٜ ای دس خلٛف اٍ٘یضٜ ثیبٖ وشدٜ ا٘ذ وٝ اؿىبَ 

 وّی آٖ سا ٔی تٛاٖ فٟشػت ٚاس ثٝ ؿشح صیش ثشؿٕشد:

                                                             
1 Billa, M. 
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  2ّبی درٍى سادٍ ًظزيِ 1ّبی بزٍى ساد. ًظزي2-1ِ 

ٞبی ثشٖٚ صاد دس اٍ٘یضٜ ثشای وبس، آٖ تٔذاد اص ٔتبیشٞبی ٔؼتمُ ٔؤحش دس اٍ٘یضؽ سا ٔذِ٘ش لشاس تئٛسی

ٞب ٚ ٓٛأُ ٞبی ػبصٔب٘ی ٚ پبداؽٔـٛقدٞذ وٝ تحت وٙتشَ ٓٛأُ ثیشٚ٘ی ٞؼتٙذ. ایٗ ٔتبیشٞب )ٔی

ٌیش٘ذ. ٌشٜٚ( رٟت دٌشٌٖٛ ػبختٗ اٍ٘یضؽ وبسوٙبٖ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔی ارتٕبٓی چٖٛ سفتبس سٞجش ٚ

ٞب( ػشٚوبس داس٘ذ. تحَٛ ایٗ ا٘تِبسات، ٍ٘شؽٞبی دسٖٚ صاد ثب ٔتبیشٞبی فشایٙذی یب ٔیب٘زی )تئٛسی

 ؿٛد.ٔتبیشٞب تبثْ ٚ دس پبػخ تبییشاتی اػت وٝ دس ٔتبیشٞبی ثشٖٚ صاد ُبٞش ٔی

 شٌبختی ّبی رفتبری ٍ. ًظزي2-2ِ

وٙذ وٝ سفتبس ٔٛرٛد ، سٚا٘ـٙبع ٔٔبكش ٚ پبیٝ ٌزاس، ایٗ فشم سا ٌٔشح ٔی3ٞبی سفتبسی اػىیٙشدس دیذٌبٜ

-دٞذ ٚ پذیذٜص٘ذٜ تبثٔی اص پیبٔذٞبی سفتبسی خٛد ٚی اػت. اػىیٙش ّٓیت سفتبس سا ثٝ ٔحیي ٘ؼجت ٔی

-دسٚ٘ی ٔٛرٛد ص٘ذٜ سا ٔذِ٘ش لشاس ٔیٞبی ؿٙبختی فشایٙذٞبی ٌیشد. دس دیذٌبٜٞبی رٞٙی سا ٘بدیذٜ ٔی

ٌیشد پشداصؽ وٙٙذ وٝ ا٘ؼبٖ اًلآبتی سا وٝ اص ٔحیي ٔیدٞٙذ. تئٛسی ٞبی ؿٙبختی چٙیٗ فشم ٔی

ٕ٘بیذ. دس ایٗ اٍِٛ ا٘ؼبٖ ثٝ ٓٙٛاٖ تلٕیٓ ٌیش٘ذٜ، پغ اص دسیبفت ؿشایي وشدٜ ػپغ تفؼیش ٚ تحّیُ ٔی

 (.20، ف1373ٌشدد)٘بئّی، ُ ٔیٔحیٌی ثٝ پبػخی وٝ اص دیذ ٚی ٔمتوی اػت ٔتٛػ

 ّبی فزايٌدیّبی هحتَايی ٍ ًظزيِ. ًظزي2-3ِ

اٍ٘یضا٘ٙذ دلیمب  ٔـخق ػبص٘ذ. دس وٛؿٙذ تب ٓٛأّی سا وٝ افشاد سا ثٝ وبس ثش ٔیٞبی ٔحتٛایی ٔیِ٘شیٝ

آٟ٘ب دس ؿٛ٘ذ ثشؿٕشدٜ ؿذٜ ٚ غبِجب  ٘حٜٛ اسهبی ٞبیی وٝ ٔٛرت اٍ٘یضؽ ٔیٞب ٘یبصٞب ٚ ٔحشنایٗ تئٛسی

ٞبی فشایٙذی ثیـتش ثش رشیبٖ ٚ فشایٙذ اٍ٘یضؽ افشاد تأویذ ؿذٜ ا٘ذ أب دس تئٛسیػبصٔبٖ ثیبٖ ٌشدیذٜ

ٞبی فشایٙذی لجُ اص آ٘ىٝ ثٝ یه یب چٙذ ٓبُٔ خبكی وٝ ٔٛرت اٍ٘یضؽ اػت. ثٝ ٓجبست دیٍش دس تئٛسی

 ؿٛد.شداختٝ ٔید تىیٝ ؿٛد ثٝ چٍٍٛ٘ی ٚ ٘حٜٛ اٍ٘یضؽ افشاد اص ِ٘ش ادساوی پٌشدٔی

                                                             
1 exogenous 
2 endogenous 
3 skinner 
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تئٛسی دٚ ٓبّٔی اٍ٘یضؽ ٚ  ، x ٚy ٞبی ػّؼّٝ ٔشاتت ٘یبصٞب، تئٛسیثشاػبع ایٗ تمؼیٓ ثٙذی، تئٛسی 

ٞبیی ٔب٘ٙذ تئٛسی ا٘تِبس، ثشاثشی، ٞذف ٞبی ٔحتٛایی ٚ تئٛسیتئٛسی اٍ٘یضؽ پیـشفت دس صٔشٜ تئٛسی

 (.133، ف1377، ؿٛ٘ذ)ٔـجىیٞبی فشایٙذی ٔحؼٛة ٔیٌزاسی ٚ اػٙبد دس صٔشٜ تئٛسی

 . ًظزيِ بزابزی2-4

دٞذ. ایٗ ِ٘شیٝ ٞبی وبسی تٛهیح ٔیِ٘شیٝ ثشاثشی یىی اص ِ٘شیبت ؿٙبختی اػت وٝ سفتبس سا دس ػبصٔبٖ

خٛاٞٙذ ٔٙلفب٘ٝ ثب ٌٔشح ؿذ ٚ ٔجتٙی ثش ایٗ پیؾ فشم ػبدٜ اػت وٝ ٔشدْ ٔی 1اِٚیٗ ثبس تٛػي آدأض

ٝ فشد اسصؽ ٘ؼجی ثیٗ ػتبدٜ ٚ دادٜ خٛد سا ثب اسصؽ ٘ؼجی آٟ٘ب سفتبس ؿٛد. فشم وّی ِ٘شیٝ ایٗ اػت و

ثیٗ ػتبدٜ ٚ دادٜ ؿخق یب اؿخبكی وٝ اص ٘مٌٝ ِ٘ش ٚی لبثُ ٔمبیؼٝ ٞؼتٙذ ٔحبػجٝ وشدٜ ٚ ایٗ 

اٛٞذ داؿت وٝ ٘ؼجت ػتبدٜ ثٝ دادٜ ؿخق ٞب سا ثب ٞٓ ٔمبیؼٝ ٔی٘ؼجت وٙذ. ثشاثشی دس كٛستی ٚرٛد خ

 اؿخبف دیٍش ثشاثش ثبؿذ. ثب ٘ؼجت ػتبسٜ ثٝ دادٜ ؿخق یب

 2. ًظزيِ سلسلِ هزاتب ًیبسّب2-5

ٞبی حبكُ اص ٔـبٞذٜ افشادی ثٛد وٝ ثٝ ِٔٙٛس دسیبفت ( ٔجتٙی ثش یبفت1943ٝ) 3ِ٘شیٝ اٍ٘یضؿی ٔضِٛ

آٔذ٘ذ. ٔضِٛ ثٝ ربی تٕشوض ثش وٕه رٟت وٙبس آٔذٖ ثب ٔـىلات ص٘ذٌی ؿخلی خٛیؾ ٘ضد ٚی ٔی

ٔشاتت ٘یبصٞب اص پٙذ ٔزٕٛٓٝ اٞذاف تـىیُ ؿذٜ اػت وٝ ٔشدْ ثٝ ٞب، ثیبٖ داؿت وٝ ػّؼّٝ ٍ٘شؽ

 وٙٙذ تب ٘یبصٞبی اػبػی خٛیؾ سا وبٔشٚا ػبص٘ذ. ایٗ ٔشاتت ٓجبستٙذ اص: خبًش دػت یبفتٗ ثٝ آٟ٘ب تلاؽ ٔی

 4. ًیبسّبی فیشيَلَصيک2-5-1

ٞبیی ثشای سفتبس ُٕٓ وٙٙذ. ایٗ تٛا٘ٙذ ثٝ ٓٙٛاٖ اٍ٘یضٜٔبداْ وٝ ایٗ ٘یبصٞب وبٔشٚا ٘ـٛ٘ذ، دیٍش ٘یبصٞب ٕ٘ی 

تشیٗ ػٌح ٘یبصٞب لشاس داس٘ذا اص لجیُ ٘یبص ثٝ آة، غزا ٚ ٞٛا. ثٝ ِٔٙٛس اسهبی ایٗ دػتٝ اص ٘یبصٞب دس پبییٗ

                                                             
1 Adams 
2 needs hierarchy theory 
3 Maslow 
4  physiological needs 
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ثبیؼت حمٛ ق ٚ ٔضایبیی سا پشداخت ٕ٘بیٙذ وٝ وبسوٙبٖ ثتٛا٘ٙذ اص ؿشایي ص٘ذٌی ٞب ٔی٘یبصٞب ػبصٔبٖ

 ٔٙبػت ثشخٛسداس ثبؿٙذ.

  1ًیبسّبی ايوٌی. 2-5-2 

٘یبص ثٝ ایٕٙی دس تشریح ٍٕٞبٖ ثشای داؿتٗ ؿبّی دائٕی ٚ حٕبیت وٙٙذٜ، تٕبیُ ثٝ داؿتٗ حؼبة پغ 

 ٌشدد.ا٘ذاص ٚ ا٘ٛاّ ٔختّف ثیٕٝ ٔتزّی ٔی

 2. ًیبسّبی اجتوبعی2-5-3 

ؿذٖ اص رب٘ت  تش، ٘یبص ثٝ ٓـك ٚ تّٔك ثٝ ٌشٜٚ ٚ پزیشفتٝثلافبكّٝ پغ اص وبٔشٚا ؿذٖ دٚ ٘یبص پبییٗ 

 ؿٛد.دیٍشاٖ پذیذاس ٔی

  3. ًیبسّبی حزهت ٍعشت2-5-4 

ٞبی ثبلا ٚ پبیذاسی اص خٛیـٙذ وٝ ٔجتٙی ثش وؼت ٔٛفمیت ٚ اوخش ٔشدْ ٘یبصٔٙذ یب خٛاٞبٖ اسصؿیبثی

ٓذْ  ؿٛ٘ذ. ثبؿٙذ ٚ ثٝ رّت احتشاْ اص ػٛی دیٍشاٖ ٚ اِمب آتٕبد دس ٔٛارٝ ثب د٘یب ٔٙزش ٔیپیـشفت ٔی

 ؿٛد.یی ایٗ ٘یبص ٔٛرت ثشٚص احؼبع حمبست، ٘بتٛا٘ی ٚدسٔب٘ذٌی ٔیوبٔشٚا

  4. خَدشکَفبيی2-5-5

ُٟٛس ؿفبف ایٗ ٘یبص دس فشد ٔـشٚى ثٝ وبٔشٚایی چٟبس ٘یبص پیـیٗ اػت. ایٗ ٘یبص ثٝ تٕبیُ فشد ثشای 

فشد دس ثٝ فُٔ دسآٚسدٖ ٞش آ٘چٝ ثبِمٜٛ دس اٚ ٚرٛد داسد)ِخیٓ،  خٛدؿىٛفبیی اؿبسٜ داسد، یٔٙی ٌشایؾ

 (.37، ف1389

 ّزسبزگ 2بْداشتی( –)اًگیششی 1. تئَری دٍ عبهلی2-6

                                                             
1  pafety needs 
2  social needs 
3 esteem needs 
4 self- actualization 
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 3ایٗ تئٛسی تٛػي پظٚٞـٍشاٖ ٔؤػؼٝ خذٔبت سٚاٖ ؿٙبختی پیتؼجٛسي، ثٝ سٞجشی فشدسیه ٞشصثشي 

ٞبی خٛد ٔتٛرٝ ؿذ ذ. ٞشصثشي پغ اص ثشسػیدٞاسائٝ ٌشدیذ. اػبع ایٗ تئٛسی سا ٔفْٟٛ ٘یبص تـىیُ ٔی

دا٘ؼتٙذ وٝ ثیـتش ثب ٘فغ ٚ ٔحتٛای دسٚ٘ی وٝ وبسوٙبٖ تزبسة خـٙٛد وٙٙذٜ خٛد سا ٔتأحش اص ٓٛأّی ٔی

ؿٛد ٚ تزبسة ٘بخـٙٛد وٙٙذٜ اص ٓٛأّی ٘ـأت ٌشفتٝ ثٛد وٝ ثب ٔبٞیت وبس آ٘بٖ چٙذاٖ وبس ٔشثٛى ٔی

ثٝ ٚرٛد آٚسدٖ آٟ٘ب ػٟٓ ٟٕٔی داؿتٙذ وٝ ایٗ ٓٛأُ، ٓٛأُ استجبًی ٘ذاؿت ٚ ٓٛأُ ثیشٚ٘ی دس 

آٚس٘ذ ثب ٓٛأّی وٝ ثبٓج ثٟذاؿتی ٘بْ ٌشفت. ٓٛأّی وٝ خـٙٛدی ؿبّی وبسوٙبٖ سا ثٝ ٚرٛد ٔی

 (.49، ف1373ثبؿٙذ)٘بئّی، ای ٘ذاس٘ذ ٚ دٚ ٔفْٟٛ ٔتفبٚت ٔیٌشد٘ذ، ساثٌٝ٘بخـٙٛدی ؿبّی ٔی

( رٟت غٙی ػبصی یب پش ٔبیٝ ػبصی یه ؿبُ ثبیذ تٛرٝ ثٝ ٔحتٛای وبس، 1966ثٝ آتمبد ٞشص ثشي ) 

ای یب ثٟذاؿتی ٔب٘ٙذ ؿشایي وبس، خي ٞبی تشلّی ٌٔٔٛف ؿٛد. ٓٛأُ صٔیٙٝثبصؿٙبػی، ٔؼئِٛیت ٚ فشكت

ّی ٔٛسد تٛرٝ ٞبی حذالُ ػبصی خـٙٛدی ؿبٔـی ػبصٔب٘ی، ػشپشػتی ٚ دسآٔذ كشفب  ثبیذ ثٝ ٔخبثٝ ساٜ

 (.47، ف1389لشاس ٌیشد)ِخیٓ، 

 اّویت اًگیشش هعلوبى -3

تشیٗ ٔٛهٛٓبت ٔٛسد ٞبی ٔختّف تحلیّی سا ٟٔٓدس د٘یبی وٙٛ٘ی ٔٛهّٛ تشثیت ٚ تأٔیٗ ّٕٔٔبٖ دٚسٜ

ثحج رٛأْ تٛػٝ یبفتٝ ٚ دس حبَ تٛػٔٝ، ّٕٓبی تّٔیٓ ٚ تشثیت، ثش٘بٔٝ سیضاٖ ٚ ربٔٔٝ ؿٙبػبٖ آٔٛصؽ ٚ 

ٌزاسی دس ٚ ثٝ ّٓت اسصؽ ٚ آتجبسی وٝ ثشای ّٕٔٔبٖ ٚ تشثیت آ٘بٖ لبئُ ٞؼتٙذ، ػشٔبیٝ پشٚسؽ اػت

دا٘ٙذ رٟت تشثیت ٚ تأٔیٗ ایٗ سوُٗ ٟٔٓ تّٔیٓ ٚ تشثیت سا ثٟتشیٗ ٚ ػٛدٔٙذتشیٗ ّ٘ٛ ػشٔبیٝ ٌزاسی ٔی

ثب تشثیت آدٔی ٚ ثش ایٗ ثبٚس٘ذ، وٝ ّٕٔٔبٖ، ٘مٌٝ آغبصیٗ ٞش تحَٛ آٔٛصؿی ٞؼتٙذ ٚ ایزبد ٓبِٕی ٘ٛ رض 

٘ٛ اص ًشیك ّٕٔٔبٖ خلاق ٕٔىٗ ٘خٛاٞذ ثٛد. آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ وّیذ فتح آیٙذٜ اػت ٚ ّٕٔٔبٖ فبتحبٖ 

 ٓشكٝ ّٓٓ ٚ تٕذٖ.

                                                                                                                                               
1 two – factor theory  
2  motivator hygiene 
3 Frederick Herzberg  
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ٞبی آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ تٟٙب ٔیشاث فشٍٞٙی ٚ تزبسة دا٘ٙذ وٝ دس آٖ ٞذفٓلش وٙٛ٘ی سا ٓلشی ٔی

-ٞب، ؿٙبختبد تبییشات ٌّٔٛة دس ٍ٘شؽثـشی ثٝ ٘ؼُ رذیذ ٘یؼت، ثّىٝ سػبِت آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ، ایز

 ٞبػت. ٞب ٚ دس ٟ٘بیت سفتبس ا٘ؼبٖ

دس ایٗ ٓلش ّٕٔٔبٖ ثیـتشیٗ ٘مؾ سا دس ا٘تخبة ٚ ا٘تمبَ ٓٙبكش فشٍٞٙی ٚ دػتبٚسدٞبی ّٕٓی ٚ فٙی ٚ 

ٞبی ٞذایتی، حٕبیتی ٚ تمٛیتی، ػبصٔبٖ تزبسة ثـشی ثٝ ٘ؼُ ٘ٛخبػتٝ ثش ٟٓذٜ داس٘ذ. ٓلاٜٚ ثش ٘مؾ

 ٞبی یبدٌیشی دا٘ؾ آٔٛصاٖ ٚ سؿذ ٕٞبًٞٙ اثٔبد ٚرٛدی آ٘بٖ ٘یض ثش ٟٓذٜ ّٕٔٔبٖ اػت.فٔبِیت دادٖ ثٝ

وٙٙذ، اص أشٚصٜ وبسٌضاساٖ اكّی تّٔیٓ ٚ تشثیت، ّٕٔٔبٖ ٞؼتٙذا صیشا آٖ چٝ دا٘ؾ آٔٛصاٖ وؼت ٔی

اػت، ٚ ٞبی ّٕٓی، فشٍٞٙی، ارتٕبٓی، اخلالی ٚ ٔٔٙٛی ّٕٔٔبٖ تأحش خلٛكیبت، ویفیبت ٚ ؿبیؼتٍی

دٞذ، وٝ استجبى چٟشٜ ثٝ چٟشٜ ّٕٔٔبٖ ثب دا٘ؾ آٔٛص، ٚی سا دس ٔٛلٔیتی ٕٔتبص ٚ ٔٙحلش ثٝ فشد لشاس ٔی

 (. 14-13، ف1382ٞیچ ا٘ؼبٖ دیٍشی اص آٖ ثشخٛسداس ٘یؼت)كبفی، 

ٞبی یه ربٔٔٝ ٘مـی اػت وٝ تشیٗ ٚ ػش٘ٛؿت ػبصتشیٗ ٘مؾتٛاٖ ٌفت وٝ یىی اص ٟٔٓثب رشأت ٔی

ا٘ذ. یب وؼب٘ی ثیٙیٓ، وٝ ثٝ دسربت ثبلای ّٕٓی ٘بئُ ؿذٜوٙذ، اٌش ٔب أشٚصٜ وؼب٘ی سا وٝ ٔییّٔٔٓ ایفب ٔ

ا٘ذ، ثبیذ ثٝ ػبثمٝ تحلیُ آٟ٘ب سرّٛ وٙیٓ، وٝ وٝ ٕٞچٙبٖ دس د٘یبی پشاثٟبْ، ػشدسٌٓ ٚ حیشاٖ ثبلی ٔب٘ذٜ

 ا٘ذ. ثب چٝ ّٕٔٔبٖ ٚ ٔذسػب٘ی ػشٚ وبس داؿتٝ

ِی خٛد اثتذا ثبیؼتی ّٕٔٔب٘ی ثباٍ٘یضٜ ٚ وبسآٔذ تشثیت وٙذ ٚ سٚا٘ٝ ولاع ای ثشای سؿذ ٚ تٔبٞش ربٔٔٝ

تٛا٘ذ ثب ایٗ ٔؼئّٝ ثشخٛسدی ػبدٜ داؿتٝ ثبؿذ. اداسٜ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ اص رّٕٝ ٞبی دسع ٕ٘بیذ ٚ ٕ٘ی

دٞذ ِٚی ٔٙـأ ٚ ٔجذأ ٕٞٝ وبسٞبی ا٘تفبٓی ٚ ٔفیذ ادساتی اػت، وٝ ثٝ ُبٞش وبس غیشا٘تفبٓی ا٘زبْ ٔی

 ت. اػ

ثبؿذ ٚ ُٚیفٝ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ رزة، اػتخذاْ، ثمبء ٚ تّٔیٓ ّٕٔٔب٘ی ؿبیؼتٝ ٚ كبِح ٚ ٓبؿك ثٝ وبس ٔی

تشیٗ إٞبِی دس ایٗ أش خٌیش ثٕٙبیذ، ٌٕٔئٙب  آیٙذٜ ربٔٔٝ سا ٔٛسد تٟذیذ رذی لشاس دادٜ اػتا اٌش وٛچه

دس پبیبٖ لاصْ ثٝ روش اػت وٝا ثٝ ٕٞیٗ ّٓت دس د٘یبی وٙٛ٘ی، اٍ٘یضؽ ّٕٔٔبٖ إٞیت ثؼضایی داسد. 
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اٍ٘یضؽ دس ایٗ ٌٔبِٔٝ ثشاػبع ِ٘شیٝ ٞبی ٔحتٛایی، یٔٙی ِ٘شیٝ ػّؼّٝ ٔشاتت ٘یبصٞب، تئٛسی دٚ ٓبّٔی  

 ؿٛد.ٞبی فشایٙذی، یٔٙی تئٛسی ا٘تِبس ٚ ثشاثشی ػٙزیذٜ ٔیاٍ٘یضؽ ٚ ِ٘شیٝ

 عَاهل هؤثز در ارتقبی اًگیشُ هعلوبى -4

پشداصیٓ. ثشاػبع ٌٔبِٔبت كٛست ٔٛحش ثش استمبی اٍ٘یضٜ ّٕٔٔبٖ ٔیدس ایٗ ثخؾ ثٝ ثشسػی ٓٛأُ 

 ٌشفتٝ، ٟٕٔتشیٗ ایٗ ٓٛأُ ٓجبستٙذ اص: 

 گیزی. هشبرکت در تصوین4-1

أشٚصٜ دس ٔذیشیت ٔٔبكش، ٔؼئّٝ ٔـبسوت وبسوٙبٖ دس تلٕیٓ ٌیشی اص دیذٌبٜ سٚیىشدٞبی سٞجشی ٚ 

ا٘ذ. ٘تبیذ ای خبف ثٝ ایٗ ٔؼئّٝ پشداختٝثٝ ٌٛ٘ٝاٍ٘یضؽ ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفتٝ اػت وٝ ٞش وذاْ 

-ٞب ٘ـبٖ ٔی دٞذ وٝ ٔتبیشٞبیی ِ٘یش ا٘ذاصٜ ٚ ػبختبس ػبصٔبٖ، تىِٙٛٛطی، فشًٞٙ، خشدٜ ػیؼتٓپظٚٞؾ

ٞبی ٘مؾ آفشیٙبٖ اكّی، دا٘ؾ ٚ ٟٔبست ٚ ؿخلیت صیشدػتبٖ ثٝ ًٛس ٔؼتمیٓ ٚ ٞبی ػبصٔبٖ، ٌشایؾ

(. 2، ف1384ـبسوتی تأحیشٌزاس ٞؼتٙذ)ٟٔشٓیّضادٜ ٚ ػپبػی، غیشٔؼتمیٓ دس ٔٛفمیت ثش٘بٔٝ ٞبی ٔ

اٍ٘یضا٘ذ تب ٞبی ٌشٚٞی اػت وٝ آ٘بٖ سا ثشٔیٔـبسوت، دسٌیشی رٞٙی ٚ ٓبًفی اؿخبف دس ٔٛلٔیت

ٞبی ٌشٚٞی یبسی دٞٙذ ٚ دس ٔؼئِٛیت وبس ؿشیه ؿٛ٘ذ. دس ایٗ تٔشیف ػٝ ثشای دػتیبثی ثٝ ٞذف

 (.8، ف2008، 1ٔؼئِٛیت ٟ٘فتٝ اػت)رب٘ؼٖٛ ا٘ذیـٝ ٟٔٓ دسٌیشؿذٖ، یبسی دادٖ ٚ

ٞبی ػبدٜ ٚ یب پیچیذٜ، كشفب  ػبصٔبٖ ٞبیی ٞؼتٙذ وٝ دسٌیشی ٚ ٞبی ٔـبسوت خٛاٜ ثب تىٙیهتٕبْ ِ٘بْ

دٞٙذ. ٞذف ٔـبسوت فىشی ٚ رٞٙی وبسوٙبٖ سا ثشای حُ ٔؼبئُ ٚ ٔـىلات حٛصٜ وبس خٛد ػبصٔبٖ ٔی

ای اػت تب حغ ٔؼئِٛیت، ْ ا٘ؼب٘ی اػت. ٔـبسوت ٚػیّٝٞبی ٔـبسوت، تٛػٔٝ ویفی ٔٙبثاػبػی ِ٘بْ

ای اػت تب احتشاْ ثٝ ٓضتّ ُٚیفٝ ؿٙبػی ٚ تّّٔك ثٝ ٔحیي وبس دس وبسوٙبٖ سؿذ یبثذ. ٔـبسوت ٚػیّٝ

٘فغ ا٘ؼب٘ی ٚ احتشاْ ثٝ ا٘ذیـٝ، فىش ٚ ؿخلیت ا٘ؼب٘ی وبسوٙبٖ ثٝ ٕ٘بیؾ ٌزاؿتٝ ؿٛد)وشیٕیبٖ ٚ 

 (.38، ف1379فشٚغی ٘ؼت، 

                                                             
1 Joensson, T. 
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ٚ پشٚسؽ ثٝ ٓٙٛاٖ ِ٘بٔی ارتٕبٓی ٘یبصٔٙذ ٔـبسوت ٚ ٕٞىبسی ٕٞٝ ارضای ِ٘بْ اػت. ایٗ  آٔٛصؽ

تٛا٘ذ فشایٙذ ِ٘بْ ثذٖٚ ٔـبسوت ٔؤحش ٔشدْ ٚ وبسوٙبٖ دس اثٔبد ّٕٓی، فشٍٞٙی، التلبدی ٚ ٓبًفی ٕ٘ی

ٔٛهّٛ  تّٔیٓ ٚ تشثیت سا ثٝ خٛثی ّٕٓی ػبصد. ثٝ ایٗ ػجت اػت وٝ ثؼیبسی اص پظٚٞٙذٌبٖ ٚ ٔتخللبٖ

ای ٘یؼت، أب ثبیذ آٖ سا ثب دیذی ٘ٛ ٍ٘شیؼت. ایٗ اكٌلاح ٔـبسوت ٔٔتمذ٘ذ وٝ ایٗ اكٌلاح، ٔفْٟٛ تبصٜ

ای اػت اص اداسٜ أٛس ٔتٙبػت ثب ٘یشٚٞبی رذیذ ٚ لذستٕٙذ فٔبَ د٘یبی ٔتشادف ٕٞىبسی ٘یؼت، ثّىٝ ؿیٜٛ

تی دس ٔذاسع، ایٗ ثبٚس ٔـتشن (. ُٟٛس فضایٙذٜ تلٕیٓ ٌیشی ٔـبسو154، ف1377وٙٛ٘ی)ٍِبٖ ٚ ُ٘، 

سا اِمب ٔی وٙذ وٝ ٔـبسوت دس تلٕیٓ ٌیشی ثبٓج ٔٛفمیت ّٕٓىشد ػیؼتٓ ٔذیشیت ٔی ٌشدد ٚ 

ثخـذ. تلٕیٓ ٌیشی وٙذ ٚ تأحیش فضایٙذٜ ٔذاسع سا ثٟجٛد ٔیػبختبسٞبی ٔؼئِٛیت سا تٕشوض صدایی ٔی

ٌشدد، سهبیت ذی ػبصٔب٘ی دس ٔذاسع ٔیٜ ثش ایٙىٝ ثبٓج خلالیت، اثتىبس، سفتبس ؿٟشٚ٘ٔـبسوتی ٓلاٚ

 (.174، ف2010، 1ؿبّی ٚ فشػٛدٌی سا ٞٓ ثشای ّٕٔٔبٖ ثٝ د٘جبَ داسد)ػٛٔچ

 . آسادی عول4-2

ٞبی ٔختّف، رٟت تٌبثك ثب تبییشات اص آٖ رب وٝ آصادی ُٕٓ یه اػتشاتظی ٟٔٓ ثشای تٛػٔٝ ػبصٔبٖ

تزشثی وٕی دسٔٛسد ایٗ پذیذٜ ا٘زبْ ؿذٜ  ٔحیي خبسری ٚ یىی اص ٔؼبیُ اكّی ػبصٔبٖ ثبؿذ، تحمیمبت

اػت. ػبلاصاس ٔٔتمذ اػت وٝ دس ػبَ ٞبی اخیش آصادی ُٕٓ ثٝ ٓٙٛاٖ یه اػتشاتظی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثشای 

-خّك وبسآٔذی، ثٟشٜ ٚسی ٚ خـٙٛدی ثیـتش وبسوٙبٖ دس ٔحیي وبسؿبٖ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔی

 (.94، ف1383ٌیشد)ٌٕیٙیبٖ، 

ای ثشای ٔؼبئُ اسایٝ ٞبی تبصٜبسوٙب٘ی ٘یبص داسد وٝ ثتٛا٘ٙذ تلٕیٓ ثٍیش٘ذ، ساٜ حُٔحیي وبس أشٚصی ثٝ و

دٞٙذ، خلالیت داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ دس لجبَ ٘تبیذ وبس ٔؼؤَٚ ؿٙبختٝ ؿٛ٘ذ. اص ًشف دیٍش، وبسوٙبٖ أشٚص ٘یض 

اٞب٘ٙذ ٚ اص ػبصٔبٖ خٛد تٛلْ ثیـتشی داس٘ذ، ًبِت وبس ثبٔٔٙی ٞؼتٙذ، كشاحت ٚ كذالت ثیـتشی سا خٛ

ای سفتبس وٙٙذ وٝ ٞٓ خٛاٞٙذ. دس ایٗ ٔیبٖ ٔذیشاٖ ثبیذ ثٝ ٌٛ٘ٝخٛدیبثی ٚ خٛدؿىٛفبیی ثیـتشی سا ٔی

تٛلٔبت وبسوٙبٖ ٚ ٞٓ اٞذاف ػبصٔبٖ ثشآٚسدٜ ؿٛد. ایٗ أش اص ًشیك آٌبی آصادی ُٕٓ ثٝ وبسوٙبٖ 

تشی ٘ؼجت ثٝ وبسؿبٖ ثیؾ یبثذ وٝ دس ایٗ كٛست، وبسوٙبٖ احؼبع تٟٔذ ٚ ٚفبداسیػبصٔبٖ تحمك ٔی

                                                             
1 Somech 
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خٛاٞٙذ داؿت ٚ سفتبسٞبیی ٔب٘ٙذ ا٘لبف، ػبصٌبسی ٚ ٞٓ ٘ٛایی ثب ٌشٜٚ سا دس خٛد ُبٞش خٛاٞٙذ  

 (.98ػبخت)ٕٞبٖ، ف

اخیشا  آصادی ُٕٓ ّٔٔٓ ثٝ ٓٙٛاٖ یه ػبختبس پیچیذٜ ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٌشفتٝ وٝ دس ثشٌیش٘ذٜ ّ٘ٛ ٔـخلی 

ٚ٘ی اػت. اٌش لشاس اػت ُشفیت دسٚ٘ی ثشای آصادی ُٕٓ ّٔٔٓ اص استجبى ثیٗ آصادی ؿبّی ٚ ُشفیت دس

تٛا٘ذ فوبی آصادی ای اص آصادی ؿبّی ٘یبص اػت. اػتفبدٜ ّٔٔٓ اص ایٗ ُشفیت دسٚ٘ی، ٔیسؿذ وٙذ ثٝ دسرٝ

 (.164، ف2008، 1ؿبّی سا ثشای ّٔٔٓ ٚػیْ وٙذ)ثٙؼٖٛ ٚ ٞبً٘

، ٍ٘شؽ، ٟٔبست، آٌبٞی ٓٙبكش ٟٕٔی ٞؼتٙذ دٞٙذا دا٘ؾٞبیـبٖ سا تٛػٔٝ ٔیصٔب٘ی وٝ ّٕٔٔبٖ ٟٔبست

ٞب، ٔؼأِٝ ٟٕٔی دس سؿذ آصادی ُٕٓ ّٕٔٔبٖ اػت. ٕٞچٙیٗ وٝ چٍٛ٘ٝ ثٝ دػت آٚسدٖ ایٗ ٚیظٌی

ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ سؿذ ؿبّی ٔب٘ٙذ الذاْ پظٚٞی، ٔـبٞذٜ ٕٞىبس، خٛدآٌبٞی، تذسیغ فىٛسا٘ٝ، خٛد سٚؽ

 (.2، ف2009، 2ُٕٓ ّٔٔٓ ٞؼتٙذ)ایضٚٔیٞبی ٟٕٔی دس سؿذ آصادی ٔـبٞذٜ ٌشی ٚ پٛؿٝ وبس سٚؽ

 . هقبم ٍهٌشلت4-3

ٞبی ثبلا یب پبییٗ ٞؼتٙذ ثب ٞبیی سا وٝ اص ِ٘ش پبیٍبٜ ارتٕبٓی دس ٔٛلٔیتٔشدْ تٕبیُ داس٘ذ افشاد ٚ ٌشٜٚ

 (.11، ف1373یىذیٍش ٔمبیؼٝ وٙٙذ)٘یه ٌٛٞش، 

وٙذ وٝ فشد ارتٕبٓی سا ٔٙٔىغ ٔیپبیٍبٜ ارتٕبٓی، ٔشتجٝ یب اسصؽ ٞش فشد دس ٔحیي ٌشٚٞی، ػبصٔب٘ی یب 

ای اػت وٝ ٔشدْ سا دس ًجمبت ؿٛد. پبیٍبٜ، ٚػیّٝٞب ٚ ٔضایب ثشخٛسداس ٔیثشاػبع آٖ اص ثشخی ٚیظٌی

وٙذ ٚ ثٝ ًٛسوّی، اص ػٝ ثٔذ التلبدی ) ٔیضاٖ حشٚت، ٔیضاٖ دسآٔذ، ٘بحیٝ ٚ ٔحُ ٔـخق ستجٝ ثٙذی ٔی

ؿٛد)ّٓیضادٜ ٚ ارتٕبٓی ) ّ٘ٛ ؿبُ( تـىیُ ٔیػىٛ٘ت(، ثٔذ فشٍٞٙی )ػٌح تحلیلات( ٚ ثٔذ 

 (.7، ف1388ٔحٕذسهبیی، 

 دٞذ.ؿٛد وٝ پبیٍبٜ ارتٕبٓی افشاد یه ػبصٔبٖ سا ٘ـبٖ ٔیثٔذ ارتٕبٓی پبیٍبٜ، ٔٙضِت ؿبّی ٘بٔیذٜ ٔی

-وٙذ ٚ آ٘بٖ سا دس ػبختٔٙضِت ٞش ؿبُ، چٍٍٛ٘ی سفتبس ٔتمبثُ ٚ ا٘تِبسات ربٔٔٝ سا اص ؿبغلاٖ تٔییٗ ٔی

                                                             
1 Benson, P., & Huang, J. 
2 Izumi 
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سػب٘ذ. دس وـٛسٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ، ٞش ؿبّی ٔٙضِت ٚیظٜ خٛد سا داسد ٚ ٞبی ارتٕبٓی یبسی ٔیدٞی ثٝ تٔبُٔ

 (.8تٛا٘ٙذ ٔـبغّی ثب ٔٙضِت ثبلا یب پبییٗ سا اص ٞٓ تـخیق دٞٙذ)ٕٞبٖ، فٔشدْ ٞش وـٛس ٔی

ٞبی ّٔٔٓ، ٚاطٜ وشد٘ذ ٚچٖٛ دس ٌزؿتٝ ّٕٔٔبٖ ربٔٔٝ ٔب ٓلاٜٚ ثش تّٔیٓ، ثٝ پشٚسؽ افشاد ٘یض تٛرٝ ٔی

ؿذ، ّٕٔٔی سا یه ؿبُ ؿشیف، سٚحب٘ی، ٔؼزذ ٚ ٔذسػٝ ِٔٙٛسٞبی یىؼب٘ی سا دس ارٞبٖ ٔشدْ یبدآٚس ٔی

اٛد ٚ تٔذاد ثبػٛاداٖ ربٔٔٝ وٓ ثٛدٜ اػت، دا٘ؼتٝثباسصؽ ٚ ٟٔٓ ٔی ا٘ذ. اص ًشف دیٍش چٖٛ ػٌح ػ

ٞبی اخیش، ّٕٔٔی اسصؽ ٚ ٔٙضِت ٌزؿتٝ ا٘ذ. أب دس دّٕٞٝٔٔبٖ ٘ضد ٔشدْ اص احتشاْ خبكی ثشخٛسداس ثٛدٜ

اصٜ ٌزؿتٝ، یىی اص اسصؿٕٙذتشیٗ ٚ آثشٚٔٙذتشیٗ ٔـبغُ ثٝ خٛد سا تب حذٚدی اص دػت دادٜ اػت ٚ ثٝ ا٘ذ

ٞبی تش ؿذٖ هٛاثي ا٘تخبة ّٔٔٓ، پشربرثٝ ثٛدٖ ثخؾآیذ. ٔتخللبٖ تّٔیٓ ٚ تشثیت ساحتؿٕبس ٕ٘ی

ٖ ویفیت وبس ّٕٔٔبٖ ٚ وٓ ثٛدٖ حمٛق ٚ ٔضایبی ّٕٔٔی سا خلٛكی ٚ ثٔوی اص اداسات دِٚتی، پبییٗ آٔذ

 (.69، ف1372دا٘ٙذ)٘لش، اص رّٕٝ ُّٓ ایٗ وبٞؾ ٔٙضِت ٔی

ٞب ثبیؼتی ؿأٖ ٚ ربیٍبٜ ارتٕبٓی آ٘بٖ سا ٘یض ٕٞٛاسٜ ثب دس ٌٕبسدٖ وبسوٙبٖ ثٝ ٔـبغُ ٔختّف ػبصٔبٖ

ذی ٔـبغُ ثی إٞیت ٚ تىشاسی ؿبیؼتٝ ػبلاسی دس ِ٘ش ٌشفت. اٌش افشاد خٛؽ فىش ٚ خلاق سا ٔتل

ٞبی ایٗ ٌشٜٚ اص وبسوٙبٖ خٛاٞیٓ ؿذ)وشیٕیبٖ ٚ فشٚغی ٘ؼت، وٙیٓ ٔٛرت ثٝ ٞذس سفتٗ تٛإ٘ٙذی

 (.7، ف1382

ّٔٔٓ اص رٙغ فشؿتٍبٖ ٘یؼت، اٚ ٔٛرٛدی صٔیٙی اػت ٚ ٔٙضِت ّٔٔٓ، ٔب٘ٙذ ٞش ا٘ؼبٖ دیٍش اص ربیٍبٜ 

یٝ( رذا وشد٘ی ٘یؼت. ّٕٔٔبٖ ایشا٘ی خٛد سا ثب تبز -ِجبع -ات ٚٔجیُ -حمٛق -ٔؼىٗٚالٔی اٚ )

ٞبی فبحؾ دس ٔٙضِت ارتٕبٓی ٚ وٙٙذ ٚ اص تفبٚتٕٞىبسا٘ـبٖ دس وـٛسٞبی تٛػٔٝ یبفتٝ ٔمبیؼٝ ٔی

ٔب٘ٙذ. دِٚتی ؿذٖ ؿبُ ّٕٔٔی دس اثتذا ثٝ آتجبس ایٗ ؿبُ افضٚد ٚ آٖ ٔٛلٔیت ٔبدی، اٍ٘ـت ثٝ دٞبٖ ٔی

ذاس ثٝ خلٛف دس رٛأْ دس حبَ تٛػٔٝ دس آٚسد. أب ثٝ تذسیذ ثب سا دس ؿٕبس یىی اص ٔـبغُ پشًشف

ٞب تجذیُ ؿذ. ایٗ حشف ّٕٔٔبٖ وٝ ای ثشای دِٚتصیبدؿذٖ تٔذاد ّٕٔٔبٖ، پشداخت حمٛق آٟ٘ب ثٝ دغذغٝ

وـٛسٞبی إِٓبٖ، طاپٗ ٚ وشٜ رٙٛثی  ، ثیبٍ٘ش ٕٞیٗ ٚالٔیت اػت."ٔب صیبد ٞؼتیٓ أب صیبدی ٘یؼتیٓ  "

ای وٝ حمٛق ّٕٔٔبٖ اص دسآٔذ پشداص٘ذ ثٝ ٌٛ٘ٝسا ٘ؼجت ثٝ ػبیش وـٛسٞب ثٝ ّٕٔٔبٖ خٛد ٔیثیـتشیٗ حمٛق 

وـٛسٞبی پیـشفتٝ  ثٔوی اص ٔتخللبٖ ٔب٘ٙذ ٟٔٙذػبٖ ٚ داسٚػبصاٖ دس اثتذای اػتخذاْ ثیـتش اػت.
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دسكذ اص تِٛیذ ٘بخبِق داخّی خٛد سا ثٝ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ  5رٟبٖ ثش اػبع ثشخی آٔبسٞب، ثیؾ اص  

 (.15، ف1385ٚ ٘یٓ دسكذ اػت)ٓجذاِّٟی،  3ا٘ذ. ایٗ سلٓ دس وـٛس ٔب حذٚد اختلبف دادٜ

وٝ  -ثبیذ ربٔٔٝ ثٝ ّٔٔٓ ثٝ دیذٜ ثضسٌی، وشأت ٚ احتشاْ ٍ٘بٜ وٙذ ٚ كشف ِ٘ش اص ٔؼأِٝ تأٔیٗ ص٘ذٌی

ٝ اػلاْ ّٔٔٓ ثبیذ اص یه وشأت ٚالایی ثشخٛسداس ثبؿذ یٔٙی احتشأی و -ؿشى ادأٝ حیبت ا٘ؼبٖ اػت

َََّّٕٓٙی حشَف ب فَمَذ كَیشَِّ٘ی َٓجذاًا ٞشوؼی وٝ  َٔٗ»فشٔبیذ ٘ؼجت ثٝ ٔمبْ ّٔٔٓ داسد دس آٖ حذی اػت وٝ ٔی

تٛاٖ اٌش حشٔت ٔٔٙٛی ّٔٔٓ دس ربٔٔٝ ؿٙبختٝ ؿٛد ٔی«. حشفی ثٝ ٔٗ ثیبٔٛصد ٔشا ثٙذٜ خٛد وشدٜ اػت

ثبیذ ثٝ د٘جبَ ساٞىبسٞبیی ثشای استمب ٔٙضِت اؽ سا رجشاٖ وشد. ػبصٔبٖ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ وٕجٛدٞبی ٔبدی

ّٕٔٔبٖ ثبؿذ. ؿبیذ إٓبَ ایٗ ساٞىبسٞب ػخت ثبؿذ أب ثب تٛرٝ ثٝ ٘مؾ وّیذی ّٕٔٔبٖ تٕبْ تلاؽ خٛد 

 سا ثبیذ ثٝ وبس ثٍیشد.

 . عدالت سبسهبًی4-4

إٞیت ثی  تشیٗ ٔفبٞیٓ دسّْٓٛ ا٘ؼب٘ی ٚ اص رّٕٝ دسّٓٓ ػیبػت، ٔفْٟٛ ٓذاِت اػت وٝیىی اص ثٙیبدی

ا٘ذ ایٗ اكُ ٚ ٞبی ػیبػی، وٛؿیذٜٞب ٚ ِ٘بْٞب، ِ٘شیٝثذیُ آٖ ثشوؼی پٛؿیذٜ ٘یؼت. غبِت ٔىتت

 ٔفْٟٛ سا اص رٙجٝ ِ٘شی ٚ ّٕٓی ٚرٟٝ ٕٞت خٛد لشا س دٞٙذ ٚ خٛد سا ٔتلف ثٝ آٖ ٚإ٘ٛد وٙٙذ.

اػت اص ایزبد ؿشایي  ٞبی ٔتؼبٚیا ٓذاِت ارتٕبٓی ٓجبستٓذاِت یٔٙی سٓبیت تؼبٚی دس صٔیٙٝ اػتحمبق

ٖ ٚ سفْ ٔٛاْ٘ ثشای ٕٞٝ ثٝ ًٛسیىؼبٖ. ٓذَ دسٔیبٖ ٔشدْ آٖ اػت وٝ ٞش ثشای ٕٞٝ ثٝ ًٛس یىؼب

 (.128، ف1385ؿخلی سا دس ربیٍبٜ ٔٛسد اػتحمبق ٓمّی، ؿشٓی ٚ ٓشفی آٖ لشاس دٞذ)سٞٙٛسد، 

ٞبی ؿبّی استجبى داسد تٓذاِت ػبصٔب٘ی ٔفٟٛٔی اػت وٝ ثٝ تٛكیف ٓذاِت وٝ ثٝ ًٛس ٔؼتمیٓ ثب ٔٛلٔی

ٞبیی ثب وبسوٙبٖ سفتبس ؿٛد وٝ ثبیذ ثٝ چٝ ؿیٜٛپشداصد. ّٓی اِخلٛف دس ٓذاِت ػبصٔب٘ی ٌٔشح ٔیٔی

 ٞب ثشخٛسد ؿذٜ اػت.ؿٛد تب احؼبع وٙٙذ وٝ ثٝ كٛست ٓبدلا٘ٝ ثب آٖ

ُّٓ ٚ ارحبف ثٝ سفتبس ٓبدلا٘ٝ دس ػبصٔبٖ یىی اص ٔتبیشٞبی ٔؤحش ثش اٍ٘یضؽ وبسوٙبٖ، اػت. دس ٔمبثُ، 

اص لجیُ ثی ٓذاِتی دس پشداخت حمٛق ٚ ٔضایب یب استمب ٚ ا٘تلبة ٚ تخلیق أىب٘بت اؿَىبَ ٔختّف آٖ )

ػبصٔب٘ی( ٓبُٔ ٔؤحشی دس وبٞؾ اٍ٘یضؽ وبسوٙبٖ اػت. اٌش وبسوٙبٖ ثب ایٗ پذیذٜ هذ اسصؿی دس 
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ٓذاِتی ٚالْ چٙیٗ ٘جبؿذ ٚ ثی ٓذاِتی دس ػبصٔبٖ وٙٙذ، اٌش چٝ دسػبصٔبٖ ٔٛارٝ ٌشد٘ذ یب احؼبع ثی

كشفب  ٔشثٛى ثٝ ّ٘ٛ ادسان ٚ ٍ٘شؽ افشاد ثبؿذ، ثٝ ًٛس ًجیٔی ٓلالٝ ٚسغجت افشاد ثٝ وبس ٚ ا٘زبْ ُٚبیف 

 یبثذ.وبٞؾ ٔی

ٓذاِتی ٚ فمذاٖ اٍ٘یضؽ، ثٝ ؿىُ دیٍشی دس ِ٘شیٝ ثشاثشی ٌٔشح ؿذٜ اػت. ثش اػبع ساثٌٝ ٔیبٖ ثی

وٙٙذ تٛرٝ ٟٙب ثٝ ٔمذاس پَٛ یب پبداؿی وٝ دس اصای وبس خٛد دسیبفت ٔیایٗ ِ٘شیٝ فشایٙذی، افشاد ٘ٝ ت

وٛؿذ آٚس٘ذا یٔٙی فشد ٔیٌیش٘ذ ٘یض ٔمبیؼٝ ثٝ ُٕٓ ٔیداس٘ذ، ثّىٝ ثیٗ ایٗ ٔمذاس ثب آ٘چٝ دیٍشاٖ ٔی

ذ ٌیشٌ٘یشد، ثب ٔمذاس وبس ٚ حمٛلی وٝ دیٍشاٖ ٔیٔمذاس وبس ٚ فٔبِیت ٚ ٘یض حمٛلی سا وٝ اص ثبثت آٖ ٔی

ٔمبیؼٝ وٙذ ٚ اص ایٗ دیذٌبٜ ثٝ داٚسی ثٙـیٙذ. یه ٓوٛ ػبصٔبٖ، ٔمذاس وبس، ٔیضاٖ فٔبِیت، تزشثٝ، ٔیضاٖ 

تحلیلات ٚ ؿبیؼتٍی خٛد سا ثب ػٌح حمٛق، ٔیضاٖ افضایؾ حمٛق، ثذؿب٘ؼی ٚ ؿٟشتی وٝ دس ػبصٔبٖ 

ٚ ػتب٘ذٜ خٛد ٚ دیٍشاٖ،  وٙذ. ٍٞٙبٔی وٝ افشاد دسٔمبیؼٝ ثیٗ ٘ؼجت دادٜداسد ٚ ٓٛأُ دیٍش ٔمبیؼٝ ٔی

ؿٛ٘ذ. ایٗ ٓذاِتی ٔـبٞذٜ وٙٙذ، دچبس ٘ٛٓی تٙؾ ٚ فـبس سٚا٘ی ٔی٘ٛٓی ُّٓ، ارحبف ٚ ٘بثشاثشی ٚ ثی

وٙذ ٓذَ ٚ ا٘لبف آیذ وٝ تلٛس ٔیؿٛد ٚ فشد ثٝ د٘جبَ چیضی ثشٔیتٙؾ ثبٓج وبٞؾ اٍ٘یضؽ ٔی

 (.119، ف1382اػت)آلبپیشٚص، 

 . کیفیت هحیط کبری4-5

دٞذ. هشٚست ٔحیي وبس ثخؾ صیبدی اص اٚلبت ص٘ذٌی ٞش فشد ؿبغُ سا ثٝ خٛد اختلبف ٔیحوٛس دس 

وبسوشدٖ ثشای ا٘ؼبٖ ٘ٝ فمي ثٝ ٓٙٛاٖ ٓبُٔ اسهبء وٙٙذٜ ٘یبصٞبی ٔبدی یب صیؼتی ثّىٝ ثٝ ٓٙٛاٖ تأٔیٗ 

دس آٖ  ؿٛد وٝ وبسوٙٙذٜ ٘یبصٞبی ارتٕبٓی ٚ سٚا٘ی ٌٔشح اػت. ٔحیي وبس ثٝ فوب ٚ ؿش ایٌی اًلاق ٔی

ٞبی ٔختّف وبس ِ٘یش رٙجٝ ٔبدی، أٙیت ؿبّی، ویفیت سٚاثي ا٘ؼب٘ی، ٔـبسوت رٙجٝ ٌیشد.ا٘زبْ ٔی

تٛا٘ذ ػٟٓ اػبػی دس ّٕٓىشد وبسی رٛیی، ػبختبسػبصٔب٘ی، ػجه ػشپشػتی، فوب ٚ أىب٘بت فیضیىی ٔی

 (.43، ف1389ٚ سهبیت وبسوٙبٖ داؿتٝ ثبؿٙذ)فمب٘ی، 

ػبص فشدا  ی اػت وٝ آٔٛصؽ ٚ سؿذ ؿخلیت وٛدوبٖ أشٚص وٝ ربٔٔٝٔذسػٝ ٔٛلٔیت ارتٕبٓی خبك

ٞبی كحیح آٔٛصؿی، فوبی فیضیىی ٌّٔٛة ٚ ٔحیي ٔؼبٓذ سٚا٘ی دس آٖ پبیٝ ٌزاسی ٚ ٞؼتٙذ، سٚؽ

-ؿٛد. دس كٛستی وٝ ّٕٔٔبٖ دس ٔحیي ٌّٔٛة ٚ ٔٙبػت ثٝ تّٔیٓ ٚ تشثیت ثپشداص٘ذ، اص آٟ٘ب ٔیاداسٜ ٔی
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احشثخـی داؿت. صٔب٘ی وٝ ؿشایي ٔٙبػت ثشای آٔٛصؽ فشاٞٓ ثبؿذ ٓلاٜٚ ثش  تٛاٖ ا٘تِبس وبسایی ٚ 

تٛاٖ ثٝ ٔحیي فیضیىی ٚ ٔحیي سٚد ٔحیي وبس سا ٔیّٕٔٔبٖ، ا٘تِبس ٔٛفمیت اص دا٘ؾ آٔٛصاٖ ٞٓ ٔی

تٛا٘ٙذ سفتبس وبسوٙبٖ سا تحت تأحیش لشاس دٞٙذ ؿشایي فیضیىی وبس سٚا٘ی تمؼیٓ وشد. دس ٔیبٖ ٓٛأّی وٝ ٔی

ٞبی بسصتش اص ٕٞٝ ٓٛأُ اػت. ایٗ ؿشایي ٓجبستٙذ اص ٔیضاٖ ٘ٛس، دسرٝ حشاست، ٔیضاٖ ػشٚكذا ٚ ٔـخلٝث

ٞبی ثٟذاؿتی صیجبیی ؿٙبختی ِ٘یش سً٘ دیٛاسٞب ٚ وف ٔحُ وبس، فوبی ػجض، ػبِٓ ٚ تٕیض ثٛدٖ ػشٚیغ

ی ٚ یبدٌیشی اػت)ؿفیْ ٚ فشاٞٓ ثٛدٖ ٚػبیُ ٚ تزٟیضات ٔٛسد ٘یبص ثشای ا٘زبْ ٞش چٝ ثٟتش فشایٙذ یبددٞ

 (.5، ف1374آثبدی، 

 . تأهیي هبلی4-6

وٙٙذ، احتٕبلا  آٟ٘ب دلایُ ٔبدی ٚ اٌش احیب٘ب  اص ٘یشٚٞبی ا٘ؼب٘ی یه ػبصٔبٖ ػؤاَ ؿٛد وٝ چشا وبس ٔی

ٕ٘بیٙذ وٝ یىی اص آٖ دلایُ ٕٔىٗ اػت وؼت ٔٔٙٛی ٌٛ٘بٌٛ٘ی سا ثشای پبػخ ثٝ ایٗ ػؤاَ ٌٔشح ٔی

وٙٙذ، وؼت دسآٔذ ٚ دسیبفت ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٔٔٙٛی اص وبس سا ٌٔشح ٔیشادی وٝ اٍ٘یضٜدسآٔذ ثبؿذ. حتی اف

حمٛق ٚ دػتٕضد ٔٙبػت ٚ ٓبدلا٘ٝ سا دس ٔمبیؼٝ ثب ٕٞىبساٖ خٛد آٓ اص داخُ ٚ خبسد ػبصٔبٖ، أشی ٟٔٓ 

وبس، ٕ٘بیٙذ. حمٛق ٚ ٔضایب دس ًشص ػّٛن ٚ سفتبس ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی دس ٔحیي ثشای ص٘ذٌی خٛیؾ تّمی ٔی

خب٘ٛادٜ، ارتٕبّ احشات ٕٓیمی ثٝ ربی خٛاٞذ ٌزاؿت ٚ ٓذْ تٛرٝ ثٝ آٖ، ٔٔٙٛیبت ٚ اكَٛ اخلالی ربٔٔٝ 

تشیٗ ٓٛأُ ٔؤحش دس اٍ٘یضؽ وبسوٙبٖ، تٛرٝ ثٙبثشایٗ یىی اص ٟٔٓ سا ٞٓ تحت اِـٔبّ خٛد لشاس خٛاٞذ داد.

وبسوٙبٖ ٔٛرت آػٛدٌی خبًش ٚ وبفی ثٝ ٘یبصٞبی ٔبدی ٚ ٔٔیـتی آ٘بٖ ٚ رّت سهبیت آٟ٘بػت. اسهبی 

پشداص٘ذ. ِزا ای وٝ ثب آسأؾ ثیـتشی ثٝ وبس ٚ تلاؽ ٔیٌشدد، ثٝ ٌٛ٘ٝدٚس ٔب٘ذٖ آ٘بٖ اص پشیـبٖ حبِی ٔی

ٞب سا وٝ ای ثبؿذ وٝ ثتٛا٘ذ ٘یبصٞبی ٔٔیـتی آٖثب تٛرٝ ثٝ ایٗ ٌٔبِت ثبیذ ٌفتا حمٛق وبسوٙبٖ ثٝ ٌٛ٘ٝ

سدٜ وٙذ. ٚلتی وبسوٙبٖ اص ِحبٍ ٔٔیـتی تأٔیٗ ثبؿٙذ، ثب فىشی ؿبُٔ خٛسان، پٛؿبن ٚ ٔؼىٗ اػت ثشآٚ

پشداص٘ذ ٚ ٚلت خٛد سا كشف ثشًشف وشدٖ ٔـىلات خٛد دس ثبص ثٝ ُٚبیف خٛد دس لجبَ ػبصٔبٖ ٔی

 وٙٙذ.استجبى ثب ػبصٔبٖ ٔی
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 . راّکبرّبی عولی ارتقبی اًگیشش 5

شٌزاس ثش اٍ٘یضؽ ّٕٔٔبٖ ٓجبستٙذ اص: ثب تٛرٝ ثٝ ٌٔبِت ثخؾ لجُ، دسیبفتیٓ وٝ ٟٕٔتشیٗ ٓٛأُ اح

ٔـبسوت دس تلٕیٓ ٌیشیا آصادی ُٕٓ دس تذسیغا ٔمبْ ٚ ٔٙضِتا ٓذاِت ػبصٔب٘یا ویفیت ٔحیي وبس ٚ 

 تأٔیٗ ٔبِی.

ٞبی ٌٔشح ؿذٜ ثیبٖ دس ثشای ثٟجٛد ٚ افضایؾ اٍ٘یضؽ ّٕٔٔبٖ، ساٞىبسٞبی ّٕٓی ثشای ٞش یه ِٔٛفٝ 

 ٔی ٌشدد. 

 هشبرکت در تصوین گیزی. راّکبرّبی ارتقبی 5-1

فشًٞٙ ػبصی ٔـبسوت دس ٔذاسع: ثٝ ایٗ كٛست وٝ ثبیذ صٔیٙٝ ٚ ثؼتشٞبی لب٘ٛ٘ی ٚ سػٕی  -

تلٕیٓ ٞبی آٌبٞب٘ٝ ٚ ٔـتشن ثشاػبع پظٚٞؾ حٕبیت ؿٛد. ٔذیشاٖ ٚ ّٕٔٔبٖ ثب ٔجب٘ی، 

-إٞیت ٚ اسصؽ ٞبی ٔـبسوت ّٕٔٔبٖ دس أٛس ٔذسػٝ ٚ فشایٙذ آٔٛصؿی ثب ثشٌضاسی ولاع

 هٕٗ خذٔت فشاٞٓ ؿٛد. اص اتخبر ٔـبسوت آؿٙب ؿٛ٘ذ.ٞبی 

ایزبد ٓلالٝ ٚ اٍ٘یضٜ ٔـبسوت دس ّٕٔٔبٖ: ّٕٔٔبٖ ٕٔىٗ اػت ثٝ دِیُ ٘ذاؿتٗ اٍ٘یضٜ یب  -

داؿتٗ ػبصٚوبسٞبی لب٘ٛ٘ی ثشای افضایؾ اٍ٘یضٜ ٔـبسوت ّٕٔٔبٖ ثب تبییش دس وبسوشدٞبی 

دس تلٕیٕبت ٔشثٛى ثٝ فٔبِیت  ٔذسػٝ ٚ ػبٔب٘ذٞی ٔٙبػت ٔـىلات ٔبِی، تٕبیّی ثٝ ؿشوت

ٞبی ٔذسػٝ سا ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ. ثٙبثشایٗ ثبیذ خذٔبت ٚ أىب٘بت سفبٞی ٚ سفْ ٔـىلات ٔبدی ٚ 

 ٔٔیـتی ّٕٔٔبٖ ایزبد ؿٛد.

ایزبد رٛی دٚػتب٘ٝ ٚ دٚس اص تـٛیؾ دس ٔذسػٝ ثشای ٔـبسوت ّٕٔٔبٖ: ٔذیشاٖ دس ایزبد   -

دٚػتب٘ٝ ٚ دٚس اص تـٛیؾ، تٔبُٔ ٔیبٖ چٙیٗ رٛی ٘مؾ ٔؤحشی داس٘ذ. ثب ایزبد ٔحیٌی 

-افتذ ٚ ّٕٔٔبٖ ٔیؿٛد ٚ اص ایٗ ًشیك ٔجبدِٝ اًلآبت آصادا٘ٝ ثٝ رشیبٖ ٔیّٕٔٔبٖ ثیـتش ٔی

 تٛا٘ٙذ ثب ٕٞىبسی ٚ ٕٞفىشی، ٔؼبئُ ٚ ٔـىلات سا حُ ٕ٘بیٙذ.
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-ٔی تبییش دس ػبختبس آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ: یىی اص ساٟٞبیی وٝ ساٜ سا ثشای ٔـبسوت ّٕٔٔبٖ ثبص  - 

وٙذ تبییش دس ػبختبس اػت. تلٕیٓ ٌیشی دس ػٌٛح ثبلا ٚ ٘ذاؿتٗ اختیبس تلٕیٓ ٌیشی دس 

ٞبی ػبختبس آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ اػت. ثٙبثشایٗ ثبیذ ػٌٛح ٔیب٘ی ٚ پبییٗ اص رّٕٝ وبػتی

 تٕشوضصدایی وشد.

 . راّکبرّبی ارتقبی آسادی عول در تدريس5-2

تٛا٘ذ ٕٞىبسی ٚ ٔـبسوت داًّٚجب٘ٝ ٕٞٝ ّٕٔٔبٖ ٔیایزبد ِ٘بْ ٔذیشیت ٔـبسوتی: ٔذیش ثب  -

ٞب، ِ٘شات ٚ اثتىبسات آ٘بٖ سا دس حُ ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ ػبصٔبٖ ثٝ وبس ثٍیشد. ٔذیشاٖ ا٘ذیـٝ

آٔٛصؿی ّٕٔٔبٖ سا دس تحمیمبت ّٕٓی دس ٔٛسد ولاع دسع، تٛػٔٝ ٚ تذٚیٗ ٔٛاد ٚ ٔحتٛای 

ٔٝ ٚتزٟیض وتبثخب٘ٝ ٔذسػٝ ٔـبسوت آٔٛصؿی، ٘ٛؿتٗ ثش٘بٔٝ یب ٚاحذٞبی دسػی رذیذ، تٛػ

 دٞٙذ.

ٞبی یبددٞی ٚ یبدٌیشی ٚ ارجبس ٘ىشدٖ ّٕٔٔبٖ دس فشاٞٓ وشدٖ فشكت ا٘تخبة دس صٔیٙٝ سٚؽ -

ثٝ وبسٌیشی یه سٚؽ تذسیغ ٔـبثٝ: ّٕٔٔبٖ ٕٞٛاسٜ خٛاٞبٖ آٖ ٞؼتٙذ ثٝ ًشیمی ٔٔٙبداس 

خٛاٞٙذ ٘یؼتٙذ ٚ ٔیتذسیغ ٕ٘بیٙذ یٔٙی ٓلالٕٙذ ثٝ اػتفبدٜ اص یه سٚؽ تذسیغ ٔـبثٝ 

ٞبی تذسیغ ٔختّف سا دس استجبى ثب ٔٛهّٛ خٛد أتحبٖ وٙٙذ. ٔؼئٛلاٖ آٔٛصؽ ٚ سٚؽ

ٞبی یبدٌیشی اص ٌشٚٞی اص ّٕٔٔبٖ ٞبی دسػی ٚ تٔییٗ سٚؽپشٚسؽ ٍٞٙبْ تذٚیٗ وتبة

 ای ٚ ثب ػبثمٝ ثٝ ٕ٘بیٙذٌی اص ػبیش ّٕٔٔبٖ، ِ٘شخٛاٞی وٙٙذ.حشفٝ

ٞب ٔذسػٝ دس ٞب ٚ ػیبػتٚ پشٚسؽ ٔذاسع دس تمٛیت فٔبِیتافضایؾ ٘مؾ ؿٛساٞبی آٔٛصؽ  -

ٔب٘ٙذ ٞبی آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ: وبسآٔذی ؿٛساٞبی دسٖٚ ٔذسػٝ )ٞب ٚ ثش٘بٔٝچبسچٛة ػیبػت

 ؿٛسای ّٕٔٔبٖ( ثب تفٛین ثشخی اص اختیبسات اداسٜ ٚ ٔذسػٝ ثٝ ّٕٔٔبٖ افضایؾ یبثذ.

 . راّکبرّبی ارتقبی هقبم ٍ هٌشلت5-3

ٞبی ولاٖ وـٛس دس رٟت اِٚٛیت دادٖ ٜ تّٔیٓ ٚ تشثیت اص ًشیك تبییش ػیبػتاستمبی ربیٍب -

ٞبی ارتٕبٓی ثشای آتلای فشًٞٙ ٌزاسی دس تّٔیٓ ٚ تشثیت: أىب٘بت ٚ فشكتثٝ ػشٔبیٝ
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ٕٓٛٔی دس تىشیٓ ٚ پبػذاؿت ٔمبْ ّٔٔٓ ثب اػتفبدٜ اص ُشفیت سػب٘ٝ ّٔی فشاٞٓ ؿٛد. ِ٘بْ 

ای ایزبد ؿٛدا ٔلان ٞبی اسصیبثی ٚ استمب لی ٚ حشفٕٝٓٛٔی، تخلٞبی ػٙزؾ كلاحیت

ِ٘بْ ستجٝ ثٙذی( ّٕٓی ٚ تشثیتی ّٕٔٔبٖ تٔییٗ ٌشدد ٚ اٍ٘یضٜ استمب ؿبّی دس آ٘بٖ ثش ٔشتجٝ )

 اػبع ِ٘بْ ٔٔیبس اػلأی تمٛیت ؿٛد)ػٙذ ساٞجشدی تحَٛ تّٔیٓ ٚ تشثیت سػٕی(.

وشدٜ: ثشٌضاسی ػٕیٙبسٞب، حلیُفشاٞٓ وشدٖ فشكت ثشای وبسثشد ٚ ٌؼتشؽ دا٘ؾ ّٕٔٔبٖ ت -

ٞبی ّٕٓی، تجبدَ تزبسة ٚدػتبٚسدٞب دس ػٌح ّٔی ٚٔحّی ٚ ایزبد ٞب ٚ ػخٙشا٘یٕٞبیؾ

ثبؿذ. دس ٞبی ثبصآٔٛصی ٔؼتٕش ّٕٓی ٚ تحمیمبتی ٚ ٌٔبِٔبتی ثشای ّٕٔٔبٖ ٔؤحش ٔیفشكت

٘ؾ كٛست ٔٛفمیت ّٕٔٔبٖ دس آٔٛصؽ ٓبِی ثب تـٛیك وشدٖ آٟ٘ب، اص دا٘ؾ ٚ تخلق دا

آٔٛختٍبٖ ثٝ ٔٛلْ ٚ دس ربیٍبٜ ٔٙبػت آ٘بٖ اػتفبدٜ ؿٛد تب ػبیش افشاد ٘یض ثٝ استمب دا٘ؾ خٛد 

 ساغت ؿٛ٘ذ.

ٞبی آٔٛصؿی ٚ ایزبد اٍ٘یضٜ استمب: ٔؼئٛلاٖ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ صٔیٙٝ وشدٖ فشكت فشاٞٓ -

 ٞبی آٔٛصؿی رٟت استمب ّٕٓیدػتشػی ّٕٔٔبٖ سا ثٝ وتت ّٕٓی ٔٛسد ٘یبص ؿبّی ٚ فشكت

ای ثٝ ؿىُ ٞبی حشفٝفشاٞٓ وٙذ. دس ایٗ ساػتب تٛػٔٝ صٔیٙٝ پظٚٞـٍشی ٚ افضایؾ تٛإ٘ٙذی

فشدی ٌٚشٚٞی ٔیبٖ ّٕٔٔبٖ ٚ تجبدَ تزبسة ٚ دػتبٚسدٞب دس ػٌح ٔحّی ٚ ّٔی ٚ ثشٌضاسی 

ٞبی پظٚٞـی ٞبی اٍِٛی تذسیغ ثشتش ٚ اختلبف آتجبسات خبف ثشای فٔبِیترـٙٛاسٜ

 .ددٌشّٕٔٔبٖ تٛكیٝ ٔی

 . راّکبرّبی ارتقبی عدالت سبسهبًی5-4

فشاٞٓ ػبختٗ ٔمذٔبت ارشای ٓذاِت: ٔؼئٛلاٖ ٚ ٔذیشاٖ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ثبیؼتی دس ٔٛسد  -

ای ٚ ٓذاِت تٔبّٔی ٞبی آٖ یٔٙی ٓذاِت تٛصیٔی، ٓذاِت سٚیٝٓذاِت ػبصٔب٘ی ٚ ٔؤِفٝ

ٞبی ذ. ثبیذ آٔٛصؽاًلآبت وبفی داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ ٘حٜٛ ارشای آٖ سا ٔٛسد ثشسػی لشاس دٞٙ

 لاصْ سا دس صٔیٙٝ ثشخٛسد ثٟتش ثب ّٕٔٔبٖ ثٝ ٔذیشاٖ خٛد آٔٛصؽ دٞٙذ.
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ٞبی، ػبلاسی: ِ٘بْ اسصیبثی كلاحیت ّٕٔٔبٖ وٝ ؿبُٔ ؿبیؼتٍی سٓبیت اكُ ؿبیؼتٝ - 

ای ٚتخللی اػت ایزبد ؿٛد ٚ اسصؿیبثی ٔتٙبػت ثب ٔجب٘ی ٚ اخلالی، آتمبدی، ا٘ملاثی، حشفٝ

ٞب ٚ ساٞجشدی ا٘زبْ ٌیشد. ػیؼتٓ اسصیبثی ّٕٓىشد ّٕٔٔبٖ ٚ ػیؼتٓ پشداختاٞذاف ػٙذ تحَٛ 

ٞب ٚ ٓٙبٚیٗ ػبصٔب٘ی رجشاٖ خذٔبت آ٘بٖ ثشاػبع اػتب٘ذاسدٞبی لاصْ ا٘زبْ ٌیشد. تٛصیْ پبداؽ

 ثب تٛرٝ ثٝ ِیبلت ٚ ؿبیؼتٍی كٛست ٌیشد.

 . راّکبرّبی ارتقبی کیفیت هحیط کبر5-5

آٔٛصاٖ: ٔذاسع ثبیذ ٞب ٚ ٘یبصٞبی ّٕٔٔبٖ ٚ دا٘ؾثب ٚیظٌیایزبد فوبٞبی تشثیتی ٔتٙبػت  -

ًشاحی ٌشدد. ٔذاسع ثٝ ٓٙٛاٖ ٔحیي تّٔیٓ ٚ تشثیت ثبیذ ثٝ وتبثخب٘ٝ، آصٔبیـٍبٜ، ٕ٘بصخب٘ٝ، 

فوبی ػجض ٚ فوبٞبی ٔتٙبػت ثب ثش٘بٔٝ دسػی، اػتب٘ذاسدٞبی تشثیتی، تحٛلات رٕٔیتی، 

 صؿی تزٟیض ؿٛد.اكَٛ ؿٟشػبصی ٚ ٕٔٔبسی ٚ ؿشایي الّیٕی ٚس

ٞب، حفَ ؿأٖ ٚ ایزبد ثٟذاؿت سٚا٘ی دس ٔحیي وبس: ٔـبسوت وبسوٙبٖ دس أٛس ٚ تلٕیٓ ٌیشی -

ٞبی آؿىبس ٚ ٟ٘بٖ وبسوٙبٖ، ربیٍبٜ ارتٕبٓی وبسوٙبٖ دس تلذی ٔـبغُ، تٛرٝ ثٝ تٛإ٘ٙذی

شن ٚ ٔٛسد احتشاْ لشاسٌشفتٗ ٕٞىبساٖ ٚ دا٘ؾ آٔٛصاٖ، ایزبد ٌشٚٞبی وبسی ٔٙبػت، ایزبد تح

 پٛیبیی دس وبسوٙبٖ، ٚرٛد سٚاثي دٚػتب٘ٝ ٔیبٖ ٕٞىبساٖ دس ثٟذاؿت سٚا٘ی افشاد ٔؤحش اػت.

ٞبی ٔختّف ٔحیي وبس: ٓٛأُ ٚ ٔتبیشٞبی ٔخجت ٚ ٔٙفی سا ثب ثشسػی ٚ تزضیٝ ٚ تحّیُ رٙجٝ -

ٞبی خٛة ٔحیي وبسی ٞبی ّٕٓی ؿٙبػبیی وشد ٚ ثب ٔشتفْ ٕ٘ٛدٖ ٔٛاْ٘ ٚ تمٛیت رٙجٝسٚؽ

 یت ٔذاسع ٚ تحمك اٞذاف آٖ ٔؤحش ثبؿٙذ.دس ٔٛفم

 . راّکبرّبی ارتقبی تأهیي هبلی5-6

تخلیق ٚ تّٙٛ ثخـی ثٝ ٔٙبثْ ٔبِی، ٔذیشیت ٔلبسف ٔتٙبػت ثب ٘یبصٞبی وٕی ٚ ویفی  -

ای ثٟیٙٝ ٔذیشیت ؿٛد ٚ ِ٘بْ تّٔیٓ ٚ تشثیت: ٔٙبثْ ٚ ٔلبسف آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ثبیذ ثٝ ٌٛ٘ٝ

یت سػٕی ؿفبف ػبصی ؿٛد. آتجبسات آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ اص ّٕٓىشد ٔبِی ِ٘بْ تّٔیٓ ٚ تشث

 تِٛیذ ٘بخبِق داخّی ثٝ ٔیضاٖ ٔٙبػت افضایؾ یبثذ.
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فشاٞٓ وشدٖ أىب٘بت تفشیحی، ٚسصؿی ٚ خذٔبت دسٔب٘ی ثشای ّٕٔٔبٖ: آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ثبیذ  -

-اسٌبٖآتجبسات ٔشثٛى ثٝ دسٔبٖ، ٚسصؽ ٚ تفشیح سا افضایؾ دٞذ. ٕٞچٙیٗ اص ًشیك ٔبِیبت ٚ 

 تٛاٖ ػشٔبیٝ لاصْ سا فشاٞٓ وشد.ٞب ٔیٞبی دیٍش ٔب٘ٙذ ؿٟشداسی

ثشلشاسی اٍِٛی رجشاٖ خذٔبت ٚ تأٔیٗ سفبٜ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی دس خٛس ٔٙضِت فشٍٞٙیبٖ: ِ٘بْ  -

ٞبی وبسوٙبٖ ػبصٔب٘ذٞی ؿٛد. ٌٔبِجبت ٞب ٚ ؿبیؼتٍیپشداخت ثبیذ ٓبدلا٘ٝ ٚ ثشاػبع تلاؽ

 بدی ربٔٔٝ ثٝ ٔٛلْ پشداخت ؿٛد.ّٕٔٔبٖ ثب تٛرٝ ثٝ ٚهٔیت التل

 گیزی ًتیجِ

أشٚصٜ دس ربٔٔٝ ٔب ربیٍبٜ ّٕٔٔبٖ ثٝ ٓٙٛاٖ ٓبٔلاٖ اكّی رشیبٖ تّٔیٓ ٚ تشثیت ٘ؼجت ثٝ ٌزؿتٝ دس ثیٗ 

ؿٛد ٞب، وٕشً٘ ؿذٜ اػت. ٘مؾ ٟٔٓ ٚ اػبػی ّٕٔٔبٖ ػجت ٔیْٕٓٛ ٔشدْ ٚ حتی دس ثیٗ تحلیّىشدٜ

ای ٟٔٓ ٚ اػبػی تٛرٝ وٙذ ٚ ثٝ ٍٟ٘ذاسی ّٕٔٔبٖ دس حىٓ ُٚیفٝوٝ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ثٝ فشایٙذ حفَ ٚ 

ِٔٙٛس سهبیت ٚ افضایؾ اٍ٘یضٜ آٟ٘ب، ساٞىبسٞبیی ِ٘بْ ٔٙذ ًشاحی ٕ٘بیذ. ایٗ پظٚٞؾ دس پی آٖ ثٛد وٝ 

تٛا٘ذ ثٝ ثبصیبثی ربیٍبٜ ارتٕبٓی  ای داؿتٝ ثبؿذ. ارشای ایٗ ساٞىبسٞب ٔیثٝ ثشخی اص ایٗ ساٞىبسٞب اؿبسٜ

تٛا٘ذ  افضایؾ اٍ٘یضٜ آٟ٘ب ٚ دس ٘تیزٝ ثٟجٛد ویفیت آٔٛصؽ وٕه وٙذ. ٕٞچٙیٗ، ایٗ الذأبت ٔی ّٕٔٔبٖ،

رزاثیت حشفٝ ّٕٔٔی سا افضایؾ دادٜ ٚ افشاد ٔؼتٔذ ٚ تٛإ٘ٙذ سا ثٝ ایٗ حشفٝ رزة ٕ٘بیذ. دس ٟ٘بیت، ثبیذ 

تٛا٘ذ ثٝ  زاسد، ثّىٝ ٔیٌ تٛرٝ داؿت وٝ ثٟجٛد ربیٍبٜ ّٕٔٔبٖ ٘ٝ تٟٙب ثش ویفیت آٔٛصؽ تأحیش ٔخجت ٔی

ٓٙٛاٖ ٓبّٔی ٟٔٓ دس تٛػٔٝ فشٍٞٙی ٚ ارتٕبٓی ربٔٔٝ ٘یض ُٕٓ وٙذ. ّٕٔٔبٖ ثب وٛؿؾ خشدٔٙذا٘ٝ خٛد، 

ٌیشی ؿخلیت ٚ ٞٛیت  ػبص٘ذ ٚ ٘مـی اػبػی دس ؿىُ اٞذاف ٔتٔبِی ِ٘بْ آٔٛصؿی وـٛس سا ٔحمك ٔی

 وٙٙذ ٘ؼُ آیٙذٜ ایفب ٔی
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 ٍ هآخذ هٌببع 

ٔتبیشٞبی اػبػی دس اٍ٘یضؽ وبسوٙبٖ اص ِٔٙش اػـلأی، ٔزّـٝ حـٛصٜ ٚ    (، 1382آلبپیشٚص، ّٓی، )

 .122-110، 37دا٘ـٍبٜ، ؿٕبسٜ 

 (، ا٘تِبس ٓذاِت ٚ ٓذاِت دس ػبصٔبٖ، تٟشاٖ: ا٘تـبسات ػٕت. 1384سهبئیبٖ، ّٓی، )

 (، دیذٔبٖ ٔـبسوت، تٟشاٖ: ٔٛػؼٝ ٓبِی آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ.1385سٞٙٛسد، فشد الله، )

ٝ   (، ِ٘شی1374ٝٓجذاِٝ، ) ؿفیْ آثبدی، ٝ ٞبی سإٞٙبیی ٚ ٔــبٚسٜ ؿـبّی ٚ حشفـ ٞـبی  ای ٚ ِ٘شیـ

 ا٘تخبة ؿبُ، تٟشاٖ: ا٘تـبسات سؿذ.

 .1، ؿٕبسٜ 19(، تشثیت ٚ تأٔیٗ ّٔٔٓ دس ایشاٖ، فلّٙبٔٝ تّٔیٓ ٚتشثیت، ػبَ 1382كبفی، احٕذ، )

فشایٙـذٞب، وبسوشدٞـب(،   (، ٔذیشیت ٔٙـبثْ ا٘ؼـب٘ی پیــشفتٝ )سٚیىشدٞـب،     1388ٓجبع پٛس، ٓجبع، )

 تٟشاٖ: ا٘تـبسات ػٕت.

 (، سٚص ّٔٔٓ ٚ ٍ٘بٜ ٔتبفیضیىی ٔؼئٛلاٖ، پبیٍبٜ اًلاّ سػب٘ی حٛصٜ.1385ٓجذاِّٟی، ؿیشصاد، )

(، ثشسػی ٔٙضِت ارتٕبٓی حشفٝ ّٕٔٔـی ٚ تبییـشات 1388ّٓیضادٜ، اثشاٞیٓ ٚ ٔحٕذسهبیی، ّٓی، )

 .26-7، 29، ؿٕبسٜ 8بی آٔٛصؿی، ػبَ ٞآٖ دس ًـَٛ ػـٝ دٞٝ ٌزؿتٝ، فلّٙبٔٝ ٘ٛآٚسی

ٓٛأُ ارتٕـبٓی ٔـؤحش ثــش ادسان وبسوٙــبٖ صٖ اص ٔحــیي وــبسی دس     (، 1389فمب٘ی، ٟٔتبة، )

 .60-43، 8دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی، فلّٙبٔٝ پظٚٞؾ ارتٕبٓی، ػبَ  12ٚاحـذٞبی ٌٔٙمـٝ 

ّٕٓی افضایؾ ٔــبسوت  (، تجییٗ ساٞىبسٞبی 1379وشیٕیبٖ، احٕذسهب ٚ فشٚغی ٘ؼت، سرجّٔی، )

 .40-37، 12ٚ  11وبسوٙبٖ دس فشایٙذ تلٕیٓ ٌیشی، ٔزّٝ تٛػٔٝ ٔذیشیت، ؿٕبسٜ 
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(، ثشسػی ساثٌٝ ثیٗ آصادی ُٕٓ ٚ تٟٔذ ؿبّی دثیشاٖ ٔـذاسع ٔتٛػـٌٝ   1383ٌٕیٙیبٖ، ٚریٟٝ، )

 .112-91، 77ؿٟش اكـفٟبٖ، ٔزّٝ تّٔیٓ ٚ تشثیت، ؿٕبسٜ 

(، اٍ٘یضؽ ؿبّی: تبسیخچٝ، ِ٘شیٝ، پظٚٞؾ، ٔتشرٓ: ٘ؼشیٗ اسؿـذی، تٟـشاٖ:   1389، ٌشی، )ِخیٓ

 ٘ـش ربٚدا٘ٝ.

(، ٓلـش ٔــبسوت، تشرٕـٝ ٔلـٌفی اػـلأیٝ، تٟـشاٖ: دفتـش        1377ٍِبٖ، ٔه ٚ ُ٘، وشیؼتٛ، )

 ٞبی فشٍٞٙی.پظٚٞؾ

 (، ٔذیشیت سفتبس ػبصٔب٘ی، تٟشاٖ: ا٘تـبسات تشٔٝ.1377ٔـجىی، اكبش، )

(، ثشسػی ساثٌٝ ثیٗ رٛ ػبصٔب٘ی دا٘ـٍبٜ ٚ ٔـبسوت 1384ضادٜ، یذالله ٚ ػپبػی، حؼیٗ، )ٟٔشّٓی

ٞبی دا٘ـٍبٞی، ٔزّٝ پظٚٞؾ ٚ ثش٘بٔٝ سیـضی دس آٔـٛصؽ   آوبی ٞیئت ّٕٓی دس تلٕیٓ ٌیشی
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