
 

 

 

 َای مدرسٍ بزوامٍ درسی ملی در تزاسيی عمل: اس اوتظارات تا ياقعیت

 شُىاس بًچاوی        مُىاس وادری
 اداسُ آهَصؽ ٍ پشٍسؽ دالاَّ، اػلام آثبد غشة، کشهبًـبُ

 چکیدٌ

ٍپشٍسؽ، ًقـی ثٌیـبدیي دس تحقـ     اّجشدی آهَصؽتشیي ػٌذ س ػٌَاى هْن ثشًبهِ دسػی هلی ثِ  

اّذاف تشثیتی ٍ استقبی کیفیت یبدگیشی داسد. ایي ثشًبهِ دس ایشاى ثب ّذف ایجبد اًؼجبم دس ًظـبم  

ػَیی آهَصؽ ثـب ًیبصّـبی فشٌّگـی، اجتوـبػی ٍ      آهَصاى ٍ ّن جبًجِ داًؾ آهَصؿی، پشٍسؽ ّوِ

دّذ کِ  ّبی هَجَد دس هذاسع اثتذایی ًـبى هی حبل، ٍاقؼیت ػلوی جبهؼِ تذٍیي ؿذُ اػت. ثبایي

ّـبی دسع ؿـفبفی هؼٌـبداس ٍجـَد داسد.      هیبى اّذاف آسهبًی ایي ثشًبهِ ٍ ٍهؼیت ٍاقؼی کلاع

 اجـشای  ّـبی  چـبلؾ  ٍ ؿفبف ایي اثؼبد ثشسػی ثِ تحلیلی،–پظٍّؾ حبهش ثب سٍیفشدی تَكیفی

دّـذ کـِ هـَاًؼی     ّـب ًــبى هـی    فتِیب .لی دس هذاسع اثتذایی ایشاى پشداختِ اػته دسػی ثشًبهِ

ّب، هؼف ًظبم  گزاسی، کوجَد هٌبثغ آهَصؿی، تشاکن ثبلای کلاع ّوچَى توشکضگشایی دس ػیبػت

اًـذ کـِ    ّب هَجـت ؿـذُ   ای ثشای هؼلوبى، ٍ فـبسّبی فشٌّگی ٍ اجتوبػی خبًَادُ پـتیجبًی حشفِ

َصی، تففش اًتقبدی ٍ یـبدگیشی  آه ّبی هْبست ٍیظُ دس حَصُ تَجْی اص اّذاف ثشًبهِ، ثِ ثخؾ قبثل

هـبسکتی، دس ػول تحق  ًیبثذ. دس ًتیجِ، آهَصؽ دس ثؼیبسی اص هذاسع ّوچٌبى ثش هحفَظبت ٍ 

ّـبی صًـذگی دس    پزیشی ٍ هْبست هحَسی هتوشکض اػت ٍ صهیٌِ پشٍسؽ خلاقیت، هؼئَلیت آصهَى

ؾ کیفیت یـبدگیشی،  ایي ؿفبف پیبهذّبیی چَى کبّ .ؿَد طَس هحذٍد فشاّن هی آهَصاى ثِ داًؾ

فشػَدگی ؿغلی هؼلوبى ٍ توؼیف ػذالت آهَصؿی سا دس پی داسد. ثشای کبّؾ ایي فبكلِ، هقبلـِ  

ػـبصی هحتـَا ٍ    کٌذ: تقَیت تَاًوٌذی ٍ اًگیـضُ هؼلوـبى، ثـَهی    ثش چْبس هحَس کلیذی تأکیذ هی

  اریقاوون  یعلم ادیبن یمل شیهما هیهفتم
   ـــهیدر عصر وو یو اوساو یعلوم اسلام یعلم یپژوهش ها شیهما

 واحد پژوهش سپاه پاسداران –آموزش و پرورش استان کرمانشاه  -بنیاد علمی قانون یار 
داًـگبُ پیبم ًَس کشهبًـبُ، داًـگبُ  آصاد، داًـگبُ فشٌّگیبى، داًـگبُ  داًـگبُ ساصی، حوبیت هؼٌَی ٍ فبسی)ثب ّو

 ػلوی ٍ کبسثشدی، جْبد داًـگبّی ٍاحذ کشهبًـبُ، داًـگبُ كٌؼؼتی کشهبًـبُ، ثٌیبد ؿْیذ ٍ ػبصهبى اسؿبد ٍ ....
 ملی و بین المللی( هبی )نمبیه مقبلات در پبیگبه       سردبیر علمی و مسئول برگزاری همبیش: دکتر بهنبم اسدی

 440/56 جرده بندی کنگره:      15757/98شمبره مقبله:     1403اسفندمبه  8تبریخ برگزاری همبیش: 
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ٍ هٌـبثغ  ّـب   ّب ٍ جبهؼِ هحلـی، ٍ ثْجـَد صیشػـبخت    ّبی تذسیغ، افضایؾ هـبسکت خبًَادُ سٍؽ

گیشی پظٍّؾ ثیبًگش آى اػت کِ تحق  ٍاقؼی ثشًبهِ دسػی هلی تٌْب ثـب   آهَصؿی هذاسع. ًتیجِ

 .پزیش اػت ػبصی ؿشایط اجشایی هٌبػت اهفبى ّبی هذسػِ ٍ فشاّن تَجِ ثِ ٍاقؼیت

 

ثشًبهِ دسػی هلی، هـذاسع اثتـذایی، ؿـفبف اجـشا، کیفیـت آهـَصؽ، ػـذالت         ياژگان کلیدی:

 آهَصؿی

 

 مقدمٍ .1

تشیي اػٌبد ثبلادػتی دس ًظبم آهَصؿی ّـش کــَس، ًقـؾ     ػٌَاى یفی اص هْن شًبهِ دسػی هلی ثِث

 ایفـب  آهَصؿـی  کیفیت استقبی ٍ ّب اسصؽ اًتقبل یبدگیشی،–دّی ثِ فشایٌذ یبددّی اػبػی دس ؿفل

گـزاساى هحؼـَة    ػیبػـت  ٍ هذیشاى هؼلوبى، ثشای ساّی ًقـِ هؼوَل طَس ثِ ثشًبهِ ایي. کٌذ هی

ٍپشٍسؽ ًْبدیٌِ گشدد. دس ٍاقغ، ثشًبهِ دسػی هلی  د تب اّذاف کلاى جبهؼِ دس قبلت آهَصؽؿَ هی

ّبی تذسیغ،  ای هٌؼجن اص اّذاف، هحتَا، سٍؽ فقط فْشػتی اص هحتَای دسػی، ثلفِ هجوَػِ ًِ

((.  دس ایشاى ًیـض  2020، 1)پشیٌت ؿَد ّبی هطلَة سا ؿبهل هی ّب ٍ ًگشؽ اسصؿیبثی ٍ حتی اسصؽ

ٍپشٍسؽ ثب ّذف ایجبد اًؼجبم دس ًظـبم   ػٌَاى ثخـی اص ػٌذ تحَل ثٌیبدیي آهَصؽ شًبهِ ثِایي ث

ػَیی ثب ًیبصّبی فشٌّگی، اجتوبػی ٍ ػلوی جبهؼِ تذٍیي  آهَصؿی، استقبی کیفیت یبدگیشی ٍ ّن

تَاًـذ ثؼـتش    (. اّویت ایي ثشًبهِ دس آى اػـت کـِ هـی   1390ٍپشٍسؽ،  ؿذُ اػت )ٍصاست آهَصؽ

آهَصؿی ٍ تشثیت ًؼلی آگبُ، تَاًوٌذ ٍ هؼئَل سا فـشاّن آٍسد  ًؼـلی کـِ تَاًـبیی      تحق  ػذالت

 (. 2004، 2ػبصگبسی ثب تحَلات ػشیغ جْبى هؼبكش سا داؿتِ ثبؿذ )گَدلاد

                                                             
1
  Print  

2
  Goodlad 
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دّذ کِ هیبى اّـذاف   ّبی آهَصؿی ًـبى هی ثب ٍجَد ایي جبیگبُ هحَسی، تجشثِ ثؼیبسی اص ًظبم

ای هؼٌـبداس ٍجـَد داسد. اجـشای     ّبی جبسی دس هذاسع فبكلِ ؿذُ دس اػٌبد سػوی ٍ ٍاقؼیت تذٍیي

ّبی هتؼـذدی هَاجـِ اػـت      ٍیظُ دس هقطغ اثتذایی، ّوَاسُ ثب چبلؾ ّبی کلاى آهَصؿی ثِ ثشًبهِ

ػٌَاى ًْبدی صًذُ، تحت تأثیش ػَاهل اجتوبػی، اقتلبدی، فشٌّگی ٍ فـشدی قـشاس    صیشا هذسػِ ثِ

ایشاى، تحق  کبهل اّـذاف ثشًبهـِ دسػـی هلـی ثـب هـَاًؼی        داسد. دس ثؼیبسی اص کـَسّب، اصجولِ

گزاسی، ٍ ًبتَاًی ًظبم  ّوچَى هحذٍدیت هٌبثغ، کوجَد اهفبًبت آهَصؿی، توشکضگشایی دس ػیبػت

(. ایـي  2016، 1آهَصؿی دس فشاّن کشدى پـتیجبًی لاصم ثشای هؼلوبى ّوـشاُ ثـَدُ اػـت )فـَلاى    

سٍص  ّبی دسع سٍصثِ اػٌبد سػوی ٍ ٍاقؼیت کلاع ؿَد کِ فبكلِ هیبى اًتظبسات هَهَع ػجت هی

    ِ جبًجـِ   افضایؾ یبثذ. ثِ ػجبست دیگش، اگشچِ دس ػطح ًظشی ثشًبهِ دسػی هلـی ثـش پـشٍسؽ ّوـ

ّبی ػلوی ٍ اخلاقی تأکیذ  ّبی صًذگی ٍ استقبی تَاًوٌذی آهَصاى، تقَیت هْبست ؿخلیت داًؾ

ػـَیِ   هحَسی ٍ آهَصؽ یک َظبت، آصهَىّب ّوچٌبى ثش هحف داسد، اهب دس ػول ثؼیبسی اص کلاع

 (. 2012، 2)پیٌبس هتوشکض ّؼتٌذ

ؿـَد کـِ هـذاسع اثتـذایی      هشٍست ثشسػی ایي ؿفبف دس ًظبم آهَصؿی ایشاى اص آًجب ًبؿی هـی 

اًذ. اگش دس ّویي هشحلِ ًخؼتیي، ثشًبهـِ دسػـی    تشیي ػشكِ تشثیت ًؼل آیٌذُ ًخؼتیي ٍ ثٌیبدی

ػطَح ثبلاتش ًیض ایي ًبکبسآهذی تذاٍم خَاّذ یبفت. هذاسع اثتذایی  ًتَاًذ ثِ اّذاف خَد ثشػذ، دس

ّـب ٍ   ّـب، اسصؽ  گیـشی ًگـشؽ   آهـَصاى، ًقـؾ هْوـی دس ؿـفل     ثِ دلیل حؼبػیت ػـٌی داًـؾ  

تَاًـذ   ّـبی اجـشا هـی    ّبی پبیِ داسًذ ٍ ّشگًَِ ًبّوبٌّگی هیبى اّذاف ثشًبهـِ ٍ ٍاقؼیـت   هْبست

(. 1397حلیلی ٍ ؿخلیتی آًـبى ایجـبد کٌـذ )حؼـیٌی،     ًبپزیش دس هؼیش سؿذ ت پیبهذّبیی ججشاى

 ِ تٌْـب اص ًظـش    ػلاٍُ ثش ایي، جبهؼِ اهشٍص ثیؾ اص ّش صهبى دیگشی ًیبصهٌذ ؿْشًٍذاًی اػت کِ ًـ

ػلوی تَاًوٌذ ثبؿٌذ، ثلفِ اص ًظش اجتوبػی، اخلاقی ٍ فشٌّگی ًیض قبثلیت هـبسکت فؼـبل ٍ هـرثش   

                                                             
1
  Fullan 

2
  Pinar 
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پـزیش   بیِ اجشای ٍاقؼی ٍ هرثش ثشًبهِ دسػی هلی اهفبىداؿتِ ثبؿٌذ. تحق  چٌیي اّذافی جض دس ػ

 .ًیؼت

ػبصد، پیبهذّبی اجتوبػی ٍ تشثیتی  تشیي ػَاهلی کِ ثشسػی ایي ؿفبف سا هشٍسی هی یفی اص هْن

ًبؿی اص ػذم تحق  اّذاف اػت. صهبًی کِ ثشًبهِ دسػی هلی ًتَاًذ دس ػول پیبدُ ؿَد، هؼلوـبى  

اًذ اّذاف کلاى سا اجشا کٌٌذ ٍ  ػَ هَظف ؿًَذ، صیشا اص یک دچبس ػشدسگوی ٍ فشػَدگی ؿغلی هی

(. ایـي  2016)فـَلاى،   سٍ ّؼـتٌذ  ّبی هذسػِ ٍ فـبسّبی ثیشًٍی سٍثِ اص ػَی دیگش ثب هحذٍدیت

ای هتفبٍت ثب آًچِ دس اػٌبد سػوی ٍػذُ دادُ  آهَصاى تجشثِ ؿَد داًؾ ٍهؼیت ّوچٌیي ثبػث هی

ّبی ػٌتی تـذسیغ ٍ   گیشی فؼبل ٍ هؼٌبداس، آًبى غبلجبً ثب سٍؽجبی یبد ؿذُ اػت، داؿتِ ثبؿٌذ. ثِ

دّـذ ٍ خلاقیـت ٍ    ؿًَذ کِ اًگیضُ یـبدگیشی سا کـبّؾ هـی    آهَصؽ هجتٌی ثش اهتحبى هَاجِ هی

 (. 2012ػبصد )پیٌبس،  ًَآٍسی سا هحذٍد هی

لـی ٍ  سٍ، هؼئلِ اكلی هقبلِ حبهش تحلیل ٍ ثشسػی فبكلِ هیبى اًتظـبسات ثشًبهـِ دسػـی ه    اصایي

آهَصاى،  جبًجِ داًؾ ّبی جبسی دس هذاسع اثتذایی ایشاى اػت. اػٌبد سػوی ثش پشٍسؽ ّوِ ٍاقؼیت

ّبی صًـذگی تأکیـذ داسًـذ، اهـب آًچـِ دس ثؼـیبسی اص        تقَیت َّیت هلی ٍ دیٌی، ٍ استقبی هْبست

ؿَد، ثیـتش هحذٍد ؿذى آهـَصؽ ثـِ ثؼـذ ؿـٌبختی ٍ اًتقـبل حجـن ثـبلای         هذاسع هـبّذُ هی

دٌّـذُ ٍجـَد هــفلات ػـبختبسی ٍ اجشایـی دس ًظـبم        تٌْب ًـبى بت اػت. ایي تٌبقن ًِاطلاػ

ّـبی تـذسیغ سا    ّـبی اجشایـی ٍ سٍؽ   آهَصؿی اػت، ثلفِ هشٍست ثبصاًذیـی جذی دس ػیبػت

 (. 1397کٌذ )حؼیٌی،  گَؿضد هی

هلـی،  کٌذ هوي تجییي اّویت ثشًبهِ دسػـی   ایي هقبلِ ثب سٍیفشدی تحلیلی ٍ تَكیفی تلاؽ هی

ّب  ّب ٍ هَاًغ اجشای آى سا دس هذاسع اثتذایی ؿٌبػبیی کٌذ ٍ ؿفبف هیبى اّذاف ٍ ٍاقؼیت چبلؾ

سا هَسد ٍاکبٍی قشاس دّذ. ّوچٌیي پیبهذّبی ایي فبكلِ ثشای ًظـبم آهَصؿـی ٍ جبهؼـِ ثشسػـی     

ّبی هذسػِ هوفـي   خَاّذ ؿذ تب سٍؿي ؿَد کِ تحق  ثشًبهِ دسػی هلی ثذٍى تَجِ ثِ ٍاقؼیت

ؼــت. دس ًْبیــت، ّــذف هقبلــِ اسارــِ ساّفبسّــبیی ثــشای کــبّؾ فبكــلِ هیــبى اًتظــبسات ٍ  ًی
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ّـب، ثلفـِ دس تجشثـِ سٍصهـشُ      تٌْب دس اػٌبد ٍ ػیبػت ّبػت تب ثشًبهِ دسػی هلی ثتَاًذ ًِ ٍاقؼیت

 .آهَصاى ٍ هؼلوبى هتجلی گشدد داًؾ

 مباوی وظزی ي فلسفٍ بزوامٍ درسی ملی .2

تشیي اثضاسّبی ًظبم آهَصؿی ثشای تحق  اّذاف کلاى جبهؼـِ ثـِ    ثشًبهِ دسػی هلی یفی اص هْن

ّبی فشٌّگی، اجتوبػی ٍ دیٌی ّش کـَس  آیذ ٍ هجبًی ًظشی آى ثش فلؼفِ تشثیت ٍ اسصؽ ؿوبس هی

آیذ کِ هـخق  اػتَاس اػت. دس حقیقت، ایي ثشًبهِ دسػی ًَػی چبسچَة ساّجشدی ثِ حؼبة هی

ّـب ٍ   یبد ثگیشًذ، چگًَِ ثبیذ ثیبهَصًذ ٍ دس ًْبیت چِ اسصؽ آهَصاى چِ چیضی سا ثبیذ کٌذ داًؾ هی

ثش اػبع سٍیفشدّبی ًَیي تشثیتی، ثشًبهـِ   (.2020)پشیٌت،  ّبیی ثبیذ دس آًبى ًْبدیٌِ ؿَد ًگشؽ

آهَصاى ثـشای   ػبصی داًؾ دسػی هلی فشاتش اص اًتقبل داًؾ كشف اػت ٍ هأهَسیت اكلی آى آهبدُ

حَلات اجتوبػی ٍ پشٍسؽ ؿـْشًٍذاًی هؼـئَل ٍ خـلاس اػـت     صًذگی دس جبهؼِ، هـبسکت دس ت

ٍپـشٍسؽ   ػٌَاى ثخـی اص ػٌذ تحـَل ثٌیـبدیي آهـَصؽ    (. دس ایشاى ًیض ایي ثشًبهِ ث2012ِ)پیٌبس، 

ّبی دیٌی، َّیت هلی ٍ هشٍست ّوگبهی ثـب تحـَلات    تذٍیي گشدیذُ ٍ فلؼفِ آى ثش پبیِ آهَصُ

 (.1390ٍپشٍسؽ،  جْبًی اػتَاس اػت )ٍصاست آهَصؽ

     ِ جبًجـِ   اّذاف کلاى ثشًبهِ دسػی هلی دس ایشاى ثش اػبع اػـٌبد ثبلادػـتی ؿـبهل پـشٍسؽ ّوـ

گزاساى آهَصؿی  آهَصاى دس اثؼبد اػتقبدی، اخلاقی، ػلوی، فشٌّگی ٍ اجتوبػی اػت. ػیبػت داًؾ

ی ٍ ّبی هل ٍتشثیت ثبیذ ًؼلی تشثیت کٌذ کِ هوي پبیجٌذی ثِ اسصؽ ثش ایي ثبٍسًذ کِ ًظبم تؼلین

ّـبی ػلوـی ٍ اجتوـبػی جْـبًی سا داؿـتِ ثبؿـذ )حؼـیٌی،         دیٌی، تَاًبیی حوَس فؼبل دس ػشكِ

تٌْب هؼئَل اًتقبل داًؾ اػت، ثلفِ ثبیذ َّیت دیٌی ٍ  (. اص ایي هٌظش، ثشًبهِ دسػی هلی 1397ًِ

سا آهَصاى پشٍسؽ دّذ ٍ آًبى  هلی سا تقَیت کشدُ، سٍحیِ خَدثبٍسی ٍ اػتقلال ففشی سا دس داًؾ

(. ثِ ّوـیي دلیـل، دس اّـذاف    2004ثشای ایفبی ًقؾ هرثش دس تَػؼِ کـَس آهبدُ ػبصد )گَدلاد، 
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ّبی صًذگی، استقبی تَاًبیی حل هؼئلِ ٍ تشثیت  کلاى ایي ثشًبهِ ثش تقَیت تففش اًتقبدی، هْبست

 (. 2016)فَلاى،  جَ تأکیذ ٍیظُ ؿذُ اػت ؿْشًٍذاًی هؼئَل ٍ هـبسکت

ِ    ساى اص ثشًبهِ دسػی هلی سا هیگزا اًتظبسات ػیبػت ثٌـذی کـشد:    تَاى دس ػِ ػـطح اكـلی دػـت

آهَص هذًظش اػـت  دٍم،   ًخؼت، ػطح فشدی کِ دس آى پشٍسؽ ؿخلیت هتؼبدل ٍ تَاًوٌذ داًؾ

جـَ ٍ هٌؼـجن    ای هــبسکت  ػطح اجتوبػی کِ ّذف آى استقبی ػشهبیِ اجتوبػی ٍ ایجبد جبهؼِ

تقَیت َّیت هلی، خَدکفـبیی ػلوـی ٍ فشٌّگـی ٍ دس     اػت  ٍ ػَم، ػطح هلی ٍ فشاهلی کِ ثِ

دس ایـي چـبسچَة، هـذاسع     (. 2020ػیي حبل ّوگبهی ثب تحَلات جْبًی تَجـِ داسد )پشیٌـت،   

تشیي هشحلِ آهَصؽ سػوی اػـت ٍ صیشثٌـبی    ای داسًذ صیشا ایي هقطغ آغبصیي اثتذایی اّویت ٍیظُ

گـزاساى   سٍ، ػیبػـت  گیشد. اصایـي  هی آهَصاى دس ّویي دٍسُ ؿفل ؿخلیت ػلوی ٍ اخلاقی داًؾ

اًتظبس داسًذ کِ ثشًبهِ دسػی هلی دس هذاسع اثتذایی ثب دقت ٍ حؼبػیت ثیــتشی اجـشا ؿـَد تـب     

 (. 2012آهَصاى ؿفل گیشد )پیٌبس،  الؼوش ٍ َّیت پبیذاس دس داًؾ ّبی یبدگیشی هبدام پبیِ

اػبػی اػـت. کیفیـت آهَصؿـی    ًقؾ ثشًبهِ دسػی هلی دس استقبی کیفیت آهَصؽ اثتذایی ثؼیبس 

آهـَصاى،   تٌْب ثِ ػطح هحتَای ػلوی ثؼتگی داسد، ثلفِ ثِ هیضاى تٌبػت آى ثب ًیبصّبی داًـؾ  ًِ

تَاًـذ کیفیـت    ؿشایط جبهؼِ ٍ تحَلات جْبًی ًیض ٍاثؼتِ اػت. ثشًبهِ دسػی هلی دس كَستی هی

  ِ ِ    آهَصؽ اثتذایی سا استقب دّذ کِ هحتَای آى ثـِ گًَـ ػـلاٍُ ثـش تقَیـت     ای طشاحـی ؿـَد کـ

ّبی  ػبص پشٍسؽ خلاقیت، هْبست ای هبًٌذ خَاًذى، ًَؿتي ٍ حؼبة کشدى، صهیٌِ ّبی پبیِ هْبست

(. دس ّویي ساػتب، یفی اص اّذاف کلیذی ایـي ثشًبهـِ   2004)گَدلاد،  اجتوبػی ٍ اخلاقی ًیض ثبؿذ

ٌْب ثش ثؼذ ؿـٌبختی  ایجبد تَاصى هیبى اثؼبد ؿٌبختی، ػبطفی ٍ هْبستی آهَصؽ اػت. اگش هذاسع ت

ّـبی کتجـی هَفـ  اػـت اهـب دس       هتوشکض ثبؿٌذ، هحلَل آهَصؽ ًؼلی خَاّذ ثَد کِ دس آصهَى

 (. 2016صًذگی ٍاقؼی تَاًبیی کبفی ثشای حل هؼبرل اجتوبػی ٍ فشدی ًذاسد )فَلاى، 

کٌـذ. ثـب    ثشًبهِ دسػی هلی ّوچٌیي ًقـی کلیذی دس اػتبًذاسدػبصی ٍ ػذالت آهَصؿی ایفـب هـی  

َد تٌَع فشٌّگی ٍ جغشافیبیی دس ایشاى، ایي ثشًبهِ تلاؽ داسد چبسچَثی یفپبسچِ ثشای آهَصؽ ٍج
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آهَصاى، فبسؽ اص هحل صًذگی یب ؿشایط اقتلبدی خبًَادُ،  دس ػشاػش کـَس فشاّن آٍسد تب ّوِ داًؾ

ی (. دس ػیي حبل، ثـشا 1390ٍپشٍسؽ،  ّبی آهَصؿی ثشاثش ثشخَسداس ؿًَذ )ٍصاست آهَصؽ اص فشكت

ػبصی ٍ ػبصگبسی ثب  پزیش ثبؿذ ٍ اهفبى ثَهی حفظ کیفیت آهَصؽ اثتذایی، ایي ثشًبهِ ثبیذ اًؼطبف

ّبی اكلی آى ایجبد تؼـبدل هیـبى    ؿشایط هحلی سا ًیض فشاّن آٍسد. ثِ ّویي دلیل، یفی اص چبلؾ

 (. 1397اػتبًذاسدػبصی دس ػطح هلی ٍ پبػخگَیی ثِ ًیبصّبی هحلی ٍ فشدی اػت )حؼیٌی، 

تَاًذ کیفیت آهَصؽ سا استقب دّذ کِ  ّبی آهَصؿی، ثشًبهِ دسػی هلی ٌّگبهی هی ص دیذگبُ ًظشیِا

گشایـی،   ثب سٍیفشدّبی یبدگیشی فؼبل، هـبسکتی ٍ هؼٌبداس ّوشاُ ثبؿذ. ثش اػبع سٍیفـشد ػـبختي  

ٌٌذ، آهَصاى خَد دس فشایٌذ یبدگیشی ًقؾ فؼبل ایفب ک یبدگیشی صهبًی ػوی  ٍ پبیذاس اػت کِ داًؾ

ّبی ٍاقؼی داؿتِ ثبؿٌذ ٍ فشكت پشػـگشی ٍ حل هؼئلِ ثشای آًبى فشاّن ؿَد )پشیٌـت،   تجشثِ

ػٌَاى ػبهلاى  (. ثٌبثشایي، ًقؾ هؼلوبى دس اجشای ایي ثشًبهِ ثؼیبس حیبتی اػت  صیشا آًبى ث2020ِ

آهـَصاى   ّبی ػولی ٍ هتٌبػت ثب ًیبصّـبی داًـؾ   اكلی تغییش ثبیذ ثتَاًٌذ اّذاف کلاى سا ثِ سٍؽ

تَاًذ چبسچَة کلی سا هـخق کٌذ، اهب هَفقیت آى دس  تجذیل کٌٌذ. ّشچٌذ ثشًبهِ دسػی هلی هی

استقبی کیفیت آهَصؽ اثتذایی ثِ هیضاى تَاًوٌذػـبصی هؼلوـبى، فـشاّن ثـَدى هٌـبثغ آهَصؿـی ٍ       

 (. 2016)فَلاى،  حوبیت ػبختبسی ثؼتگی داسد

ی هلی ثش ایي ایذُ اػتَاس اػـت کـِ آهـَصؽ ثبیـذ     طَس کلی، هجبًی ًظشی ٍ فلؼفِ ثشًبهِ دسػ ثِ

جبًجِ فشد ٍ تَػؼِ پبیذاس جبهؼِ ثبؿذ. دس ایي فلؼفِ، هـذاسع اثتـذایی ًـِ     اثضاسی ثشای سؿذ ّوِ

ّـبی اػبػـی    ّب ٍ هْـبست  ّب، ًگشؽ كشفبً هحل اًتقبل داًؾ، ثلفِ هحیطی ثشای پشٍسؽ اسصؽ

بهِ دسػی هلی دس ایـشاى دس پـی آى اػـت کـِ     اًذ. ثش ّویي اػبع، ثشً صًذگی دس ًظش گشفتِ ؿذُ

آهَصاى سا ثشای صیؼتي دس جْبى هؼبكش استقب  هوي تَجِ ثِ هجبًی دیٌی ٍ فشٌّگی، تَاًبیی داًؾ

ــِ ػــطح کیفــی ٍ هؼٌــبداس استقــب ثخـــذ )ٍصاست    دّــذ ٍ کیفیــت آهــَصؽ سا اص ػــطح کوــی ث

 (. 1390ٍپشٍسؽ،  آهَصؽ
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 َای مدرسٍ ي کلاس درس ابتدایی ياقعیت .3

ػٌَاى ًخؼتیي ػشكِ آهَصؽ سػوی، ًقـؾ ثؼـیبس هْوـی دس تحقـ  اّـذاف       هذسػِ اثتذایی ثِ

کٌذ. آًچِ دس ٍاقؼیت هذاسع اثتذایی جشیبى داسد، اغلت ثب آًچِ دس اػٌبد  ثشًبهِ دسػی هلی ایفب هی

ّب اص ؿشایط هَجَد هـذاسع،   تَجْی داسد. ایي تفبٍت ّبی قبثل ثبلادػتی تذٍیي ؿذُ اػت تفبٍت

ّب ثشای پزیشؽ اّـذاف ثشًبهـِ    آهَصاى ٍ خبًَادُ گبُ ٍ ًقؾ هؼلوبى ٍ ّوچٌیي آهبدگی داًؾجبی

تَاًذ کوک کٌـذ تـب ؿـفبف هیـبى اًتظـبسات ثشًبهـِ ٍ        ّب هی ؿَد. ؿٌبخت ایي ٍاقؼیت ًبؿی هی

 .تش ؿَد ٍ ساّفبسّبیی ثشای کبّؾ آى اسارِ گشدد ّبی ػیٌی کلاع دسع ؿفبف ٍاقؼیت

اقؼیت هذاسع اثتذایی دس ایشاى، ؿـشایط فیضیفـی ٍ اهفبًـبت آهَصؿـی اػـت.      یفی اص اثؼبد هْن ٍ

ّـبی   ٍیظُ دس هٌبط  سٍػتبیی ٍ هحشٍم ثب کوجَد فوـبی آهَصؿـی، کـلاع    ثؼیبسی اص هذاسع ثِ

ؿلَؽ، تجْیضات ًبکبفی ٍ حتی ًجَد اهفبًبت اٍلیِ هبًٌذ ػیؼـتن گشهـبیؾ ٍ ػـشهبیؾ هٌبػـت     

ػـَم هـذاسع    ّبی هجلغ، حذٍد یک ع گضاسؽ هشکض پظٍّؾ(. ثش اػب1398اًذ )یَػفی،  هَاجِ

طَس هؼتقین ثش کیفیت یـبدگیشی ٍ   ػبصی ّؼتٌذ ٍ ایي ٍهؼیت ثِ کـَس ًیبصهٌذ ثبصػبصی یب هقبٍم

کـِ   (. دس حـبلی 1399ّـبی هجلـغ،    ّبی ًَیي دسػی اثشگزاس اػت )هشکض پـظٍّؾ  اجشای ثشًبهِ

ّبی ًَیي آهَصؿی تأکیذ داسد، ثؼیبسی اص  فٌبٍسی ثشًبهِ دسػی هلی ثش یبدگیشی فؼبل ٍ اػتفبدُ اص

ای ّوچَى آصهبیـگبُ، کبسگبُ آهَصؿی یب دػتشػی ثِ سایبًِ ٍ ایٌتشًـت   هذاسع حتی اهفبًبت پبیِ

ؿَد کـِ ثخـؾ هْوـی اص اّـذاف ثشًبهـِ       ّبیی هَجت هی (. چٌیي کبػتی2021)یًَؼفَ،  ًذاسًذ

 .ؽ خلاقیت، دس ػول تحق  ًیبثذآهَصی ٍ پشٍس ٍیظُ دس حَصُ هْبست دسػی هلی، ثِ

ّبی هْن دس هذاسع اثتذایی اػت. دس ثشخـی   ّب یفی اص چبلؾ اص ػَی دیگش، تشاکن ثبلای کلاع

(. ایي 1396سػذ )احوذی،  ًفش هی 40آهَصاى دس ّش کلاع ثِ ثیؾ اص  هٌبط  ؿْشی، تؼذاد داًؾ

طَس کبهل اجـشا کٌٌـذ ٍ    سا ثِ ّبی فؼبل ٍ هـبسکتی ؿَد هؼلوبى ًتَاًٌذ سٍؽ تشاکن ثبلا ثبػث هی

ّـبی ػـٌتی هجتٌـی ثـش ػـخٌشاًی ٍ حفظیـبت سٍی آٍسًـذ. دس چٌـیي          ًبگضیش ثِ اػتفبدُ اص سٍؽ
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ّبی ػیٌـی هذسػـِ    ؿشایطی، حتی اگش ثشًبهِ دسػی هلی سٍیفشدی ًَیي داؿتِ ثبؿذ، هحذٍدیت

فبًـبت ٍ هٌـبثغ   دّذ کـِ اه  ؿَد. ثٌبثشایي، ٍهؼیت هَجَد هذاسع ًـبى هی هبًغ اص تحق  آى هی

 .تشیي هَاًغ اجشایی ؿذى کبهل اّذاف ثشًبهِ دسػی هلی اػت آهَصؿی یفی اص هْن

ػٌَاى ػبهـل   ای اػبػی اػت. هؼلن ثِ ًقؾ ٍ جبیگبُ هؼلن دس اجشای ثشًبهِ دسػی هلی ًیض هؼئلِ

ّـبی سٍصهـشُ کـلاع تجـذیل      ّبی کلاى آهَصؿی سا ثِ فؼبلیت اكلی تغییش، کؼی اػت کِ ثشًبهِ

ّب ًـبى دادُ اػت کِ هَفقیت ّش ثشًبهـِ دسػـی ثـیؾ اص آًفـِ ثـِ هحتـَا یـب         کٌذ. پظٍّؾ هی

ّب ٍاثؼتِ ثبؿذ، ثِ هیضاى تَاًوٌـذی، اًگیـضُ ٍ خلاقیـت هؼلوـبى ثؼـتگی داسد )فـَلاى،        ػیبػت

ّـبیی ثـشای تَاًوٌذػـبصی هؼلوـبى، ٌّـَص ثؼـیبسی اص آًـبى         دس ایشاى، ثـب ٍجـَد تـلاؽ    (.2016

اًـذ   شای اجشای کبهل سٍیفشدّبی ًَیي ثشًبهِ دسػـی هلـی سا دسیبفـت ًفـشدُ    ّبی لاصم ث آهَصؽ

ّبی ػٌتی تذسیغ هبًٌذ  تَجْی اص هؼلوبى اثتذایی ّوچٌبى ثش سٍؽ (. ثخؾ قبثل1395)کشیوی، 

هحـَس ٍ   ّبی فؼـبل، پـشٍطُ   ػخٌشاًی ٍ حفظیبت تفیِ داسًذ ٍ فشكت کوی ثشای اػتفبدُ اص سٍؽ

 (. 2017)هْشاى،  هحَس داسًذ هْبست

افضٍى ثش ایي، فـبسّبی ؿغلی، کوجَد اًگیضُ ًبؿی اص ٍهؼیت هؼیــتی ٍ حجـن ثـبلای ٍظـبیف     

طَس کبهل ثب اّـذاف ثشًبهـِ دسػـی     ؿًَذ هؼلوبى ًتَاًٌذ ثِ اداسی اص ػَاهلی ّؼتٌذ کِ ثبػث هی

دس تَاًٌـذ ًقـؾ ٍاقؼـی خـَد سا      (، هؼلوبى صهبًی هی2018)  1هلی ّوگبم ؿًَذ. ثِ گفتِ ّبلیٌگش

ای کبفی اص آًبى كَست گیـشد. دس   ّبی ًْبدی ٍ حشفِ ّبی هلی ایفب کٌٌذ کِ حوبیت اجشای ثشًبهِ

غیش ایي كَست، حتی ثْتشیي اػٌبد آهَصؿی ًیض دس حذ هتي ثبقی خَاٌّذ هبًذ. ثٌبثشایي، ٍاقؼیـت  

ی ای ٍ حوبیت ػـبختبسی اص هؼلوـبى، اجـشا    ایي اػت کِ ثذٍى تَجِ جذی ثِ تَاًوٌذػبصی حشفِ

 .سٍ خَاّذ ثَد ثشًبهِ دسػی هلی دس هذاسع اثتذایی ثب هحذٍدیت جذی سٍثِ

                                                             
1
 Hallinger 
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ّب ثشای پزیشؽ اّذاف ثشًبهِ دسػی هلی ًیض  آهَصاى ٍ خبًَادُ اص هٌظش دیگش، هیضاى آهبدگی داًؾ

ّبی ایشاًـی ٌّـَص    ای دس هَفقیت یب ؿفؼت اجشای آى اػت. ثؼیبسی اص خبًَادُ کٌٌذُ ػبهل تؼییي

داًٌـذ ٍ ایـي ًگـشؽ هَجـت      ّب ٍ ٍسٍد ثِ هذاسع ثشتـش هـی   دل هَفقیت دس آصهَىآهَصؽ سا هؼب

ؿَد کِ اص هؼلوبى اًتظبس داؿـتِ ثبؿـٌذ ثیــتشیي توشکـض خـَد سا ثـش آهـَصؽ هحفَظـبت ٍ          هی

(. چٌـیي دیـذگبّی ثـب اّـذاف ثشًبهـِ      1394ػبصی ثشای اهتحبًبت ثگزاسًذ )فتحی ٍاجبسگبُ،  آهبدُ

ّبی صًذگی، خلاقیت ٍ یبدگیشی هؼٌـبداس تأکیـذ داسد، دس توـبد     ستدسػی هلی کِ ثش پشٍسؽ هْب

اػت. دس ًتیجِ، حتی اگش هؼلن ثخَاّذ سٍیفشدّبی ًَیي آهَصؿی سا ثِ کبس گیشد، فـبس ٍالـذیي ٍ  

 .ؿَد ًظبم اسصؿیبثی هجتٌی ثش اهتحبى هبًغ تحق  ایي اّذاف هی

ػـبصد.   هل ثشًبهِ دسػی هلی سا دؿـَاس هـی  اًذ کِ اجشای کب ّبیی هَاجِ آهَصاى ًیض ثب ٍاقؼیت داًؾ

ّبی ؿٌبختی، ػبطفی ٍ اجتوبػی، کوجَد اًگیضُ ثشای یبدگیشی فؼـبل   ّبی فشدی دس تَاًبیی تفبٍت

ّـب اص ػـَاهلی ّؼـتٌذ کـِ هیـضاى       ّبی خبسج اص هذسػِ ثشای تقَیت هْبست ٍ هحذٍدیت فشكت

ٍیظُ دس هٌبط  هحـشٍم   (. ث2020ِف، دٌّذ )یًَیؼ هَفقیت دس اجشای ثشًبهِ سا تحت تأثیش قشاس هی

کٌٌذ، اًتظبس تحق  کبهل اّذاف  ٍپٌجِ ًشم هی کِ کَدکبى ثب هـفلات اقتلبدی ٍ اجتوبػی دػت

سػذ. ثِ ّویي دلیل، لاصم اػت ثشًبهِ دسػی هلی  ثیٌبًِ ثِ ًظش ًوی ثشًبهِ دسػی هلی چٌذاى ٍاقغ

 دس آهَصاى داًؾ اقتلبدی–ایط اجتوبػیّبی فشدی ٍ ؿش ای طشاحی ٍ اجشا ؿَد کِ تفبٍت گًَِ ثِ

 .ؿَد گشفتِ ًظش

دّذ کِ اجـشای ثشًبهـِ    ّبی هذسػِ ٍ کلاع دسع اثتذایی دس ایشاى ًـبى هی دس هجوَع، ٍاقؼیت

سٍػت. اص یک ػَ، کوجَد اهفبًـبت ٍ هٌـبثغ آهَصؿـی ٍ     ّبیی چٌذجبًجِ سٍثِ دسػی هلی ثب چبلؾ

کٌذ. اص ػَی دیگش، هؼلوـبى   یشی فؼبل سا هحذٍد هیّب ؿشایط لاصم ثشای یبدگ تشاکن ثبلای کلاع

اًذ کِ هبًغ ایفبی کبهل ًقؾ  ای ٍ ػبختبسی هَاجِ ػٌَاى ػبهلاى اكلی تغییش ثب هـفلات حشفِ ثِ

آهَصاى ًیض دس ثؼیبسی هَاسد ثـب اّـذاف    ّب ٍ آهبدگی داًؾ ؿَد. دس ًْبیت، ًگشؽ خبًَادُ آًبى هی
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دّذ کِ تحق  کبهل ثشًبهِ دسػی هلی  ػَاهل ًـبى هی کلاى ثشًبهِ ّوؼَ ًیؼت. ایي هجوَػِ

 .پزیش خَاّذ ثَد ّبی ػیٌی هذاسع اهفبى ّب ٍ تَجِ ثِ ٍاقؼیت تٌْب اص طشی  ثبصًگشی دس ػیبػت

 َا ي مًاوع اجزایی چالش . 4

ِ  اجشای ثشًبهِ دسػی هلی دس هذاسع اثتذایی ایشاى ثب چبلؾ سٍ اػـت کـِ    ّب ٍ هَاًغ هتؼذدی سٍثـ

تـشیي   ّب ّن ػبختبسی ٍ هـذیشیتی ٍ ّـن فشٌّگـی ٍ اجتوـبػی اػـت. یفـی اص هْـن        هبّیت آى

ٍپشٍسؽ ایشاى ثِ ؿـذت   هـفلات، هؼبرل ػبختبسی ٍ هذیشیتی ًظبم آهَصؿی اػت. ًظبم آهَصؽ

ؿَد، دس حبلی کِ  گزاسی اًجبم هی ّب ػوذتبً دس ػطَح ثبلای ػیبػت گیشی هتوشکض اػت ٍ تلوین

(. چٌیي 1397ّب اختیبس ٍ اًؼطبف کبفی ًذاسًذ )حؼیٌی،  س اجشای ثشًبهِهؼلوبى ٍ هذیشاى هذاسع د

ّبی خلاقبًِ تـذسیغ ثـب هحـذٍدیت     ّبی آهَصؿی ٍ سٍؽ ؿَد کِ ًَآٍسی توشکضگشایی ثبػث هی

آهَصاى تطجی  دٌّذ  هَاجِ ؿًَذ ٍ هؼلوبى ًتَاًٌذ هحتَای ثشًبهِ دسػی سا ثب ًیبصّبی ٍاقؼی داًؾ

ثش ایي، هذیشیت هذسػِ اغلت ثیؾ اص آًفِ ًقـؾ حوـبیتی داؿـتِ ثبؿـذ،     (. ػلاٍُ 2016)فَلاى، 

ًقؾ اجشایی ٍ ًظبستی داسد ٍ ایـي اهـش ثبػـث کـبّؾ اًگیـضُ ٍ تَاًوٌـذی هؼلوـبى دس اجـشای         

 (. 2018)ّبلیٌگش،  ؿَد ّبی هلی هی ثشًبهِ

بهِ دسػـی  کوجَد هٌبثغ آهَصؿی ٍ پـتیجبًی، دٍهیي هبًغ هْن اجشای ثشًبهِ دسػی هلی اػت. ثشً

هلی ثِ اهفبًبت فیضیفی، تجْیضات آهَصؿی ٍ هٌبثغ یبدگیشی هتٌَع ًیبص داسد تب اّـذاف یـبدگیشی   

هحَس سا هحق  ػبصد. اهب دس ثؼیبسی اص هـذاسع اثتـذایی، ثـِ ٍیـظُ دس      هحَس ٍ هْبست فؼبل، پشٍطُ

ؼتٌذ )یَػـفی،  طَس ًبقق دس دػتشع ّ هٌبط  هحشٍم ٍ سٍػتبیی، ایي هٌبثغ یب ٍجَد ًذاسًذ یب ثِ

ّـبی ًـَیي آهَصؿـی     (. ًجَد آصهبیـگبُ، کتبثخبًِ هجْض، اثضاسّبی کوک آهَصؿی ٍ فٌبٍسی1398

آهَصاى اص تجشثِ  ّبی ًَیي تذسیغ سا ثِ کبس گیشًذ ٍ داًؾ ؿَد کِ هؼلوبى ًتَاًٌذ سٍؽ ثبػث هی

پــتیجبًی   (. ػـلاٍُ ثـش ایـي، کوجـَد    2021هبًٌـذ )یًَؼـفَ،    یبدگیشی فؼبل ٍ تؼبهلی هحشٍم هی

ؿَد  ثؼـیبسی اص هؼلوـبى ثـذٍى     ای ٍ آهَصؿی ثشای هؼلوبى ًیض هبًغ اجشای هرثش ثشًبهِ هی حشفِ
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ّبی ًَیي تذسیغ ٍ اسصؿیبثی، ٍظیفِ اجشای ثشًبهـِ دسػـی هلـی سا     آهَصؽ کبفی دس صهیٌِ سٍؽ

 (. 1395ثشػْذُ داسًذ )کشیوی، 

آهـَصاى اػـت.    یفی دیگش اص هَاًغ هْن، توبد هیبى هحتَای ثشًبهِ دسػی ٍ ًیبصّبی ٍاقؼی داًؾ

ؿَد، اهـب   ثشًبهِ دسػی هلی غبلجبً ثب ّذف اػتبًذاسدػبصی آهَصؽ ٍ تأهیي اّذاف کلاى تذٍیي هی

ِ  ّبی فشدی، اجتوبػی ٍ اقتلبدی سٍثِ آهَصاى ثب هحذٍدیت دس ػول ثؼیبسی اص داًؾ  سٍ ّؼتٌذ کـ

آهـَصاًی   ثِ ػٌَاى هثبل، داًـؾ   (.2017ّب ًیؼت )هْشاى،  ثشًبهِ قبدس ثِ پبػخگَیی کبهل ثِ آى

ِ     کِ دس هٌبط  هحشٍم صًذگی هی اًـذ، تَاًـبیی    کٌٌذ یب ثب هــفلات اقتلـبدی ٍ اجتوـبػی هَاجـ

هحَس سا ًذاسًذ. ایـي ػـذم تطـبث  هیـبى اّـذاف       ّبی هْبست ّب ٍ فؼبلیت هـبسکت فؼبل دس پشٍطُ

آهَصاى ٍ دس ًْبیـت ًبکـبهی دس    ّبی هذسػِ هَجت کبّؾ اًگیضُ هؼلوبى ٍ داًؾ ًبهِ ٍ ٍاقؼیتثش

(. ػلاٍُ ثش ایـي، حجـن ثـبلای هحتـَای ثشًبهـِ ٍ      2020ؿَد )یًَیؼف،  تحق  اّذاف ثشًبهِ هی

آهَصاى ثشای یبدگیشی خلاس  هحَس ثب ًیبصّبی ٍاقؼی داًؾ ّبی آصهَى توشکض ثش حفظیبت ٍ هْبست

تـشیي دلایـل فبكـلِ هیـبى اًتظـبسات       شدی ّوخـَاًی ًـذاسد، ٍ ایـي توـبد یفـی اص هْـن      ٍ کبسث

 (. 2012)پیٌبس،   گزاساى ٍ تجشثِ سٍصهشُ کلاع دسع اػت ػیبػت

ّـب،   فـبسّبی فشٌّگی ٍ اجتوبػی ًیض ًقؾ هْوی دس ایجبد هَاًغ اجشایی داسًذ. ًگـشؽ خـبًَادُ  

ؽ، اغلت ثش هَفقیت ثشًبهِ دسػی هلـی تـأثیش   گزاساى هحلی ثِ آهَص جبهؼِ ٍ حتی ثشخی ػیبػت

ّب ٍ کؼت ًوشُ ثبلا توشکض داسًـذ ٍ اسصؽ   گزاسد. ثؼیبسی اص ٍالذیي ٌَّص ثش هَفقیت دس آصهَى هی

(. دس چٌیي ؿشایطی، 1394ؿٌبػٌذ )فتحی ٍاجبسگبُ،  هحَس ٍ هـبسکتی سا کوتش هی یبدگیشی هْبست

ؿًَذ ٍ فشكت  ّبی ػٌتی هی ب ًبگضیش ثِ اجشای سٍؽّ هؼلوبى ثشای ّوبٌّگی ثب اًتظبسات خبًَادُ

تَاًـذ هَجـت    گشدد. ػلاٍُ ثـش ایـي، فــبسّبی فشٌّگـی هـی      ّبی ًَیي هحذٍد هی اجشای سٍؽ

ّبی تذسیغ ؿَد ٍ پزیشؽ اّذاف ثشًبهِ دسػی هلی سا  آهَصاى دس ثشاثش تغییش سٍؽ هقبٍهت داًؾ

 (. 2020دؿَاس ػبصد )یًَیؼف، 
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ّبی  ؿَد کِ اجشای ثشًبهِ دسػی هلی دس هذاسع اثتذایی ثب ًبکبهی ػث هیّب ثب تشکیت ایي چبلؾ

جذی هَاجِ ؿَد. هـفلات ػبختبسی ٍ هذیشیتی، کوجَد هٌبثغ، توـبد هیـبى هحتـَای ثشًبهـِ ٍ     

آهَصاى ٍ فـبسّبی فشٌّگی ٍ اجتوبػی ّوگی دس ایجبد ؿفبف هیبى اّذاف ثشًبهِ  ًیبصّبی داًؾ

گـزاساى آهَصؿـی،    ًذ. ثشای کبّؾ ایي ؿفبف، لاصم اػت ػیبػتّبی هذسػِ ًقؾ داس ٍ ٍاقؼیت

هذیشاى ٍ هؼلوبى ثب ّوفبسی یفذیگش ساّفبسّبیی اسارِ دٌّذ کِ هوي حفظ اّذاف کلاى ثشًبهِ، 

 (. 2018  ّبلیٌگش، 2016ػبصی آى دس ػطح هذسػِ فشاّن ؿَد )فَلاى،  اهفبى اًؼطبف ٍ ثَهی

اًذ.  شًبهِ دسػی هلی دس هذاسع اثتذایی چٌذجبًجِ ٍ پیچیذُثٌبثشایي هی تَاى گفت، هَاًغ اجشای ث

ّبی ػبختبسی ٍ هذیشیتی ٍ ًجَد اختیبس کبفی ثشای هؼلوبى هـبًغ ًـَآٍسی ٍ    اص یک ػَ، هحذٍدیت

ِ   تطجی  ثشًبهِ ثب ًیبصّبی ٍاقؼی هی ای  ؿَد. اص ػَی دیگش، کوجَد هٌبثغ آهَصؿی ٍ حوبیـت حشفـ

صهبى، توبد هیبى هحتَای  کٌذ. ّن ًَیي تذسیغ سا فشاّن ًویّبی  ؿشایط لاصم ثشای اجشای سٍؽ

ؿَد کِ اّذاف ثشًبهِ دس  آهَصاى ٍ فـبسّبی فشٌّگی ٍ اجتوبػی ثبػث هی ثشًبهِ ٍ ًیبصّبی داًؾ

ّب، گبم ًخؼت ثـشای   طَس کبهل تحق  ًیبثذ. ؿٌبػبیی ٍ تحلیل ایي چبلؾ ػطح کلاع دسع ثِ

َس ثْجَد اجشای ثشًبهِ دسػی هلی ٍ استقبی کیفیت آهـَصؽ  اسارِ ساّفبسّبی ػولی ٍ هرثش ثِ هٌظ

 .اثتذایی اػت

 َا شکاف میان اوتظارات ي ياقعیت .5

ّبی ًظبم آهَصؿی ایشاى دس اجشای ثشًبهِ دسػی هلی، ٍجَد ؿفبف هیبى  تشیي چبلؾ یفی اص هْن

اػت. ثشًبهِ ّبی ػولی دس هذاسع اثتذایی  ؿذُ دس اػٌبد سػوی ٍ ٍاقؼیت اّذاف ٍ اًتظبسات تؼییي

دسػی هلی دس اػٌبد ثبلادػتی ّوچَى ػٌذ تحَل ثٌیبدیي ٍ ثشًبهِ دسػی هلی جوَْسی اػلاهی 

ِ       ایشاى، اّذافی جبهغ ٍ ثلٌذپشٍاصاًِ سا دًجـبل هـی   جبًجـِ   کٌـذ  اّـذافی کـِ ؿـبهل پـشٍسؽ ّوـ

ی ّبی ؿٌبختی، اجتوـبػی ٍ اخلاقـی، تقَیـت تففـش اًتقـبدی، استقـب       آهَصاى، تَػؼِ هْبست داًؾ

ٍپـشٍسؽ،   ّبی یبدگیشی فؼبل ٍ هـبسکتی اػت )ٍصاست آهَصؽ ّبی صًذگی ٍ ایجبد فشكت هْبست
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(. ایي ثشًبهِ دس تئَسی، چبسچَثی کبهل ثشای تحق  ػذالت آهَصؿی، پـشٍسؽ ؿـْشًٍذاًی   1390

 .دّذ ػبصی ًؼل آیٌذُ ثشای صًذگی دس جبهؼِ پیچیذُ ٍ پَیب اسارِ هی هؼئَل ٍ تَاًوٌذ ٍ آهبدُ

دّذ کِ ثؼـیبسی اص   ّبی جبسی دس هذاسع اثتذایی ًـبى هی ي حبل، هـبّذُ ٍ تحلیل ٍاقؼیتثب ای

ّبی  اًذ ٍ آهَصؽ ّوچٌبى دس ثؼیبسی اص هَاسد ثِ فؼبلیت ایي اّذاف ثِ كَست کبهل تحق  ًیبفتِ

ایي فبكـلِ هیـبى اّـذاف     (.2017ّب هحذٍد ؿذُ اػت )هْشاى،  ػبصی ثشای آصهَى حفظی ٍ آهبدُ

ّبی اجشایی، ؿفبف ػویقی ایجبد کشدُ اػت کِ پیبهذّبی جـذی   اصاًِ ثشًبهِ ٍ هحذٍدیتثلٌذپشٍ

تَاى دس  آهَصاى داسد. دلیل اكلی ایي ؿفبف سا هی ّبی داًؾ ثشای کیفیت آهَصؽ ٍ تَػؼِ هْبست

ّبی ػبختبسی ٍ هذیشیتی، کوجـَد هٌـبثغ ٍ تجْیـضات     چٌذ ػبهل کلیذی جؼتجَ کشد: هحذٍدیت

 .ّب آهَصاى ٍ فـبسّبی فشٌّگی ٍ اجتوبػی خبًَادُ ّبی فشدی داًؾ آهَصؿی، تفبٍت

تشیي دلایـل ًبکـبهی دس تحقـ  اّـذاف ثشًبهـِ       ّبی ػبختبسی ٍ هذیشیتی یفی اص هْن هحذٍدیت

ّب ػوـذتبً دس   گیشی ٍپشٍسؽ ایشاى ثِ ؿذت هتوشکض اػت ٍ تلوین دسػی هلی اػت. ًظبم آهَصؽ

س ًتیجـِ، هـذاسع ٍ هؼلوـبى تـَاى کـبفی ثـشای تطجیـ         ؿَد. د ػطَح ثبلای هذیشیتی اًجبم هی

تـشاکن ثـبلای    (.2016آهـَصاى ًذاسًـذ )فـَلاى،     ّب ثب ؿشایط ٍاقؼی کلاع ٍ ًیبصّبی داًؾ ثشًبهِ

ّـبی سػـوی، هؼلوـبى سا     ّب، ًجَد اًؼطبف دس ػبػبت آهَصؿی ٍ فـبسّبی ًبؿی اص ًظـبست  کلاع

ٌٌذ. دس ایي ؿشایط، حتی هؼلوـبى تَاًوٌـذ ٍ   ّبی ػٌتی تذسیغ تفیِ ک کٌذ تب ثِ سٍؽ هججَس هی

هحـَس   ّـبی هــبسکتی ٍ پـشٍطُ    ّبی ًَیي، هججَس ثِ هحـذٍد کـشدى فؼبلیـت    هٌذ ثِ سٍؽ ػلاقِ

 .ؿًَذ هی

کوجَد هٌبثغ آهَصؿی ٍ تجْیضات، دٍهیي هـبًغ هْـن اجـشای ثشًبهـِ اػـت. ثؼـیبسی اص هـذاسع        

ِ اثتذایی، ثِ ٍیظُ دس هٌبط  هحشٍم ٍ سٍػتبیی، فبقذ ا ای ّوچـَى کتبثخبًـِ هجْـض،     هفبًبت پبیـ

(. فقذاى ایـي  1398ّبی ًَیي ّؼتٌذ )یَػفی،  آصهبیـگبُ ػلوی، ٍػبیل کوک آهَصؿی ٍ فٌبٍسی

ػـبصد ٍ هؼلوـبى    هحَس، یبدگیشی فؼبل ٍ خلاقبًِ سا غیشهوفي هی ّبی هْبست هٌبثغ، اجشای فؼبلیت

س هذاسع ؿْشی ثـب هٌـبثغ هحـذٍد،    کٌذ. حتی د سا ثِ آهَصؽ كشفبً ًظشی ٍ حفظیبت هحذٍد هی
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ؿـَد کـِ اّـذاف     ّبی آهَصؿی ٍ اثضاسّبی ًَیي یبدگیشی ثبػـث هـی   دػتشػی ًبکبفی ثِ فٌبٍسی

)یًَؼـفَ،   آهـَصاى هحقـ  ًــَد    ّبی ػولی ٍ هــبسکت داًـؾ   ثشًبهِ دس حَصُ خلاقیت، هْبست

2021 .) 

 ایجـبد  دس هْوی ػبهل ًیض ّب خبًَادُ اقتلبدی–آهَصاى ٍ ؿشایط اجتوبػی ّبی فشدی داًؾ تفبٍت

ّـبی   هـفلات اقتلبدی، کوجَد حوبیت خبًَادُ ٍ تفبٍت ثب آهَصاى داًؾ اص ثؼیبسی. اػت ؿفبف

ؿَد کِ ثشخـی اص اّـذاف ثشًبهـِ کـِ ًیبصهٌـذ       ػطح تَاًبیی هَاجِ ّؼتٌذ. ایي ؿشایط ثبػث هی

افـضٍى ثـش ایـي،     (. 2020آهَصی ػولی ّؼتٌذ، تحق  ًیبثٌـذ )یًَیؼـف،    هـبسکت فؼبل ٍ هْبست

ّب ٍ کؼت ًوشات ثبلا،  ّب ثِ آهَصؽ، هحذٍد کشدى آى ثِ هَفقیت دس آصهَى ًگشؽ ثشخی خبًَادُ

ّبی ػٌتی ٍ حفظیبت هحـَس سا اجـشا کٌٌـذ ٍ فشكـت      دّذ تب سٍؽ هؼلوبى سا تحت فـبس قشاس هی

 (. 1394کٌذ )فتحی ٍاجبسگبُ،  ّبی ًَیي ٍ فؼبل سا هحذٍد هی اجشای سٍؽ

ؿَد. دس ثشخـی هـذاسع،    ّبی جضری ًیض هـبّذُ هی ّبیی اص هَفقیت ّب، ًوًَِ ي ؿفبفثب ٍجَد ای

ّبیی طشاحی کٌٌذ کِ ثخـی اص اّذاف ثشًبهـِ   اًذ فؼبلیت هؼلوبى ثب خلاقیت ٍ اثتفبس ػول تَاًؼتِ

ّـبی هــبسکتی دس    ّبی گشٍّی کَچـک ٍ فؼبلیـت   سا تحق  ثخـذ. ثِ ػٌَاى هثبل، اجشای پشٍطُ

ّـبی تففـش اًتقـبدی، حـل هؼـئلِ ٍ ّوفـبسی        ْشی ٍ سٍػتبیی، تَاًؼتِ هْبستثشخی هذاسع ؿ

)ّـبلیٌگش،   ّـبی پشجوؼیـت   آهَصاى سا تقَیت کٌذ، حتی دس ؿشایط هحذٍدیت هٌبثغ ٍ کلاع داًؾ

تَاًـذ ًقـؾ هْوـی دس     دّذ کِ اًؼطبف ٍ تَاًوٌذی هؼلوبى هـی  ّب ًـبى هی ایي هَفقیت (.2018

ّـبی هذسػـِ ایفـب کٌـذ، ّشچٌـذ ثـذٍى اكـلاحبت         ٍ ٍاقؼیـت  کبّؾ ؿفبف هیبى اّذاف ثشًبهِ

 .هبًٌذ ّب هحذٍد ٍ غیشػیؼتوبتیک ثبقی هی ػبختبسی ٍ افضایؾ هٌبثغ، ایي هَفقیت

دّـذ کـِ    تحلیل دقی  ؿفبف هیبى اّذاف ثشًبهِ دسػی هلی ٍ ٍهؼیت ٍاقؼی هذاسع ًـبى هـی 

ٍ ػـبختبسی، کوجـَد هٌـبثغ ٍ     ّبی هـذیشیتی  ایي فبكلِ ًتیجِ تؼبهل چٌذ ػبهل اػت: هحذٍدیت

ّـب.   آهَصاى ٍ فـبسّبی فشٌّگـی ٍ اجتوـبػی خـبًَادُ    ّبی فشدی داًؾ تجْیضات آهَصؿی، تفبٍت

تَاًذ ساٌّوبیی اسصؿـوٌذ ثـشای اكـلاح     ّبی هَف  جضری هی ؿٌبػبیی ایي ؿفبف ٍ ثشسػی ًوًَِ
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اّذاف کلاى ثبؿـذ.  ثشًبهِ ٍ تذٍیي ساّفبسّبی ػولی ثِ هٌظَس ًضدیک کشدى ٍاقؼیت هذاسع ثِ 

دس ًْبیت، ثذٍى تَجِ ثِ ایي فبكلِ ٍ اتخبر ساّفبسّبی ػولی، تحقـ  کبهـل اّـذاف ثشًبهـِ دس     

ِ    هذاسع اثتذایی ثـب هحـذٍدیت   ِ      ّـبی جـذی سٍثـ جبًجـِ   سٍ خَاّـذ ثـَد ٍ فشكـت پـشٍسؽ ّوـ

 آهَصاى ثِ هیضاى لاصم فشاّن ًخَاّذ ؿذ. داًؾ

 پیامدَای عدم تحقق کامل بزوامٍ درسی ملی .6

ػذم تحق  کبهل ثشًبهِ دسػی هلی دس هذاسع اثتذایی پیبهذّبی هتؼـذدی داسد کـِ ّـن ػـطح     

دّـذ ٍ دس ًْبیـت    آهَصاى ٍ ّن اًگیضُ هؼلوبى ٍ هذیشاى سا تحـت تـأثیش قـشاس هـی     یبدگیشی داًؾ

تشیي پیبهذ، تأثیش هٌفی ثـش کیفیـت یـبدگیشی     تَاًذ ػذالت آهَصؿی سا تْذیذ کٌذ. اٍلیي ٍ هْن هی

ّـبی   ای داسد کـِ ؿـبهل پـشٍسؽ هْـبست     هَصاى اػت. ثشًبهِ دسػی هلی اّذاف گؼـتشدُ آ داًؾ

ٍپـشٍسؽ،   ّبی اجتوبػی ٍ اخلاقی اػت )ٍصاست آهـَصؽ  ؿٌبختی، تففش اًتقبدی، خلاقیت، هْبست

ّبی ػـبختبسی، کوجـَد هٌـبثغ ٍ فــبسّبی      (. ٍقتی ایي اّذاف دس ػول ثِ دلیل هحذٍدیت1390

 هحـَسی  آصهـَى  ٍ حفظیـبت  ػطح ثِ آهَصاى داًؾ یبدگیشی یبثٌذ، یًو تحق  اجتوبػی–فشٌّگی

آهَصاى ًِ تٌْـب   ؿَد داًؾ ایي کبّؾ کیفیت یبدگیشی ثبػث هی (.2017 هْشاى،) ؿَد هی هحذٍد

ّبی ػولی ٍ حل هؼئلِ ًبکبم ثوبًٌذ، ثلفِ اص تَاًبیی تطجی  ثب ؿشایط پیچیـذُ ٍ   دس تَػؼِ هْبست

 (. 2020ؿًَذ )یًَیؼف،  هؼبرل ٍاقؼی صًذگی ًیض هحشٍم

پیبهذ دٍم، فشػبیؾ اًگیضُ هؼلوبى ٍ هذیشاى اػت. هؼلوبى کِ ثبس اكلی اجشای ثشًبهِ دسػی هلی 

ّـب ٍ   ّبی هتؼذد اص جولِ کوجَد هٌبثغ، تشاکن ثـبلای کـلاع   سا ثش دٍؽ داسًذ، ٍقتی ثب هحذٍدیت

 (.2016کٌٌذ )فَلاى،  یؿًَذ، احؼبع ًبکبهی ٍ خؼتگی ه فـبسّبی هتوشکض هذیشیتی هَاجِ هی

ّـبی ًـَیي    ّب ثـشای ًـَآٍسی ٍ اجـشای سٍؽ    ایي فـبس هذاٍم هَجت کبّؾ اًگیضُ ٍ اؿتیبس آى

ؿَد. هذیشاى هذاسع ًیض کِ هؼئَلیت ّوبٌّگی ٍ ًظبست ثش اجشای ثشًبهِ سا داسًذ، دس  تذسیغ هی

ٌٌذ ٍ تَاًبیی خـَد  ّب هوفي اػت احؼبع ًبکبسآهذی ک هَاجِْ ثب ؿفبف هیبى اًتظبسات ٍ ٍاقؼیت
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(. ایي فشػبیؾ اًگیضُ، ثِ 2018دس حوبیت اص هؼلوبى ٍ ایجبد تغییشات هثجت کبّؾ یبثذ )ّبلیٌگش، 

کٌذ کِ اجشای هَف  ثشًبهـِ دسػـی هلـی سا ثـیؾ اص پـیؾ       ای هؼیَة ایجبد هی ًَثِ خَد، چشخِ

 .ػبصد دؿَاس هی

ػی هلی دس اػٌبد سػـوی تـلاؽ داسد   پیبهذ ػَم، اثش ثلٌذهذت ثش ػذالت آهَصؿی اػت. ثشًبهِ دس

آهـَصاى فـشاّن کٌـذ، فـبسؽ اص ؿـشایط جغشافیـبیی،        ّبی ثشاثش آهَصؿی ثشای ّوِ داًـؾ  تب فشكت

(. ثب ایي حبل، ػـذم تحقـ  کبهـل    1390ٍپشٍسؽ،  ّب )ٍصاست آهَصؽ اقتلبدی ٍ اجتوبػی خبًَادُ

بف آهَصؿـی هیـبى   ؿـَد ؿـف   ثشًبهِ ثِ ٍیظُ دس هذاسع هٌبط  هحـشٍم ٍ سٍػـتبیی ثبػـث هـی    

ّبی هختلف اجتوبػی افضایؾ  آهَصاى ؿْشی ٍ سٍػتبیی، هٌبط  ثشخَسداس ٍ هحشٍم، ٍ گشٍُ داًؾ

ِ      آهَصاًی کِ دس هذاسع کن (. داًؾ1398یبثذ )یَػفی،  اًـذ، اص   هٌجـغ ٍ ثـب هؼلوـبى هحـذٍد هَاجـ

ٍّی هحشٍم ّبی گش ّبی خلاقبًِ ٍ هـبسکت دس فؼبلیت ّبی یبدگیشی فؼبل، تَػؼِ هْبست فشكت

ؿًَذ. ایي ٍهؼیت ًِ تٌْب ػـذالت   هٌذ ًوی ؿًَذ ٍ دس ًتیجِ اص هضایبی ثشًبهِ دسػی هلی ثْشُ هی

اًذاصد، ثلفِ پیبهذّبی اجتوبػی ٍ اقتلبدی ثلٌذهذتی ثـشای جبهؼـِ ایجـبد     آهَصؿی سا ثِ خطش هی

اجتوـبػی   ّبی اػبػی ثشای صًذگی ٍ هــبسکت  ّبی ثؼذی ثب کوجَد هْبست کٌذ، چشا کِ ًؼل هی

دّذ کِ ػـذم   (. اص هٌظش ؿخلی، تحلیل ایي پیبهذّب ًـبى هی2021)یًَؼفَ،  هَاجِ خَاٌّذ ثَد

ؿـَد.   تحق  کبهل ثشًبهِ دسػی هلی ثِ ًَػی ثبػث ایجبد چشخِ هؼیَة دس ًظـبم آهَصؿـی هـی   

کیفیت پبییي یبدگیشی، کبّؾ اًگیضُ هؼلوبى ٍ هذیشاى ٍ افضایؾ ًـبثشاثشی آهَصؿـی، ّوگـی دس    

ّب ًیبصهٌذ اقذاهبت چٌذجبًجِ ٍ ّوبٌّگ اػت. ثـذٍى   کٌٌذ ٍ اكلاح آى ؼبهل ثب یفذیگش ػول هیت

ِ      ػشهبیِ ای اص هؼلوـبى ٍ هـذیشاى، ثـبصًگشی دس     گزاسی کـبفی دس هٌـبثغ آهَصؿـی، حوبیـت حشفـ

پزیش  ّب ٍ تَجِ ثِ ؿشایط ٍاقؼی هذاسع، اجشای ثشًبهِ دسػی هلی ثِ كَست کبهل اهفبى ػیبػت

 .ثَد ٍ اّذاف کلاى ثشًبهِ ّوچٌبى دس ػطح ًظشی ثبقی خَاّذ هبًذًخَاّذ 

ثٌبثشایي، پیبهذّبی ػذم تحق  کبهل ثشًبهِ دسػی هلـی گؼـتشدُ ٍ چٌذثؼـذی ّؼـتٌذ. کـبّؾ      

آهَصاى، فشػبیؾ اًگیضُ هؼلوبى ٍ هذیشاى ٍ تْذیذ ػذالت آهَصؿـی، ّوـِ    کیفیت یبدگیشی داًؾ
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ّبی اجشایی هـشتجط ّؼـتٌذ. ؿٌبػـبیی     ثشًبهِ ٍ ػیبػت ّبیی اص هشٍست ثبصًگشی ٍ اكلاح ًـبًِ

تَاًذ هؼیش ثْجَد ٍ تحقـ    آهَصاى، هی ّبی هذسػِ، هؼلوبى ٍ داًؾ ایي پیبهذّب ٍ تَجِ ثِ ٍاقؼیت

ای ثشای استقـبی کیفیـت آهـَصؽ اثتـذایی      ٍاقؼی اّذاف ثشًبهِ دسػی هلی سا ّوَاس کٌذ ٍ صهیٌِ

 فشاّن آٍسد.

 ای کاَش شکافراَکارَا ي پیشىُادَا بز .7

ِ  ثشای کبّؾ ؿفبف هیبى اّذاف ثشًبهِ دسػی هلی ٍ ٍاقؼیت ای اص  ّبی ػولی هذاسع، هجوَػـ

تشیي ساّفـبس، تقَیـت تَاًوٌـذی     ّبی ػولیبتی هشٍسی اػت. ًخؼتیي ٍ هْن ساّفبسّب ٍ ػیبػت

سػـی  ػٌَاى ػبهل اكلی اجشای ثشًبهـِ د  ای اػت. هؼلوبى ثِ هؼلوبى ٍ ایجبد ًظبم پـتیجبًی حشفِ

ای داسًذ ٍ هَفقیت ثشًبهِ ثیؾ اص ّش ػبهل دیگشی ثـِ تَاًـبیی، اًگیـضُ ٍ     کٌٌذُ هلی ًقؾ تؼییي

ّـبی آهـَصؽ هـوي خـذهت      (. ثشگضاسی دٍس2016ُّب ٍاثؼتِ اػت )فَلاى،  ای آى حوبیت حشفِ

هحـَس ٍ ایجـبد    ّبی تـذسیغ فؼـبل ٍ هْـبست    ّبی تخللی ثشای آؿٌبیی ثب سٍؽ هؼتوش، کبسگبُ

ّب سا افـضایؾ دّـذ ٍ حـغ     تَاًذ تَاًوٌذی آى اًذیـی هیبى هؼلوبى، هی هـبٍسُ ٍ ّن ّبی ؿجفِ

ّوچٌـیي،   (. 2018اػتوبد ثِ ًفغ ٍ اًگیضُ سا ثـشای ًـَآٍسی دس کـلاع تقَیـت کٌـذ)ّبلیٌگش،      

ای طشاحی ؿًَذ کِ هؼلوـبى سا دس فشآیٌـذ    ای ٍ هذیشیتی ثبیذ ثِ گًَِ ّبی پـتیجبًی حشفِ ػیؼتن

ّبی  گیشی اص هٌبثغ یبسی دٌّذ ٍ فـبسّبی ًبؿی اص هحذٍدیت ، حل هـفلات ٍ ثْشُاجشای ثشًبهِ

 .ػبختبسی سا کبّؾ دٌّذ

ػـبصی اػـت. تجشثـِ ًــبى      دٍهیي ساّفبس، ثبصًگشی دس هحتَای ثشًبهِ دسػی ثب سٍیفـشد ثـَهی  

 ـ    هی ب دّذ کِ ثؼیبسی اص اّذاف ثشًبهِ، اگشچِ اص ًظش ًظشی جبهغ ٍ کبهـل ّؼـتٌذ، دس هـذاسع ث

(. ثٌبثشایي لاصم اػت ثشًبهِ دسػی هلی ثب تَجِ ثِ 2017)هْشاى،  ؿشایط هتفبٍت قبثل اجشا ًیؼتٌذ

ػـبصی هحتـَا    ّبی اجتوبػی، فشٌّگی، اقتلبدی ٍ هحیطی ّش هٌطقِ تطجی  یبثـذ. ثـَهی   ٍیظگی

 هحَس هتٌبػـت  ّبی هْبست ّب، تؼییي فؼبلیت تَاًذ ؿبهل اًتخبة هَهَػبت هٌبػت ثشای پشٍطُ هی



 

 

| 19 

تو
ّف

 يی
وب
ّ

ی
 ؾ

ّب
ؾ 
ٍّ
پظ

 ی
 یػلو

لاه
اػ
م 
ػلَ

 ی
ؼبً
ٍ اً

 ی
ًَ 
لش
 ػ
دس

ی
) ـي

یبس
ى 
بًَ
ی ق
لو
 ػ
یبد
 ثٌ
ذُ:
کٌٌ
اس 
گض
 ثش
ْبد
ً(

 
– 

اى
ذاس
بػ
ُ پ
ػپب
 ٍ 
ؽ
ٍس
 پش
ؽ ٍ

َص
آه

 
بُ 
ًـ
شهب
ک

- 8 
ٌذ
ػف
ا

 
14
03

))
 

 

آهـَصاى ثبؿـذ. چٌـیي     ّبی داًؾ ّبی تذسیغ ثب ًیبصّب ٍ تَاًبیی ثب اهفبًبت هذسػِ ٍ تطجی  سٍؽ

دّذ، ثلفِ اًگیضُ هؼلوبى ٍ هــبسکت   سٍیفشدی ًِ تٌْب اهفبى تحق  اّذاف ثشًبهِ سا افضایؾ هی

 .کٌذ آهَصاى سا ًیض تقَیت هی فؼبل داًؾ

ّـب ًقـؾ هْوـی دس     ؼِ هحلـی اػـت. خـبًَادُ   ّب ٍ جبه ػَهیي پیـٌْبد، استقبی هـبسکت خبًَادُ

(. 1394پزیشؽ اّذاف ثشًبهِ دسػی هلی ٍ حوبیت اص فشآیٌذ یـبدگیشی داسًـذ )فتحـی ٍاجبسگـبُ،     

ّب دس  ّبیی ثشای هـبسکت آى سػبًی ثشای ٍالذیي، ایجبد فشكت ثشگضاسی جلؼبت آهَصؿی ٍ اطلاع

ّب ًؼجت  تَاًذ ًگشؽ خبًَادُ لی، هیّبی هذسػِ ٍ تَػؼِ تؼبهل هیبى هذسػِ ٍ جبهؼِ هح فؼبلیت

ثِ آهَصؽ ٍ اّذاف ثشًبهِ دسػی سا تغییش دّذ ٍ فـبسّبی غیشهشٍسی ثش هؼلوبى سا کبّؾ دّـذ.  

تَاًـذ هٌـبثغ آهَصؿـی ٍ     ّـبی اجتوـبػی هـی    ّوچٌیي، ّوفبسی ثب ًْبدّـبی هحلـی ٍ ػـبصهبى   

شای هَف  ثشًبهـِ دسػـی   آهَصاى فشاّن کٌذ ٍ صهیٌِ اج ّبی یبدگیشی ػولی سا ثشای داًؾ فشكت

 .هلی سا ثْجَد ثخـذ

ّب ٍ تأهیي هٌبثغ هـَسد ًیـبص اػـت. کوجـَد فوـب،       تشیي ساّفبس، ثْجَد صیشػبخت چْبسهیي ٍ ًْبیی

تشیي هَاًغ اجـشای ثشًبهـِ دسػـی هلـی اػـت )یَػـفی،        تجْیضات ٍ هٌبثغ آهَصؿی یفی اص هْن

ُ   فٌبٍسی گزاسی دس هذاسع، تأهیي تجْیضات آهَصؿی، (. ػشهبی1398ِ ّـب ٍ   ّبی ًـَیي، آصهبیــگب

ّبی هجْض، ٍ ایجبد هحیط یبدگیشی فؼبل، فشكت تحقـ  اّـذاف ثشًبهـِ سا ثـِ هیـضاى       کتبثخبًِ

ّب ّوچٌیي هَجت کبّؾ فـبس ثش هؼلوبى، افـضایؾ   دّذ. ثْجَد صیشػبخت چـوگیشی افضایؾ هی

 .ؿَد آهَصاى هی اًگیضُ ٍ ثْجَد کیفیت یبدگیشی داًؾ

ّـبی ػولـی، ًیبصهٌـذ     بّؾ ؿفبف هیبى اّـذاف ثشًبهـِ دسػـی هلـی ٍ ٍاقؼیـت     ثِ طَس کلی، ک

ػـبصی هحتـَا، هــبسکت     سٍیفشدی چٌذجبًجِ ٍ ّوبٌّگ اػت. تقَیت هؼلوبى، ثبصًگشی ٍ ثـَهی 

تَاًٌـذ   ّب، چْبس هحَس اكلی ّؼتٌذ کِ هـی  گزاسی دس صیشػبخت ّب ٍ جبهؼِ ٍ ػشهبیِ فؼبل خبًَادُ

هِ سا فشاّن کٌٌذ. ایي اقذاهبت دس کٌـبس پـبیؾ ٍ اسصیـبثی هؼـتوش،     صهیٌِ تحق  اّذاف کلاى ثشًب
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کٌـذ ٍ هؼـیش دػـتیبثی ثـِ      ّبی ٍاقؼی هذاسع سا ایجبد هـی  اهفبى اكلاح ثشًبهِ ثش اػبع تجشثِ

 ػبصد. آهَصؽ ثب کیفیت ٍ ػذالت آهَصؿی سا ّوَاس هی

 گیزی وتیجٍ .8

ّـذ کـِ ّشچٌـذ اّـذاف ٍ     د اجشای ثشًبهـِ دسػـی هلـی دس هـذاسع اثتـذایی ایـشاى ًــبى هـی        

اًذاصّبی کلاى آى جبهغ ٍ ثلٌذپشٍاصاًِ ّؼتٌذ، اهب تحقـ  کبهـل ایـي اّـذاف دس ػوـل ثـب        چـن

ّبی هتؼذدی هَاجِ اػت. دس طَل ایي پظٍّؾ سٍؿي ؿذ کِ ؿفبف هیبى  ّب ٍ هحذٍدیت چبلؾ

ی ّبی کلاع دسع، ًبؿـی اص ػَاهـل ػـبختبسی، کوجـَد هٌـبثغ، فــبسّب       اػٌبد سػوی ٍ ٍاقؼیت

آهَصاى اػت. ایي ؿفبف ًِ تٌْب کیفیت یبدگیشی سا  ّبی فشدی داًؾ فشٌّگی ٍ اجتوبػی ٍ تفبٍت

تَاًـذ   دّذ ٍ دس ثلٌذهذت هی دّذ، ثلفِ اًگیضُ هؼلوبى ٍ هذیشاى سا کبّؾ هی تحت تأثیش قشاس هی

 ػذالت آهَصؿی سا تْذیذ کٌذ.

ثشًبهِ دسػی هلی، تَجِ دقی  ثـِ   دّذ کِ ثشای دػتیبثی ثِ اّذاف ّب ًـبى هی ثٌذی تحلیل جوغ

ًقق ثِ ًظش ثشػذ، ثذٍى  ای کِ تٌْب ثش کبغز کبهل ٍ ثی ّبی هذسػِ هشٍسی اػت. ثشًبهِ ٍاقؼیت

آهَصاى ٍ اهفبًبت هَجَد، ثـِ هَفقیـت پبیـذاس دػـت      دس ًظش گشفتي ؿشایط ٍاقؼی هؼلوبى، داًؾ

ّـب ٍ   ًخؼـت، استقـبی تَاًوٌـذی   ًخَاّذ یبفت. ثٌبثشایي اكلاحبت ثبیذ دس دٍ ػطح اًجبم ؿـَد:  

ّـب ثـب    ای هؼلوبى ٍ هذیشاى ثشای اجشای هرثش ثشًبهِ، ٍ دٍم، تطجیـ  هحتـَا ٍ سٍؽ   حوبیت حشفِ

 آهَصاى. ؿشایط ٍاقؼی هذاسع، هٌبط  ٍ ًیبصّبی داًؾ

ّـب ٍ جبهؼـِ    ػبصی ثشًبهِ ٍ هـبسکت فؼـبل خـبًَادُ   دّذ کِ ثَهی ػلاٍُ ثش ایي، تجشثِ ًـبى هی

ّب سا کبّؾ دّذ ٍ اهفبى تحقـ  اّـذاف هْـبستی،     ًذ ؿفبف هیبى اّذاف ٍ ٍاقؼیتتَا هحلی هی

آهَصاى سا فشاّن ػبصد. ثذٍى ایي تَجِ، ثشًبهِ دسػی هلی هوفي اػـت   خلاقیت ٍ هـبسکت داًؾ

تٌْب دس ػطح ًظشی ثبقی ثوبًذ ٍ فشكت تحق  ػذالت آهَصؿی ٍ آهَصؽ ثب کیفیت ثـشای ّوـِ   

 آهَصاى فشاّن ًـَد. داًؾ
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دس ًْبیت، آًچِ اص تحلیل ایي هقبلِ ثِ دػت آهذ، ایي اػت کِ هَفقیت ثشًبهِ دسػی هلی تٌْب دس 

ٍپشٍسؽ، فشایٌذ اجـشای ثشًبهـِ سا    گیشاى آهَصؽ گزاساى ٍ تلوین كَستی هوفي اػت کِ ػیبػت

ّبی هذسػـِ سا هـذًظش    ثبصاًذیـی کٌٌذ ٍ ػبصٍکبسّبیی ایجبد کٌٌذ کِ اًؼطبف، خلاقیت ٍ ٍاقؼیت

ّبی ػولی هذاسع، ّوشاُ ثب حوبیت اص هؼلوبى ٍ ایجبد هحیط یبدگیشی  قشاس دّذ. تَجِ ثِ ٍاقؼیت

تَاًذ ؿفبف هیبى اّذاف کلاى ثشًبهِ ٍ تجشثِ سٍصهشُ کلاع سا کبّؾ دّذ ٍ هؼیش  هٌبػت، هی

 تحق  آهَصؽ ثب کیفیت ٍ ػذالت آهَصؿی سا ّوَاس ػبصد.

دّذ کِ ثشًبهِ دسػی هلی، اگشچِ داسای اّـذاف   ـبى هیگیشی ایي هقبلِ ً ثِ طَس خلاكِ، ًتیجِ

ّبی هذسػِ،  ثلٌذپشٍاصاًِ ٍ اسصؿوٌذ اػت، اهب ثذٍى ثبصاًذیـی دس فشآیٌذ اجشایی ٍ تَجِ ثِ ٍاقؼیت

گـزاسی َّؿـوٌذاًِ، حوبیـت     اهفبى تحق  کبهل آى هحذٍد خَاّذ ثَد. تٌْب ثب تشکیـت ػیبػـت  

تَاى ثشًبهـِ سا اص ػـطح    ّب، هی ٍ جبهؼِ ٍ ثْجَد صیشػبخت ّب ای اص هؼلوبى، هـبسکت خبًَادُ حشفِ

 اػٌبد سػوی ثِ ٍاقؼیت ػولی کلاع دسع هٌتقل کشد ٍ اّذاف کلاى آى سا هحق  ػبخت.
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