
 

 

سی رابطه سبک رهبری مدیران با صلاحيت حرفه ایبزر  

و رضایت شغلی دبيران دوره متوسطه شهر جاسک   

 ندا اسدی
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يز ابر  پررژوهش    باؼرس مارربزی ثر ي.  و زضرببا غری   يث ررساص يوزو اه سرغس غرکس  بسرره     
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 اوداس 
یش ز اسا. ثو بزی اش ن سوی انوبن  ابهس و یبزماد  پسثکب سب  و ازشندو  سب  ثسوم و يازاب  هس 

یش زهب ثس زغج یمج ي اربثغ عج ؼ  يز نه جس ياغه  ن سوی انوبن  یبزمشا يو ثس یبزو سی 

یبزاب  منکب ثس ز بو و مسببش زس دو اند و ثب وبم هبی ث رد و اسه از  او س پ شس ا و  س   زا 

 ی ف ا ثس یس اسا ػ اا   يزک ػم کسي ا  ق ثس زس دص  کا يز  دم ع  ا  یررد. اون  

 اوهو م  زاثغس یس چسا اسا  1زضببا غی   ػ ااک  اب  اش بک . اسا یبزیربص اؤثس  ؼبن ا

 ه ي یبز ثبغرد  ياغهس زضببا یس یوبن  و يازي و  ي منبص ػم کسي ثب ا ساي غی   زضببا ث  

 اسا ػ اا   يزک ا  ق ما شغ  یبيز ثس زس دص  کا يز  دم اون   .يهرد ا  انجبم ثکهس زا

 چسا اسا  اؼ م   غی   زضببا ػ ااک  اب  اش بک . اسا اؤثس اؼ مبص  ؼبن ا ی ف ا ثس یس

 زضببا یس یوبن  و يازي و  ي منبص ػم کسي ثب ا ساي غی   زضببا ث   اوهو م  زاثغس یس

 ا ض ع ثس پسوزم و ما شم اسا لاشم ثربثساب . يهرد ا  انجبم ثکهس زا ه ي یبز ثبغرد  ياغهس

 (.Hakan, 4102يهد) نشبص    س پ ش اش ث ش اؼ مبص  غی   زضببا

 ی  سام ػم ق يز سبههبز  ثسنباة يزس  و  مؼ ا يانش ما شی  يز ه با حس س ای اؼ مبص 

ث ساص ثس و  ي موزيو اسا. نج ي طفح ا هبی اس جظ ثسای ثسه زي ثب اب  ا  ؼ ا  دبد ثبػث 

 ر رب ثج ررد  ثربثساب  ه با حس س ای  غدو یس ثو بزی اش اؼ مبص ه با حس س ای ه ي زا يز

اؼ مبص ن بش اجسم ثرس ثبشسبشی اجدي يازي. اربثغ   ظظ  ما شم و پسوزم نظسام ثو بزی يز 

ا زي  أی د ثس ا  ز ث يص اؼ ج يازي. مزابص هبب  ابنرد حس س وسی اؼ ج    انمردسبشی و 

ثس زوش هوهرد. يز پژوهش سی اؼ ج ا  زی  سب  ا ض ػبم نظبم هبی ما شم و پسوزم 

مار شم و پسوزم ثس ه چ ن موزی نم    اص ي  ثوا  ا س منکس پ شبپ ش  ی  سام ی فر  

 (.1386اربسرت يز اؼ مبص ثس و  ع پ  سهس ثبغد)زئ ف  

ن سم ی   انوبص هب نوجا ثس غی شبص ػ ر ا ث ش پدبدو ای ز هبزی اسا یس اش مص ثس ػر اص 

 ب هر با  یس اؼ ج يزثربزة ب  يز سبشابص هبی ما شغ  زضببا غی    ؼج س ا  غ ي. ثربثسا

 هبعس نکررد و یبزم  يزثبزو همکبزاص  ادبس و سسپسسهش احروبس اعم رربص و مسببش هر ي و

 زضببا لاشم زا يز غی ش یوت نکرد ثس ی ف ا  دزبس و سببس اا ز ا  نس    س چردان 

بزیربص اش سجه زهجسی ادبسغبص زضببا غی   ی(. 1385)اکدی شايو   اسبن   ن  اهد یسي

                                                             
1
 - Job Satisfaction 
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اکج اسا چسا یس ادبساص ا    انرد ثب ابجبي زضببا غی   يز یبزیربص و ثکج ي ػم کسي منکب ثس 

 (.Voom, et al, 4100اهداف سبشابص يز  کا زغد و   سؼس همس  بنجس يسا ببثرد)

  ج بب سبشابص  چربنچس سجه زهجسی يز ا ساي ابجبي زضببا نکرد  نم    اص انهظبز ياغا یس مص

بک  اش ػ ااک ادبساص  1زهجسیسجه    س ثس  (.1387ثس اهداف ه ي نبئک مبد)شز شه بص  

هبب  یس ثب  ثس ػر اص سبشابصسبشابص ما شم و پسوزم ا  و ا هس سبشابص ثس غمبز ا  زوي. 

ارب غ ضسوزم    س ثس .  باؼس از جبط يازند اش اب   بػدو اوه ر  ن واشببيی اش ا ساي  شس 

ػم ا  يز ادبسبا يونه  ابجبة ا  یرد یس ادبساص يونه  يز  ساوسيهب و ز هبزهبی زوشاسو 

 ضسوزم  بی د ثس اػهمبي یبزیربص ثس ادبساص زوش. ه ي  ن ػ   کا و سی ػم ا  ياغهس ثبغرد

ادبسان  یس نوجا ثس یبزیربص ه ي  (.1391)ا هبزی و همکبزاص  ثس زوش يز حب  یبهش اسا

اعم ربص یررد و منکب زا يز  ظم ج و سی هب اشبزیا يهرد و ا  غ  ثس و  ي موزند  اػهمبي و

یس یبزارداص يز مص احوبس  دز و ارصنا  احهسام  غ ظ ا  اار ا و مزااش یررد  ا    انرد 

انجبم یب زا اش نظس یم ا و ی ف ا ثس ثبلا سب  يز س س ياردی ثسسبنرد)ث سانؼ  م و همکبزاص  

زهجسی زا    انبب  انوبی اػهمبي و حمببا  ا بص ا سايی یس ثسای  2و چ يزی زاندزی (.1383

يسه بث  ثس اهداف سبشابص ا زي ن بش ا  ثبغرد  ا  يانرد و اؼهودند یس زهجس امک  اسا يز 

به ا  ؼ ا  يانش و اکبزم ا دام ا ثس زا ياغهس ثبغد ااب يز ا  ؼ ه  اهفبوم  ثس همبص انداشو 

 اش  سی ج  زهجسی  سجه  (. اش عس  Randeree, & Chaudhry, 4100ظبهس نش ي)

 وسوو اػضبی ثب يز ثسه زي ث ر  پ ش  بثک و هبص نظم  ثس یس اسا زهجس به ز هبز و ن سم

 ز هبز ثس ا  یرد  فم زهجس به مص يز یس اسا (. و زوغ Dubrin, 2004ا  غ ي) ارجس

 (.Bhat et al, 4104)ث رازي  أث س يسهبنش شبس

 و و اػهمبي ثس نفس ه يا هبزی و غببوه   احوبس ثبػث ابجبي یس ػ اا   اکمهسب بک  اش 

 لاشم ثسای   انبب  هبی و اکبزم طفح ا  اش ا  وسيي  ثسه زيازی يز يث ساص حس س ای زغد

 وداص طفح ا هبی  (.1382اسا)وم ر بص   يانش ما شاص ببيو سی ثکج ي و ثکهس  دزبس

ثب اب  ا  ؼ ا  دبد ثبػث غدو یس ثو بزی اش اؼ مبص ه با حس س ای اس جظ ثسای ثسه زي 

هر ي زا يز  ر ررب ثج رررد. ثربثساب  ه با حس س ای اؼ مربص ن بش اجسم ثس ثبشسبشی اجدي 

حرفِ اي ضدى فرآيٌدي است مِ بِ ٍسيلِ آى اًجام يل حرفِ يا  (.Moreno, 2002يازي)

                                                             
1
 -Method of Leadership 

2
 - Randeree, K., & Chaudhry, A. 
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ضغل هستلسم داضتي هْارت ّاي ٍيژُ اي هي ضَد. هعلن حرفِ اي بايد درك عويق تري از 

داًص هحتَايي، رضد مَدك، سبل ّاي يادگيري، راّبرّاي تدريس ٍ هجوَعِ اي جديد از 

ري با ّوناراى ٍ گرفتي بازخَرد هداٍم ارزش ّا ّوراُ با احترام بِ تفاٍت ّاي فردي، ّونا

(. صلاحيت 7831از تدريس ٍ قابليت ّدايت ٍ تغيير ٍ ارتباط هؤثر داضتِ باضد)مريوي، 

هعلوي، هجوَعِ ضٌاخت ّا، گرايص ّا ٍ هْارت ّايي است مِ هعلن بـا مـسب آى ّا هي 

هعٌـَي فراگيراى  تَاًد در جرياى تعلين ٍ تربيت بِ پرٍرش جسوي، عقلي، عاطفي، اجتواعي ٍ

اؼ م  اثسث ش اسا یرس ثربوز يازي  مربم يانرش مار شاص ا  (. 7831مول مٌد)مريوي، 

  انرد ا  ق غ ند و انهظبزام ثبلاب  ثسای مص هب يز نظس ا  و سي. ا همبػربم بربيو سی يز 

 ,Grant & Gillette)یفس  شک ک يايو و ثب هبن ايو يانش ما شاص از جبط ثس ساز ا  یرد

ا مدی پژوهش هبی شببيی ثس ثسزس  زاثغس ث   اب  اهی سهب پسياههس اند؛ اش  م س: (. 2002

ثسزس  از وب  زوم هبی ن ب  زهجسی ابن  يز ث زس و اهف  ( يز پژوهش  ثب ػر اص 1395)

هبب  حبطک اش ثسزس  پسسشرباس او  نشبص يهردو زاثغس انجبم ياي. ن حس س ای ادبساص حوبثداز

( يز 1394ث ي.  سشانس  پ زیسبم  و ػص   )   اهی سهب و اغ  ة ث يص وضؼ ا اهی سهب اؼربياز ث

ای يث ساص يوزو اه سغس غکسسهبص  هبی حس س وضؼ ا طفح اپژوهش  نشبص يايند یس 

غ  و زهجسی      وسا و یبزم سبربنس و  غ سواص ثبلا س اش حد اه سظ و ا بن     سض   ساز يازي.

غکسی  (.Karsten, et al, 4112شابص یبزم سبربنس  بث س ثوصاب  يازي)يز  جدبک غدص ثس سب

سجه زهجسی      وسا ثس  سهرگ سبشابن   سجه زهجسی      وسا نشبص ياي یس ن ص ( 1396)

. اػهمبيی ه او ثس زضببا غی   یبزیربص و  سهرگ سبشابن  ثس زضببا غی   یبزیربص  بث س يازي

ػر اص ثسزس  نوش ا بنج  زهجسی      وسا يز زاثغس ث    ( يز پژوهش  ثب1393و همکبزاص )

ه م اهف   ادبساص و زضببا غی   یبزیربص نوش ا بنج  زهجسی      وسا يز زاثغس ث   

( يز 1392ه م اهف   ادبساص و زضببا غی   یبزیربص زا  بئ د یسيند. ػ  صايو و همکبزاص)

هبی  ر  حس س ای و یبز يانش ابشندزاص و  ا صاص یبزمادی ادبساص هرسسهبصپژوهش  ثب ػر اص 

یس اش يبد هرس ما شاص اغ ت ادبساص يازای نشبص يايند  از جبط مص ثب سجه زهجسی    ن سا

یبزمادی اه سظ و ثبلا ا  ثبغرد  همچر   نهبب  ث بص ا  یرد یس يز حبنا ی   ا بص زهجسی 

ي. ث   همس ا نفس هبی زهجسی    ن  ادبساص و یبزمادی ادبساص زاثغس اؼرب يازی و  ي ياز

   ن  اش  م س نف ذ اغ  ة و  سغ ت ذهر  و ان  صم انکبا  و افحظبم غ ظ  ثب یبزمادی 
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ثسزس  ( يز پژوهش  ثب ػر اص 1396پربه  ). ادبساص اش نظس مابزی زاثغس اؼربيازی و  ي يازي

  یبزیربص ا زي زاثغس ث   سجه زهجسی      م سب  ثب اثؼبي ػدانا سبشابن  و زضببا غی 

سجه زهجسی      م سب  ثس نشبص ياي یس  اغبنؼس: سبشابص  کبي یشبوزشی غکسسهبص اهس

ػدانا سبشابن  و زضببا غی   یبزیربص سبشابص  کبي یشبوزشی غکسسهبص اهس اثساوهو ج و 

سجککبی ادبسبه  ادبساص اوغغ اثهداب  ( يز پژوهش  ثب ػر اص 1396احمدی ) اؼرب يازی يازي.

اداز و  ث   سجه زهجسی زاثغسنشبص ياي یس  اثغس مص ثب ا صاص زضببا غی   ما شوبزاصو ز

اداز  يازی و  ي ندازي  و ا بص سجه زهجسی وظ فس زضببا غی   ما شوبزاص همجوه   اؼر 

  و و  يز ث ش  .يازی و  ي نداغهس اسا و زضببا غی   ما شوبزاص همجوه   اؼر 

 بث س سجه زهجسی ثس زضببا غی   یبزیربص و ػم کسي ابن   "ثبنکدازی پبیوهبص   ا ػر اص 

غسیا انجبم غد. نهبب  ث بن س اب  ث ي یس سجه زهجسی ادبس ثس ا صاص زضببا غی   یبزیربص و 

(.   و و    ا ػر اص سجه ط  ح Khan, et al, 4102ػم کسي ابن   بث س اؼربيازی يازي)

نهبب  پژوهش نشبص ياي زاثغس اؼر  يازی ث   زهجسی و  بث س مص ثس زضببا غی   انجبم غد  

 ,Wong & Laschingerسجه زهجسی و زضببا غی   یبزیربص  باؼس مابزی و  ي يازي)

ثسزس  سجه زهجسی ادبساص شص و اسي پسياها و مص زا ا ب ظس یبز   و ق يب سی ثس (. 4102

پژوهش  ن ص ثس  (.Marjut, 4102     وسا س اش سجه زهجسی اسياص بب ا) -و زاثغس اداز

ثسزس  سغح ادبسبا سبشابن  شنبص و اسياص يز یش ز چ   پسياها و يز نه جس مص ای س اسياص 

يز سغح ػبن  ادبسبا و ث ش اش ن م  اش ادبساص شص يز سغح ادبسبا ا بن  ث يو اند. يز اب  

  و ق سوف غ شس ای ن ص ابنغ اط   ػدم پ شس ا ووهسيو شنبص يز سغح ادبسبا ػبن  

شابص غربههس یس بک  اش  بیه زهبی اب  سوف غ شس ای ػدم ه يثبوزی شنبص ث يو سب

 (.Shimin,4102اسا)

ن کدازی   اربثغ ابيی و انوبن   اربثغ يووبنس اکم  هوهرد یس به ادبس ما شغ  ثب  ررة 

يز  کا   وق  ما شم و ثکوبشی و ابجبي همبهر   اب ث   منکب  سؼ  يز اسهفبيو ثک رس اش منکب

انوبص و  رجس هبی  اهداف ما شغ  يازي. ااب منچس پدبدو ادبسبا زا پ چ دو ا  سبشي و ر و

ػربطس به س وهج  ا ه ف غ ظ ه  و ز هبزی او ا  ثبغد. ثربثسابر   اردبس  ثرس ی  رس

)یمبن  و ا  ورازي ما شغ   ثس وبژو ن سوی انوبن   ثس ع ز اوهو ج و غ س اروهو ج  رأث س

ای ن سوی  ثب    س ثس ابرکس زی  اط   زغد و   سؼس و پ شس ا هس  باؼس .(1395همکبزاص  

ثبغد يز ػسطس  ؼ  ج و  سث ا ن ص زی  اط   ما شم و  انوبص ابهس و اه ظض مص  باؼس ا 
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ثبغرد و يز ث   اب  اربثغ انوبن  يث ساص ثس ػر اص ن سوهبی طف  پسوزم اربثغ انوبن  مص ا 

ثبغرد و ثربثساب   زا يز ااس  سابرد ببييه   ببيو سی يازا ا  اکمهسب  وظ فس و  بث س ورازی

هسچس يث ساص ثب ان  صو و زغجا ث شهسی ثس  ؼبن ا ثپسياشند یبزاب  ثکهسی ه اهرد ياغا اوس 

ان  صو يث ساص زا ثس ع ز ی   ثس يو ان  صو ابيی و غ س ابيی  وو ج یر ج  ا ض ع اب  پژوهش 

ن ع زهجسی و ادبسبا ادبس ادزسس يز مص نوش يازي و زهجسی  ث شهس ان  صو غ س ابيی اسا یس

ما شاص    اند ثبػث زضببا نوج  يث س غدو و يز نه جس یبزاب  و  ؼباک ثب يانش اغ  ة ا 

اوس اؼ مبص یس ه ي نوش زهجسی و هدابا یفس يزس زا ثس ػر اص هظ . ا صابش پ دا یرد

غ ند و ثب زضببا وا ک و زغجا يز سس  اودم  ؼ  ج و  سث ا ثس ػکدو يازند  يزسا هدابا

یفس حبضس غ ند  ثبشيه  یفسکبی يزس و يز اجم ع ما شم و پسوزم يو چرداص ه اهد 

و  غد. ثربثساب  اب    و ق ثدنجب  اب  اسا یس  بث س سجه زهجسی ادبسبا زا ثس زضببا غی  

هبی ثکهس  ث   غ  وسرج دو و يز اب  طفح ا حس س ای يث ساص يوزو اه سغس ثردز  بسه زا 

نرا ثب    س ثس اغبنت وفهس غدو  . مبردو  ساز يهد و اؼ مبص و ا ثس سی زا پ ش زوی ادبساص

پژوهش حبضس يز پ  پبسخ ثس اب  سئ ا  اسا یس مبب ث   سجه زهجسی ادبس ثب طفح ا حس س 

 ای و زضببا غی   يث ساص يوزو اه سغس غکس  بسه زاثغس اؼربيازی و  ي يازي؟

 تحقیق ريش 
ن ع اب    و ق یبزثسيی و ثب يز نظس وس ه  ا ض ع پژوهش  زوم مص   ط ف  اش ن ع 

همجوه   ا  ثبغد.  باؼس مابزی يز اب  پژوهش غباک ی  س  يث ساص اوغغ اه سغس ثردز 

نفس( ث ي. ثب    س ثس  باؼس مابزی حجج نم نس  109ثس  ؼداي )  97-98 بسه يز سب    ظ    

نفس  56)  86ثس اسبس  دو  ا زوبص  ؼ    غد. نفس ثس اسبس  دو  اری ز  نم نس ای ثس حجج 

نفس ثسای انجبم   و ق ثس زوم نم نس و سی  ظبي   سبيو  109نفس شص( نفس یف  30اسي و 

 انه بة و ا زي مشا ص  ساز وس هرد.

  عساح  1و اهصیبس یس ثبزينص اب  پسسشرباس زا پزسطىامٍ سبک رَبزي:سطىامٍ پز

سؤا   15وصبرس ای يازي یس  5سؤا   35او م  و ان ان  يز یهبثکبی ه ي نود یسيو اند    و

 سؤا  اسث ط ثس سجه وظ فس اداز اسا.  20اسث ط ثس سجه زاثغس اداز و 

                                                             
1
 - Burden’s & Metzcus 
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پبببب  ثب اسهفبيو اش منفبی یسونجبر ( 1388) زضبب  و همکبزاصيز پژوهش ريایی ي پایایی: 

ثس يسا  68/0و ثسای یک پسسشرباس  57/0و ثسای ثُؼد زاثغس اداز  62/0ثسای ثُؼد وظ فس اداز 

اش زواب   (1384مادو اسا. ثسای سرجش زواب  اب  پسسشرباس يز پژوهش اظد  زاي )

ي اسهفبيو غد. زواب  اب  ا ه اب  و ط زی و ثسای سرجش پبببب   اش زوم ثبشمشابب  اجد

يز اب   ثس يسا مادو اسا یس يز سغح منفبی به يزطد اؼربياز اسا. 81/0پسسشرباس ثساثس ثب 

 ثدسا ماد. 82/0پژوهش پبببب  پسسشرباس ا بسجس و ثساثس 

 2پسسشرباس سرجش زضببا غی     سظ وبو ی  و یسوم(: JDI) 1رضایت ضغلیپزسطىامٍ  

س ا (  سسپسسا  10هسيو او بس یبز ) 5و بس و  39( سبههس غدو اسا یس اش 1969) 2یسوم

س ا (  شک ک غدو اسا یس ثس  6س ا ( و پسياها ) 5س ا (  از وب  ) 10س ا (  همکبز ) 8)

 ارظ ز سرجش زضببا غی   ثکبز ا  زوي.

س ا (    10س ا (  همکبز ) 8س ا (   سسپسسا ) 10او بس یبز )مًلفٍ َاي پزسطىامٍ: 

 س ا ( 6س ا (  پسياها ) 5از وب  )

اػدايی یس ثس زوی پ  سهبز يزج وسيبدو اسا  نشبن س ا صاص ااه بشی ومزٌ گذاري پزسطىامٍ: 

اسا یس ثس ػباک ا زي نظس   ظ ض بب هس اسا. ثسای سرجش زضببا غی    سي  اثهدا ثببوه  

پس ااه بشام  مبا  اثؼبي زا ثب هج  مغ ااه بشام هس به اش اثؼبي زا  داوبنس ا بسجس نم ي و س

 .یسي
  ثس نوک اش هساسبن  و همکبزاص  1386)اب  پسسشرباس  جفً    سظ اوزن  ريایی ي پایایی: 

يز به اغبنؼس ا زي اسهفبيو  ساز وس هس و زواب  مص اش عسبق همجوهس یسيص نمسام اب  ( 1391

 ياز اؼر  001/0 منفبی سغح يز/. ثدسا ماد یس 93مشا ص ثب مشا ص زضببا غی   هسشثسگ  

وصازم یسيو اند.  917/0( پبببب  ثبشمشابب  اب  پسسشرباس زا 1389    شايو و همکبزاص ) .ث ي

 ثدسا ماد. 92/0پبببب  پسسشرباس ا بسجس و ثساثس يز اب  پژوهش 

پسسشرباس طفح ا حس س ای اؼ مبص ثب (: 1393پزسطىامٍ صلاحیت حزفٍ اي دَقاوی )

اکبز    ن سغ  ز هبزی و ادبسبه (  -هدف  ؼ    طفح ا هبی حس س ای اؼ مبص )غربهه 

 ب  1ا  ثبغد. س الام ابيو و سس هسيو او بس  39عساح  وسيبدو اسا. اب  پسسشرباس غباک 

                                                             
1
 - Job Description Inventory 

2
 - Wisoki & Koroum 
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 24ز هبزی و س الام  –ثؼد ن سغ   23 ب  15ز هبزی و س الام  –اسث ط ثس ثؼد غربهه   14

 ثؼد ادبسبه  زا ا  سرجد. 39 ب 

( ثسزس  و 1388زواب  ا ه اب  پسسشرباس يز پژوهش ن کربا  و همکبزاص )ريایی ي پایایی: 

( اش 1388يز پژوهش ن کربا  و همکبزاص ) ا زي  بئ د  ساز وس ا. پبببب  پسسشرباس اری ز

( پبببب  1388ثدسا ماد. يز پژوهش یسبم  ) 96/0عسبق منفبی یسونجبر ا بسجس و ثساثس 

ثدسا ماد. يز اب  پژوهش پبببب  پسسشرباس ا بسجس و ثساثس  96/0پسسشرباس ا بسجس و ثساثس 

 ثدسا ماد. 96/0

 َا:  ريش تجشیٍ ي تحلیل آماري داد ٌ

هش حبضس اش زوم مابز   ط ف  و مابز اسهرجبع  ثکسو وس هس غد. يز ث ش مابز يز پژو

  ط ف  اش غبهض هبب  همچ ص ا بن     ان ساف اسهبندازي  کا نشبص يايص وضؼ ا يايو هب 

اسهفبيو غد. يز مابز اسهرجبع   ن ص اش ضسبت همجوه   پ سس ص و زوسس  ص چردوبنس يز  بنت 

 ثسای مشا ص  سض بم پژوهش  اسهفبيو غد. 24نو س  SPSSنسم ا صاز  
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 صَيضپ يیافتٍ َا

 
: تًسیع پاسخگًیان بز حسب جىسیت1جذيل   

 درصذ)%( فزاياوی 

 جىسیت

 6551 56 مزد

 3459 33 سن

 133 86 كل

% ( و  1/65نفس ثس ا صاص  56نشبص ا دهد  پبس   ببص اسي ثب  ساوان  ) 1نه جس  دو  

 % ( يز اب    و ق غسیا نم يو اند. 9/34نفس ثس ا صاص  30پبس   ببص شص ثب  ساوان  )

 
: فزاياوی، حذاقل ومزٌ ، حذاكثز ومزٌ، میاوگیه ياوحزاف معیار متغیزَاي پضيَص  2جذيل   

 اوحزاف معیار میاوگیه حذاكثز ومزٌ حذاقل ومزٌ مًلفٍ َا متغیز

 صلاحیت حزفٍ اي

ومزٌ كل-صلاحیت حزفٍ اي  43 99 66/83 13/318 

رفتاري-ضىاختی  14 43 25/23 6/647 

رفتاري-وگزضی  9 23 14/12 3/234 

 7/189 27/45 44 16 مذیزیتی

 رضایت ضغلی

ومزٌ كل -رضایت ضغلی   63 187 128/27 23/439 

 7/835 35/76 53 14 كار

 6/623 28/31 43 8 سزپزست

 9/626 33/38 53 13 َمکار

 5/334 14/85 25 5 ارتقاء

 5/831 16/27 33 6 پزداخت

 12/232 64/19 98 41  سبک رَبزي سبک رَبزي

وفز  86جمع كل ومًوٍ    

  حرردای س ا رربن    ثررس اوررداز   زضررببا غرری    نشرربص ا دهررد  اهی ررس    2نه جررس  رردو   

( زا يز ابرر   12/14  حرردا ک ا رربن    ثررس اوررداز )   ز هرربزی-ن سغرر ( و اهی ررس  27/128)

 پژوهش یوت نم يو اند.



 

 

| 01 

 فزضیٍ ايل : بیه سبک رَبزي مذیزان ي صلاحیت حزفٍ اي دبیزان رابطٍ يجًد دارد5   
بیه صلاحیت حزفٍ اي دبیزان ي سبک رَبزي مذیزان: ماتزیس َمبستگی   3جذيل   

 
ومزٌ -صلاحیت حزفٍ اي

 كل

-ضىاختی

 رفتاري
رفتاري-وگزضی  مذیزیتی 

 سبک رَبزي
 **3/453 *3/219 **3/423 **3/539 ضزیب پیزسًن

 3/331 3/343 3/331 3/331 سطح معىاداري

     31/3** : وطاوٍ سطح معىی داري كمتز اس      35/3* : وطاوٍ سطح معىی داري كمتز اس 

وفز 86تعذاد ومًوٍ :    

زاثغررس  سررجه زهجررسیثررب  طررفح ا حس ررس اینشرربص ارر  يهررد  او رربس  3نه جررس  رردو  

اؼررربياز   01/0( ثس ررساز نمرر يو و يز سررغح یمهررس اش    r;  509/0**اوررهو ج ثررب ضررسبت )  

ثررب ضررسبت ارردبسبه  ا نفررس ) طررفح ا حس ررس ایوسيبرردو اسررا  يز ا رربص ا نفررس هرربی   
**453/0  ;r  و ا نفرررس  01/0  ث شرررهسب  زاثغرررس اورررهو ج يز سرررغح اؼرررربيازی یمهرررس اش

   یمهررسب  زاثغررس اوررهو ج يز سررغح اؼررربيازی   r;  219/0*ثررب ضررسبت  ز هرربزی-ن سغرر 

( ثب سجه زهجسی ثس ساز نم يو اسرا  ابر  زاثغرس هرب نشربص ار  يهرد یرس هرس           05/0یمهس اش 

چررس ا ررصاص طررفح ا حس ررس ای يث ررساص ا ررصابش ياغررهس ثبغررد  ا  ررت ا  ررسيي یررس ا ررصاص 

 سجه زهجسی ادبساص ا صابش ببثد.

 فزضیٍ ديم : بیه سبک رَبزي مذیزان با رضایت ضغلی دبیزان رابطٍ يجًد دارد5   
بیه رضایت ضغلی دبیزان ي سبک رَبزي مذیزان: ماتزیس َمبستگی   4جذيل   

 
ومزٌ  -رضایت ضغلی 

 كل
 پزداخت ارتقاء َمکار سزپزست كار

 سبک رَبزي
 **3/443 **3/439 **3/287 *3/218 *3/217 **3/461 ضزیب پیزسًن

 3/331 3/331 3/337 3/344 3/345 3/331 سطح معىاداري

     31/3** : وطاوٍ سطح معىی داري كمتز اس      35/3* : وطاوٍ سطح معىی داري كمتز اس 

وفز 86تعذاد ومًوٍ :     

زاثغرس اورهو ج    سرجه زهجرسی  ثرب  زضرببا غری     نشربص ار  يهرد  او ربس      4نه جس  دو  

اؼررربياز وسيبرردو اسررا    01/0( ثس ررساز نمرر يو و يز سررغح یمهررس اش r;  461/0**ثررب ضررسبت )

  ث شررهسب   r;  440/0**ثررب ضررسبت  پسياهرراا نفررس )زضررببا غرری   يز ا رربص ا نفررس هرربی 
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    r;  217/0*ثررب ضررسبت  یرربزو ا نفررس  01/0زاثغررس اوررهو ج يز سررغح اؼررربيازی یمهررس اش 

( ثررب سررجه زهجررسی ثس ررساز   05/0یمهررسب  زاثغررس اوررهو ج يز سررغح اؼررربيازی یمهررس اش   

يث ررساص زضررببا غرری   زاثغررس هررب نشرربص ارر  يهررد یررس هررس چررس ا ررصاص نمرر يو اسررا  ابرر  

 ا صابش ياغهس ثبغد  ا  ت ا  سيي یس ا صاص سجه زهجسی ادبساص ا صابش ببثد.

 فزضیٍ سًم : سبک رَبزي می تًاوذ صلاحیت حزفٍ اي را پیص بیىی ومایذ5

سبک رَبزي صلاحیت حزفٍ اي يبیه : مطخصٍ آماري ضزایب رگزسیًن  5جذيل   

 مذل
 ضزایب غیز استاوذارد

ضزایب 

 t استاوذارد
 سطح معىی داري

(sig) 
B خطاي معیار β 

 

 3/331 5/274  6/448 34/338 مقذار ثابت

رفتاري-ضىاختی  3/448 3/236 3/244 2/176 3/332 

رفتاري-وگزضی  3/332 3/372 3/388 3/892 3/375 

 3/338 2/735 3/334 3/191 3/517 مذیزیتی

نشربص ار  يهرد  ثرب    رس ثرس بب هرس هربی ثدسرا ماردو  اهی رس طرفح ا              5نه جس  ردو   

  هررس یرردام ثررس اشا  ا ررصابش  ارردبسبه   ز هرربزی-غررربهه حس ررس ای ثررس حوررت ا نفررس هبی)

به واحد يز ان ساف اسرهبندازي(  ربيز وسيبردو انرد ثرب ابجربي  ی  سام)وازبربنس( پر ش ث رر           

   رربيز  ز هرربزی-غررربهه یرررردو اهی ررس سررجه زهجررسی ارردبساص ثبغرررد  ثغ زبکررس ا نفررس   

% يز سررغح اؼررر  يازی   24( اؼرربي   β; 244/0وسيبرردو ثظرر زم ا جررا ثررب ضررسبت )     

   رربيز وسيبرردو ثظرر زم ا جررا ثررب      ارردبسبه ( و ا نفررس  Sig;  032/0) 05/0یمهررس اش 

;  008/0) 01/0% يز سرررغح اؼرررر  يازی یمهرررس اش    30( اؼررربي   β; 304/0ضرررسبت ) 

Sig    ثررس زوی اهی ررس سررجه زهجررسی ارردبساص  ابجرربي  ی  ررسام نمببرررد و منررسا پرر ش ث ررر  )

 5یررد
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 بیىی ومایذ5 فزضیٍ چُارم : سبک رَبزي می تًاوذ رضایت ضغلی را پیص

سبک رَبزي رضایت ضغلی يبیه : مطخصٍ آماري ضزایب رگزسیًن  6جذيل   

 مذل
 ضزایب غیز استاوذارد

ضزایب 

 t استاوذارد
 سطح معىی داري

(sig) 
B خطاي معیار β 

 

 3/331 5/417  6/941 37/599 مقذار ثابت

 3/847 3/194 3/323 3/161 3/331 كار

 3/441 3/775 3/384 3/199 3/154 سزپزست

 3/898 3/129 3/316 3/153 3/323 َمکار

 3/337 2/767 3/299 3/249 3/689 ارتقاء

 3/333 2/643 3/333 3/239 3/633 پزداخت

ثس  زضببا غی  نشبص ا  يهد  ثب    س ثس بب هس هبی ثدسا مادو  اهی س  6نه جس  دو  

  هس یدام ثس اشا  ا صابش به واحد يز ان ساف اسهبندازي(  پسياها   از وب حوت ا نفس هبی)

ادبساص  سجه زهجسی بيز وسيبدو اند ثب ابجبي  ی  سام)وازببنس( پ ش ث ر  یرردو اهی س 

%  30( اؼبي   β; 299/0   بيز وسيبدو ثظ زم ا جا ثب ضسبت ) از وب ثبغرد  ثغ زبکس ا نفس 

   بيز وسيبدو ثظ زم پسياها( و ا نفس Sig;  007/0) 01/0يز سغح اؼر  يازی یمهس اش 

;  003/0) 01/0% يز سغح اؼر  يازی یمهس اش  30( اؼبي   β; 300/0ا جا ثب ضسبت ) 

Sig ادبساص  ابجبي  ی  سام نمببرد و منسا پ ش ث ر  یررد. سجه زهجسی(  ثس زوی اهی س 

  گیزي بحث ي وتیجٍ
  یس هس چس ا صاص طرفح ا حس رس ای يث رساص ا رصابش ياغرهس ثبغرد        نشبص ياي 3نه جس  دو  

نه جس اب    و ق ثب   و وبم  ج ر   ا  ت ا  سيي یس ا صاص سجه زهجسی ادبساص ا صابش ببثد. 

 طفح ا کا  ج    اب   سض س ا    اص ث بص یسي  ( همو  ا  ثبغد. 1395همچ ص  ا مدی )

 یربزثسيص  ا  غ ي و هس  سيی ثرب ثرس    ؼسبف وظ فس يايص انجبم ظس  ا و   انبب   دزم  ػر اص ثس

وا د طفح ا ا  ثبغد  طفح ا ا  رت ار  ورسيي  رب انوربص       اربست ع ز ثس اکبزم و يانش

ثس غ ض ا بشو ا دهد  ب ثس ا  و را يز  زا ثدسا اوزي و يانش  اکبزم و   انبب  يز غی   هبص 

غبنت ذیس غدو هس غ ظ  یس وا د طرفح ا    ثربثساب  ثب    س ثس ايسا ببثده ي انجبم وظببف 

ثبغد  ا    اند ادبسبا و زهجسی زا يز ه ي ا صابش يهد  ثس هم   ػ ا اسا یس يز ابر      رک   
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ا صابش طفح ا   سظ يث ساص ا  ت ا صابش سجه زهجسی يز انکب غدو و از جبط اوو ج ثس رساز  

يث ساص ا رصابش ياغرهس ثبغرد       زضببا غی هس چس ا صاص  نشبص ياي 4نه جس  دو  نم يو اسا. 

نه جس اب    و ق ثب   و وبم  ج ر   ا  ت ا  سيي یس ا صاص سجه زهجسی ادبساص ا صابش ببثد. 

( اؼ   نژاي و ا مدی 1394(  سسبي  ع  ػ  ن ب  غ  ک  )1396همچ ص  اسشثبن  نژاي و ا بثه )

( 2013)  1 بسر مب  ( هر ی   ررا مثربيی  اسرمؼ ک  مشبررب  زايشی و     1383( اظد  زاي )1394)

 کا  ج    اب   سض س ا  ( همو  ا  ثبغد. 2009) 3( يووبص و اردزس2003) 2یسا  زي و ن ک

اوئ س زضببا غی   و ػ ااک ا ثس يز ابجبي زضببا و زغجا غی   ا ض ع اکمر     اص ث بص یسي  

ا فيی مغربش غردو و    1930يز هس سبشابص ا  ثبغد. يز اب  ا زي ی غشکبی ارغو  اش يهس هبی 

همچربص ايااس يازي. ااسوشو  زضببا غی   اسیص    س ا ووبص ز هربز سربشابن   رساز وس هرس و ثرس      

مدو يز پژوهش سبشابن  ثشمبز ا  زوي. زضببا غی   افک ا  پ چ ردو و  ػر اص بک  اش افبه ج ػ

یو  یس اش غی ش زضرببا    ػ  از جبط يازيبثب ػ ااک زوان    ومبن  و ا هم یسچرد ثؼدی اسا 

ثرربثساب  ثرب    رس ثرس      يازي اب  غیک سبشوبزی ػبعف  و نرم اغ  ث  زا ثسای او  با   ا  نمببد.

زضببا غی   يز ث   يث ساص   انوهس اسا  ازااش زوح  و زوانر   زا   بب هس هب نه جس ا  غ ي یس

ث   ي اوزي و ان  صو یبزی زا يز ث   انکب ا صابش يهد  يث ساص ثب زضببا اش غیک ا    انررد از رجظ   

ا همبػ  ه ث  ثب همکبزاص ه ي ث   ي موزند  ثغ زبکس يز اب      ک زضببا غی     انورهس زوی  

نشربص ياي ثرب    5جا ث رازي و ثب اص زاثغس اوهو ج ثس ساز نمببد. نه جس  دو  سجه زهجسی  بث س ا 

  ز هبزی-غربهه    س ثس بب هس هبی ثدسا مادو  اهی س طفح ا حس س ای ثس حوت ا نفس هبی)

  هس یدام ثس اشا  ا صابش به واحرد يز ان رساف اسرهبندازي(  ربيز وسيبردو انرد ثرب ابجربي         ادبسبه 

نه جرس ابر    و رق ثرب      ش ث ر  یرردو اهی س سجه زهجسی ادبساص ثبغررد    ی  سام)وازببنس( پ

 حس رس ای  طرفح ا  کا  ج    اب   سض س ا    اص ث ربص یرسي      و وبم  ج   همو  نداغا. 

 حس رس  برب  غیک هس  ربست ثس یس اسا ن سغ  و اکبزم يانش  غباک غببوه   هب اش ای اجم ػس

 ثرس   جردبک  و غردو  یورت   باؼرس  و یبزی ا  غکبی يز  جسث  و ما شغ   سابردهبی يز و  ؼ   

طفح ا حس س ای ثس اجم ػس ای اش يانش هب  ن سم هرب  اکربزم هرب و     .وسيي ا  حس س ای ز هبز

سببس وبژو  هبی غ ظ  واثوهس یس يز به ث ش اط   غیک  بث س ار  وررازي و ثرب ػم کرسي مص     

                                                             
1
 - Hui, H., Jenatabadi, H. S., Ismail, B., Azina, N., Radzi, W. M., & Jasimah, C. W 

2
 -Crowford & Lok 

3
 -Dougan & Menderes 
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ز اوببورس ثرب اسرهبندازي هربی یرباف      غیک همجوه   يازي  اعف  ا  وسيي. همچر   ا    اند ي

. يز اب      رک  پربس هس غدو  انداشو و سی غ ي و اش عسبق ثبش ما شی و  جسثس    سؼس و ثکج ي ببثد

ز هبزی و ا نفس ادبسبه   بيز ثس پ ش ث رر  سرجه    -طفح ا حس س ای ثس اسبس ا نفس غربهه 

هربی   طرفح ا ز هبزی ا    اص ث بص یسي یرس    –زهجسی وسيبدو اسا  يز زاثغس ثب ثؼد غربهه  

يز غرربها و     رک اوربئک و     يث رس غربهه   اجم ػس موبه  و اکبز کبی ذهر  اسا یس بره  

ثسي  ا ف غربها ػفئرق ذهرر  يز ببيو سنردو ثرسای  ردزبس ار ثس        ا ض ػبم  سث ه  ثس یبز ا 

 ثس حوبة ا  مبد يث سبی غربهه  يزوس و انهوب  ثکهس افبه ج ثس منبص بک  اش طفح هکب و اکبز ک

و يز زاثغس ثب ثؼد ادبسبه  ا ه اص ث بص یسي یس يث ساص هج ا    انرد انجبم یربز هر ي زا اردبسبا    

ا صاب  چ ص ثسنباس زبصی  سبشابنده   نظربزم و یرهرس   ان  رصم  از جبعربم  هردابا و       یررد و

س اردبسبا زا غرکک ار  يهرد و     اجم ػس اب   ؼبن هکبسرا یر  زا ن ص انجبم يهرد و  ظم ج و سی 

  ثرربثساب  ثرب    رس ثرس اغبنرت ذیرس غردو         همبهر   و ا ک ثس اهداف سبشابص زا ا وس ا  سبشي

طفح ا حس س ای يز يث ساص ا  ت وسيبدو یس ثه اص ا صاص سجه ادبسبه  بب زهجسی زا ا رصابش  

  ا ث يو اسا. ياي و ثس هم   ػ ا اسا یس طفح ا  بيز ثس پ ش ث ر  سجه زهجسی ثظ زم ا

نشبص ياي  ثب    س ثس بب هس هبی ثدسا مادو  اهی س زضببا غی   ثس حوت ا نفس  6نه جس  دو  

  هس یدام ثس اشا  ا صابش به واحد يز ان ساف اسهبندازي(  بيز وسيبدو اند ثرب   پسياها   از وب هبی)

نه جس اب    و رق  رد. ابجبي  ی  سام)وازببنس( پ ش ث ر  یرردو اهی س سجه زهجسی ادبساص ثبغ

 سی رت اؼ رر  اش    کا  ج    اب   سض س ا    اص ث ربص یرسي    ثب   و وبم  ج   همو  نداغا. 

اجم ػس ػ ااک و نبو ص سجت ا  ورسيي یرس  رسي غربغک يز ن ظرس اؼ رر  اش شاربص اش غری ش         

ی یس احوبس زضببا نمببد و ث  ي ث  بد اش غی ش زاض  اسا و اش مص نرم ا  ثسي.  سي ثب  بی د

ػ ااک ا ه ف اش  ج ک ا صاص يزماد  ازشم ا همبػ  غیک  غرسابظ ا ر ظ یربز و  رسموزيو هربی      

زضرببا    اغهیب  يز شابنکبی ا ه ف يازي ثس عس  و نبو ص احوبس زضببا اش غی ش ار  نمببرد  

غی   ابحظک  بث س و  بثس شببيی نظ س ن بشهب  ػفبق  ان  صو هب و ن سغکب و غ ظ ا ا رساي اش بره   

ادبسبا ا  ثبغد. زضببا غی   ثرس   ا  ظ یبزی و ا هظبم غی   نظ س  ا   ج سبشابن   ف وعس

یور  یرس اش غری ش زضرببا يازي ابر  غریک سربشوبزی         و غدم ثب ػ ااک زوان  يز از جبط اسا

  ثربثساب  ثب    س ثس بب هس هب و اغبنت ذیس غردو  ػبعف  و نرم اغ  ث  زا ثسای او  با   ا  نمببد

ه جس وس ا یس يث ساص   انوهس اند ثب زضببا اش غیک ان  صو و ػف س ثرس یربز زا يز هر ي    ا    اص ن
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ا صابش يهرد  ايااس اب  زوند   سظ يث ساص ا    انرد ا  رت ا رصابش غر  و اردبسبه  و سرجه       

 زهجسی يز انکب غ ي.

 پیطىُادات
ثررسای ابرر  یررس  ؼمرر ج پررربسی بب هررس هرربی ابرر    و ررق  بثررک ثسزسرر  و اوببوررس ثبغررد      

 پ شرکبي ا  غ ي یس   و وبم يب سی يز غکسهبی يب س ط زم و سي. 

ابنرررد  هزاثغررس ثرر   اهی ررس هرربی پررژوهش ثررب    ررس ثررس وبژورر  هررب و اهی سهرربی يا وسا  رر

اوببورس ای ار زي    –    رور ا  وضرؼ ا  بهرک  ثرب اسرهفبيو اش مشار ص ػ ر       سغح   ظر فم 

 . سرجش  ساز و سي

برب  هربی يب رس و    سربشابص ثرب نهربب    و وربم اشربثس يز    ابر    و رق   نهربب   پ شرکبي ا  غ ي 

 .ثب    س ثس حجج  باؼس و نم نس اابزی  اوببوس غ ييب س  غکسهبیيز 

ارد نظرس    سرجه زهجرسی   ثرب  زضرببا غری     وطرفح ا حس رس ای   يز پژوهش حبضس از جربط   

 ؼکررد ز   یررس اهی ررس هرربی يب ررسی ن ررص ابنرررد وبژورر  هرربی غ ظرر ه       ثرر ي   يز طرر  

يز از جرربط  سررجه زهجررسیارر    انرررد ثررب   سهرررگ سرربشابن    سسرر يو  غرری     سرربشابن 

ار زي ثسزسر   رساز      ابر  اهی رس هرب    نرا پ شررکبي ار  غر ي يز پرژوهش هربی مبرردو        ثبغرد

 .و سند
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 ذخأم ي مىابع
  سجککبی ادبسبه  ادبساص اوغغ اثهرداب  و زاثغرس مص ثرب ا رصاص زضرببا      1396احمدی, سؼ د   .1

سر ا   همرببش ا ر  اغبنؼربم و   و وربم نر ب  يز حر شو ػ ر م  سث هر  و          غی   ما شوبزاص  

    ج  اسیص اغبنؼبم و   و وبم اسفا  سسوم حکما اس ض ی زوانشربس  ابساص

(. ثسزس  نورش ا ربنج    1393ػجبس؛ عبهسی لازی  اوؼ ي. ) اػهمبيی ه او  ػ  ؛ غکبزی  غبنج .2

زهجسی      وسا يز زاثغس ث   ه م اهف   ادبساص و زضرببا غری   یبزیرربص نورش ا ربنج       

 .11زهجسی      وسا. پژوهش نباس ادبسبا       سب  غشج  غمبزو 

(. از جبط ثر    1383ث سانؼ  م  حو ؛ اا س بم  ػ   ا مد؛ هج سی  ا مد.  ردن بس   سبدوص. ) .3

سجه ادبسبا ثب زضببا غی   یبزغربسبص سبشابص  سث ا ثدن  غبغک يز  کساص. پژوهش يز ػ  م 

 .83-99  طض: 4ز هبزی  غمبزو 

  ثسزس  زاثغس ث   سجه زهجسی   ر   م رسب  ثرب اثؼربي ػردانا سربشابن  و       1396پربه , س مب   .4

يوا   یرفسانس ث   زضببا غی   یبزیربص ا زي اغبنؼس: سبشابص  کبي یشبوزشی غکسسهبص اهس  

    کساص  ا سوس ما شم ػبن  طبن بص انم    ادبسبا و حوبثدازی

 زوزشی. نشس زواص  چبح او    کساص.(.  سث ا اؼ ج و یب1386زئ ف  ػ  . ) .5

(. از جبط سجه هبی زهجسی   ر   ورسا و ػم کرسای اسث ربص ثورکهجب       1387شز شه بص  غ سب  ) .6

 ن گ ثس س یش ز ثب ان  صم ثبشبکربص. زسبنس يیهسی   سث ا اؼ ج.

   بث س سجه زهجسی      وسا ثس زضببا غی   یبزیربص ثرب يز نظرس ورس ه     1396غکسی,   اي   .7

پرجم   یرفسانس ثر    س ا بنج   سهرگ سبشابن  اغبنؼس ا زيی: ثر بي غک د اسهبص  کساص  اهی 

  غ ساش  ا سوس ما شغ  اردبساص هجرسو   انم    ا هظبي ادبسبا حوبثدازی ثب زوبکسي ازشم م سبر 

 نبزوص 

ثسزسر  یبزماردی اردبساص    (. 1392ػ  صايو   بعمس؛ طبن   ػمساص  اثساه ج؛ ابرصيی  طرمد. )   .8

. پبببص وسا اش يبدوبو اؼ مبص ای و یبزيانش و از جبط مص ثب زهجسی      حس س  هرسسهبنکبی  ر 

 نباس یبزغربس  ازغد  يانش بو ابشندزاص.

ا   ثسزس  زاثغس طفح ا هبی حس رس ابر  ثرب زضربب    1395یمبن , حو   و ا مدزضب حم دی   .9
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 یرفسانس  باغ ػ  م ادبسبا و حوبثدازی 

(. اغبنؼس طفح ا هبی حس س ای اؼ مبص يوزو اثهداب .  ظر رباس زهجرسی و   1387یسبم    سبجب ) .10

  2 ظ رباس زهجسی و ادبسبا ما شغ . سب  ادبسبا ما شغ  يانش بو مشاي اسفا  واحد وساوبز. 

 .166-151  طض 4غمبزو 

https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/607608
https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/607608
https://ganj-old.irandoc.ac.ir/articles/607608
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